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افتتاحية العدد
الحمد لله الذي اأكمل لنا الدين ، واأتم علينا النعمة ، ور�سي لنا الإ�سلام ديناً،   
ومحمد نبياً ور�سولً، واأنزل القراآن تبياناً لكل �سي . قال تعالى : {وَأَلَّوِ اسْتَقَامُوا 
رِيقَةِ لأََسْقَيْنَاهُم مَّاء غَدَقاً}، وال�سلاة وال�سلام على �سيدنا ومولنا محمد  عَلَى الطَّ

القائل )طلب الحلال فري�سة بعد الفري�سة(.
اأن اأ�سرة كلية القت�ساد والعلوم الإدارية اإيمانا منها باأهمية البحث العلمي   
المو�سوعات  على  والتاأ�سيل  بالقت�ساد  المهتمين  الباحثين   ا�سطلاع  و�سرورة 
في  ت�سارك  اأن  عليها  لزاماً  كان  القت�سادية    الظواهر  وم�ستجدات  القت�سادية 
اإ�سدار  في  وفقنا  الذي  والحمدلله   ، الإدارية  والعلوم  القت�ساد  احتياجات   تلبية 
اأول عدد لمجلة القت�ساد والعلوم الإدارية، )دي�سمبر 2018 م( في اأبعادها العلمية 
مختلفة  بتخ�س�سات  المو�سوعات  من  جملة  على  العدد  هذا  ااأ�ستمل  المتخ�س�سة، 
.حيث  والعلماء  العلم  ميدان  اإ�سافة حقيقية في  لتكون  الباحثين  فيها  اجتهد  للكلية 
كان المو�سوع الأول بعنوان )تقويم منهجية مقررات القت�ساد الإ�سلامي في 
الجامعات ال�سودانية( كتبه الباحث دكتور عبد المجيد الهادي تناول فيه 
الباحث المنهجية التي اأتبعتها الجامعات ال�سودانية في و�سع مقررات ق�سم القت�ساد 
بعنوان  الثاني  المو�سوع  وجاء  التاأ�سيل  تدعم  التي  المقررات  وعدد  الإ�سلامي 
الدكتورة و�شال  للباحثة  ال�سيا�سي الإ�سلامي المعا�سر(  الفكر  )اإ�سكالية 
عبدالله محمد تناول البحث اآراء المفكرين الم�سلمين المعا�سرين في الفكر الإ�سلامي 
بالدين والتمويل  )الحج  بعنوان  الثالث  المو�سوع  اأما  تواجهه  التي  والتحديات 
الم�سرفي في اإطار الفقه الإ�سلامي( للباحث دكتور محمد ب�شير تناول هذا 
التمويل  مفهوم  و  ال�سخ�سي،  الم�سرفي  والتمويل  بال�ستدانة،  الحج  حكم  البحث 
الم�سرفي واأنواعه، وال�ستطاعة في الحج واأثرها في التكليف على هذه الفري�سة، 
وحكم اأداء هذه العبادة بالمال الحرام وبالدّين، جاء المو�سوع الرابع بعنوان )دور 
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العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي( كتبه الدكتور حبيب الله عبدالله، 
تناولت الورقة بيان وتو�سيح دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي وبينت عدم 
التناق�ض بين العقل وال�سريعة، والعقل هواأحد دعائم ال�سريعة ودور العقل ينح�سر 
الدعم  )اأثر  بعنوان  الخام�ض  المو�سوع  اأما  مقا�سدها.  وفهم  ال�سريعة  فهم  في 
الحكومي في  تنمية مياه ال�سرب في ال�سودان خلال الفترة: 2002م - 
الدرا�سة  تناولت  البا�شا،  جماع  علي  اإبراهيم  الدكتور  الباحث  كتبه  2016م( 
م�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي و اإنتاج مياه ال�سرب في ال�سودان 
خلال تلك الفترة. و نوع م�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي و اإنتاج مياه 
ال�سرب في ال�سودان ،اأما المو�سوع ال�ساد�ض بعنوان )اأثر الم�سوؤولية الجتماعية 
على اأداء ال�سركات( كتبه الباحث الدكتور رمزي عو�ض الجيد تناول البحث 
والبيئة  بالعاملين  والهتمام  ال�سركات  اأداء  على  واأبعادها  الجتماعية  اأثرالم�سئولية 
والمناف�سة ال�سريفة واأخيراً الورقة الأخيرة التي كتبتها الدكتورة هدى محمد 
الأمين بعنوان )اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل بالتطبيق على 
كلية الح�ساحي�سا للعلوم والتكنولوجيا(، تناولت الدرا�سة اإطار كيفية تطوير 
نظري متكامل يغطي مجمل اأدبيات �سغط العمل ومايرتبط به من مفاهيم ومايتعلق 
به من مو�سوعات ذات �سلة وتاأثير متبادل والتاأكد من دقة المعلومات الواردة عن 

العاملين واأدائهم.
وفي الختام ندرك تماماً اأن فوق كل ذي علم عليم واأن الكمال لله عز وجل   
وحده، نفتح اأبوابنا لكل باحث يريد الرتقاء بعلوم القت�ساد والإدارة �سائلين الله 

اأن يوفقنا بف�سله وكرمه لهذا العمل . 
وبالله التوفيق،،،،

رئي�ض التحرير



تقويم منهجية الاقتصاد الإسلامي
بالجامعات السودانية

الدكتور/
عبدالمجيد الهادي عبدالعزيز

اأ�ستاذ القت�ساد الإ�سلامي - ق�سم القت�ساد
جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم
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م�صتخل�س البحث
ي�ستهدف هذا البحث الي التعرف على تاأ�سيل علم القت�ساد بالجامعات ال�سودانية   
وبيان وتو�سيح منهجية القت�ساد الإ�سلامي واأدواته في تعامله مع الأدلة ال�سرعية في 
اأتبعتها بع�ض  التي  المجال القت�سادي  ور�سد التجاهات والمناهج والأدوات والطرق 
الجامعات ال�سودانية اأو ا�ستخدمتها في علم القت�ساد الإ�سلامي، من اأجل اإ�ساءة الطريق 
الذي ت�سير عليه هذه الجامعات في تاأ�سيل هذا العلم بما يوؤدي اإلى توظيف هذا العلم بما 
يخدم المجتمع، من خلال تركيز وت�سافر جهود الباحثين وفق منهجية وا�سحة ومحددة. 
القت�ساد  العلمي في  البحث  اأدوات  اأهم  ببيان  البحث  يبداأ  الهدف  هذا  اإلى  وللو�سول 
الإ�سلامي، واأهم الأ�ساليب والأ�سكال والمنهجيات المتبعة في هذا العلم، ثم تو�سيح المنهج 
المتبع في هذه الجامعات يلي ذلك تحديد واقع هذا العلم في جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل 
العلوم وجامعة امدرمان الإ�سلامية وجامعة القران والعلوم الإ�سلامية وبقية الجامعات 
التي تدر�ض الإق�سادي الإ�سلامي في ال�سودان وقد خل�ض البحث اإلى وجود عدد محدد 
علم  تندرج تحت  والتي  المنهجية  ال�سحيحة في  الطريقة  تتبع  ال�سودانية  الجامعات  من 
والتبادل  والتكامل  التن�سيق  اإلى  تحتاج  الجامعات  بع�ض  وهناك  الإ�سلامي  القت�ساد 
المعرفي مع الجامعات �ساحبة ال�سبق في هذا المجال واإن منهجية البحث في القت�ساد 
الإ�سلامي لي�ست محل اتفاق بين الباحثين والمتخ�س�سين فيه حتى الآن، كما اأن اأدوات 
البحث وطرقه وم�سادره لي�ست محل اتفاق كذلك، وهذا ي�ستلزم ت�سافر الجهود من قبل 
الباحثين في الجامعات ال�سودانية التي تتخ�س�ض في مجال لقت�ساد الإ�سلامي من اأجل 
التو�سل اإلى قوا�سم م�ستركة في هذا المجال.. واأو�ست الدرا�سة بمراعاة التكامل المعرفي 
بين علوم الوحي وعلوم الكون واإجراء مقارنات وموازنات بين مقررات هذه الجامعات 
ومقررات التخ�س�سات في الأق�سام النظيرة لمعرفة الفارق والتقارب وعمل كتاب يو�سح 
ويعمم  القت�ساد  لمنهج  ودليلًا  مرجعاً  ليكون  التاأ�سيل  وخطوات  و�سوابط  موجهات 

للجميع.

تقويم منهجية القت�ساد الإ�سلامي بالجامعات ال�سودانية



14

مــقــدمــة
يعتبر علم القت�ساد الإ�سلامي من العلوم الإجتماية التي يوؤمل منها الكثير   
في ع�سرنا هذا فهو علم ينتمي اإلى العلوم ال�سرعية وهو البديل الأ�سلم في معالجة 
والمالية  القت�سادية  والنظريات  ال�سيا�سات  اأحدثته  الذي  والخلل  القت�سادية 
والم�سرفية في علم القت�ساد الو�سعي من خلال اإدخال القيم والأخلاق في كثير من 
مفرداته وفروعه لن علم القت�ساد الو�سعي يقوم على ثلاث عنا�سر هي الإن�سان 
القت�سادي والو�سعية وقوى ال�سوق وهذه العنا�سر مغرقة في المادية والبتعاد عن 
القيم والأخلاق، عليه ول بد للباحثين في القت�ساد الإ�سلامي من و�سع خطة منهجية 
عملية يتم من خلالها ترتيب المنهجيات ال�سابقة زمنياً، بحيث يتم ترتيبها وفقا للاأكثر 
الوقت  الإ�سلامية في  الأمة  التي تعي�سها  الظروف  يتنا�سب مع  اأهمية واأولوية وبما 

الحا�سر، وما يتوقع اأن ت�سهده الأمة الإ�سلامية.
م�سكلة الدرا�سة:

الإ�سلام قبل  الإ�سلامي قد جاءت مع مجيء  اأ�سول ومبادئ القت�ساد  اأن   
اأربعة ع�سر قرنا، اإل اأن علم القت�ساد الإ�سلامي بطريقته العلمية الحالية يعتبر من 
العلوم الحديثة التي ظهرت بعد منت�سف القرن الع�سرين بكثير،حيث ل نكاد نجد 
اتفاقا بين الباحثين والمتخ�س�سين فيه على طرقه واأدواته ومنهجيته، مما يعني اأن 
ياأخذ القت�ساد الإ�سلامي  علم القت�ساد الإ�سلامي ل زال في بدايات ت�سكله،فهل 
ال�سرعية  الأدلة  واعتماد  النزاع،  محل  تحرير  حيث  من  ؟  الفقهي  البحث  بمنهجية 
وما  واأدلتهم  والمجتهدين  الفقهاء  اآراء  ومناق�سة  ؟  وال�سنة  الكتاب  من  الم�ستنبطة 
القت�سادي  البحث  ياأخذ بمنهجية  اأم  الأوائل  والمجتهدون  ال�سابقون  الأئمة  رجحه 
القت�سادية بمختلف  النظرية  على  القائمة  القت�سادي  التحليل  اأدوات  يعتمد  الذي 
جزئياتها والريا�سيات والإح�ساء والتاريخ القت�سادي. اأم ياأخذ بمنهجية تجمع بين 
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المنهجيتين الفقهية والقت�سادية ؟ اأم اأن له منهجية خا�سة م�ستقلة عن المنهجيتين الفقهية 
والقت�سادية ؟ وماهي الجامعات ال�سودانية التي اأجابت على اأحد الت�ساوؤلت. 

اأهداف البحث : 
التعريف بمفهوم القت�ساد الإ�سلامي ومجالته واأهم م�سادر المعرفة فيه.  -1

تو�سيح كيفية ترتيب وا�ستيعاب مقررات القت�ساد الو�سعي وفقا لل�سوابط   -2
والقواعد الفقهية في ق�سم القت�ساد ببع�ض الجامعات ال�سودانية.

الجامعات  ببع�ض  الإ�سلامي  القت�ساد  ق�سم  مقررات  كاآفة  على  الوقوف   -3
ال�سودانية في كل الف�سول الدرا�سية.

الجامعات  بع�ض  اأتبعتها  التي  والطرق  والأدوات  والمناهج  التجاهات  ر�سد   -4
ال�سودانية اأو ا�ستخدمتها في علم القت�ساد الإ�سلام.

فرو�س البحث : 
الوحي  وهذا  الإ�سلامي،  القت�ساد  في  للمعرفة  الأول  الم�سدر  الإلهي  الوحي   -1

الإلهي هو المحدد لل�سريعة الإ�سلامية.
مقررات القت�ساد الإ�سلامي تم ربطها بم�سادر الت�سريع الإ�سلامي )القراآن   -2
في  المتخ�س�سة  ال�سودانية  الجامعات  في  – الجتهاد(  القيا�ض   - – ال�سنة 

القت�ساد الإ�سلامي.
ا�ستيعاب القت�ساد الإ�سلامي لكل مفردات علم القت�ساد الو�سعي وو�سائله   -3

وم�ستجداته.
اأهمية البحث :

تكمن اأهمية البحث في اأن العالم الإ�سلامي وغيره في الوقت الحا�سر اأ�سبح   
له اهتمام وا�سح بالدرا�سات القت�سادية المقارنة بال�سريعة الإ�سلامية،وذلك بعد اأن 
ثبت لدى المفكرين والباحثين من ذوي التجاهات المختلفة، اأن ال�سريعة الإ�سلامية 
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البديل  الفا�سلة.واأن  والأ�س�ض  القواعد الخالدة  من  ينقطع  ل  ين�سب ومعين  ل  نبع 
للم�سكلة القت�سادية هو القت�ساد الإ�سلامي .

منهج البحث :
المعلومات  لجمع  والتحليلي  والو�سفي  ال�ستقرائي  المنهج  ا�ستخدام  تم   

الخا�سة بالبحث .
حدود البحث :

المكانية : الجامعات ال�سودانية المتخ�س�سة في تدري�ض علم القت�ساد للفترة من بداية 
اإن�ساء اأق�سام القت�ساد الإ�سلامي

هيكل الدرا�سة :
جاء هيكل الدرا�سة كالآتي : مقدمة ت�ستمل على م�سمون الدرا�سة وم�سكلة   
البحث واأهداف البحث وفر�سيات الدرا�سة ،واأهمية الدرا�سة ومنهجيتها وحدودها 
واأما مو�سوعات الدرا�سة فكانت في ثمان مباحث تناول المبحث الأول تعريف علم 
القت�ساد الإ�سلامي والمبحث الثاني تحدث عن ن�ساأة علم القت�ساد الإ�سلامي وتطور 
والمبحث  الإ�سلامي  القت�ساد  علم  مجالت  الثالث  المبحث  تحدث  بينما  ت�سريعاته 
الخام�ض تحدث  المبحث  اأما  الإ�سلامي  للاقت�ساد  الكلية  القواعد  عن  الرابع تحدث 
القت�ساد  مناهج  ال�ساد�ض �سوابط  المبحث  تناول  المحتوى حيث  اختيار  عن طرق 
الإ�سلامي وفي المبحث الثامن تناولت الدرا�سة ترتيب مقررات ق�سم القت�ساد وفق 
واأخيرا  الإقت�ساد  ق�سم  مقررات  تاأ�سيل  تقويم  الثامن  المبحث  اأما  الفقهية  القواعد 

نتائج الدرا�سة والتو�سيات.
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المبحث الأول
التعريف بالقت�ساد الإ�سلامي

م�سطلح علم القت�ساد م�سطلح مقبول في الأدبيات القت�سادية وا�ستخدامه   
الذي يدر�ض  العلم  اأكثر تحديداً هو  اإنه  الأدبيات ويقال عنه  انت�ساراً في هذه  اأكثر 
الحاجات )حاجات النا�ض( في علاقتها بالموارد القت�سادية التي ت�ستخدم لإ�سباع 
هذه الحاجات.والعلم الذي يدر�ض كيفية توزيع الموارد القت�سادية على الحاجيات 

الإن�سانية المتعددة والعلم الذي يدر�ض اقت�ساديات الدولة ما لها وما عليها)1(. 
وفي النظرية القت�سادية في معناها المب�سط – اأي�سا- هي التي يدر�ض فيها   
في  يدر�ض  فاإنه  التف�سيل  من  وب�سيء  لتف�سيره.  محاولة  في  القت�سادي  ال�سلوك 
هذه النظرية �سلوك الم�ستهلك )نظرية ال�ستهلاك(، و�سلوك المنتج )نظرية المن�ساأة(، 
الإنتاج  الوظيفي، حيث تتحدد عوائد عوامل  التوزيع  النظرية  كما يدر�ض في هذه 
للدولة  الكلي  الكلية يدر�ض القت�ساد  النظرية القت�سادية  )الأجور والأرباح(.وفي 

الإيرادات والنفقات والدخل والإنتاج كما هو معروف لدينا .
كما  نف�سه   الإ�سلامي عن  القت�ساد  يُّعبر  الر�سيد �سنقور:  الدكتور  يقول   
 level( اأربع م�ستويات مختلفة؛ الم�ستوى المذهبي القت�ساديات الأخرى من خلال 
 Thought( الفكر  وم�ستوى   )Regime level( النظام  وم�ستوى   )Doctrine

العلم )Science level(. ولكل م�ستوى من م�ستويات القت�ساد  level( وم�ستوى 

الإ�سلامي تعريف مختلف، ومنهجية للتناول مختلفة، ومو�سوع للبحث والدرا�سة 
مختلف واأهداف مختلفة. 

 Islamic Economic Doctrine : المذهب القت�سادي الإ�سلامي
الن�ساط  واإدارة  لتنظيم  الإ�سلام  اختارها  التي  الطريقة  اأو  المنهج  هو   
القت�سادي، ويتمثل في مجموع المبادئ والمفاهيم والأحكام ال�سرعية الم�ستنبطة من 

اأحمد محمد الع�سال وفتحي اأحمد عبد الكريم،النظام القت�سادي في الإ�سلام مبادئه واأهدافه �س23، ط1 1405هـ.  )1(
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الكتاب وال�سنة، اأي هو الإطار العام والمرجعية التي تحكم الن�ساط القت�سادي في 
الدولة الم�سلمة. ويت�سمن المنهج التعريف بماهية الملكية وطبيعتها، وطبيعة الم�سكلة 
والحرية  الجتماعية،  العدالة  ومفهوم  علاجها،  واأ�ساليب  واأ�سبابها  القت�سادية 

القت�سادية ومدى تقيدها بالأحكام ال�سرعية، والتبادل )التجارة(.
يعرفه بع�ض الكتاب باأنه المذهب القت�سادي للاإ�سلام الذي تتج�سد فيه الطريقة   
من ر�سيد  عليه  ويدل  المذهب  هذا  القت�سادية بما يملك  الحياة  تنظيم  الإ�سلامية في 
فكري يتاألف من اأفكار الإ�سلام الأخلاقية والأفكار العلمية والقت�سادية اأو التاريخية 

التي تت�سل بم�سائل القت�ساد ال�سيا�سي اأو بتحويل تاريخ المجتمعات الب�سرية)2(.
ويذهب بع�ض الكتاب بتعريفه هو مجموعة الأ�سول العامة القت�سادية التي   
ن�ستخرجها من القراآن الكريم وال�سنة النبوية،والبناء القت�سادي الذي نقيمه على 

اأ�سا�ض تلك الأ�سول بح�سب كل بيئة وكل ع�سر)3(. 
الإ�سلام  لأ�سول  وفقا  وينظمه  القت�سادي  الن�ساط  يوجه  الذي  هو  اأو   

و�سيا�سته القت�سادية)4(. 
  Regime Islamic Economic : النظام القت�سادي الإ�سلامي

هو عبارة عن تج�سيد اأو تطبيق لمبادئ ومفاهيم المذهب القت�سادي الإ�سلامي   
في دولة اإ�سلامية ما وزمان ما.

مجموعة  اأ�سا�ض  على  نقيمه  الذي  القت�سادي  البناء  باأنه  د.العربي  عرفه   
الأ�سول العامة التي ن�ستخرجها من القران وال�سنة، بح�سب كل بيئة وكل ع�سر. هذا، 
والبرامج  وال�سيا�سات  الإجراءات  القت�سادي )مجموعة  بالبناء  د.العربي  ويق�سد 
والحلول القت�سادية التي يتم تطبيقها في اأي دولة اإ�سلامية وفي اأي زمان، من قبل 

الم�سئولين في الدولة والملتزمين بمبادئ واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية(.
محمد باقر ال�سدر،اقت�سادنا-ط1  1982-�س25، دار المعارف -بيروت.  )2(

محمد العربي، مبادي القت�ساد الإ�سلامي،�س36 الطبعة 1403وهبة للن�سر والطباعة القاهرة.  )3(
محمد �سوقي الفنجري – المدخل اإلي القت�ساد الإ�سلامي، �س 32 ط1402.  )4(

تقويم منهجية القت�ساد الإ�سلامي بالجامعات ال�سودانية



19

Thought   Islamic  Economic : الفكر القت�سادي الإ�سلامي
ه : اجتهاد علماء الم�سلمين في مجال  ف الفكر القت�سادي الإ�سلامي باأنَّ يُعَرَّ  
الع�سور المختلفة،  التي واجهت مجتمعاتهم في  الظاهرة القت�سادية  بحث وتحليل 
المذهب  اأو  المنهج  اإطار  داخل  الم�ساكل  لهذه  المنا�سبة  الحلول  ا�ستنباط  ومحاولة 

القت�سادي الإ�سلامي (.
Science Islamic Economic : علم القت�ساد الإ�سلامي

عرفه د. منان باأنه : )علم من العلوم الجتماعية يدر�ض الم�سكلات القت�سادية   
لأنا�ض يتحلون بقيم الإ�سلام(. ]منان، 1986م[. كما عرفه د. خور�سيد اأحمد باأنه: 
)ذلك الجهد الفكري المنظم اأو العلم الذي يبذل في محاولة فهم الم�سكلة القت�سادية 
و�سلوك الإن�سان نحوها من منظور اإ�سلامي(. ]1992م[. عرفه د. محمد نجاة الله 
�سديقي باأنه : )العلم الذي يمثل رد فعل المفكرين الم�سلمين للتحديات القت�سادية في 
ع�سرهم، يعينهم في م�سعاهم هذا القران الكريم وال�سنة النبوية والعقل والخبرة(. 
]�سديقي، 1992م[. وعرفه م. اأكرم خان باأنه: )العلم الذي يهدف اإلى درا�سة فلاح 
الإن�سان الذي يتحقق عن طريق تنظيم موارد الأر�ض والتعاون والم�ساركة( ]خان، 
1994م[. كذلك عرفه د. محمد عمر �سابرا باأنه : )ذلك الفرع من المعرفة الذي ي�ساعد 
في تحقيق رفاهة الإن�سان، من خلال تخ�سي�ض وتوزيع الموارد النادرة بما ين�سجم 
مع التعاليم الإ�سلامية، وبدون اأن يوؤدي ذلك بال�سرورة اإلي تكبيل حرية الفرد، اأو 
خلق اإختلالت م�ستمرة، �سواء في القت�ساد الكلي اأو البيئة(. ]�سابرا، 1996م[. 
كما اأنَّ هنالك بع�ض التعريفات من قبل بع�ض العلماء، مثل د. محمد العربي و�ض.م. 
ح�سن الزمان، لم تُق�سر على علم القت�ساد الإ�سلامي، بل �سملت م�ستويات اأخرى 
في  دقة  عدم  ذلك  وفي  الإ�سلامي،  القت�سادي  كالنظام  الإ�سلامي؛  للاقت�ساد 

التعريف، ولذا لم نثبتها في التعريفات)5(.
دكتور الر�سيد �سنقور، القت�ساد الإ�سلامي مذهباً ونظاماً. فكراً وعلماً،الموؤتمر العلمي الرابع، جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم   )5(

2018 �س12 ومايليه.
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المبحث الثاني
ن�ساأة علم القت�ساد الإ�سلامي وتطور ت�سريعاته

القت�ساد  بلورة جوهر  المعا�سر في  القت�سادي  الفكر  تاريخ  تمثل درا�سة   
الإ�سلامي وق�ساياه واأي�سا مو�سوعه، وبمزيد من التعمق والدقة ومع هذا فاإن من 
اأن  اإلى  ذلك  ويرجع  الإ�سلامي،  القت�ساد  لدرا�سة  الزمنية  البداية  ال�سعوبة تحديد 
القت�ساد الإ�سلامي قد ت�سكل من م�سادر عديدة )الفقه + التاريخ + الثقافة الإ�سلامية 
(غير اأنه يمكن القول اأن البدايات قد تعود اإلى اأواخر الخم�سينات من خلال اأن الدعوة 
القت�سادي)6(  المجال  في  به  باللتزام  الإ�سلام  اإحياء  دعوة  اإ�سلامي  اقت�ساد  اإلى 
فالفقهاء لم يجمعوا الأحكام التي تتعلق بالمجال القت�سادي على الطريقة التي تقوم 
عليها الدرا�سات القت�سادية الحديثة. بل جاءت اأحكامهم المنظمة لل�سوؤون القت�سادية 
موزعة في مختلف الفقه الإ�سلامي من معاملات واأوقاف وو�سايا واإجارة. واإذا كانت 
الأحكام القت�سادية متناثرة في بطون كتب الفقه الإ�سلامي اإل اأن هذا ل يعني اأن 
فقهاءنا رحمهم الله لم تكن لهم درا�سات م�ستقلة �سواء في مجال المذهب القت�سادي 

اأو النظام القت�سادي. نذكر منها على �سبيل المثال :
القت�سادي  للاإ�سلاح  :خطة  حنيفة  اأبي  �ساحب  يو�سف  لأبي  الخراج  كتاب   -

)183هـ(.
الكت�ساب في الرزق الم�ستطاب : يناق�ض خ�سائ�ض الك�سب )�سنة 189هـ(.  -

الخراج ليحيى بن اآدم القر�سي )203 هـ(.  -
الأموال لأبي عبيد: يتطرق اإلى مو�سوع المالية العامة. )223 هـ(.  -

التب�سرة بالتجارة : دليل التاجر الناجح : الجاحظ )الثالث الهجري(.  -
كتاب ال�سيا�سة ال�سرعية في اإ�سلاح الرعية والتوعية : ابن تيميه يحاول مناق�سة   -

الم�سائل المتعلقة بالموارد وطرق التوزيع.
محمد �سوقي الفنجري،الوجيز في القت�ساد الإ�سلامي،م�سر،مطابع التحاد الدولي للبنوك الإ�سلامية 1404هـ �س 4.  )6(
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مقدمة ابن خلدون .  -
اإحياء علوم الدين للاإمام الغزالي.  -

اقت�سادنا : لباقر ال�سدر.  -
التطور القت�سادي من القران وال�سنة .د منذر قحف.  -

النظرية القت�سادية الجزئية والكلية- دكتور عبد المنعم عفر.  -
اأ�سبه  الإ�سلامية  القت�سادية  والدرا�سات  النظرات  تلك  جاءت  هنا  ومن   
على  اهتمامهم  واأن�سب  الفقهية  للمعرفة  الملازمة  الكلية  المو�سوعية  بالمخططات 
مجموعة ق�سايا ذات اأبعاد اقت�سادية وكلية كالزكاة،والملكية، والربا، ودور الدولة 

....الخ وكانت المعالجات المنهجية ذات طابع معياري ا�ستنباطي)7(. 
وتحت �سغوط تق�سيم العمل والتخ�س�سات الأكاديمية بداأ حقل القت�ساد   
الإ�سلامي وعلى نحو تدريجي في النف�سال من البناء المعرفي الفقهي ودخول اأعداد 
الم�ستغلين  ع�سيرة  في  ال�سرقي  اأو  الغربي  القت�سادي  العلم  في  المتخ�س�سين  من 
المطالب  على  العلمية  جهودهم  وتركيز  القت�سادية  للمعرفة  الإ�سلامي  بالتاأ�سيل 
تطور  �ساد في  فقد  الإ�سلامي،  للاقت�ساد  والنظرية  المنهجية  الق�سايا  بحل  المتعلقة 
علم القت�ساد الإ�سلامي تيار الدرا�سة المقارن الذي اأخذ انح�ساره يت�سح تدريجياً، 
القت�سادية  المعرفة  من  ينتقلون  الإ�سلامي  القت�ساد  علم  في  الم�ستغلون  بداأ  حيث 
المقارنة اإلى المعرفة القت�سادية التحليلية .وقبول الأدوات المنهجية التي �ساغها علم 
القت�ساد الو�سعي، وحيث اأتجه فريق من الم�ستغلين بالقت�ساد الإ�سلامي اإلى الواقع 
الدرا�سات  بين  ومن  الم�سرفية  وغير  الم�سرفية  المالية  المن�ساآت  لدرا�سة  محاولة  في 

الهامة التي ظهرت في هذا المجال درا�سة :
القومية و�سلتها  نظام الح�سابات  الزكاة من خلال  لتقدير  القت�سادية  القواعد   -

بالنمو القت�سادي.
محمد �سوقي الفنجري ،نف�س المرجع �س16.  )7(
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القت�ساد  على  واأثرها  ال�سودانية  الإ�سلامية  للم�سارف  التمويلية  ال�سيا�سة   -
ال�سوداني)8(. 

بداأ علم القت�ساد الإ�سلامي ي�ستغل كميدان معرفي من �سمن ميادين المعرفة   
العلمية الإ�سلامية في نهاية الثمانينات وبداية الت�سعينات وما زال يحرز تقديرا علميا 
الغربيين  القت�ساديين  اهتمام  الإ�سلامي يجتذب  القت�ساد  فيه  بداأ  الذي  اإلى الحد 

المتخ�س�سين .
 

المبحث الثالث
مجالت علم القت�ساد الإ�سلامي

اهتمّ الإ�سلام بتنظيم العلاقات والأمور القت�ساديّة مثلها مثل اأيّ اأمور حياتيّة   
اأخرى، وتّم العتماد على العديد من الآيات القراآنيّة والأحاديث النبويّة ال�سريفة في 
الآيات  ومن  الإ�سلامي)9(،  القت�ساد  لنظام  الأ�سا�سيّة  القواعد  من  العديد  �سياغة 
القراآنيّة التي اأ�سارت اإلى الربا قوله تعالى: {وَأَحَلَّ اللَُّ البَْيْعَ وَحَرَّمَ الرِّبَا})10(، كما 
إذَِا  آمَنُوا  الَذِّينَ  أَيهَُّا  {ياَ  قال تعالى:  النا�ض،  بالعقود بين  الإ�سلاميّ  اهتمّ القت�ساد 
تَدَاينَتُم بدَِيْنٍ إلَِ أَجَلٍ مُّسَمًّى فَاكْتُبُوهُ})11(، وفي مُتابعة كافّة المعُاملات الماليّة �سواءً 
تُسْرِفُوا})12(.  وَلَ  وَاشْرَبُوا  {وَكُلُوا  تعالى:  قال  ادّخاره،  اأو  المال  المرُتبطة ب�سرف 
لاة  ال�سّ -عليه  محمد  �سيدنا  الر�سول  حياة  كانت  الإ�سلامي  الت�سريع  بداية  منذ 
القواعد  ومنها  الإ�سلاميّة،  والقواعد  الت�سريعات  كافّة  لتطبيق  نموذجاً  وال�سّلام- 
المرُتبطة بالنظام القت�ساديّ الإ�سلاميّ، والذي اتّبعه الخلفاء الرا�سدون -ر�سي الله 
ب�سبب  عموماً  قليلةً  كانت  لكنها  القت�ساديّة،  والق�سايا  المعاملات  كافّة  في  عنهم- 

كمال توفيق محمد الخطاب، مرجع �سابق �س 7-6.  )8(
عبد الله الطريقي،القت�ساد الإ�سلامي اأ�س�س ومبادي واأهداف �س21-23 – ط1 موؤ�س�سة الجري�سي للتوزيع والإعلان ال�سعودية.  )9(

�سورة البقرة الآية 275.  )10(

�سورة البقرة الآية 282.  )11(
)12(  �سورة الأعراف الآية 31.
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ة بالقت�ساد؛ لأن اأغلب الأعمال التي كانت مُنت�سرةً في  محدوديّة المُ�سكلات الخا�سّ
ذلك الوقت اقت�سرت على الزراعة والتجارة والرعي في حدود �سيّقة)13(. 

في  الإ�سلام  على  مُعتَمِد  اقت�ساديّ  اأ�سلوب  الإ�سلاميّ  القت�ساد  نظام   
ا�ستخدام الموارد من اأجل توفير حاجات النا�ض. ويُعرف نظام القت�ساد الإ�سلاميّ 
من  مجموعة  على  يحتوي  الإ�سلاميّة،  والأخلاق  بالعقيدة  مُرتبط  نظام  باأنّه  اأي�ساً 
مجالت  في  وتحديداً  القت�ساديّ؛  بال�سلوك  التحكّم  في  ت�ساهم  التي  الإر�سادات 
الدّخار والإنفاق)14(. من التعريفات الأخرى لنظام القت�ساد الإ�سلاميّ اأنّه مجموعة 
وال�سنة  الكريم  القراآن  وهي  الإ�سلاميّة؛  العقيدة  اأ�سول  على  تعتمد  التي  القواعد 
الأعمال القت�ساديّة  مُتابعة  الفقهيّ، وتهتم جمعيها في  ال�سريفة والجتهاد  النبويّة 

�سمن البيئة الجتماعيّة. 

المطلب الأول
مجالت علم القت�ساد الإ�سلامي

من خلال الأدبيات المتاحة في علم القت�ساد الإ�سلامي يمكن ح�سر مجالته   
في الآتي :

ال�سرعية  الأحكام  في  يبحث  كما  والإيرادات  والنفقات  والربا  والوقف  الزكاة   -
للعقود المالية )البيوع والإيجار والمرابحة والم�ساربة ...الخ(.

ال�سيغ المالية والنقدية المعا�سرة مثل الأ�سهم وال�سندات وال�سوق المالية والتاأمين   -
التجاري وبطاقات الئتمان و... و... الخ .

الربا  تحريم  مثل  والواجبة  المحرمة  المالية  النقدية  المعاملات  م�سروعية  حكمة   -
وفر�سية الزكاة وتوزيع الميراث وكيفية اإباحة المعاملات النقدية والمالية الحديثة 

عبدالله الطريقي، نف�س المرجع �س23.  )13(
المو�سوعة العربية العالمية )1999م(ط2 ال�سعودية، موؤ�س�سة اأعمال المو�سوعة للن�سر والتوزيع �س422 ج2.  )14(
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القوانين  با�ستخدام  الإن�سان  رفاهية  لتحقيق  الإ�سلامي  الأ�سلوب  درا�سة   -
والقيم  ال�سرعية  ال�سوابط  �سوء  في  القت�سادية  والنظريات  وال�سيا�سات 
المنتج وقوانين  المنفعة و�سلوك  الم�ستهلك وقوانين  الإ�سلامية مثل درا�سة �سلوك 

الغلة ونظريات العر�ض والطلب والثمن ونظريات التنمية و...و ... الخ.
والك�ساد  والبطالة  الت�سخم  مثل  القت�سادية  والأزمات  للم�سكلات  الحلول   -

وم�سكلة الغذاء وم�سكلة الطاقة و...و... الخ.
الأفكار  عن  الك�سف  خلال  من  وذلك  الإ�سلامي  القت�سادي  والتراث  الفكر   -
الإ�سلامي  القت�سادي  التاريخ  من  وال�ستفادة  الم�سلمين  اأئمة  لدى  القت�سادية 

في خدمة الواقع القت�سادي.

المبحث الرابع
القواعد الكلية للنظام القت�سادي الإ�سلامي

 يقوم النظام القت�سادي الإ�سلامي بطبيعته على القواعد الكلية التالية :
اأولً : اللتزام بالقيم الإيمانية عند ممار�سة الن�ساط القت�سادي، ويُعدٌ ذلك عبادة 
اإذا ما ق�سد به وجه الله �سبحانه وتعالى، لذلك يجب اأن يراعي فيه التقوى والخ�سية 
من المحا�سبة اأمام الله، وهذا يحقق نوعًا من تميز القت�ساد الإ�سلامي على ما عداه 
الآخر  باليوم  الكامل  والإيمان  الذاتية  الرقابة  مثل  الأخرى  القت�سادية  النظم  من 

والمحا�سبة اأمام الله عز وجل عن ك�سبه واإنفاقه .
ثانياً : اللتزام بالقيم الأخلاقية في المعاملات القت�سادية ومن اأهمها :

الربح،  في  والقناعة  والعتدال،  المعاملات،  في  وال�سماحة  وال�سدق،  الأمانة    -
واللتزام  البر،  على  والتعاون  المفل�ض،  على  والت�سدق  المع�سر،  على  والتي�سير 
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بروح الأخوة والإيثار)15(. 
ثالثاً : الأ�سل في المعاملات القت�سادية الحل اإل ما ن�ض ال�سرع على تحريمه، مثل: 
الربا بكافة �سوره والحتكار والغ�ض والغرر والر�سوة، وكل معاملة توؤدي اإلى اأكل 

اأموال الغير ظلما وعدوانا وا�ستحلالها بدون وجه حق .
رابعاً : ل يجوز للدولة اأن تاأخذ من اأموال النا�ض ما يزيد عن الزكاة )اأو الجزية( اأو 
غيرها من الر�سوم المقررة اإل بقرار �سيا�سي مبني على م�ساورة اأهل الحل والعقد 
من الم�سلمين وموافقتهم، وذلك بعد تعوي�ض من يوؤخذ منهم المال بالحق واأ�سا�ض ذلك 
قول ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم : " كل الم�سلم على الم�سلم حرام دمه وعر�سه 

وماله " )رواه م�سلم()16(.
الغنم  للمخاطر، وربط  الك�سب الم�سروع بذل الجهد والتعر�ض  اأ�سا�ض  خام�ســـاً : 
بالغــــرم، فلا ك�سب بلا جهد، ول جهد بلا ك�سب، م�سداقا لقول الله تبارك وتعالى: 

زْقهِِ})17(.
ِّ

{فَامْشُوا فِ مَنَاكبِهَِا وَكُلُوا مِن ر
�ساد�ساً : اأن الله قد خلق من الأرزاق ما يكفل حياة كريمة للمخلوقات وعلى الإن�سان 
اإلى  بغريزته  يميل  الإن�سان  كان  ولما  الطيب،  الرزق  على  الح�سول  في  ي�سعى  اأن 
ال�ستكثار من الطيبات فوق ال�سروريات والحاجيات، لذلك ظهر ما ي�سمى بالندرة 
م�سداقا  الإنتاج،  وزيادة  ال�ستهلاك  تر�سيد  طريق  عن  يكون  وعلاجها  الن�سبية 
كَثِيراً  ِ يَِدْ فِ الأرْضِ مُرَاغَماً  يهَُاجِرْ فِ سَبيِلِ اللَّ {وَمَن  لقول الله تبارك وتعالى: 

وَسَعَةً})18(.
�سابعاً : اأن العمل ال�سالح المتقن و�سيلة الك�سب المادي وغايته التقوية على عبادة 
الله، فالمادة و�سيلة بناء الج�سد، والعبادة لتغذية الروح، ويلزم على الفرد اأن يوازن 

بينهما بحيث ل يطغى اأحدهما على الآخر .
اأبي يعلى المودودي – مرجع �سابق – �س54.  )15(

�سحيح م�سلم ، كتاب البر وال�سلة والآداب ج -3 ح2564�س1987.  )16(
�سورة تبارك، الآية 15.  )17(

�سورة الن�ساء الآية 100.  )18(
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ثامناً : اإن المعاملات القت�سادية هي علاقات تعاقدية تخ�سع ل�سروط العقد واأحكامه 
اأو  والت�سجيل  بالكتابة  توثيقها  يجب  ثم  ومن  خا�سة،  ب�سفة  والبيوع  عامة  ب�سفة 
إذَِا  آمَنُوا  الَّذِينَ  أَيُّهَا  {ياَ  تعالى:  بقوله  الكريم  القراآن  ذلك  اإلي  اأ�سار  ولقد  غيرهما، 

تَدَاينَتُم بدَِيْنٍ إلَِ أَجَلٍ مُّسَمًّى فَاكْتُبُوهُ})19(.
حقوق  على  العتداء  بعدم  والمقيدة  بالحق  المكونة  الخا�سة  الملكية  حماية   : تا�سعاً 
والملكية  العامة  الملكية  بجانبها  يكون  اأن  ويجوز  المجتمع،  واأدائها لحقوق  الآخرين 
التعاونية ليقوما بدورهما في التنمية ال�ساملة في المجالت التي يحجم عنها الأفراد.

عا�سراً : مجال المعاملات القت�سادية هو الطيبات طبقاً للاأولويات الإ�سلامية وهي 
ال�سروريات فالحاجيات فالتح�سينات لتحقق مقا�سد ال�سريعة الإ�سلامية وهي حفظ 

الدين والعقل والنف�ض والعر�ض والمال .
تمثل القواعد ال�سابقة الكليات الم�ستقرة، وعلى الفقهاء الجتهاد في مجال   
الفروع والأ�ساليب واإجراءات التطبيق بما يلائم ظروف كل زمان ومكان، وهذا ما 

يعطي البرنامج القت�سادي الإ�سلامي �سمة الثبات والمرونة)20(. 

المبحث الخام�ض
طرق اختيار المحتوى في كليات القت�ساد الإ�سلامي 

بنت جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم وجامعة القراآن والعلوم الإ�سلامية   
وجامعة امدرمان الإ�سلامية اأ�سا�سها في اختيار المحتوى على اأن القت�ساد الإ�سلامي 
الفقهية  القاعدة  وعلى  اقت�ساد(  �سريعة،  )عقيدة،  واإ�سلام  اقت�ساد  بب�ساطة  يعني 
بتغير  الجتهادية  الأحكام  تغير  ينكر  )ل  وقاعدة  الإباحة(  المعاملات  في  )الأ�سل 
الأزمان( يق�سد بها العلماء :اأن الأحكام ال�سرعية المبنية على الأعراف والأزمان ل 

�سورة البقرة الآية 282.  )19(
دكتور ح�سين �سحاتة،اأ�سا�سيات النظام القت�سادي الإ�سلامي في مجال التطبيق �س 10 ط 2005.  )20(
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تم  عليه  اللاحقة)21(.  الأزمان  في  ال�سابقة  الأعراف  تلك  تغيرت  اإذا  تغييرها  ينكر 
اختيار محتوى المنهج في كلية القت�ساد في الجامعة وفقا للاآتي:

طلاب  دار�سي  على  المقررة  الو�سعي  القت�ساد  مفردات  جميع  درا�سة  تمت   -1
القت�ساد وا�ستيعاب الأ�سلوب الفقهي لمعرفة الأمر والنهي والحلال والحرام 
والعلل والغايات في المعاملات المالية القت�سادية وفقا للقاعدة الفقهية الأ�سل 

في المعاملات الإباحة)22(.
نذكر بع�ض مفردات القواعد الفقهية التي تدر�ض في مقرر اأ�سول الفقه في ق�سم   -2
القت�ساد الإ�سلامي على �سبيل المثال )قواعد اقت�سادية اأخلاقية( من خ�سائ�ض 
مبا�سراً. وهذه  اعتباراً �سريحاً  فيه  الأخلاق معتبرة  اأن  الإ�سلامي  القت�ساد 
الخا�سية اأ�سبحت من م�سلماته. وقد ظهرت هذه الخا�سية في كتاب الجاحظ 

)التب�سر بالتجارة( وهو يكتب عن م�سائل اقت�سادية. وجاءت الكتابة في ....
القت�ساد  تاأ�سيل  مجال  في  اأقيمت  التي  العمل  وور�ض  الموؤتمرات  مخرجات   -3

وال�ستر�ساد بها في تحديد المقررات. 
اآراء المتخ�س�سين:  -4

اإليهم مهمة تحديد  العلمية واأوكل  المادة  المتخ�س�سين في  تم ت�سكل لجان من   
محتوى المنهج. بالإ�سافة اإلى اآراء المتخ�س�سين في المناهج وطرائق التدري�ض.
للراأي  يت�سع  الإ�سلامي  القت�ساد  في  الأمر  اإذن  القت�ساديين)23(  والخبراء 
والتع�سب  الراأي  في  المخالف  ت�سفيه  عدم  ذلك  على  الآخر،ويترتب  والراأي 
)قولي  الفقهاء  عبارة  اأجمل  ما  المغاير،  للراأي  المطلق  والرف�ض  للراأي  الذميم 
اأن  القول  ال�سواب(.يمكن  يحتمل  خطا  غيري  وقول  الخطاأ  يحتمل  �سواب 
هذه الجامعات اتبعت في منهجها اأ�سلوب ال�ستنباط من الن�سو�ض، واأ�سلوب 

عر�ض الم�سكلات على الن�سو�ض)24(.
)21(  اأحمد الزرقاء، القواعد الفقهية �س173 ط1 .

دليل الجامعة،منهج كلية القت�ساد والعلوم الإدارية �س176–2016م.  )22(
دليل الجامعة، منهج كلية القت�ساد والعلوم الإدارية �س178 ط2016م.  )23(

محمد منذر قحف، القت�ساد الإ�سلامي المرجع ال�سابق �س42.  )24(
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المبحث ال�ساد�ض
�سوابط مناهج القت�ساد الإ�سلامي 

اإن المعرفة الإ�سلامية من حيث الأ�سل تقوم على مبداأ التنا�سر بين الوحي   
وعلى  الله  وحدانية  على  ت�سهد  مخلوقات  على  يحتوى  الكون  كان  فكلما  والكون، 
فناء الوجود فاإن الوحي اأي�سا يحمل معلومات عن الكون المادي تهدى م�سار العقل 
وت�سوبه فلا منا�ض حينئذ لمن يخطط للنه�سة العلمية من اإعادة ربط العلم بالوحي، 
من اأجل ذلك راأت جامعة القراآن وتاأ�سيل العلوم اأن تكون ر�سالتها تاأ�سيل الأ�سا�ض 
المعرفي والقيمي للحياة بكادر ر�سالي و�سراكات ذكية لتحقيق ربانية الأمة واإ�سعاد 

الإن�سانية، اأنه لبد في عملية التاأ�سيل من تحقيق الآتي)25(: 
جعل جميع العلوم منطلقة ومنبثقة من اأ�سول الإ�سلام ومفاهيمه العقائدية.  -1

رف�ض العلوم التي تقوم على اأ�سول ومفاهيم تتعار�ض مع العقيدة الإ�سلامية   -2
ومقت�سياتها.

للمعرفة،  م�سدرين  بو�سفهما  الم�ساهد  والواقع  والنظريات  الوحي  تكامل   -3
بحيث ي�ستخدم ذلك الت�سور الإ�سلامي اإطارا نظريا لتف�سير الم�ساهدات وبناء 

النظريات. 
البحث  عملية  في  البتداء  نقطة  الوحي  يكون  باأن  بالوحي  العلم  ربط  اإعادة   -4

العلمي.
الأحكام  الأحاديث-   – )الآيات  الإ�سلامي  الت�سريع  بم�سادر  المقرر  ربط   -5

الجتهادية – الآراء الإ�سلامية(.
الجمع ب�سورة تكاملية بين المناهج الأ�سولية المعتمدة في ال�ستنباط من ن�سو�ض   -6

الكتاب وال�سنة النبوية ومناهج البحث الواقعية.
دليل جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم – �س5 مطبوعات الجامعة 2016.  )25(
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عليه نجد اأن هذه الجامعات التزمت بالمنهج التاأ�سيلي وهو ا�ستنباط الأحكام   
على  القت�سادية  الظواهر  من  الم�ستجدات  المتبعة، وطريقة عر�ض  الفقهية  بالطريقة 
الأ�سول القت�سادية الماأخوذة من الكتاب وال�سنة، منهجا ل يختلف كثيرا عن المناهج 
في اأق�سام الكليات النظيرة في الجامعات الإ�سلامية ال�سودانية والجامعات الإ�سلامية 

العربية.
التاأ�سيل  التي تخدم  بالطريقة  المقررات  بتق�سيم  قامت هذه الجامعات  عليه   

ور�سالة الجامعة ق�سمت المناهج اإلى الآتي : 
�سوابطها  وتخدم  الجامعة  كليات  بكافة  تدر�ض  )مقررات  الجامعة  مطلوبات   -1

ور�سالتها وقواعد التاأ�سيل ل�ستى التخ�س�سات(.
مطلوبات كلية القت�ساد )مقررات تدر�ض بكافة تخ�س�سات الكلية ل تخرج من   -2

�سوابط الجامعة وتخدم تاأ�سيل تخ�س�سات الكلية(.
مطلوبات تخ�س�ض ق�سم القت�ساد وهي المقررات التي تخدم التخ�س�ض الدقيق   -3
وهي ت�سب في قاعدة عدم التعار�ض مع الن�سو�ض ال�سرعية وعدم الختلاف 

مع التخ�س�سات النظيرة)26(.
جدول رقم )1(

يو�سح عددية ونوعية ووزن مواد الجامعة المتفق عليها في مطلوبات الجامعة
جامعة اأم درمان المادة   

الإ�سلامية 
)ال�ساعات ( 

جامعة القراآن 
الكريم والعلوم 

الإ�سلامية 
)ال�ساعات (

جامعة القراآن 
الكريم 

وتاأ�سيل العلوم 
)ال�ساعات(

   34   27    8القراآن الكريم
   2    2    2العقيدة 

   6    6    8اللغة العربية
دليل كلية لقت�ساد والعلوم الإدارية، مرجع �سابق �س176 وما يليه.  )26(
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   2    2    2الفقه واأ�سوله
   2    2    2الحديث وعلومه

    4    6    2فقه المعاملات
    4   2    2تف�سير القراآن الكريم

   4    6    4اللغة الإنجليزية
   4    6    2فقه العبادات

  62     59   32الجمالي 
بالرغم من اتفاق نموذج كلية القت�ساد على هذه المواد الدرا�سية ، اإل ان هناك   
اختلاف في �ساعات مواد الكلية ، عددها ، بلغت في جامعة اأم درمان الإ�سلامية 32 
�ساعة ، 59 �ساعة في جامعة القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية ، 62 �ساعة بجامعة 

القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم .
جدول رقم )2(

يو�سح عددية ونوعية ووزن مواد مطلوبات الجامعة المختلفة
جامعة المادة

ام درمان 
الإ�سلامية

)ال�ساعات (

جامعة القراآن 
الكريم والعلوم 

الإ�سلامية 
)ال�ساعات (

جامعة القراآن 
الكريم وتاأ�سيل 

العلوم
)ال�ساعات(

--2التخطيط الإ�ستراتيجي
22-التربية وتزكية النف�ض
2--مناهج تاأ�سيل العلوم

2--مدخل الإعجاز العلمي
2--الدرا�سات ال�سودانية

--2الدعوة الإ�سلامية 
426الجمالي 

اإعداد البروفي�سور : عزا لدين مالك
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نلاحظ ان جامعة اأم درمان الإ�سلامية تدر�ض مادتي التخطيط ال�ستراتيجي   
مادة  تدر�ض  الإ�سلامية  والعلوم  الكريم  القراآن  جامعة  اأما   ، الإ�سلامية  والدعوة 
العلوم على مادتي  الكريم وتاأ�سيل  القراآن  ، وتركز جامعة  النف�ض  التربية وتزكية 
مناهج تاأ�سيل العلوم ومدخل الإعجاز العلمي لخ�سو�سية ال�سم ، ومادة الدرا�سات 
الوزارة  اأدخلت مطلوبات   ، العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ، لن وزارة  ال�سودانية 

وهى : الثقافة الإ�سلامية واللغة العربية واللغة الإنجليزية والدرا�سات ال�سودانية .
جدول رقم )3(

يو�سح عددية ونوعية ووزن مواد متطلبات الكلية 
جامعة المادة

اأم درمان 
)ال�ساعات(

جامعة القراآن 
والعلوم 

الإ�سلامية 
)ال�ساعات(

جامعة القراآن 
وتاأ�سيل 
العلوم 

)ال�ساعات(
344مدخل القت�ساد 

-2-مدخل علم الجتماع 
-4-مدخل علم التاريخ 

-2-مدخل الخدمة الجتماعية
22-فقه ال�سيرة وتاريخ الرا�سدين 

4-- مبادئي الإدارة 
4--مبادئي  المحا�سبة 

2-3مبادئ العلوم ال�سيا�سية 
مبادئ الإح�ساء 

2-3والحتمالت 
91412الإجمالي 

والإح�ساء  القت�ساد  مبادئ  مادتي  ماعدا   ، الكلية  مواد  اختلاف  نلاحظ   
والحتمالت ويرجع ذلك على اختلاف م�سمي الكلية . 
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المطلب الثالث
مواد متطلبات التخ�س�س

وهى المواد الدرا�سية التي ت�سكل الأ�سا�ض العلمي والمعرفي لطالب القت�ساد   
الإ�سلامي ، والتي يمكن تق�سيمها على النحو التالي : 

اأولً : مواد النظرية القت�سادية:
تمثل مواد النظرية القت�سادية ، الأ�سا�ض العلمي لطالب القت�ساد الإ�سلامي   
،والجدول التالي تو�سح نوعية وعددية مواد النظرية القت�سادية ومواد القت�ساد 

الكمي والبحث العلمي في كل جامعة :
جدول رقم )4(

مواد النظرية القت�سادية )بال�ساعات (
جامعة المادة

اأم درمان 
الإ�سلامية

جامعة 
القراآن 
الكريم 

والعلوم 
الإ�سلامية

جامعة 
القراآن 
الكريم 

وتاأ�سيل 
العلوم

344مدخل القت�ساد
644القت�ساد الجزئي 

644القت�ساد الكلى
22-النظرية النقدية

322تاريخ الفكر القت�سادي
22---اآيات واأحاديث الإحكام القت�سادية 

4---6القت�ساد الإ�سلامي
241822الإجمالي

نلاحظ �سبه اتفاق اأق�سام القت�ساد على مواد النظرية القت�سادية ، ما عدا   
عدم وجود مادة النظرية النقدية بجامعة اأم درمان الإ�سلامية ،وعدم تدري�ض مادة 
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اآيات واأحاديث الإحكام القت�سادية  وعدم تدري�ض مادة القت�ساد الإ�سلامي جامعتي 
القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية ، وجامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم. 

ثانياً : مواد القت�ساد الكمي والبحث العلمي : 
تعتبر مواد القت�ساد الكمى اأدوات تحليل ت�ساهم في تطوير البحث العلمى   

، والجدول التالي يو�سح نوعية وعددية مواد القت�ساد الكمى والبحث العلمى.
جدول رقم )5(

نوعية وعددية مواد القت�ساد الكمى والبحث العلمى
اأم درمان المادة

الإ�سلامية 
القراآن الكريم 

والعلوم 
الإ�سلامية 

القراآن الكريم 
وتاأ�سيل 
والعلوم

354القت�ساد الريا�سى 
364القت�ساد القيا�سي 
--3الح�سابات القومية

322مناهج البحث 
622بحث التخرج 

181512الجمالي
ثالثاً : مواد القت�ساد التطبيقي: 

  ، المختلفة  المجالت  في  القت�سادية  النظرية  روؤية  تعك�ض  التى  المواد  هى   
والجدول التالي يو�سح نوعية وعددية مواد القت�ساد التطبيقي المتفق عليها :
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جدول رقم )6(
نوعية وعددية مواد القت�ساد التطبيقي المتفق عليها

جامعة المادة 
اأم درمان 
الإ�سلامية 

)ال�ساعات ( 

جامعة القراآن 
الكريم 

والعلوم 
الإ�سلامية 
)ال�ساعات(

القراآن 
الكريم 

وتاأ�سيل 
العلوم

)ال�ساعات(
322النقود والبنوك

322المالية العامة
664الم�سطلحات القت�سادية 

324القت�ساد ال�سوداني
322القت�ساد الدولي 

342تنمية اقت�سادية
122التخطيط القت�سادي

322درا�سة جدوى الم�سروعات
2 32اقت�ساديات الزكاة 

322الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
312624الجمالي

نلاحظ اتفاق نموذج كليات القت�ساد على هيكل مواد القت�ساد التطبيقي   
.ومع وجود اختلاف في بع�ض مواد القت�ساد التطبيقي ،والجدول التالي يو�سح 

نوعية وعددية مواد القت�ساد التطبيقي المختلف حولها :
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جدول رقم )7(
نوعية وعددية مواد القت�ساد التطبيقي المختلف حولها )بال�ساعات(

جامعة المادة
ام درمان 
الإ�سلامية 

جامعة القراآن 
الكريم 

والعلوم 
الإ�سلامية 

جامعة القراآن 
الكريم 

وتاأ�سيل 
العلوم 

والبيئة 2والطاقة 2---اقت�ساديات الموارد 
---2---اقت�ساديات العمل والأجور
22---ق�سايا اقت�سادية معا�سرة

---2---التخطيط القليمي
------3اقت�ساديات ال�ستثمار 

------3اقت�ساديات المعرفة
2------ا�سواق الأوراق المالية

2------التجارة اللكترونية
------3القت�ساد التطبيقي

988الجمالي

المبحث ال�سابع
ترتيب المقررات في ق�سم القت�ساد الإ�سلامي وفقا للقواعد الفقهية

تم ترتيب المقررات في ق�سم القت�ساد الإ�سلامي في جامعة القراآن الكريم   
وتاأ�سيل العوم وجامعة القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية وجامعة امدرمان الإ�سلامية 
وفقا لمجموعة الأ�سول العامة القت�سادية الم�ستخرجة من القراآن وال�سنة وهي التي 
ن�ض عليها القراآن الكريم وال�سنة في �سئون القت�ساد وهذه الأ�سول تم تق�سيمها 
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اإلى ثلاثة اأق�سام :
اأول : مقررات تحت قاعدة الأ�سول الثابتة وهي غير قابلة للتغيير اأو التبديل واأنها 
�سالحة لكل زمان ومكان ب�سرف النظر عن درجة التقدم القت�سادي في المجتمع. 
ويعرفها العلماء ما كانت اأحكامه من اأدلة قطعية اأو راجعة اإلى اأ�سل قطعي مما ورد 
)المذهب  الأ�سول  هذه  على  بع�سهم  .ويطلق  النبوية  ال�سنة  اأو  الكريم  القراآن  في 
اأ�سول جاءت بها ال�سريعة لإ�سلاح الزمان والأجيال  القت�سادي الإ�سلامي( فهي 
وال�سرقة  الخمر  �سرب  مثل  تتبدل  قد  تطبيقها  واأ�ساليب  تحقيقها  و�سائل  ولكن 

وكوجوب الترا�سي في العقد وحماية الحقوق ونذكر منها الآتي :
1- مبداأ الأ�سل في المعاملات الإباحة واأدلتها :

 
ِ
مَاء قوله تعالى {هُوَ الَّذِي خَلَقَ لَكُم مَّا فِ الأَْرْضِ جَِيعًا ثُمَّ اسْتَوَى إلَِ السَّ  
تَرَوْا أَنَّ اللََّ   عَليِمٌ})27( وقوله تعالى: {أَلَْ 

ٍ
 شَيْء

ِّ
اوَاتٍ وَهُوَ بكُِل اهُنَّ سَبْعَ سََ فَسَوَّ

مَاوَاتِ وَمَا فِ الأَْرْضِ وَأَسْبَغَ عَلَيْكُمْ نعَِمَهُ ظَاهِرَةً وَبَاطِنَةً وَمِنَ  رَ لَكُم مَّا فِ السَّ سَخَّ
ِ بغَِيرِ عِلْمٍ وَلَ هُدًى وَلَ كتَِابٍ مُّنِيٍر})28(.  النَّاسِ مَن يَُادِلُ فِ اللَّ

هاتان الآيتان واأمثالهما في القراآن كثيرة ت�سعان مبداأ اقت�ساديا موؤداه اإن   
الأ�سل في طريق الك�سب الإباحة ما لم يرد ن�ض من الكتاب اأو ال�سنة يحرم المعاملة 

المالية)29(. 
2- ممار�سة الن�ساط التجاري في البيع وال�سراء والنهي عن ك�سب المال 

بطرق غير م�سروعة :
هِ 

ِّ
ب رَّ ن 

ِّ
م مَوْعِظَةٌ  جَاءَهُ  فَمَن  بَا 

ِّ
الر مَ  وَحَرَّ البَْيْعَ  اللَُّ  {وَأَحَلَّ   : تعالى  قوله   

فيِهَا  هُمْ  النَّارِ  أَصْحَابُ  فَأُولئَِكَ  عَادَ  وَمَنْ   ِ اللَّ إلَِ  وَأَمْرُهُ  سَلَفَ  مَا  فَلَهُ  فَانتَهَى 

�سورة البقرة الآية 29.  )27(
�سورة الجاثية الآية 13.  )28(

تف�سير القرطبي ج1 �س 5.  )29(
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جَالِ 
ِّ
لر

ِّ
خَالدُِونَ})30( ت�سع مبداأ عاما هو حل البيع وحرمة الربا،وقوله تعالى: {ل

َّا اكْتَسَبَْ وَاسْأَلوُا اللََّ مِن فَضْلهِِ إنَِّ اللََّ كَانَ 
ِّ
 نَصِيبٌ م

ِ
سَاء

ِّ
َّا اكْتَسَبُوا وَللِن

ِّ
نَصِيبٌ م

})31( ي�سع مبداأ عاما موؤداه اأن ثمرة العمل تعود على �ساحبه ول فرق 
ٍ
 شَيْء

ِّ
بكُِل

 منِكُمْ})32( 
ِ
في ذلك بين ذكر واأنثى . وقوله تعالى : {كَيْ لَ يَكُونَ دُولَةً بَيَْ الأَْغْنيَِاء

ي�سع قاعدة عامة موؤداها اأن لولي الأمر اأن يعيد توزيع الثروة في المجتمع في حالة 
اختلال التوازن القت�سادي في المجتمع .

3- مبداأ التكافل الجتماعي ،اأن يكون كل فرد في كفالة جماعته :
وقوله  وَالَْْرُومِ})33(  ائلِِ  للِسَّ مَعْلُومٌ  أَمْوَالِمِْ حَقٌّ  فِ  {وَالَّذِينَ   : تعالى  قوله   
قَابِ 

ِّ
 وَالَْسَاكِيِ وَالعَْاملِيَِ عَلَيْهَا وَالُْؤَلَّفَةِ قُلُوبهُُمْ وَفِ الر

ِ
دَقَاتُ للِْفُقَرَاء ا الصَّ تعالى: {إنََِّ

ِ وَاللَُّ عَليِمٌ حَكِيمٌ})34(.  نَ اللَّ
ِّ
بيِلِ فَرِيضَةً م ِ وَابْنِ السَّ وَالغَْارِمِيَ وَفِ سَبيِلِ اللَّ

اأكل اأموال النا�س بالباطل والعتداء على حقوق الغير المالية  4- حرمة 
والغ�س والتدلي�س:

امِ لتَِأْكُلُوا  قوله تعالى :{ولَ تَأْكُلُوا أَمْوَالَكُم بَيْنَكُم باِلبَْاطِلِ وَتُدْلوُا بهَِا إلَِ الُْكَّ  
نْ أَمْوَالِ النَّاسِ باِلْثِْمِ وَأَنتُمْ تَعْلَمُونَ})35( وحديث الر�سول �سلى الله عليه و�سلم 

ِّ
فَرِيقًا م

)كل الم�سلم على الم�سلم حرام دمه وعر�سه وماله( ي�سع مبداأ عاما هو حرمة العتداء 
على مال الم�سلم . وقوله �سلى الله عليه و�سلم )البيعان بالخيار مالم يتفرقا فاإن �سدقا 

وبينا بورك لهما في بيعهما واإن كذبا وكتما محقت بركة بيعهما()36(.

�سورة البقرة الآية 275.  )30(

�سورة الن�ساء، الآية 32.  )31(
�سورة الح�سر، الآية 7.  )32(

�سورة المعارج الآية 25.  )33(
�سورة التوبة الآية 60.  )34(

�سورة البقرة الآية 188.  )35(
�سحيح م�سلم ح95.  )36(
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5- منع الحتكار :
الم�سلمين  اأ�سعار  اإل خاطئ()37( وحديث )من دخل في �سئ من  )ل يحتكر   
ليغليه عليهم فاإن حقاً على الله اأن يقعده بعظم من النار يوم القيامة()38( الأحاديث 

ت�سير حرمة الحتكار.
ثانياً :مقررات تحت قاعدة الأحكام المتغيرة :

وهو ما لم تكن اأدلته قطعية ول راجعة اإلى اأ�سل قطعي بل اإلى ظني �سواء في   
�سندها اأو في دللتها وهو ما اأطلق عليه البناء القت�سادي الذي نقيمه على اأ�سا�سا تلك 
الأ�سول العامة القت�سادية بح�سب كل بيئة وكل ع�سر يق�سد به مجموعة التطبيقات 
والحلول القت�سادية التي يتو�سل اإليها المجتهدون من ذوي الخت�سا�ض في الدولة 
الإ�سلامية تطبيقا للمبادئ ال�سالفة واإعمال لها . ومن اأمثلته اإيقاف �سيدنا عمر بن 
الخطاب ر�سي الله عنه �سرف �سهم الموؤلفة قلوبهم من الزكاة وكفر�سه الخراج على 
الأر�ض المغنومة)39( )اتفقت كلمة المذاهب على اأن الأحكام التي تتغير بتغير الزمان 
واأخلاق النا�ض هي الأحكام الجتهادية التي بنيت على القيا�ض ودواعي الم�سلحة فاإذا 
اأ�سبحت ل تتلاءم واأو�ساع الزمان وم�سلحة النا�ض وجب تغييرها واإل كانت عبثاً 
و�سرراً وال�سريعة منزهة عن ذلك ول عبث فيها اأما الأحكام الأ�سا�سية التي جاءت 
ال�سريعة لتاأ�سي�سها بن�سو�سها الأ�سلية الآمرة والناهية كحرمة الظلم والزنا والربا 
و�سرب الخمر وال�سرقة وكوجوب الترا�سي في العقد ووجوب قمع الجرائم وحماية 
لإ�سلاح  ال�سريعة  بها  جاءت  اأ�سول  هي  بل  الزمان  بتبدل  تتبدل  ل  فهذه  الحقوق 
باختلاف  تتبدل  قد  تطبيقها،  واأ�ساليب  تحقيقها  و�سائل  ولكن  والأجيال  الزمان 
الأزمنة والمحدثات . مثل بيان الربا المحرم ؛ والعمليات التي ي�سدق عليها و�سف 
وكيفية  والنفقات  الإيرادات  بين  الموازنة  للزكاة،وعملية  بالن�سبة  الكفاية  الربا،وحد 

�سحيح م�سلم، كتاب الم�ساقاة باب تحريم الحتكار–ح1605.  )37(
م�سند اأحمد بن حنبل ح رقم 19839.  )38(

عبدالله بن عبدا لمح�سن الطريفي، القت�ساد الإ�سلامي – الأ�س�س والأهداف،�س24 ط 1 الريا�س 1431هـ.  )39(
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تحقيق التوازن داخل المجتمع والمعاملات الدولية التجارية و..الخ)40(.
العامة  المبادئ  اأنها خلاف  التطبيقات  اأو  لهذه الحلول  الأ�سا�سية  الخا�سية   
التي ت�سمنها الق�سم الأول - قابلة للتغيير طبقا لتغيير ظروف المكان والزمان .فهي 
تتغير من بيئة اإلى اأخرى ح�سب ظروف كل بيئة ويطلق البع�ض على هذه التطبيقات 
المتغيرة في المجال القت�سادي ا�سطلاح )النظام القت�سادي الإ�سلامي( تمييزاً لها 
المذهب  عليها  اأطلق  والتي  تتبدل  ول  تتغير  ل  التي  القت�سادية  العامة  المبادئ  عن 

القت�سادي(.
ثالثاً : مقررات ل تتعار�س مع القاعدتين الثابتة والمتغيرة:

اأي ل يخرج عن اأ�سل قطعي اأو ظني وهي مقررات ت�ساعد في بناء النموذج   
القت�سادي بطريقة ريا�سية وتحليل الظواهر القت�سادية الكمية والنوعية.

وفقاً للقواعد اأعلاه تم تق�سيم مقررات ق�سم القت�ساد اإلي ثلاثة اأق�سام تم   
ترتيبها وفقا لأ�س�ض ومبادئ علم القت�ساد الإ�سلامي والتي يمكن تو�سيحها في 

الجداول اأدناه:
اأول: عر�س المقررات التي تخدم قاعدة المبادئ العامة الثابتة :

تقبل  ثابتة ل  اإ�سلامية  اأن هناك قواعد ومبادئ  اأدناه تبين  المبينة  المقررات   
الثوابت  على  المقررات  هذه  مفردات  وت�ستمل  ومكان  زمان  لكل  و�سالحة  التغيير 
الم�سروعة والغ�ض  الربا والحتكار، والبيوع غير  التغيير مثل تحريم  التي ل تقبل 
تخدم  التي  العبادات  فقه  لمادة  بالإ�سافة  بالباطل  النا�ض  اأموال  واأكل  والتدلي�ض 
الإ�سلامي لن هناك  القت�ساد  علم  اأ�سا�سيات  والقيمي وهو من  الأخلاقي  الجانب 
قاعدة تقول اأن الحكم على ال�سئ فرع من ت�سوره والقت�سادي اإن كان بعيدا عن 
بينهما  الجمع  ينتج  ان  يمكن  فلا  القت�ساد  عن  بعيدا  كان  اإن  وال�سرعي  الإ�سلام 

محمد الزحيلي، القواعد الفقهية، �س 313و314،ط1،1403هـ.  )40(
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واللتحام والإبداع لفقدان الت�سور في فكر الطرفين وهذه ت�سمل المقررات المو�سحة 
اأدناه :

الإ�سلامي  القت�ساد  علم  ومبادئ  لأ�سا�ض  وفقا  ترتيبها  تم  المقررات  هذه   
والتي يمكن تق�سيمها اإلى الآتي :

جدول رقم )8(
جدول يو�سح المقررات التي تخدم قاعدة المبادي العامة الثابتة

ال�ساعاتالمق�سدا�سم المقرررقم
4اإيجاد الم�سلم العارف بكتاب اللهالقراآن الكريم )1(1
واإتقان التجويد2 الله  بكتاب  العارف  الم�سلم  اإيجاد 

تلاوة القراآن
2

ثقافة مدخل علوم القراآن3 وتنمية  القراآن  بعلوم  الباحث  ربط 
الباحث الدينية

2

والمدار�ض اأ�سول الفقه4 ال�سرعية  الأحكام  معرفة 
الأ�سولية 

2

بقبول فقه العبادات5 الباحث  لتهيئة  متين  اأ�سا�ض  بناء 
العلوم ال�سرعية 

2

بالقراآن المهارات اللغوية6 الإ�سلامية  باأ�سولها  المادة  ربط 
الكريم وال�سنة المطهرة

2

2معرفة معاني القراآن الكريممدخل التف�سير7
العقيــــــدة والمذاهب 8

الفكرية 
الخالق  ومعرفة  الإيمان  معاني  تعميق 

والرازق هو الله
2

بمبادي مدخل علوم الحديث9 والإلمام  الحديث  من  المراد  فهم 
علوم الحديث 

2

فقه ال�سيرة وتاريخ 10
الرا�سدين 

الخلفاء  ومنهج  الإ�سلام  تاريخ  معرفة 
وال�سحابة في حياتهم 

2
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تاأ�سيـــــــــــل 11 مناهج 
العلوم

الكتاب  دائرة  اإلى  جميعا  العلوم  اإرجاع 
طرق  في  الإ�سلام  منهج  وبيان  وال�سنة 

اكت�ساب المعرفة

2

والتعريف فقه المعاملات12 المالية  المعاملات  اأحكام  بيان 
بفقه المعاملات

2

واأحاديث 13 اآيـــــــــــات 
الإحكام

الأحاديث  وفهم  ا�ستخراج  كيفية  بيان 
والآيات القت�سادية من الن�سو�ض القراآنية 

وال�سنة النبوية

2

ال�سريعة 14 مقا�سد 
الإ�سلامية 

الأحكام  �سنن  من  ال�سارع  مقا�سد  بيان 
ال�سرعية وق�سد المكلف

2

التعرف على الزكاة وم�سارفها ومواردها اقت�ساديات الزكاة15
على  واثارها  لها  القت�سادي  والجانب 

التنمية القت�سادية

2

تعريفات الوقف واأق�سامه واأنواعه ودوره فقه الوقف 16
في التنمية

المذهب القت�سادي 17
الإ�سلامي

الإ�سلامي  القت�ساد  اأ�سا�سيات  بيان 
وخ�سائ�سه

2

الدولة 18 مالية  فقه 
الإ�سلامية

الدولة  ومن�سرفات  اإيرادات  بيان 
الإ�سلامية

2

الم�سدر : دليل كلية القت�ساد والعلوم الإدارية.

عر�س المقرات التي تخدم المبادي العامة المتغيرة تتمثل في الآتي :
الإ�سلامية  ال�سريعة  اأن  تعني  وهي  الثانية  القاعدة  تخدم  المقررات  هذه   
المعاملات  تاأ�سيل  على  المقررات  هذه  مفردات  �سملت  عليه  جديد  كل  ت�ستوعب 
ال�سابقة الذكر فكل معاملة  العامة  القت�سادية المعا�سرة وفقا للاأ�سول القت�سادية 
بها  التعامل  نبوي يمكن  اأو حديث  قراآني  تتعار�ض مع ن�ض  نقدية تجارية ل  مالية 
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مثل المعاملات الم�سرفية غير الربوية والمعاملات المالية التي تخلو من �سعر الفائدة 
وال�سيا�سات القت�سادية فكل مفردات المقررات المذكورة يتم تخريجها من الأ�سول 

القت�سادية العامة:
جدول رقم )9(

المقررات التي تندرج في قاعدة الأحكام المتغيرة )التطبيقات(
ال�ساعاتالمق�سدا�سم المقرررقم

ومناهجه مدخل القت�ساد 1 واأق�سامه  بالقت�ساد  التعريف 
لدرا�سة  المختلفة  القت�سادية  والمذاهب 

المقارنة بين القت�ساد الو�سعي

4

النظرية القت�سادية 2
الجزئية

والأدوات  القت�سادية  القوانين  معرفة 
التحليلية من خلال الوحدات القت�سادية 

ال�سغيرة

3

النظرية القت�سادية 3
الكلية

والأدوات  القت�سادي  الن�ساط  درا�سة 
التحليلية على الم�ستوى القومي

3

معرفة دور الدولة في القت�ساد واإيراداتها المالية العامة4
وم�سروفاتها بمنظور اإ�سلامي

2

النقود والموؤ�س�سات 5
المالية

النقدية  وال�سيا�سات  النظريات  معرفة 
المالية وموؤ�س�سات الو�ساطة المالية

2

المال 6 اأ�سواق 
الإ�سلامية

الأ�سهم وال�سندات ودوره في القت�ساد 
المحلي والدولي بمنظور اإ�سلامي

2

الفكر 7 تطور 
القت�سادي

وبداية  الو�سعي  القت�سادي  الفكر 
القت�ساد الإ�سلامي 

2
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الدولي القت�ساد الدولي8 والتمويل  الخارجية  التجارة 
والتكتلات  القت�سادي  والتكامل 

القت�سادية بمنظور اإ�سلامي

2

لتخطيط 9 ا و لتنمية ا
القت�سادي

درا�سة مقايي�ض التنمية واأ�ساليب التمويل 
في الإ�سلام وو�سائل التخطيط

2

العمل 10 اقت�ساديات 
والأجور

بيان مفهوم الأجور والواجبات والحقوق 
للعمال

2

عليها النظرية النقدية11 والطلب  النقود  عر�ض  اأثار 
وال�سيا�سات النقدية

2

العالم 12 اقت�ساديات 
الإ�سلامي 

درا�سة الم�ستجدات في القت�ساد العالمي 
ونماذج بع�ض الدول الإ�سلامية وتو�سيح 

اإمكانات وموارد العالم الإ�سلامي

2

الم�سدر : جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم – دليل كلية القت�ساد

الق�سم الثالث: وهو مقررات ل تتعار�س مع القاعدتين الثابتة والمتغيرة :
وهي مقررات ت�ساعد في بناء النموذج القت�سادي بطريقة ريا�سية وتحليل   

الظواهر القت�سادية الكمية والنوعية:
جدول رقم )10(

 جدول يو�سح المقررات التي ل تتعار�س مع القاعدتين الثابتة والمتغيرة
ال�ساعاتالمق�سداأ�سم المقرررقم

4جمع وتبويب البياناتاالح�ساء الو�سفي1
3درا�سة الأ�ساليب الإح�سائية المهمة الإح�ساء التطبيقي2
�سياغة النماذج القت�سادية بالأ�سلوب اقت�ساد ريا�سي3

الريا�سي
3
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2�سياغة النماذج القت�سادية ريا�سياالريا�سيات الأ�سا�سية4
�سياغة واختبار النماذج القت�سادية القت�ساد القيا�سي5

والتنبو بالظواهر القت�سادية
3

3�سياغة النماذج القت�سادية ريا�سياالح�سبان6
في الإح�ساء الإق�سادي7 الريا�سية  الأ�ساليب  ا�ستخدام 

التحليل القت�سادي
2اإح�ساء و�سفي وبرنامج spssالإح�ساء التحليلي

2اأ�سا�سيات واأخلاقيات البحث العلميمناهج البحث4
2الم�سطلحات باللغة النجليزيةالم�سطلحات القت�سادية5

الم�سدر : جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم – دليل كلية القت�ساد والعلوم الإدارية.

الخطة الدرا�سية الكلية لق�سم القت�ساد

الف�سل الدرا�سي الثانيالف�سل الدرا�سي الأول
ال�ساعاتالمقرراتالرقمال�ساعاتالمقرراتالرقم

4القران الكريم41القران الكريم1
2مدخل علوم القراآن 22التجويد 2
2مدخل التف�سير23مدخل اأ�سول الفقه 3
2فقه العبادات )2(24فقه العبادات )1(4
2اللغة العربية )2(25اللغة العربية )1(5
2اللغة الإنجليزية )2(26اللغة النجليزية )1(6
2مدخل علوم الحا�سوب )2(27مدخل علوم الحا�سوب )1(7
2مدخل القت�ساد )2(28مدخل القت�ساد )1(8
2مدخل الإدارة )2(29مدخل الإدارة )1(9

2المحا�سبة المالية )2(210المحا�سبة المالية )1(10
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الف�سل الدرا�سي الرابعالف�سل الدرا�سي الثالث
ال�ساعاتالمقررات الرقمال�ساعاتالمقررات الرقم

4القران الكريم41القران الكريم1
2مقا�سد ال�سريعة22العقيدة والمذاهب الفكرية 2
2مدخل الحديث وعلومه 23فقه ال�سيرة وتاريخ الرا�سدين 3
2مدخل الإعجاز العلمي24مناهج تاأ�سيل العلوم 4
2فقه المعاملات )2(25الدرا�سات ال�سودانية 5
2الإح�ساء التطبيقي26فقه المعاملات )1(6
2الح�سبان 27الإح�ساء الو�سفي7
2اقت�ساديات الزكاة 28الريا�سيات الأ�سا�سية8
2القت�ساد الجزئي )2(29القانون التجاري9

2القت�ساد الإ�سلامي )1(210القت�ساد الجزئي )1(     10
20المجموع20المجموع

الف�سل الدرا�سي ال�ساد�سالف�سل الدرا�سي الخام�س
ال�ساعاتالمقرراتالرقمال�ساعاتالمقرراتالرقم

4القران الكريم41القران الكريم1
2اأحاديث الأحكام22تف�سير اآيات الأحكام 2
2مناهج البحث العلمي23اقت�ساد اإ�سلامي )2(3
2القت�ساد الكلى )2(24القت�ساد الكلى )1(4
2المالية العامة25القت�ساد الريا�سي )1( 5
2اقت�ساد �سوداني )2(26تاريخ الفكر القت�سادي6
2م�سطلحات اقت�سادية )1(27اقت�ساد �سوداني )1(7
2القت�ساد الريا�سي )2(28الجبر الخطي8
2اإح�ساء اقت�سادي29اأ�سواق الأوراق المالية9

2اقت�ساديات الموارد والبيئة210النقود والم�سارف10
20المجموع20المجموع
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الف�سل الدرا�سي الثامنالف�سل الدرا�سي ال�سابع
ال�ساعاتالمقرراتالرقمال�ساعاتالمقرراتالرقم

4القران الكريم41القران الكريم1
2القت�ساد القيا�سي )2(22الموؤ�س�سات المالية2
2درا�سة جدوى الم�سروعات23القت�ساد القيا�سي )1(3
2اقت�ساد دولي24التنمية القت�سادية 4
2التحليل الإح�سائي بالحا�سوب25التخطيط القت�سادي 5
2النظرية النقدية26ق�سايا اقت�سادية معا�سرة6
2م�سطلحات اقت�سادية )3(27الم�سطلحات القت�سادية )2(7
2بحث التخرج28التجارة الإلكترونية8

18المجموع18المجموع
الم�سدر : دليل جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم.

المبحث الثامن
تقويم التاأ�سيل العام داخل اأق�سام القت�ساد الإ�سلامي

– القراآن  ال�سودانية)امدرمان  تاأ�سيل علم القت�ساد في الجامعات  يعتمد   
الكريم وتا�سيل العلوم – القراآن والعلوم الإ�سلامية( على الح�سيلة العلمية المبنية 
على منهجية التاأ�سيل المتبعة في الق�سم ، وتاأ�سيل معرفة اأ�ستاذ الق�سم ، التاأ�سيل 

العلمي للمواد الدرا�سية اتبع اأربع منهجيات على النحو التالي :
المنهجية الأولي : منهجية التاأ�سيل المزدوج :

لدرا�سة  الأن�سب  العلم  هو  الراأ�سمالي  القت�ساد  علم  ان  روؤية  على  ترتكز   
الظاهرة القت�سادية في كافة الع�سور وال�سعوب ، والقت�ساد الإ�سلامي هو مذهب 
الفنجري  �سوقي  محمد  البروفي�سور  هو  المنهجية  هذه  ادخل  من  واأول  ونظام، 
عندما  1960م  عام  م�سر  بجمهورية  الأزهر  بجامعة  التجارة  كلية  في  )م�سري(، 
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ادخل مادة الفكر القت�سادي في الإ�سلام ، وتحولت اإلى م�سمى القت�ساد الإ�سلامي، 
وي�سبح هيكل المعرفة القت�سادية مزدوج يتكون من المواد القت�سادية وتدر�ض كما 
واأ�سول  والفقه  الكريم  كالقراآن  ال�سرعية  والمواد  الراأ�سمالي،  القت�ساد  ق�سم  في 
الفقه ، وبالتالي يتحقق التاأ�سيل المزدوج ، ثم انطلقت المنهجية اإلى جامعة الملك عبد 

العزيز، كلية القت�ساد والإدارة، المملكة العربية ال�سعودية ، عام 1962 م . 

المنهجية الثانية : منهجية التاأ�سيل المقارن القت�سادي: 
بداأت جامعة ام درمان الإ�سلامية تنفيذ اأول برنامج لق�سم القت�ساد الإ�سلامي   
، عام 1965 م مع بداية تطوير الكلية اإلى جامعة ، وكانت المنهجية هى تناول المواد 
القت�سادية من خلال �سرح المو�سوع بالمنظور القت�سادي وثم بالمنظور التحليلي 
الإ�سلامي ،  مما اوجد منهجية جديدة ، ا�ستمرت حتى عام 1994 م ليعود الق�سم 

اإلى المنهجية التاأ�سيل المقارن.

المنهجية الثالثة : منهجية التاأ�سيل المقارن الفقه:
ترتب على قيام الموؤتمر العالمي الأول للاقت�ساد الإ�سلامي عام 1976 م بكلية   
القت�ساد والإدارة بجامعة الملك عبد العزيز ، بالمملكة العربية ال�سعودية ، اأمور هامة 
في م�سيرة القت�ساد الإ�سلامي ، منها، ركزت ال�سعبة على منهجية التاأ�سيل المقارن 
الثنائي  الأ�سراف  وتحديد  والقت�ساد  ال�سريعة  تخ�س�سات  من  خلال  من  الفقهي 
الإ�سلامي  القت�ساد  والدكتوراه في  الماج�ستير  ر�سائل  على  والقت�سادي  الفقهي 
اتبعته  وهذه  الن�سو�ض)41(.  على  القت�سادية  الم�ستجدات  عر�ض  اأ�سلوب  وهو 

جامعتي القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم والعلوم الإ�سلامية.
عزالدين مالك،تقويم اأق�سام القت�ساد ال�سلامي بالجامعات ال�سودانية �س 37 وما يليه.  )41(
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المنهجية الرابعة : منهجية اإ�سلامية المعرفة )التكامل المعرفي(:
تعود فكرة منهجية التكامل المعرفي بين علم القت�ساد والقت�ساد الإ�سلامي،   
 ، الأمريكية  المتحدة  بالوليات  ،بولية فيرجينيا  الإ�سلامي  للفكر  العالمي  المعهد  اإلى 
من خلال الروؤية الكلية والمفاهيم الأ�سا�سية في الإ�سلام وهى : التوحيد والعمران 
والتزكية وربطها بعلم القت�ساد ، وال�ستفادة من المنظومة التى ت�سع المبادئ لحل 
والأ�ساليب  والطرق  والمهام  الأطوار  ، ذات مكونات الحل من  القت�سادية  الق�سية 

والأدوات ، م�ستخدم الوحي والعقل في اإعادة �سياغة علم القت�ساد)42(. 
ثانياً : تحديد المنهجية المتبعة في اأق�سام القت�ساد الإ�سلامي: الجدول التالي   

يو�سح المنهجية المتبعة في اأق�سام القت�ساد الإ�سلامي : 

جدول رقم )11(
المنهجية المتبعة في اأق�سام القت�ساد الإ�سلامي بالجامعات ال�سودانية

المنهجية المتبعة  الجامعة 
تاأ�سيل المقارنة والتكامل المعرفى )الرابعة( اأم درمان الإ�سلامية 

التاأ�سيل المقارن والتكامل المعرفى )الرابعة( القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية 
تاأ�سيل المقارن والتكامل المعرفى )الرابعة( القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم 

التاأ�سيل المقاربة القت�سادية )الثانية(وادى النيل 
التاأ�سيل المقاربة القت�سادية )الثانية(غرب كردفان 

تاأ�سيل التكامل المعرفى )الرابعة( ال�سودان المفتوحة 

عزالدين مالك، نف�س المرجع.  )42(
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جدول رقم )12(
ن�سبة ودرجة تقييم كل منهجية من منهجيات التاأ�سيل

المقارن المزدوج المنهجية 
القت�سادي 

االمقارن 
الفقهى 

التكامل 
المعرفى 

  17% 66 %    66%    17%الن�سبة 
  20  10   15   5التقييم من 20 

النتائج والتو�سيات
اأول : النتائج :

اأن م�سطلح القت�ساد الإ�سلامي حديث، ولكن مو�سوعاته مت�سمنة في ال�سريعة   -1
الإ�سلامية التي بلغها �سيدنا محمد ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم. في وهو 

ي�ستوعب كل المعاملات المالية والقت�سادية المعا�سرة.
على  الموؤ�س�ض  القويم  الإيماني  ن�سقها  في  و�سعها  يعني  المعرفة  تاأ�سيل  اأن   -2
العتقاد باإلوهية الله وربوبيته للوجود وبما ي�سمله من الغيب الم�ستور والكون 

المنظور. 
زمان،  لكل  التغيير و�سالحة  تقبل  ل  ثابتة  اأ�سلامية  ومبادئ  قواعد  هناك  اأن   -3
ومكان وت�سمل هذه الثوابت تحريم الربا والحتكار، والبيوع غير الم�سروعة 
القت�ساد  في  اأ�سول  وهي  و...و...  النا�ض  اأموال  واأكل  والتدلي�ض  والغ�ض 

الإ�سلامي.
الوحي  بين  التنا�سر  مبداأ  على  تقوم  الأ�سل  حيث  من  الإ�سلامية  المعرفة  اأن   -4
والكون عليه و�سعت جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم لجميع التخ�س�سات 

منهجا ينطلق من اأ�سول الإ�سلام ومفاهيمه العقائدية.
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تم ترتيب مقررات القت�ساد الإ�سلامي وفقا لمجموعة الأ�سول العامة القت�سادية   -5
الم�ستخرجة من القراآن وال�سنة وهي التي ن�ض عليها القراآن الكريم وال�سنة في 
�سئون القت�ساد وهذه الأ�سول الثابتة والمتغيرة والتي ل تتعار�ض مع القواعد 

الفقهية والن�سو�ض.
ثانياً : التو�سيات :

تاأ�سيل النظريات القت�سادية الم�ستنبطة من الواقع المعا�ض   -
مراعاة التكامل المعرفي بين علوم الوحي وعلوم الكون   -

اإجراء مقارنات وموازنات بين مقررات جامعة القران الكريم وتاأ�سيل العلوم   -
ومقررات التخ�س�سات في الأق�سام النظيرة لمعرفة الفارق والتقارب .

عمل كتاب يو�سح موجهات و�سوابط وخطوات التاأ�سيل ليكون مرجع ودليل   -
منهج القت�ساد

قائمة المراجع
القراآن الكريم  -1

�سحيح م�سلم، كتاب الم�ساقاة باب تحريم الحتكار.  -2
�سحيح لبخاري،كتاب الحج باب الخطبة اأيام مني.  -3

م�سند اأحمد بن حنبل ح رقم 19839.  -4
تف�سير الطبري ج1.  -5

رفعت ال�سيد العو�سي،النظرية القت�سادية في الإ�سلام – جامعة الأزهر ط   -6
2011م القاهرة

محمد باقر ال�سدر،اقت�سادنا ط2-بيروت 1982.  -7
محمد العربي،مبادي القت�ساد الإ�سلامي ط،1990.  -8
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ابن منظور، جمال الدين بن محمد، ل�سان العرب، دار �سادر، بيروت.  -9
التاأ�سيل  موؤتمر  الكريم -  القراآن  ال�سماني، تجربة جامعة  الدين  �سعد  برير   -10

.2014
عبدالله بن عبدا لمح�سن الطريفي، القت�ساد الإ�سلامي – الأ�س�ض والأهداف   -11

الريا�ض 1431هـ.
اأبي يعلى المودودي، اأ�س�ض القت�ساد بين الإ�سلام والنم المعا�سرة 1387هـ.  -12

والعلوم  القت�ساد  كلية   – العلوم  وتاأ�سيل  الكريم  القراآن  جامعة  دليل   -13
الإدارية.

اأبي يعلى المودودي – اأ�س�ض القت�ساد بين الإ�سلام والنظم المعا�سرة.  -14
اأحمد محمد الع�سال وفتحي اأحمد عبد الكريم النظام القت�سادي في الإ�سلام   -15

مبادئه واأهدافه ط1 1405هـ.
محمد �سوقي الفنجري،القت�ساد الإ�سلامي ط1 1433.  -16

للاقت�ساد  الأول  العالمي  الموؤتمر  من  مختارة  بحوث  الإ�سلامي،  القت�ساد   -17
الإ�سلامي،النا�سر المركز العالمي لأبحاث القت�ساد الإ�سلامي جامعة الملك عبد 

العزيز 1400هـ.
جامعة اأم درمان الإ�سلامية ، دليل كلية القت�ساد والعلوم ال�سيا�سية ، ق�سم   -18

القت�ساد ، 2016 م.
والعلوم  القت�ساد  كلية  دليل   ، الإ�سلامية  والعلوم  الكريم  القراآن  جامعة   -19

الجتماعية ، ق�سم القت�ساد ، 2013 م.
20-  جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم ، دليل كلية القت�ساد والعلوم الإدارية، 

ق�سم القت�ساد ، 2013 م.
العربية والإ�سلامية ، ق�سم القت�ساد  العلوم  ، دليل كلية  النيل  جامعة وادى   -21

الإ�سلامي.
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جامعة ال�سودان المفتوحة ، برنامج القت�ساد والعلوم المالية الإ�سلامية ، ق�سم   -22
القت�ساد الإ�سلامي.

القت�ساد  كلية  عميد   ، ما�سا  محمد  ح�سن   / البروفي�سور   ، �سخ�سية  مقابلة   -23
والعلوم الجتماعية ال�سابق بجامعة القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية ، ومدير 
مركز درا�سات القت�ساد الإ�سلامي ، جامعة القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية.

مقابلة �سخ�سية ، الدكتور / معت�سم �سيد اأحمد رئي�ض ق�سم القت�ساد بجامعة   -24
والتطوير  للتدريب  العامة  الإدارة  نائب مدير   ، ال�سابق  الإ�سلامية  اأم درمان 

التربوي ، جامعة اأم درمان الإ�سلامية. 
القت�ساد  ق�سم  رئي�ض   ، الأ�سماء  طيب  بله  الإمام  الدكتور   ، �سخ�سية  مقابلة   -25

الإ�سلامي ال�سابق بجامعة وادي النيل ، نائب كلية العلوم العربية والإ�سلامية.
 ، الإ�سلامي  القت�ساد  ق�سم   ، الزيت  الله  عبد   / الدكتور   ، �سخ�سية  مقابلة   -26

جامعة غرب كردفان.
مقابلة �سخ�سية / الأ�ستاذة �سالحة محمد عبد الله من�سق برنامج القت�ساد   -27

والعلوم المالية الإ�سلامية ، جامعة ال�سودان المفتوحة .
القت�ساد  ق�سم  تجربة  نجاح  مدى   ، النمر  �سليمان  خلف  البروفي�سور   -28
الإ�سلامي، بجامعة اأم القرى، المملكة العربية ال�سعودية ، الموؤتمر العالمي الثالث 

للاقت�ساد الإ�سلامي ، جامعة اأم القرى ، 2004 م.
المجل�ض القومي للتعليم العالي والبحث العلمي ، لجنة الدرا�سات القت�سادية   -29
والجتماعية ، مقترح الكلية الأنموذج 2011 م 14 - د . رحاب عبد الرحمن 
العالي  التعليم  بوزارة  المعرفة  تاأ�سيل  اإدارة  منا�سط  عن  تقرير   ، ال�سريف 
والبحث العلمي ، مجلة تاأ�سيل المعرفة ،اإدارة تاأ�سيل المعرفة بوزارة التعليم 

العالي والبحث العلمي ، ال�سودان ، المجلد )13( العدد )25( يونيو 2016م.
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م�صتخل�س البحث
اإ�سكالية الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي المعا�سر ويهدف البحث  لقد تناول البحث   
اإلى التعرف على الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي المعا�سر،و�سرورة اإدخال تجربة الإ�سلام 
المفكرين  واأراء  الإ�سلام،  دولة  على  والتعرف  المختلفة،  الحياة  مجالت  في  ال�سيا�سي 
الم�سلمين المعا�سرين ومعرفة التحديات التي يواجها الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي المعا�سر، 
ويحاول البحث الإجابة على الأ�سئلة الآتية: ما الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي؟ وما التحديات 
اإدخال  التحديات؟ وتحفظهم في  التي يواجهها؟ وما موقف المفكرين الم�سلمين من هذه 
الإ�سلام في ميدان ال�سيا�سة؟ ولقد اتبع الباحث المنهج التاريخي، والو�سفي والتحليلي. 
ولقد تو�سل البحث اإلى العديد من النتائج والتو�سيات اأهمها: اإن العمود الفقري للعلم 

الفكري هو القران الكريم وال�سنة النبوية.
اأو  القديم  على  قائما  لي�ض  والمادي  الفكري  المجال  في  والباطل  الحق  وتحديد   
ثابتة  حقائقه  الفكري  فالمجال  باطل.  اأو  حق،  اأنه  تثبت  التي  الأدلة  على  بل  الحديث، 
الله �سبحانه وتعالى حقيقة  الزمان، فوجود  قرنا من  قبل خم�سة ع�سر  حتى ولو كانت 
فكرية ل تتغير مع الزمن، وكذلك �سفاته و�سريعته وبع�ض الدول الحديثة اأثبتت ف�سلها 
النظري والعملي كنظام، مثل ال�سيوعية.،و عدم الإغراق في تفا�سيل ثقافات ال�سعوب 
الغربية وال�سرقية، وت�سجيع الإ�ستفادة من تجارب العقل الب�سرى ال�سالحة، في مختلف 
هذه  على  الله  ف�سل  من  وهذا  اأمه،  به  الله  يهدى  ما  احدهم،  من  ت�سدر  التي  المجالت 
الأمة.،و اإحداث ثورة في الثقافة والعلم الفكري الذي يتعر�ض لحرب ثقافية، اأ�سلحتها 
الكتب والمجلات، والجرائد، التلفاز، والإذاعة والجامعات والمدار�ض 000اإلخ، اأي الإعلام 

والمناهج التعليمية الإ�سلامية، وم�ساعدة الفقراء.

اإ�سكالية الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي المعا�سر
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Abstract
 The research tackled the problematic nature of contemporary 
Islamic political thought. The aim of the research is to identify 
political thought, Islamic thought, contemporary thought, the need to 
introduce the political experience of Islam in various fields of life, to 
identify the state of Islam and the views of modern Muslim thinkers, 
Contemporary . The research tries to answer the following questions: 
What is the Islamic political thought? What challenges do you face? 
What is the position of Muslim thinkers about these challenges and 
their reservations about the introduction of Islam in the field of politics? 
The researcher followed the historical, descriptive and analytical met 
hod.The research contained many Results and Recommendations; The 
backbone of intellectual science is the Quran and Sunnah ;Determining 
the right and wrong in the intellectual and material field is not based on 
the old or the modern, but on the evidence that proves that it is right, or 
false . The field of intellectual facts are fixed even if they were fifteen 
centuries ago, the existence of God is a real intellectual not change 
with Time, as well as its qualities and legitimacy, and some modern 
countries proved their failure as a theoretical and practical system, 
such as communism Not to indulge in the details of the cultures of the 
western and eastern peoples, and to encourage the benefit of the good 
experiences of the human mind in the various fields that emanate from 
one of them. Revolution in culture and intellectual science, which is 
subjected to a cultural war. Books, magazines, newspapers, television, 
radio, universities, schools, etc., ie clean media and Islamic educational 
curricula, help the poor
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مـــقـــدمـــة
الدولة  اإقامة  الإ�سلامي تحديات داخلية حول كيفية  ال�سيا�سي  الفكر  لقد واجه   
هذه  تقوم  اأن  يمكن  ول  ال�سيا�سية،  التجربة  على  المع�سوم  بالوحي  وجودها،  و�سرط 
الدولة اإل بوجود الوحي، واإذا قامت، فلا تدوم ا�ستقامتها، ولقد اأحبط هذا التحدي بعد 
قيام التجربة الإ�سلامية الإيرانية، مما اأدى اإلى اإعادة النظر اأكثر في التحفظ في اإدخال 
الإ�سلام في ميدان ال�سيا�سة وتحديات خارجية تمثلت في العلمانية، وهى ف�سل الدين 
اآن تترك للعقل الإن�ساني  اأن الدولة �سرورة اجتماعية عقلية، ينبغي  عن الدولة باعتبار 
لي�سرع لها ويجد الحلول ل�سكلياتها، ل يمكن للدين اآن يتدخل في اأمر خارج عن مجاله، 
ول�سك اأن هذه التحديات دعت الم�سلمون اإلى الدرا�سات والأبحاث الجادة، وكانت هذه 
التحديات من اأهم اثاأر الثورة الإ�سلامية على الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي ولزال الفكر 
ال�سيا�سي الإ�سلامي يثير اإ�سكاليات، واأ�سئلة يحاول المفكرين حلها والإجابة عليها، مما 
يغنى تجربة الإ�سلام ال�سيا�سي ويعمق اأ�سالته ول�سك اأن الم�سلمين كتبوا وترجموا عن 
ال�سيا�سة والحكم والمحكومين فانتخبوا فكرا ي�ستحق التاأمل والمراجعة الدائمة، ول�سك 
اأن المفكرون قد عانوا من وقفات متعددة في البحث في الفقه ال�سيا�سي، دام عقود طويلة 
بها،  التاأثر  اأو  الغربية،  الح�سارة  على  الم�سلمين  انفتاح  بعد  ال�سطح،  اإلى  تظهر  وبداأت 
ولقد ظهرت حركات اإ�سلامية حملت هم النموذج الإ�سلامي في الحكم راغبة في تطبيقه، 
فتعثر بع�سها عندما �ساق الواقع المعا�سر عن ا�ستيعابها، وذلك ب�سبب غفلة الم�سلمين عن 

النموذج النبوي الرا�سد.
م�سكلة البحث: 

ما الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي؟ وما التحديات التي تواجهه؟ وما موقف المفكرين   
الم�سلمين من هذه التحديات؟وتحفظهم في اإدخال الإ�سلام في ميدان ال�سيا�سة؟ وما دور 

الم�سلمين في العالم؟
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فر�سيات البحث:
لقد واجه الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي تحديات داخلية وخارجية.  اأ- 

اإن النظام الإ�سلامي الأول ا�ستند على اأ�سا�ض واقعي وعملي هو الدولة الإ�سلامية  ب- 
التي تنظم علاقة الم�سلمين بالعالم، من علاقات تجارية واإن�سانية، وعلمية حتى في 

ظروف الحرب. 
قدرة الإ�سلام على معالجة اإ�سكالية الدولة والحاكمية ال�سيا�سية. ج- 

اإن اختلاف المفكرين، اأو تاأيدهم في الم�سائل الحيوية، اأمر طبيعي لأنه نابع من واقع  د- 
ثابت ويتباين من زمان لأخر، ومن فكرة لأخرى.

منهجية البحث: 
لقد اتبع الباحث المنهج التاريخي، والو�سفي، والتحليلي.  

هيكلة البحث :
الفكر  الأول  المبحث  في  تناول  مباحث:  وثلاثة  مقدمة،  على  البحث  ي�ستمل   
معوقات  الثالث  المبحث  وفي  الإ�سلامي،  ال�سيا�سي  الفكر  الثاني،  والمبحث  ال�سيا�سي، 

الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي المعا�سر.

المبحــث الأول
الفكــــر ال�سيـــا�ســــي

الفكر ال�سيا�سي هو كل ما ي�سدر عن العقل الإن�ساني من اأفكار واأراء ونظريات،   
ووجهات نظر تتعلق بعلم ال�سيا�سة وظواهره وق�ساياه)1(.

الفرن�سي،  تييودية  ي�ستخدمها  كما   ،Ideals Politics ال�سيا�سية  الأفكار   
المذاهب  هذه  واإعادة و�سع  المفكرين،  بع�ض  اأعدها  التي  ال�سيا�سية  المذاهب  هي تحليل 

ه�سام محمود القداحى، تاريخ الفكر ال�سيا�سي والحكم في الإ�سلام، الإ�سكندرية، مو�سوعة �سباب الجامعة، 2015م، �س3.  )1(
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كانت تمثل  وما  ن�ساأت  روؤيتها، كيف  اإلى  وال�سعي  التاريخي،  ال�سيا�سية في �سياغتها 
بالن�سبة للنا�ض الذين كانوا يعي�سون في تلك الحقبة)2(.

الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي، يعنى كتابات المفكرين الذين يعملون داخل التقاليد   
المعيار  الإ�سلامية وا�ستخدام هذا  المفاهيم والت�سنيفات  الإ�سلامية، ويتناولون  الفكرية 

لختبار الكتابات والمفكرين)3(.
اإن الحديث عن الفكر ال�سيا�سي يدور في ما قبل الدولة، ولبد من التعر�ض لتاريخ   
الهندية،  الفرعونية،  الح�سارة  مثل  الح�سارات،  لأ�سهر  والتعر�ض  ال�سيا�سي،  الفكر 
والع�سر  الو�سطى  الع�سور  في  ال�سيا�سي  الفكر  ثم  والرومانية،  اليونانية  ال�سينية، 

الحديث، ثم العودة اإلى الفكر ال�سيا�سي منذ ظهور الإ�سلام وحتى وقتنا الحا�سر.
اإن الفكر ال�سيا�سي قديم، قدم الب�سرية، فلكل مجتمع قوانينه الخا�سة به بغ�ض   
النظر عن من اأين انحدرت هذه القوانين. اإن تاريخ الفكر ال�سيا�سي في م�سر الفرعونية، 
ظهر في عهد الأ�سر الفرعونية �سنة 400 ق.م، ويقوم على فكرة اإن الملك هو اإل اله في 
اإن واحد)4(. اآما الفكر ال�سيا�سي الهندي فيقوم على فكرة العقد)عقد حكومي ثنائي بين 
ال�سعب وحاكمه الأ�سلي يلتزم فيه الحاكم بوظيفة الحماية، في مقابل فر�ض ال�سرائب( 
اأي وجود علاقة عقدية بين الحاكم المحكومين)5(. اأما الفكر ال�سيا�سي ال�سيني، فيتميز 
بالعلمانية والكتفاء الذاتي الفكري والعملية، بمعنى اأن الدين لي�ست له موؤ�س�سات وغير 
منظم)6(. اأما الفكر ال�سيا�سي الإغريقي فهو قديم، فالعالم الإغريقي يتكون من مجموعة 
من المدن يطلق عليها "دولة المدينة "، وترجع في ن�ساأتها اإلى اأ�سل واحد، وم�ساحة قليلة، 

جان تو�سار: ترجمة : ناجى الدراوثة، تاريخ الأفكار ال�سيا�سية من اليونان اإلى الفكر الو�سيط، دم�سق، دار التكوين للن�سر والترجمة،   )2(
ط1، 2010م، �س4.

مو�سوعة كمبردج للتاريخ، ترجمة مي مقلد، الفكر ال�سيا�سي في القرن الع�سرين القاهرة، المركز القومي للترجمة، عدد 1339، ط2،   )3(
�س342.

بطر�س غالى، مدخل في علم ال�سيا�سة، القاهرة، النجلو م�سرية، 1984م، �س18.  )4(
.j c jobir contemporary political theory new delhi 1989 p 58  )5(

.ibid p 25  )6(
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وعدد �سكانها قليلون، ثلاثمائة األف ن�سمة)7(. ولقد عرفت الح�سارات ال�سرقية القديمة 
المفاهيم الأ�سا�سية للفكر ال�سيا�سي مثل الوطن، وكان الإغريق يق�سدون به دولة المدينة، 
اأو  الرئي�ض،  اأو  اللغوي  النتماء  به  ويق�سدون  الع�سيرة.  او  وال�سلالة،  والوطن  والقوم 
ويق�سدون  الم�سترك،  الثقافي  الإرث  التي تمثل  القبيلة  رئي�ض  وهو  الحكيم،  اأو  ال�سيخ 
" مجموعة الأفكار التي تحكم العلاقة بين الحاكم والمحكومين".اإذا الفكر  به الد�ستور 
كم  الذاتي  الفكري  الكتفاء  اأ�سا�ض  على  المدينة،  دولة  فكرة  على  يقوم  كان  ال�سيا�سي 
ت�سورها اأفلاطون، باأنها اأكمل �سورة للدولة، واإنها الموؤ�س�سة الوحيدة التي تنمى ملكات 
الأفراد، واأن اإ�سلاح عيوبها م�سكلة داخلية بحتة0 ولكن في حقيقة الأمر فاإن دولة المدينة 
كانت تواجهها م�ساكل �سيا�سية، فهي ل ت�ستطيع تحقيق الكتفاء الذاتي بمعزل عن العالم 
الثقافة والح�سارة، وهى  الخارجي، واإل فاإن عاقبة ذلك �ستكون الركود والجمود في 
التحالفات  فان هذه  الأخرى،  الدول  مع  اإذا تحالفت  بنف�سها،  نف�سها  على  تق�سى  بذلك 
�ستحد من ا�ستقلاليتها،اإذاآ هذه هي الم�سكلة التي تواجه دولة المدينة، والعالم اليوم الذي 
لي�ستطيع العي�ض بمعزل عن العالم، ول ترغب في الندماج في وحدات �سيا�سية اأكبر 
حر�سا ا�ستقلالها0 وهنالك �سبب اآخر اأدى اإلى �سعف دولة المدينة، وهو ت�سارب الم�سالح 
عدم  عنه  نتج  الذي  والفقيرة،  الغنية  الطبقات  بين  النزاع  اإلى  اأدى  الذي  فيها،  المختلقة 
ال�ستقرار، و�سعف ال�سعور بالوطنية، وانف�سال الفرد عن الدولة باعتباره مواطناً)8(0 
الرواقين  بين  مدر�ستين  بقيادة  واأر�سطو،  اإفلاطون  بعد  ال�سيا�سي  الفكر  تطور  ولقد 
ال�سيا�سة،  بالأخلاق واأهملوا  ال�سيا�سة،اهتموا  اللتان ف�سلتا الأخلاق عن  والأبيقوريين 
واأن حياة الفرد اأهم من الحدود التي فر�ستها الدولة عليه، واأن الدولة لي�ست الو�سيلة 
الوحيدة التي يظهر بها الرجل الفا�سل، واأن المجتمع ينتمي اإلى مجتمع الإن�سانية جمعاء، 
وي�سل اإلى الكمال عن طريق اإتباع القانون الطبيعي الذي ي�ساوى بين الإفراد)9(0 اإذا 

�سلاح الدومة، المدخل اإلى العلوم ال�سيا�سية، الخرطوم، الدار ال�سودانية للكتب 2008م، �س52.  )7(
�سلاح الدومة، المدخل اإلى العلوم ال�سيا�سية، الخرطوم، م�سدر �سبق ذكره، �س52.  )8(

.B Kcrakhales 'st nudyof political Theory'' Bombay ،Publishing House.1981،p20  )9(
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الرومان اأدخلوا فكرة القانون الطبيعي، ومبادئ العدالة وكانت لهم اإ�سهامات اأثرت على 
الع�سور التي تلتهم، في حرية التفكير والتعبير عن الآراء،الحرية والديمقراطية، وو�سع 
حجر الأ�سا�ض في بناء الحرية الفردية)10(.اأما الفكر ال�سيا�سي في الع�سور الو�سطى، 
فقد كانت اهتماماته اقل بال�سيا�سة وكان الغر�ض من ال�سيا�سة هو تو�سيح العلاقة بين 
ال�سلطة الدينية وال�سلطة ال�سيا�سية، ولقد تاأثر الفكر ال�سيا�سي في هذا الع�سر بعاملين 
اأ�سا�سين: هما الديانة الم�سيحية، والمبادئ التي حملتها القبائل الألمانية التي جاءت باأفكار 
القانون ونظم الحكم، ولقد جاء الفكر الم�سيحي بالأفكار  �سيا�سية جديدة، حول طبيعة 

الآتية: 
 اأ. اإن العالم كله يخ�سع لحكومة واحدة وقانون واحد. 

 ب. الم�ساواة التامة بين الأفراد.
 ج. وجود قانون اأعلى من القانون الو�سعي )القانون الإلهي(.

وبينهما  م�ستقلين  الواجبات،  من  مت�ساويين  نوعين  على  تحتوى  الم�سيحية  اإن   
حماية  الحاكم  وعلى  الكني�سة  بها  تقوم  مدنية،  وواجبات  دينية،  واجبات  تام،  تنا�سق 
الحاكم  بين  الت�سارب  حدث  وبالفعل  بينهما.  ت�سارب  يحدث  وقد  ورعايتها،  الكني�سة 
اأما  الو�سطى)11(.  الع�سور  في  ال�سيا�سي  للفكر  اأزمة  اأحدث  الذي  ومثل  والكني�سة، 
لم  الذي  الألماني  الطبيعي  القانون  بفكرة  تميز،  فقد  الإقطاع  عهد  في  ال�سيا�سي  الفكر 
الإفراد  بجميع  مت�سلا  يكون  الذي  والتقاليد،  العادات  م�سدر  كان  ولكن  مكتوبا  يكن 
الذين تتكون منهم القبيلة)12(.اإذاآ مما �سبق، لقد قدمنا �سردا لم�سار الفكر ال�سيا�سي عبر 
الع�سور المختلفة، والح�سارات التي كانت �سائدة 0 و�سوف نحاول اأن نتحدث عن الفكر 
ال�سيا�سي الإ�سلامي، الذي لم يكن فكراً و�سعياً، واإنما انبثق من م�سادر ربانية، هي 
علماء  ا�ستنبطه  الذي  عليه و�سلم، والجتهاد  الله  الم�سطفى �سلى  الكريم و�سنة  القراآن 

رايموند كارفيلد، ترجمة: فا�سل ذكى، العلوم ال�سيا�سية بغداد، موؤ�س�سة فرانلكين للن�سر، 1963م، �س212.  )10(

رايموند كارفيلد، ترجمة: فا�سل ذكى، العلوم ال�سيا�سية بغداد، موؤ�س�سة فرانلكين للن�سر، 1963م، �س212.  )11(
جوليان مروند، ترجمة : يحيى على اأديب، ما هي ال�سيا�سة، دم�سق، وزارة الثقافة والإر�ساد القومي، 1981م، �س92.  )12(
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الأمة "القيا�ض والجتهاد" لقد تبلور الفكر الإ�سلامي عبر عدة مراحل هي)13(:
علوم القراآن، وعلوم ال�سنة، وعلوم الرواية والدراية، وعلوم الرجال و�سيرهم.  اأ- 

والمعتزلة  والجبرية  والأوائل  والقدرية  والخوارج  ال�سيعة  مثل  الإ�سلامية،  الفرق   ب- 
وال�ساعرة والماتريدية.

مدار�ض الفقه الإ�سلامي الأربعة الم�سهورة: الأحناف، المالكية ال�سافعية، الحنابلة.  ج- 
 د-   كتب الت�سوف والرقائق والأخلاق والق�ساء.

مدار�ض الفل�سفة الإ�سلامية، المنطق وعلوم الأمم الجنبية.  هـ- 
الدولة  بداية  منذ  الإن�سانية،  والعلوم  والفلك،  والريا�سيات  الطبيعية  العلوم   و-   دور 

الأموية. 
اإذاآ الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي بالرغم من اأنه جاء على اأ�سا�ض القراآن وال�سنة الإ   
اأن القراآن الكريم لم يتعر�ض لتفا�سيل نظام الدولة الإ�سلامية، ولأ�ساليب الحكم فيها، 
بل جاء م�ستملا على الأ�س�ض الثابتة والمبادئ التي يجب اأن تقوم عليها �سيا�سة الحكم في 

الإ�سلام، وهى العدل، ال�سورى، والم�ساواة كما �سنرى في طيات هذا البحث.
وبتميز الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي بالمميزات التالية:

1- الربانية .
2- ال�سمولية .

3- العالمية .
4- التوازن،اأي المحافظة على �سيا�سة الدين والدنيا . 

5- النزعة الإن�سانية .
6- العقلانية والعلمية . 

اأ�سا�ض القراآن  لقد جاءت المبادئ الحاكمة في الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي على   
ح�سن �سيد، المدخل اإلى العلوم ال�سيا�سية، الخرطوم، دار جامعة النيلين للن�سر، 1994م، �س164.  )13(
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�سكلها  اتخذت  التي  مكة  في  و�سلم  عليه  الله  �سلى  الر�سول  على  الوحي  منذ  وال�سنة، 
الأولى0  الإ�سلام  دولة  المدينة  اإلى  و�سلم  عليه  الله  �سلى  الر�سول  هجرة  بعد  التطبيقي 
والفكر الإ�سلامي مليء برجال الفكر اأمثال اأبو الن�سر الفارابي، وابن اأبي الربيع، اأبو 
حامد الغزالي، ابن �سيناء، ابن ر�سد عبد الرحمن بن محمد بن خلدون0 وهو اأ�سهرهم، 
"مقدمة ابن خلدون"التي �سرح فيها �سلوك الإن�سان، الذي  اأهمها  وله مجلدات كثيرة، 
يجري على قوانين ثابتة، ل تقبل التغير، لكنها تتطور، واأن المقدمات المتماثلة تنتج نتائج 
متماثلة، وبني على هذا الأ�سا�ض كل فل�سفته، وطبق ذلك على العالم الإ�سلامي، واآداب 

الأمة الإ�سلامية وعلومها .
لقد تحدث ابن خلدون في مقدمته عن "نظرية ال�سيا�سة " اأن الدولة ل تن�ساأ اإل   
الب�سر ترتبط ارتباطا  الع�سبية : وهي مجموعة من  لها قوة عرقية ا�سماها  اإذا توفرت 
قوميا قويا، وت�سعر بالتعاون والتميز على المجموعات التي تجاورها، التي ت�سعى للتغلب 
عليها ع�سكريا بالغزو اأو ال�ستيلاء،وكان يرى اأن النقلاب على الحاكم اأمر طبيعي، فهم 
اإتباع ي�سرى ولئهم بالمنا�سب والعطايا والمال، وان اأهم اأ�سباب زوال الحكم او الملك، 
هو الظلم وعدم تحقيق العدل، والإ�سراف في النفقات من قبل الحاكم، وانغما�سهم في 

الترف والترفيه األذي يوؤدى اإلى خلعه.

المبحث الثاني
الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي

لقد قال محمد بن جرير الطبري، في القرن الثالث الهجري اإن الأمة الإ�سلامية،   
الله عز وجل، وعلى  اإياها  اأورثها  مكلفة بان تكون �ساهدة ومهيمنة على الأر�ض، التي 
الفقهاء  روؤية  تو�سح  الكريمة  الآيات  عليهم)14(0 وكل هذه  الله  ا�ستخلفها  الذين  الب�سر 
الم�سلمين للعالم، ودور الم�سلمين فيه قوله تعالى : {ولقد كتبنا ف الزبور من بعد الذكر 

محمد بن جرير الطبري، اختلاف الفقهاء، ن�سره جوزيف ليدن ن 1993م، �س1.  )14(
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أن الأرض يرثها عبادي الصالون})15(0 وقوله تعالى : {وما ارسلناك إل كافة للناس 
بشيرا ونذيرا ولكن اكثر الناس ل يعلمون})16(0 وقوله: {ولتكن منكم امة يدعون للخير 
ويأمرون بالعروف وينهون عن النكر وأولئك هم الفلحون})17(. وقوله: {هو الذي 
أرسل رسوله بالدى ودين الق ليظهره على الدين كله ولو كره الشركون})18(. ولقد 
خطب الخليفة عمر بن الخطاب في الكتائب المتوجهة نحو العراق، في عام 14 للهجرة، 

قائلًا: )�سيروا في الأر�ض التي وعدكم الله اأن يورثكموها في الكتاب()19(.
كما اأن �سعد بن وقا�ض قائد جند الم�سلمين في القاد�سية عام 16هـ قال لر�ستم   
قائد الجي�ض الفار�سي : )اإن محمدا جاء با�ستخلاف العرب وتوريثهم الر�ض0 فان الله 
ابتعثنا، والله جاء بنا لنخرج من ن�ساء من عبادة العباد اإلى عبادة الله، ومن �سيق الدنيا 

اإلى �سعة الآخرة، ومن جور الأديان اإلى عدل الإ�سلام ()20(.
لقد تعر�ض المفهوم الإمبراطوري لدار الإ�سلام اإلى تحديات قوية في الع�سور   
الو�سطى، وهى: الحروب ال�سليبية )من عام 500هـ 1106م( ا�ستعادة الأ�سبان لطليطلة 
)470هـ ـ1077 م(، وانتزاع الرومان ل�سقلية نهائيا)483 هـ 1087م(، و�سقوط غرناطة 

عام 898هـ - 1492م(.
ولقد عالج الفقهاء وال�سيا�سيون الوعي الإ�سلامي بالآتي:

تقديم تنازلت ر�سمية من جانب �سلطات اإ�سلامية مركزية.  اأ- 
وجود هدنة توؤمن بع�سر �سنوات "تبعا ل�سيا�سة النبي )�سلى الله عليه و�سلم(، في  ب - 

�سلح الحديبية ".
مبداأ الجهاد ل�ستعادة ال�سواحل والدواخل التي احتلها ال�سليبيون0  ج- 

�سورة الأنبياء: الآية 105.  )15(
�سورة �سبا: .28.  )16(

�سورة اآل عمران: الآية 104.  )17(
�سورة التوبة: الآية 23.  )18(

الطبري، تاريخ الطبري، ج1، 1993م، �س227.  )19(
محمد بن جرير الطبري، تاريخ الطبري، ج1، �س227.  )20(
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والمدن  �سقلية  في  ا�ستخدم  الذي  الإ�سلام،  دار  اإلى  الكفر  دار  من  الهجرة  مبداأ  د- 
اإلى  مكة  غادروا  عندما  الم�سلمون  فعل  وكما   0 المختلفة  الأندل�سية  والنواحي 

المدينة)21(.
وكل هذه ال�سور المختلفة للم�سروعية وال�ستمرار، للاهتزاز في عدة حالت في   

الع�سور الحديثة : 
التي  والرو�ض،  العثماني  ال�سلطان  بين  1774م  عام  كينارجة  كوجك  معاهدة  اأولً: 
تنازل فيها ال�سلطان ر�سميا عن جزء من دار الإ�سلام )�سبه جزيرة الفرم، غالبية �سكانه 
والق�ساة  الأوقاف  �سئون  لل�سلطان في  امتيازات  على  الن�ض  مقابل  الم�سلمين(، في  من 
والم�ساجد، واأ�سبح خليفة الم�سلمين �سلطانا ا�سميا ل يتمتع باأي �سلاحيات �سيا�سية على 

الرعية في الفرم)22(.
ثانياً: احتلت هولندا جارة وجزر الملايو دونما عقد او عهد، واأبقت ال�سلاحيات الدينية 
للخلفاء وال�سلاطين0 والم�سلمين الذين هاجروا من دار الإ�سلام، واجهوا الجوع والموت، 
ولم تنجح هجرتهم )م�سلمي الهند والجزائر بعد احتلال الفرن�سيين لهم 1830م( وهزم 
م�سلمي الهند من قبل الفرن�سيين في عام 1857م، ولم يتمكنوا من الجهاد ول الهجرة، 
و�سيطر على نخبهم ال�سيا�سية حالة من القلق الذي اأدى اإلى اإحياء الخلافة في ال�سرق 

تحت اإ�سراف العثمانيين)23(. 
وجاء فجر جديد هو فجر الدولة القومية والوطنية، وكانت تركيا اأول من دخل   
فيه مبطلة المظلة ال�سرعية والرمزية للم�سلمين باإلغاء الخلافة عام 1924م، وبالتالي قام 
اإلى  ثم تتطور  التقليدية مثلته ع�سبة الأمم،  الإ�سلام  نظام محلى ودولي جديد في دار 
اأمم متحدة بعد الحرب العالمية الثانية وهنالك من يرى دخول الكيان ال�سيا�سي للم�سلمين 
في النظام القديم، قد واجه اأفرادا ودول وترك اآثاره على دار الإ�سلام بعدة و�سائل، اإما 

الون�سري�سى، ا�سنى المتاجر فيمن غلب على وطنه الن�سارى ولم يهاجر مجلة الدرا�سات الإ�سلامية، مدريد، م5،�س176.  )21(
.Roderic H Davison Essays in ottoman and Turkish History 1774 p 30  )22(

.A c Nie Meijer The calliphate movement in India 1965 p 43  )23(
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الأيدلوجية  التفكير في بدائل المنظومة  الهجرة، ثم  بالمجاهدة، او بالن�سحاب تبعا لمبداأ 
القائمة، مثل الجامعة الإ�سلامية، التي كان الهدف منها تلاقي الكيانات ال�سيا�سية القائمة. 
وعندما تعزر ذلك ظهرت فكرة الموؤتمر0 الذي ي�سم اأهل الراأى والنفوذ والجتهاد للت�ساور 
في طرائق المواجهة والت�سامن)24( وبالرغم اأن هذه الأفكار الجديدة قد �ساهمت في بث 
الجديد  الأوربي  النظام  انت�سار  دون  تحول  لم  اأنها  اإل  الإ�سلامي،  والت�سامن  الوعي 
للتوؤامة  الإ�سلام  دار  قلب  اإلى  تركيا  اتجاه  بعد  وخا�سة  الأولى0  العالمية  الحرب  بعد 
الخلافة  باإلغاء  ر�سميا،  الإ�سلام  دار  نظام  انتهى  وهكذا  الجديد  النظام  م�ستجدات  مع 
النظام  اإذاآ  والهجرة)25(.  الجهاد  التاريخية،  الثنائية  طرفي  �سقوط  بعد  1924م  عام 
الإ�سلامي في قيامه الأول، ا�ستند على اأ�سا�ض واقعي هو الروؤية الإ�سلامية التي اتخذته 
غطاء ايدولوجيا وقانونيا لتنظيم علاقاتها بالعالم0 فاإلى جانب داري الإ�سلام والحرب 
ظهرت دور و�سيطة مثل الموادعة والعهد )كالتفاقيات التي عقدتها الدولة العثمانية مع 
النظام الدولي اآنذاك: النم�سا، رو�سيا، بريطانيا، األمانيا()26(. وعلاقة الم�سلمين بالعالم لم 
ت�ستوعبها تفا�سيل النظام، فقامت علائق تجارية، اإن�سانية، وعلمية مع العالم حتى في 
الهندي،  المحيط  وظل  البرتغال،  وا�سبانيا  �سقلية  ال�سلام في  دار  مثل  الحرب  ظروف 
اأن دخل  اإلى  بيئتي �سلام وتجارة مع الأ�سدقاء والخ�سوم،  المتو�سط  الأبي�ض  والبحر 
�سبق  ومما  التجارة)27(.  على  للا�ستيلاء  ع�سر  ال�ساد�ض  القرن  مطلع  في  البرتغاليون 
التي اختلفت عليها  الأ�سا�سية  الق�سية  اأن م�سالة الحكم تمثل  اأن نقول  ذكره، ن�ستطيع 
و�سلم(،  عليه  الله  )�سلى  الر�سول  وفاة  بعد  التاريخ،،  عبر  الإ�سلامية  والفرق  المذاهب 
ووجود العلاقة بين ال�ساأن ال�سيا�سي، وال�سئون المعرفية في الإ�سلام، وان الإ�سلام لي�ض 
الروحانيات والدنيويات دون  يت�سق مع  هو مجرد دين فح�سب واإنما هو منهج ونظام 
ف�سل بين الدين وال�سيا�سة، بما يت�سف به من مبادئ وقواعد لها القدرة على التفاعل مع 

مختلف �سرورات الع�سر.
قارن بمحمد بن زهرة، العلاقات الدولية في الإ�سلام،القاهرة، 1996م، �س52.  )24(

الم�سدر اأعلاه، �س52.  )25(
قارن بدورتيا، الإ�سلام والإ�سلاح، مجلة الجتهاد، اإيران، �س82.  )26(

الم�سدر اأعلاه، �س111.  )27(
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المبحث الثالث
معوقات الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي

لقد واجه الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي، تحديات كثيرة تمثلت في الآتي: 
الدين والدولة ودور  العلاقة بين  التا�سع ع�سر ق�سيتان محوريتان: هما  القرن  في   -
الإ�سلامية  المجتمعات  مواجهة  اإطار  في  الحديث،  المجتمع  في  الإ�سلامي  الموروث 
البعثات  بفترة  مروراً  1803م(  )1789ـ  لم�سر  نابليون  غزو  من  بداية  للغرب، 
التب�سيرية الم�سيحية في الدول الإ�سلامية والبعثات التب�سيرية الإ�سلامية اإلى الغرب، 
وانتهاء بالحكم ال�ستعماري واحتكاك المجتمعات الإ�سلامية باأفكار واأ�ساليب الحياة 

الغربية)28(.
تاأثرت المجتمعات الإ�سلامية بالتقدم المادي، وظهر ذلك من خلال اأراء الم�ست�سرقين،   -
وكتاباتهم، وظهور اإ�سكالية النه�سة في الفكر العربي الإ�سلامي في ا�ستانبول مقر 
الأفكار  عرفت  التي  اإيران  وفى  الهند،  في  المفكرين  اأراء  وظهور  العثماني،  الحكم 

والمفاهيم الحديثة، التي عرفت بع�سر" بيدارى" او ع�سر ال�سحوة)29(.
م�سكلة التخلف الح�ساري التي ظهرت في القرن الع�سرين ن عند المواجهة مع الغرب   -
في الفترة الحديثة، وم�سكلة ال�سحوة كانت الإ�سكالية الأ�سا�سية في الفكر الإ�سلامي، 
لأنها تبحث عن العوامل الكامنة وراء تقدم الغرب وتخلف الم�سلمين وكيفية الملائمة 

لقيام ح�سارة اإ�سلامية جديدة)30(.
و�سوف نحاول التعرف على اأراآء المفكرين، الذين حاولوا المواءمة والتوفيق بين   
الحداثة والإ�سلام، واآخرون يوؤمنون بالخروج الكامل عن التراث، اأمثال مالكوم الإيراني 

الذي نادى بتبني كلى لعادات الغرب.
وما يهمنا هنا المفكرون المدافعون عن التراث ونتاج جهودهم، ما يعرف بالحداثة   

�سلوى اإ�سماعيل، �سيا�سات ال�سرق الأو�سط، مو�سوعة كمبردج، المركز القومي للترجمة عدد 1339، 2010م، �س20.  )28(
مو�سوعة كمبردج للتاريخ، الفكر ال�سيا�سي في القرن الع�سرين، القاهرة المركز القومي للترجمة، 2010م، �س19.  )29(

محمد عابد الجابري، ق�سايا الفكر المعا�سر، بيروت، مركز درا�سات الوحدة العربية 1982م، �س30.  )30(
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الإ�سلامية التي كان اأهم ممثليها محمد عبده ور�سيد ر�سا، ولقد كان يرى ال�سيخ محمد 
عبده: اإن مبادئ الإ�سلاح وم�سادر التجديد م�ستمدة من الدين وال�سريعة الإ�سلامية، 
من قران كريم و�سنة، وعلى الم�سلمين اأن يتعاملوا مع الق�سايا المعا�سرة بالعتماد على 
مبداأ  عبدو  ويقدم محمد  العقل،  هو  مبداأ  واهم  الإ�سلامية،  لل�سريعة  الأ�سا�سية  المبادئ 
الت�سريع  وراء  والمعياري  الأخلاقي  الأ�سا�ض  النا�ض"باعتباره  ينفع  ما  "اى  الم�سلحة 
قيود  تجاوزه  عند  الع�سر  ق�سايا  مع  التعامل  في  حرا  العقل  ي�سبح  والقواعد،حتى 

التقاليد 0وي�ساند الوحي العقل في هذه المهمة)31(.
ولقد ارتبط التقدم وال�ستقرار، في فكر محمد عبده، بالقواعد الأخلاقية، وفى   
والأعراف  التقاليد  اأن  يرى  كان  اإذ  ع�سره،  في  الغربي  الطبيعي  القانون  بفكرة  تاأثره 
الأخلاقية كامنة في الطبيعة، ويمكن اإدراكها بالملكات العقلية واأن الوازع الديني لل�سلوك 
يو�سع في �سوء قوانين الطبيعة واأحكامها0 وكذلك حاول التوفيق بين الإ�سلام والحداثة 
ومبادئ  الديمقراطية  الإ�سكال  بين  وت�سابه  تواز  وجود  اأكد  فلقد  الحكم،  ق�سايا  في 

الإ�سلام، كمبداأ ال�سورى الذي اعتبره م�ساويا للت�ساور ال�سعبي في البرلمان)32(.
دينية  وحدة  لإن�ساء  مدخلا  الديني"  "التع�سب  فكرهه  فيطرح  الأفغاني،  اأما   
كبرى، فتع�سب الم�ستركين في الدين، المتوافقين في اأ�سول العقائد بع�سهم لبع�ض اإذا 
فقد وقف عند حد العتدال، ولم يدفع اإلى جور المعاملة، ول اإلى انتهاك حرمة المخالف لهم، 
فهو ف�سيلة من اأجل الف�سائل الإن�سانية، واأوفرها نفعا، واأجزلها فائدة ويرى اأن لعلماء 
الإ�سلام دوراً كبيراً في بناء الوحدة الجتماعية العقدية، بو�سفهم اأمناء الدين، وحملة 
ال�سرع ورافعوا لواء الإ�سلام، واأو�سياء الله على الموؤمنين واأنهم رواد الأمة وقواد الأمة 

المحمدية، وان دعوته للجامعة الإ�سلامية الكبرى تعتمد على هذه الوحدة وال�سريعة.
العادلة،وال�ستفادة  للحكومات  الطاعة  اإلى منح ح�سن  الكواكبي، فلقد دعا  اأما   

عبده ر�سا، ال�سرح التالي للفل�سفة، قطر، 1961م، �س8.  )31(
اأحمد اأمين، زعماء الإ�سلاح في الع�سر الحديث، بيروت، دار الكتاب العربي، 1995م، �س146.  )32(
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بن  عمر  لمثل  ولو  المطلق  النقياد  اأبواب  و�سد  م�سلمة،  غير  كانت  واإن  اإر�ساداتها،  من 
الخطاب. ولقد تاأثر بمفكرين اأوربيين، ل�سيما مونتي�سكيو "كتاب روح ال�سرائع" الذي 
قام الكواكبي بترجمته، ولعل دعوته اإلى الف�سل بين ال�سلطتين الدينية وال�سيا�سية، كانت 

من اأهم نتائج التاأثر بالفكر الأوربي)33(.
من  اأول  وهو  الم�سلمين،  الأخوان  مر�سد  البنا  ح�سن  جاء  1928م،  عام  وفى   
ا�ستعمل القومية الإ�سلامية، المبنية على الغرق والدم، واعتبر اأن الحكم في الإ�سلام من 

العقائد والأ�سول، واأكد على اإقامة الدولة الإ�سلامية الموحدة ب�سريعة الله)34(. 
وبعد مقتل الإمام ال�سهيد ح�سن البنا في عام 1949م، تغيرت الدنيا تغيراً كبيراً،   
بظهور التوجه ال�ستراكي للحكم، الذي منع الحركة الإ�سلامية من الوجود الر�سمي اأو 
الن�ساط العلني، ولقد اأدى ذلك اإلى ظهور منهج جديد في الفكر الإ�سلامي، وهو منهج 

�سيد قطب الذي اأو�سح في كتابه "معالم الطريق" الآتي:
والإ�سلام  بالقيادة،  لها  ي�سمح  القيم  من  ر�سيداً  تملك  ل  الغربية  الديمقراطية  اإن   اأ. 

وحده هو الذي يملك مقومات هذه القيادة.
الحكم.                                                                       من  وحياتهم  وقيمهم  ت�سوراتهم  تنبثق  الب�سر  من  جماعة  الأمة  اإن   ب. 
اإن العالم يعي�ض في جاهلية من ناحية الأ�سل الذي انبثقت منه مقومات الحياة،   ج. 

واأنظمتها، لي�ض لها �سلة بالمنهج الإ�سلامي.
التحرر الحقيقي، هو اأنَ الحاكمية العليا في المجتمع لله وحده، متمثلة في �سيادة   د. 
ال�سريعة الإلهية، والمجتمع الإ�سلامي الذي يهيمن عليه اله واحد يخرج النا�ض من 

عبادة العباد اإلى عبادة الله وحده.
المعا�سرة  الإ�سلامية  الحركة  في  البارزة  الرموز  اأحد  الع�سماوي،  ح�سن  اأما   
الذي تناول الفرد العربي، وم�سكلة الحكم، ويرى الع�سماوي اأن م�سكلة الحكم تقوم على 

عبد الرحمن الكواكبي، العمال الكاملة، مو�سوعة كمبردج المركز القومي للترجمة، ط1، 2010م، �س54.  )33(
ح�سن البنا، قومية الإ�سلام، �سحيفة الأخوان الم�سلمين، بيروت، معهد الر�سول للدرا�سات الإ�سلامية، 2 1970م، �س5.  )34(
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ركنيين اأ�سا�سيين، هما الوجود الإلهي، والإيمان بالحرية الفردية. واأن الحاكمية تتحقق 
بالدين، وو�سع ت�سوراً للحكومة الإ�سلامية التي توؤمن بالله واليوم الآخر، وتطبق قوانين 
الم�سلمين، التي تنبع من ال�سريعة الإ�سلامية، وتتطور لمواجهة الع�سور المتطورة، وعلى 

الأمة اأن تختار ما ينا�سبها من حلول)35(.
وفكرته  الحكومة،  ونظام  ال�سورى  مبداأ  عن  تحدث  فقد  ال�ساوي  توفيق  اأما   
قائمة على اإبعاد رجال ال�سيا�سة من �سئون ال�سريعة والت�سريع لإبقاء ذلك لرجال الفقه 
والمجتهدين. وفي ال�سبعينات، ظهر جيل حزب الو�سط المخالف للتنظيمات الإ�سلامية، ثم 
فكرة تنظيم الأخوان الم�سلمين، وهو م�سروع ح�ساري ي�سم الم�سلمين والم�سيحيين معا، 
وبالن�سبة للم�سلمين مرجعيته دينهم الذي به يحيون، وعليه يموتون ويبعثون، وبالن�سبة 
لغير الم�سلمين مرجعيته الح�سارة التي تميزت بها بلادهم وهم فيها اأ�سلًا، وفي ظلال 
غيرها من الح�سارات دخلاء او اأتباع. واأهل الكتاب هم �سركاء مت�ساوون ينتمون اإلى 

المرجعية نف�سها)36(.
اإن: الفكر ال�سيا�سي المعا�سر من خلال  اأن نقول  اإذاً مما �سبق ذكره ن�ستطيع   
ما �سرده المفكرون الإ�سلاميون المعا�سرون، بين مختلف وموؤيد، في الم�سائل الحيوية 
ثابت ومختلف من زمان لآخر، ومن فكرة  اأمر طبيعي، لن هذا الختلاف واقع  وهذا 
اإلى اأخرى. ولكن غير الطبيعي هو موقف الحكومات من دعائه وموؤ�س�سيه، فلقد حوربوا 

جميعا مرة بال�سجن ومرة اأخرى بالعدام0فمن الم�سئول عن ذلك ؟

�سيد قطب، معالم في الطريق، القاهرة، مكتبة وهبة، 1964م، �س5.  )35(
ح�سن الع�سماوي، الفرد العربى وم�سكلة الحكم، بيروت، دار الطليعة، 1970م، �س5.  )36(
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الخــاتـمــــة
لقد واجه الفكر ال�سيا�سي الإ�سلامي، تحديات كثيرة، منها ما هو داخلي وهو   
مدى قدرة الإ�سلام على معالجة اإ�سكالية الدولة والحاكمية ال�سيا�سية الذي ي�سترط اإقامة 
الدولة بوجود الوحي المع�سوم كم�سرف على التجربة ال�سيا�سية، وتحدىاً خارجياً،وهو 
ف�سل الدين عن الدولة،باعتبار اأن الدولة عقلية اجتماعية ينبغي اأن تترك للعقل الإن�ساني 
ي�ستحق  فكرا  الم�سلمون  اأنتج  فلقد  وبالتالي  لإ�سكالتها.  الحلول  وي�سع  لها  ي�سرع  اأن 
التاأمل والمراجعة الدائمة لحمايته من الركود والجمود، واأن ل يتعثر عندما ي�سيق الواقع 

المعا�سر عن ا�ستيعابه ب�سبب غفلة الم�سلمين عن النموذج النبوي الرا�سد للحكم. 
النتائج:

اإن الحوار مع غير الم�سلمين يجب اأن يركز على وجود الله �سبحانه وتعالى،و�سدق   اأ. 
ر�سول الله )�سلى الله عليه و�سلم(، ل على مفاهيم الحرية والتاريخ وحقوق الإن�سان 

وحوار و�سراع الح�سارات0 
اإن الإ�سلام دين عملي، ولن حياة الب�سر يجب اإن تبنى على اأ�س�ض عقائدية و�سيا�سية   ب. 

واجتماعية وتربوية �سحيحة والن�سغال بالعلم المفيد.
ال�سيا�سية  الق�سايا  بع�ض  واإهمال  والأخلاق،  بالعبادات  الم�سلمين  ان�سغال   ج. 
الجماعي،  العمل  والإنتاجية في  وال�سورى  كالعلمانية  والقت�سادية،  والجتماعية 

والتعاون القت�سادي، والتع�سب العرقي، ومفاهيم الإ�سلاح والعمل الخيري.
التو�سيات:

اإن العمود الفقري للعلم الفكري،هو القراآن وال�سنة النبوية، والمجال الفكري حقائقه   -
تتغير  ل  فكرية  وتعالى حقيقة  �سبحانه  الله  فوجود  قرنا،  ع�سر  منذ خم�سة  ثابتة، 
مع الزمن، وكذلك �سريعته0 واأن تحديد الحق والباطل لي�ض قائما على القديم اأو 

الحديث، بل على الأدلة التي تثبت اأنه حق واأنه باطل0 
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وت�سجيع  وال�سرقية،  الغربية  �سعوب  الوجود  ثقافات  تفا�سيل  في  التعميق  عدم   -
ال�ستفادة من تجارب العقل الب�سرى ال�سالحة في مختلف المجالت التي ت�سدر من 

احدهم ما يهدى الله به امة، وهو من ف�سل الله على هذه الأمة.
الكتب والجرائد والمجلات والتلفاز، والإذاعة والجامعات والمدار�ض 000الخ،بمعنى   -

ت�سجيع اإعلام نظيف ومناهج تعليمية اإ�سلامية.
بع�ض  وتغير  هذا  الحياة في ع�سرنا  تعقيد  مع  تتنا�سب  اجتهادات جديدة  وجود    -

الظروف والأحوال في اجتهادات العلماء والجماعات الإ�سلامية.

قائمة المراجع
اأولً: القراآن الكريم وال�سنة النبوية

ثانياً: الكتب باللغة العربية :
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للن�سر 2008م.
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1964م0 
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1995م0 
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دايز، روبرت: الفكر الإ�سلامي واإ�سكالية التطوير،لبنان، بيروت، 1997م.   -10

الفكر  دار  القاهرة،  اليا�سية،  النظرية  احمد،  الكريم  عبد  :ترجمة  هـ0ر0 جريفر   -11
العربي 1961م .

�سيد قطب،محمد، معالم في الطريق، القاهرة، مكتبة وهبة، 1964م 0   -12
ح�سين، طه، التوجه الأدبي، القاهرة، دار المعارف1981م.  -13

كارفيلد، رايموند: ترجمة فا�سل ذكى، العلوم ال�سيا�سية، بغداد، موؤ�س�سة فرانلكين   -14
للن�سر 1962م.

مروند،جوليان: ترجمة، يحيى على اأديب، ما هي ال�سيا�سة، دم�سق وزارة الثقافة   -15
والإر�ساد القومي، 1981م.
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الحج بالدين والتمويل الم�سرفي ال�سخ�سي في اإطار الفقه الإ�سلامي

م�صتخل�س البحث
الم�سرفي  والتمويل  بال�ستدانة،  الحج  حكم  درا�سة  اإلى  البحث  هذا  تطرق   
الحج  في  وال�ستطاعة  واأنواعه،  الم�سرفي  التمويل  مفهوم  فيه  وتناولت  ال�سخ�سي، 
واأثرها في التكليف على هذه الفري�سة، وحكم اأداء هذه العبادة بالمال الحرام وبالدّين، 
الفري�سة،  هذه  اأداء  في  الم�سروعة  غير  الو�سائل  تجنب  في  البحث  هذا  اأهمية  وتاأتي 
واإمكانيةال�ستطاعة المالية في الحج، واإيجاد حلول بديلة اإن مكن ذلك في حدود ال�سريعة، 
وتهدف الدرا�سة اإلى الوقوف على ال�ستطاعة اإليه ومدى اأثرها في التكليف في فري�سة 
الحج، ومعرفة حكم اأداء هذه ال�سعيرة بالمال الحرام والدّين، والوقوف على حكم اأداء 
هذه ال�سعيرة بالمال الحرام والدّين، والوقوف عل حكم التمويل الم�سرفي ال�سخ�سي في 

الحج من الم�سارف التجارية اأو الإ�سلامية.
التمويل  مفهوم  الأول،  في  تناولت  مباحث،  ثلاثة  اإلى  البحث  هذا  وق�سمت   
فري�سة  في  التكليف  في  واأثرها  المالية  ال�ستطاعة  الثاني  وفي  وتق�سيماته،  الم�سرفي 
بالمال الحرام والدين، وقد تو�سلت  اأداء عبادة الحج  الثالث، حكم  المبحث  الحج، وفي 
من خلال هذا البحث اإلى جملة من النتائج اأبرزها، مفهوم التمويل الم�سرفي واأنواعه، 
والوقوف  على ال�سرط الجوهر ى في تحقيق ال�ستطاعة في الحج عن من يحتاج اإلى 
نفقات الزاد والراحلة لموؤنه نف�سه وعياله، حرمة الحج بالمال الحرام. وتو�سلت الدرا�سة 
الو�سائل  العبادات وم�سائله، و�سرورة تجنب  بفقه  اأهمها: الهتمام  اإلى تو�سيات عده 

التي توؤدى اإلى خلل في العبادات، محاربة الربا والتحذير عن مخاطره. 
والحمد لله رب العالمين
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المقدمة
نبينا  والمر�سلين  النبياء  اأ�سرف  علي  وال�سلام  وال�سلاة  العالمين  لله رب  الحمد   

محمد وعلى اآله و�سحبه اأجمعين.
اأما بعد:

فلما كان الدين الإ�سلامي ديناً �ساملًا، لما يقوم العباد تجاه ربهم من العبادات،   
العبادات ذلك الركن  اإجمال وتف�سيلًا، ومن هذه  العبادات  وقد جاء مبيناً لحكام هذه 
العظيم حج بيت الله الحرام وهو من اأهم ال�سعائر الدينية والتي ينبغي اأداءها على الوجه 
ال�سحيح، والذي ينبغي علينا اأن نتجنب الو�سائل التي توؤدى اإلى الخلل فيه، لذا يتناول 
ال�سارع فيها، وجاء مو�سوعه بعنوان  هذا البحث جزئية من هذا المو�سوع وبين حكم 

ين والتمويل الم�سرفي ال�سخ�سي في اإطار الفقه الإ�سلامي(. )الحج بالدَّ
اآراء  اأو�سح  اأن  اأردت  الفقهية،  المباحث  درا�سة  اأثره في  البحث  لهذا  كان  ولما   
الفقهاء في اأحكام الحج بالدين والتمويل الم�سرفي من الم�سارف التجارية والإ�سلامية 
واأكون بذبك م�ساهماً في عملية البحث العلمي، �سائلًا المولى عز وجل اأن يوفقني على ذلك 

واأن ينفع به العباد. 
اأهمية البحث: 

واإمكانية  الإ�سلام،  اأركان  من  ركن  في  يبحث  اأنه  في  البحث  هذا  اأهمية  تبدو   
ال�ستطاعة في الحج التي تقف اليوم حجر عثرة عند كثير من العباد، واإيجاد حلول بديلة 

اإن اأمكن.
اأهداف البحث:

الوقوف علة ال�ستطاعة المالية واأثرها في التكليف في فري�سة الحج.  .1
معرفة حكم اأداء عبادة الحج بالمال الحرام والدين.  .2

الوقوف علة حكم التمويل الم�سرفي ال�سخ�سي في الحج.   .3
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اأ�سئلة البحث: 
هذا البحث يحاول اأن يجيب على ال�سئلة الآتية:

اأداء فري�سة الحج م�ستطيع مالياً  ال�سخ�سي لغر�ض  التمويل الم�سرفي  هل طالب   .1
يدخل في جملةالمخاطبين بفري�سة الحج. 

لحد  بال�ستدانة  اأو  ربوية،  بفائدة  الم�سرفي  بالقر�ض  الحج  عبادة  ت�سح  هل    .2
الم�سارف الإ�سلامية.

منهج البحث: 
اأتبع اإن �ساء الله في هذا البحث المنهج ال�ستقرائي، والمنهج المقارن والتزم بالأتي: 

التوثيق والنقل من الم�سادر المعتمدة اإن اأمكن   .1
عزو الآيات القراآنية اإلى �سورها والأحاديث النبوية على م�سادرها.  .2

جمع المادة العلمية من م�سادرها، واجمع فيها اقوال الفقهاء واأذكر اآرائهم واأناق�ض   .3
اأدلة الفريقين ثم اأذكر الراجح منها.

هيكل البحث:
ق�سمت هذا البحث اإلى مقدمة، وثلاثة مباحث، وخاتمة علة النحو التالي: 

المقدمة: وذكرت فيها اأهمية البحث واأهدافه، وا�سئلة البحث ومنهجيته، وهيكلته. 
المبحث الأول: مفهوم التمويل الم�سرف وتق�سيماته.

المبحث الثاني: ال�ستطاعة المالية واأثرها في التكليف بفري�سة.
المبحث الثالث: حجم الحج اأداء عبادة الحج بالمال الحرام بالدين. 

الخاتمة.
واأهم نتائج البحث والتو�سيات.
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المبحث الأول
مفهوم التمويل الم�سرفي وتق�سيماته

المطلب الأول
مفهوم التمويل

       التمويل هو: تدفق الفائ�ض النقدي، عبر قنوات مخ�سو�سة من اأ�سحاب الفائ�ض 
واإجراءات  ل�سروط  ووفقاً  )الم�ستثمرين(  المالي  العجز  اأ�سحاب  اإلى  )المدخرين(  المالي 

واأ�ساليب مخ�سو�سة)1(. 
�سرح التعريف:

دفعات  وعلى  متعددة  علميات  عبر  يتم  التمويل  اأن  اإلى  اإ�سارة  )تدفق(  قوله:   
التي  الأموال  وروؤو�ض  المدخرات  تراكم  اإلى  اإ�سارة  النقدي(  )الفائ�ض  وقوله:  متتالية، 
لبع�ض  عنها  التخلي  باأنف�سهم ويرغبون في  ا�ستثمارها  على  اأ�سحابها  يعزف  اأو  يعجز 

الوقت مقابل فائدة محددة، اأو ن�سيباً من الأرباح. 
وقوله: )عبر قنوات مخ�س�سة( اإ�سارة اإلى الو�سطاء الماليين )الم�سارف باأنواعها(   
الذين يقفون بين المدخرين والم�ستثمرين، وي�ساعدون في نقل الأموال من طرف اإلى اآخر، 
ويلعبون دوراً حيوياً في تن�سيط وكفاءة التمويل، من الم�ستحيل على طرفيه الأ�سا�سين 
و�سمان  اأمان  وعن�سر  المدخرين،  ثروات  على  اأمان  عن�سر  يعد  فالو�سيط  ا�ستبعاده، 
للم�ستثمرين في الح�سول على ما يلزمهم من تمويل وقت الحاجة اإليه، نظراً اإلى قدرة 
الو�سيط المالي على توفير ال�سيولة لديه وتقديم التمويل المنا�سب لكل م�ستثمر بما يتنا�سب 

مع ملائته وكفاءته المالية وقدرته على الوفاء. 
ويتنوع الو�سطاء الماليون بناء على معيار واأ�سلوب وظيفة الو�ساطة المالية.  

البنوك التجارية التي و�سفت بوظيفية منح القرو�ض لأ�سحاب العجز المالي بفائدة   -1
د. محمد محمود مكاوي- التمويل الم�سرفي التقليدي ال�سلامي- ط، المكتبة الع�سرية المن�سورة، �س 148.  )1(
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محددة �سلفاً عند القترا�ض)2(.
الجمعيات التعاونية للاأدخار والأقرا�ض العادية.  -2

�سركات التاأمين و�سناديق المعا�سات والتقاعد الحكومي .  -3
�سركات الت�سليف المملوكة للدولة )التمويل الأ�سغر(.   -4

البنوك الإ�سلامية، وهي التي اأن�سئت اأ�سا�ساً لتقديم التمويل ال�ستثماري للم�ستثمر   -5
باأحد الأ�ساليب على تقا�سم المخاطر والأرباح، وهي الم�ساركة الثابتة في راأ�ض المال 
والم�ستثمرة(  والموؤقتة  والمقيدة،  )المطلقة  والم�ساربة  بالتمليك  والمنتهية  والإدارة، 

والمزارعة، و�سركة الحيوان)3(.
لقد اتجهت البنوك الإ�سلامية اأخيراً اإلى منح التمويل الم�سرفي لأغرا�ض ال�ستهلاك،   
اأغرا�ض ال�ستثمار والإنتاج، وبهذا تحول  اأن كان من المفرو�ض ق�سره على  بعد 
التمويل عبر الم�سارف الإ�سلامية من التمويل الموؤ�س�سي اإلى التمويل ال�سخ�سي، 
حيث اأ�سبح من المتاح للاأفراد العاديين الح�سول على التمويل ال�سخ�سي لأغرا�ض 

�سراء المنازل والأثاث وال�سيارات وال�سفر وال�سياحة)4(. 
والموؤ�س�سات  ال�سركات  بع�ض  الأخيرة  الآونة  في  ظهرت  الديوان:  تدوير  جهات   -6
المالية المتخ�س�سة في منح التمويل ال�سخ�سي لت�سديد القرو�ض الم�سرفية المتعثرة 
وتبديلها بقرو�ض جديدة اأكثر تكلفة على طالب التمويل لم�سلحة هذا الو�سيط المالي 

وذلك تحت ما يقال عنه التمويل ال�سرعي. 
قوله في التعريف: )من اأ�سحاب الفائ�ض المالي وهم المدخرين( فاإن الدخار هو   
ذلك الجزء من الدخل الذي لم ي�ستهلكه �ساحبه وقت ح�سوله على الدخل، توقعاً لمزيد من 
الحتياج اإليه م�ستقبلًا، هوالذي ي�سكل الم�سدر الأ�سا�سي للتمويل الحلي، في المجتمع، 

د. �سمير محمد عبد العزيز- المداخل الحديثة في تمويل التنمية القت�سادية- موؤ�س�سة �سباب الجامعة ال�سكندرية، �س 16.  )2(
التمويل الم�سرفي التقليدي والإ�سلامي، �س16.  )3(

د. �سمير محمد عبد العزيز- م�سكلة ال�ستثمار في البنوك الإ�سلامية- ر�سالة دكتوراة- طبعة دار الوفاء بالمن�سورة – م�سر 1990م، �س   )4(
.144
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حيث ي�سعى الو�سطاء الماليون اإلى تجميع المدخرات للاأفراد والعائلات الموؤ�س�سات المالية 
ذات الفائ�ض في ناتج الن�ساط، ثم تعبئة هذه المدخرات في �سكل موارد، وتوظيفها في 
عمليات التمويل، فاإن دور الو�سيط المالي هو: ا�ستقطاب واجتذاب مدخرات المدخرين، 
باأ�ساليب متنوعة، وبعد تعبئتها في �سورة موارد خا�سة كالو�سيط تتم اأتاحتها لراغبي 
عمليات  الأ�سل في  م�ستثمرين، وهو  اأكانوا  �سواء  المالي،  العجز  اأ�سحاب  من  التمويل 

التمويل، اأو كانوا م�ستهلكين وهو على خلاف الأ�سل. 
اأو  اأ�سكال  اإلى  اإ�سارة  وقوله: )وفقاً ل�سروط واإجراءات واأ�ساليب مخ�سو�سة(   

�سور التمويل والتي تتنوع اإلى:
القر�ض بفائدة ثابتة محددة م�سبقاً في العقد، وهي ال�سورة التي تتبناها البنوك  اأ/ 
عائد  اأكبر  تحقيق  واإلى  للتمويل،  مخاطر  اأي  تجنب  اإلى  ت�سعى  والتي  التجارية 

ممكن من توظيف مواردها. 
الم�ساركات باأنواعها)5(: وهي �سورة التمويل التي اأن�سئت البنوك الإ�سلامية لعمل  ب/ 
بها، وتعبئة المدخرات من اأجل تمويلها، غير اأن البنوك الإ�سلامية بعد فترة وجيزة 
من  وبدلً  العائد،  ومتدنية  المخاطر  عالية  ال�سورة  اأن هذه  اكت�سفت  ن�ساأتها،  من 
فقه  مع  يتوافق  بما  الم�سرفية  منتجاتها  تطوير  اإلى  الإ�سلامية  البنوك  ت�سعى  اأن 
الم�ساركات من اأهدافها التي انئ�ست من اأجلها، حيث تركز تمويلها في بيع المرابحة 
ثم تطورت عملياتها  التطبيق،  بال�سراء مع مافيه من مخالفات �سرعية في  للاأمر 
وال�ست�سناع،  الموازي،  وال�سلم  والآجل،  بالتق�سيط  البيع  اأنواع  جميع  لت�سمل 
واأخيراً بيوع التورق الم�سرفي، وقد ترتب على ذلك اأن تحولت اأغرا�ض التمويل 

لم�سلحة ال�ستهلاك بدلً من الإنتاج واإقامة الم�سروعات وال�سركات.

اأ�سول الم�سرفية الإ�سلامية- طباعة دار اآبو- القاهرة 1996م- �س 120.  )5(
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المطلب الثاني
اأق�سام التمويل الم�سرفي واأنواعه

يتنوع التمويل وفقاً لعدد من المعايير اإلى :
وما  التمويل،  طالبة  معيار الجهة  على  وينبني  والتمويل الخا�ض،  العام  التمويل  اأولً: 
اإذا كانت الدولة اأو اأحدى هيئاتها اأو موؤ�س�ساتها العامة، اأو كانت هذه الجهة هي الأفراد 

والموؤ�س�سات فردية الن�ساط . 
ثانياً: التمويل الدولي والمحلي، وينبني هذا النوع على معيار الجهة المانحة للتمويل وما 

اإذا كانت موؤ�س�سة مالية دولية اأو موؤ�س�سة مالية محلية.
ثالثاً: التمويل ال�ستثماري والتمويل ال�ستهلاكي، ويبنى هذا النوع على معيار الغر�ض 

من طلب التمويل وما اإذا كان لأغرا�ض ال�ستثمار اأم لأغرا�ض ال�ستهلاك . 
والبيوع)6(:  الم�ساركات  فقهي  باأ�ساليب  والتمويل  المبا�سر  بالقترا�ض  التمويل  رابعاً: 

وينبني هذا النوع على معيارين هما: 
)اأ ( الأ�سلوب الذي يتم التمويل بمقت�ساه.

)ب( ن�ساط الموؤ�س�سة المالية المانحة للتمويل.
فاإن كانت الموؤ�س�سة المالية المانحة للتمويل الم�سرفي م�سرفاً تجارياً متخ�س�ساً   
اإل للتمويل باأ�سلوب الإقرا�ض  في تلقي ودائع للاأفراد ومنح الئتمان، فهي ل ت�سرف 
المبا�سر بفائدة ربوية، اأما اإذا كانت هذه الموؤ�س�سة م�سرفاً اإ�سلامياً اأمكن ت�سور اأن يتم 
التمويل في �سورة اإحدى اأنواع ال�سركات اأو اإحدى اأنواع بيوع الآجال )بيوع التق�سيط 

والمرابحة للاأمر بال�سراء والتورق الم�سرفي(.
خام�ساً: التمويل الت�سخمي )التمويل بالعجز في الميزانية العامة(.

وينبني هذا التق�سيم على معيار الآلية التي يتم عن طريقها الح�سول على مبلغ   
د. �سوقي اأحمد- كفاءة نظام التمويل الإ�سلامي- بدون- �س 98.  )6(
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التمويل فاإن كانت هذه الآلية هي الميزانية العامة للدولة، فاإن للدولة وحدها القدرة على 
تمويل العجز في ميزانيتها تمويلًا ت�سخمياً عن طريق الإ�سدار النقدي الجديد الذي ل 

يقابله زيادة في الناتج القومي من ال�سلع والخدمات. 
اأما اإن كانت هذه الآلية هي ال�سوق المالية، فاإن الدولة والموؤ�س�سات المالية وال�سركات   
التجارية العامة والخا�سة القدرة على تجزئة مبلغ التمويل على اأجزاء مت�ساوية القيمة في 
�سورة �سكوك اأو اأوراق مالية تحت م�سميات متعددة منها )اإذن خزانة- �سك- �سند- 
�سهم ( طرح هذه الأوراق للاكتتاب العام اأو الخا�ض في �سوق الأوراق المالية. المنظمة 

)البور�سة( اأو غير المنظمة )ال�سوقين الثالث والرابع( .
الماثل  بحثنا  يت�سل بمو�سوع  ما  المتقدمة  التق�سيمات  يعنينا من بين هذه  والذي   
هو التمويل ال�سخ�سي ال�ستهلاكي الذي يح�سل عليه طالب التمويل من اأحد الم�سارف 
التجارية التقليدية اأو من اأحد الم�سارف الإ�سلامية، ب�سمان تحويل راتبه اإن كان موظفاً في 
الدولة اأو ياأتي �سمانات اأخرى، �سواء في �سورة قر�ض مبا�سر، اأو في �سورة اأحد اأنواع 
عقود بيوع الآجال )بيوع المرابحة الم�سرفية للاأمر بال�سراء وبيوع التورق الم�سرفي وبيوع 
التق�سيط( والتي يكون الغر�ض منها الح�سول على تمويل نقدي كتغطية طال التمويل اأثناء 

اأداء منا�سك الحج ومنا�سك العمرة، حيث ال�سوؤال المفتر�ض في هذه الحالة هو: 
بنف�سه  مالياً  م�ستطيع  ال�ستهلاكي  ال�سخ�سي  الم�سرفي  التمويل  طالب  هل   
وبغيره؟ حتى يكون اأداء الحج والعمرة واجباً عليه وجوباً على الفور بالنظر اإلى ا�ستطاعته 
الح�سول على التمويل اللازم لنفقاته وقدرته على الوفاء به بعد عودته من اأداء المنا�سك، 
اأم اأنه غير م�ستطيع مالياً وغير مخاطب باأداء الفري�سة، لكون التمويل بكل ديناً حقيقاً 
في ذمته على غير ملئ وقت طلبه من الجهة المانحة له، وهل المكلف الم�سلم مطالباً بتحقيق 
ال�ستطاعة قبل الوجوب حتى يتحقق في �ساأنه، اأم اأن الوجوب حكم �سرعي يوجد بتحقق 

ال�ستطاعة قبله وينتفي بانعدامها.
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المبحث الثاني
ال�ستطاعة المالية واأثرها في التكليف بفري�سة الحج

المطلب الأول
ال�سريعة رفعت الحرج في التكاليف

من المتفق عليه عند جمهور الفقهاء والأ�سوليين اأن من �سروط التكليف ال�سرعي   
اأن يكون مقدور للمكلف واقعاً تحت طائلة اإمكانياته وا�ستطاعته المالية والبدنية)7(، ذلك 
لعباده  تعالى  الله  به، وخطاب  القيام  عليه  ي�ستحيل  المكلف بما  فائدة من خطاب  ل  لأنه 

دي)8(.  بالتكاليف ال�سرعية منزه عن هذا العبث وال�سُّ
الإن�سان  طبيعة  مع  يتنا�سب  تقريره  ال�سالف  النحو  على  التكليف  و�سرط   
التكوينية، والتي هي ال�سعف، وعدم القدرة على تحمل الم�ساق وعر الأداء، ولهذا جاءت 
نفي  على  ال�سرعية  والأدلة  اإعانات،  ول  فيها  ل حرج  ي�سيره  �سهلة  الإ�سلامية  ال�سريعة 

الحرج والم�ساق عن المكلفين كثيرة، ل تح�سى ول تعد منها.
نْ حَرَجٍ...})9(.

ِّ
نْهُ مَا يرُِيدُ اللُّ ليَِجْعَلَ عَلَيْكُم م

ِّ
قوله تعالى: {... م  .1

2.  وقوله تعالى: {... يرُِيدُ اللُّ بكُِمُ اليُْسْرَ وَلَ يرُِيدُ بكُِمُ العُْسْرَ...})10(.
فَ عَنكُمْ وَخُلقَِ النِسَانُ ضَعِيفاً})11(.

ِّ
3.  وقوله تعالى: {يرُِيدُ اللُّ أَن يَُف

بها  المكلفين  عن  ال�سرعية  التكاليف  ترفع  اأجله  من  الذي  لفريق الحرج  ويمكن   
باأنه: )كل ما الحق بالمكلف �سيقاً معتاد في نف�سه اأو في بدنه اأو في ماله، عاجلًا كان هذا 
ال�سيق اأو اآجلًا( كما تمكن اإرجاع ال�سيق الموؤدي اإلى الحرج اإلى مجموعة من الأ�سباب 

منها: المر�ض، الكبر اأو الهرم، - الفقر والحاجة، ال�سفر، الإكراه.

المت�سقي للغزالي- ج2، �س 81.  )7(
عبد الرحمن زيد الكيلاني- قواعد المقا�سد عند الإمام ال�ساطبي- طبعة مكتبة القلم- دم�سق- �س 290.  )8(

من الآية )6( �سورة المائدة.  )9(
من الآية )185( �سورة البقرة.  )10(
من الآية )28( �سورة الن�ساء.  )11(
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وبناء على ما تقدم نقول: )اإن ال�سارع الحكيم ليق�سد تكليف العباد ل بالأعمال   
ال�ساقة: )التي يخرج نطاق الم�سقة فيها عن الحد الماألوف والمطاق(، ول بالم�سقة التي تنجم 
عن هذه الأعمال والتي تورث عند المكلف كرهاً لأداء التكليف وتدفعه اإلى عدم المتثال 

للاآمر اأو اإلى عدم المداومة على فعله. 
المطلب الثاني

الحج وال�ستطاعة المالية
معلوم اأن الحج عبادة مالية بدنية، ل تجب باأ�سل ال�سرع اإل مره واحده في العمر   
على المكلف )البالغ العامل الحر( الم�ستطيع، وتعد ال�ستطاعة بنوعيها )المالية والبدنية( 
الحنفية)12(  فقهاء  عند  وذلك  انعدامها،  عند  به  التكليف  لي�سقط  الحج،  لوجوب  �سرطاً 

والمالكية)13( وال�سافعية)14( والحنابلة)15(. 
)اإنما يجب الحج  ال�سافعي:  قال  المجموع)16(:  النووي في  الإمام  ال�سيخ  يقول   
على م�سلم بالغ عاقل حر م�ستطيع، فاإن اختل اأحد ال�سروط، لم يجب بلا خلاف(، ويقول 
الإ�سلام،   : هي  �سرائط  بخم�ض  الحج  يجب  )اإنما  المغني)17(:  في  المقد�سي  قدامه  ابن 
العقل، البلوغ، الحرية، وال�ستطاعة(. وال�ستطاعة المالية والبدنية تعد �سرطاً من�سو�ساً 
...} عليه لوجوب فري�سة الحج وحدها دون باقي الفرائ�ض ال�سرعية لقوله تعالى: 
ِ عَلَى النَّاسِ حِجُّ البَْيْتِ مَنِ اسْتَطَاعَ إلِيَْهِ سَبيِلًا...})18( فالآية ن�ست على تعليق  وَللِّ

الوجوب ب�سرط ال�ستطاعة. 
الم�ساألة الأولى: وقت اعتبار ال�ستطاعة:

اإن الوقت الذي يجب فيه تحقق ال�ستطاعة المالية باعتبارها �سرط لوجوب الحج   
ل  وجماعات،  قوافل  وفي  براً  الحجازية  الأرا�سي  اإلى  ال�سفر  كان  عندما  الما�سي  في 

تحفه الفقهاء لل�سمرقندي- طبعة دار الفكر- دم�سق، ج1، �س 814.  )12(
مقدمات ابن ر�سد- طبعة دار �سادر بيروت- ج1، �س 287.  )13(
المجموع للنووي- طبعة مكتبة الر�سد- جده- ج7، �س 19.  )14(

المغنى لبن قدامه- طبعة دار عالم الكتب بالريا�س- ج5،�س6.  )15(
المجموع للاإمام النووي،ج7،�س19.  )16(

المغنى لبن قدامه، ج5، �س 6.  )17(
من الآية )97( من �سورة اآل عمران.  )18(
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يحتاج اإلى اإجراءات نظامية للح�سول على تاأ�سيرة دخول اإليه الأرا�سي الحجازية، كان 
هذا الوقت معتبراً بالوقت الذي يخرج فيه اأهل البلد التي يقيم فيها الحاج اأو ينتمي اإليها 
وقبل  عامه،  من  المحرم  �سهر  اأول  في  م�ستطيعاً  كان  لو  المكلف  فاإن  وعليه:  بجن�سيته، 
�سعة  في  فهو  المكرمة  مكة  اإلى  بلده  اأهل  خروج  وقبل  الحج  اأ�سهر  وقيل  الحج  اأ�سهر 
من �سرف ماله اإلى حيث تحقيق م�سالحه، لأنه في ذلك الوقت ل يلزمه التاأهب للحج، 
بحيث اإن هذا المكلف نف�سه لو عجز مالياً عن التاأهب للحج عن دخول وقته، ل يجب عليه 
الحج، وهذا ما رجحه الفقهاء من الحنفية)19(، وذهب فقهاء ال�سافعية اإلى تحديد وقت 
اإلى ع�سرة ذي حجة، وذلك  �سوال  �سهر  اأول  فهو عندهم من  الن�سك  بوقت  ال�ستطاعة 
اأو غيرها.  بغ�ض النظر عن تحديد المكان الذي تحقيق فيه ال�ستطاعة �سواء كانت بلدة 
اأما في زمننا وقد اأ�سبح الحج في غالبية الأقطار الإ�سلامية يحتاج اإلى اإجراءات نظامية 
طويلة تختلف باختلاف اأنظمة كل قطر، ت�سبق وقت �سفر حجاج هذا القطر بعدة �سهور، 
للحجاج  قطر  كل  �سلطات  تحدده  الذي  بالوقت  ال�ستطاعة  وقت  تحديد  اأن  ينبغي  فاإنه 
ب�سداد تكاليف ال�سفر والتنقل والإقامة اإلى الجهة الحكومية الوطنية المخت�سة بالإ�سراف 

الحاج في الأرا�سي المقد�سة.
الإجراءات  بدء  وقبل  العام  بداية  في  مالياً  م�ستطيعاً  كان  لو  المكلف  فاإن  ولذا   
النظامية لل�سفر اإلى الأرا�سي المقد�سة، ثم اأعوز مالياً وقت بدء هذه الإجراءات و�سداد 
المبالغ المالية التي تحددها له �سلطات دولته، لم يجب عليه الحج لتخلف �سرط ال�ستطاعة 
وقت �سفر حجاج اأهل بلده، اأو في �سهر الحج اأنه ل ي�ستطيع ال�سفر بمفرده دون ح�سول 

على تاأ�سيره دخول اإلى الأرا�سي المقد�سة، ودون موافقة ال�سلطات المخت�سة في بلده.
الم�ساألة الثانية: ماهية ال�ستطاعة المالية: 

�سيخ  يقول  والراحلة،  بالزاد  المالية  ال�ستطاعة  ال�سابقون  فقهاوؤنا  ف�سر  لقد   
الإ�سلام ابن تيميه في تف�سير ال�ستطاعة في ال�ستطاعة اأن يجد زاد راحلة باآليتهما )اأي 

انظر: بدائع ال�سنائع للكا�ساتي- طبعة الجمالية- م�سر – ج2، �س 124.  )19(
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بما يحتاجان اإليه من اآنية واأدوات ولوازم تي�سر ا�ستخدامها والنتفاع بهما(، مما ي�سلح 
لمثله ف�سلًا عما يحتاج اإليه لق�ساء ديونه وموؤنة نف�سه وعياله على الدوام، وفي هذا الكلام 

اأمور:
اأحدها: اأن الحج اإنما يجب على من ا�ستطاع اإليه �سبيلا بن�ض القراآن وال�سنة الم�ستفي�سة 
واإجماع الم�سلمين. وا�ستطاعة ال�سبيل عند الإمام اأحمد واأ�سحابه هي: ملك الزاد والراحلة، 
فمناط الوجوب وجود المال، فمن وجد المال وجب عليه الحج بنف�سه اأو بنائبه، ومن لم 

يجد المال ولم يجب عليه الحج واإن كان قادراً ببدنه. 
ثانيهما: اأنه ل يجب عليه الحج فيما ذكره ال�سادة الحنابلة حتى يمك الزاد والراحلة اأو 
ثمنهما، فاأما اإن كان قادراً على تح�سيله )اأي الزاد( ب�سنعه اأو قبول اأو و�سية اأو م�ساألة 
اأو اأخذ من �سدقه اأو من بيت مال، لم يجب عليه )اأي الحج( لقوله �سلى الله عليه و�سلم: 
)من ملك زاداً وراحلة تبلغه اإلى بيت الله ولم يحج فليمت اإن �ساء يهودياً اأو ن�سرانياً()20(، 

حيث علق الوعيد بملك الزاد والراحلة. 
على  يجب  لم  للوجوب  �سرطاً  كان  وما  الوجوب،  �سرط  والراحلة  الزاد  ولأن   
فاإن  المكلف تح�سيله، لأن الوجوب منتف عند عدمه، ولأن كل عبادة اعتبر فيها المال، 

المعتبر ملكه ل القدرة على ملكه)21(.
الم�ساألة الثالثة: ماهية الزاد والراحلة:

اأولً : الزاد هو: الطعام الذي يتخذ لل�سفر، مما ي�سح به البدن يقوى به الحاج على   -
اأداء المنا�سك، من ماأكل وم�سرب وك�سوة مما جرى به العرف والعادة بالن�سبة لكل 
حاج على حدة، والنا�ض فيه متفاوتون بح�سب غناهم وفقرهم، وال�سرط الجوهري 

فيه اأن يكون كافياً، بما غنى �ساحبه عن �سوؤال النا�ض اإياه)22(.
محمد بن حبان- �سحيح بن حبان- كتاب الحج- باب ال�ستطاعة في الحج – ج2، �س 114، ط: بيروت 1414هـ.  )20(

راجع: �سرح العمره في بيانات منا�سك الحج والعمرة- �سيخ ال�سلام ابن تيميه، طبعه: مكتبة الحرمين بالريا�س1409هـ- ج1، �س   )21(
.131-124

البحر الرائق- ابن نجيم الحنفي- المطبعة العلمية م�سر 1352هـ، ج2، �س 136.  )22(
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اأما في زماننا هذا فاإنه ينبغي تف�سير الزاد باأنه: ما يعتاده مثل الحاج في النفقة في   
ال�سفر على كل ما يلزمه من الماأكل والم�سرب والم�سكن في النفقة في ال�سفر على كل ما 

يلزمه من الماأكل والم�سرب والم�سكن والك�سوة و�سراء الهدايا. 
التي  الحمير  اأو  البغال  اأو  الإبل  من  القدامى  الفقهاء  ف�سرها  فقد  الراحلة:  ثانياً:   -
ت�سلح للركوب والرحيل بها من مكان لآخر، وهي في الجملة عندهم، كل دابة اعتيد 
الحمل عليها وركوبها)23(، اإل اأنه ينبغي تف�سيرها في زماننا بما يتنا�سب مع و�سائل 

الموا�سلات في ع�سرنا من طائرات و�سفن بحرية و�سيارات.
واإذا كان فقهاء الحنفية ي�سترطون لتحقيق ال�ستطاعة المالية )الزاد والراحلة(   
تملك الحاج لهما وذلك بما ينبغي عنه ال�ستطاعة اإذا كان م�ستاأجراً اأو م�ستعيراً للراحلة، 
اأو منتفعاً بها باأي وجه من وجوه الإجابة)24(. في الراجح اإل اأننا نرجح في هذا ال�ساأن ما 
ذهب اإليه الحنابلة)25( من اأن �سرط الملك خا�ض بالزاد فقط دون الراحلة، اأما الأخيرة فاإن 

ال�ستطاعة تتحقق في �ساأنها بمجرد القدرة عليها بالكراء اأو بالإعارة اأو بالإباحة لها. 
ومما يرجح هذا التوجه اأن ابن قدامة في المعني قال: )ويخت�ض ا�ستراط الراحلة   
بالبعير)الآفاق( الذي بينه وبين البيت م�سافة الق�سر، فاأما القريب الذي يمكنه الم�سي فلا 

يعتبر وجود الراحلة في حقه()26(.
ويرى الباحث: اأن القدرة على الراحلة �سواء اأكان ذلك بالملك اأو بالتاأجير لي�ست   
اإذا كان  �سرطاً في وجوب الحج للاآفاق، وللمقيم قريباً في الحرم دون م�سافة الق�سر 
اأزيد من م�سافة  القادر على الم�سي  يت�سرر في الم�سي ول يقدر عليه، حيث ل حج على 
الق�سر ول على غير القادر على الم�سي اأقل من م�سافة الق�سر لما فيه من الم�سقة الزائدة 
اإذا كان عادماً لثمن الراحلة اأو لأجرتها فاإن ا�ستراط تملك كل حاج لباخرة اأو طائرة اأو 

المرجع ال�سابق، �س 219.  )23(
بدائع ال�سنائع للكا�ساني، ج2، �س 122.  )24(

المغني لبن قدامه، ج3، �س 6.  )25(
نف�س المرجع، ج3، �س7.  )26(
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�سيارة اأمر يخرج عن نطاق المقبول والمعقول والماألوف فاإن غالب اأحوال النا�ض القدرة علة 
الكراء دون ال�سراء وعليه فاإن ا�ستطاعة الراحلة تحقق بتملك الحاج لثمن تذكرة الطيران 

اأو الباخرة اأو ال�سيارة ذهاباً واإياباً من محل اإقامته واإليه، والم�ساعر المقد�سة. 
المطلب الثالث

ال�سرط الجوهري في تحقيق ال�ستطاعة المالية في الحج
اإذا كان ال�ستطاعة المالية الم�سترطة لوجوب الحج على المكلف تعني كما ذكرنا   
ملكية الحاج لموؤنته )الزاد( خلال �سفره واإقامته بالأرا�سي الحجازية، اأو ملكية ما ي�سترى 
به زاده )طعامه و�سرابه ولباه(، كما تعني ملكيته لأجور ال�سفر والتنقل بين الم�ساعر ذهاباً 
واإيابا بو�سيلة الموا�سلات المتاحة اأمامه، فاإن ال�سرط الجوهري لتملكه لثمن الزاد واأجرة 
الراحلة هو: اأن يكونا فا�سلين عن حاجته الأ�سلية وموؤنه من تجب عليه نفقتهم في الزوجة 

والأبناء والأبوين مدة ذهابه واإيابه. 
يقول ابن قدامه في المغني وال�ستطاعة الم�سترطة لوجوب الحج هي: ملك الزاد   
والراحلة، لأن ر�سول الله �سل الله عليه و�سلم، ف�سر ال�ستطاعة بالزاد والراحلة فوجب 
ذهابه  اإليه في  يحتاج  ما  هو:  عليه  القدرة  ت�سترط  الذي  والزاد  تف�سيره،  اإلى  الرجوع 
اإليه  يحتاج  عما  فا�سلًا  هذا  يكون  اأن  ويعتبر  وك�سوة،  وم�سروب  ماأكول  من  ورجوعه 
النفقة متعلقة بحقوق  تلمه مئونتهم في م�سيه )ذهابه( ورجوعه، لأن  الذين  لنفقة عياله 

الآدميين وهم اأحوج وحقهم اآكد.
منه،  ومالبد  وخادم  م�سكن  من  اإليه  واأهله  هو  يحتاج  عما  فا�سلًا  يكون  واأن   
واأن يكون فا�سلًا عن ق�ساء دينه لأن ق�ساء دينه من حوائجه الأ�سلية وتعلق به حقوق 
الآدميين فهو اأكد، ولذلك منع الزكاة مع تعلق حقوق الفقراء بها وحاجتهم اإليها، فالحج 
الذي هو خال�ض حق الله اأول، و�سواء كان الدين لآدمي معيناً، اأو من حقوق الله كالزكاة 

في ذمته اأو كفارات ونحوها. 
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واإن احتاج اإلى النكاح وخاف على نفه الفتن )الوقوع في الزنا( قدم التزوج لأنه   
واجب عليه ول غنى به عنه فهو كنفقته، ومن له عقار يحتاج اإليه ل�سكانه اأو �سكن عياله اأو 
يحتاج اإلى اأجرته لنفقته نف�سه اأو عياله، وب�ساعة متى نق�سها اختل ربحها فلم يكفهم، اأو 

�سائمه يحتاجون اإليها لم يلزمه الحج)27(.
الم�ساألة الأولى: اأنواع الحاجة الأ�سلية:

الحاجة الأ�سلية اأو الموؤنة ت�سمل: الطعام وال�سراب والك�سوة وال�سكن والخدمة   
والعلاج والدين الذين له مطالب من جهة العباد، والراجح من كلام الفقهاء: اأن هذا الف�سل 

عن الحاجات الأ�سلية لمن يعولهم الحاج يكون بقدر الو�سط من غير تبذير ول تق�سير. 
الم�ساألة الثانية: حد ال�ستطاعة المالية: 

مكة  اإلى  يبلغه  ل  ما  ملك  من  فاإن  محدد،  ن�ساب  والراحلة  الزاد  لمقدار  ولي�ض   
)وقيل اإلى عرفه( ذهاباً وعودة اإلى وطنه راكباً في جميع ال�سفر ل ما�سياً بنفقة متو�سطة 

بلا اإ�سراف ول تقتير، فقد تحقق في �ساأنه �سرط وجوب الحج)28(. 
ولعل العلة في ا�ستراط ف�سل الزاد والراحلة عن الحاجة الأ�سلية عن من يعولهم   
الطعام وال�سراب والك�سوة  الأ�سلية من  اأن عنا�سر ومتطلبات الحاجة  الحاج تكمن في 
الحاج  يعولهم  الذين  الآدميين  بحقوق  متعلقة  والعلاج،  الدواء  ونفقات  الم�سكن  واأجرة 
وتجب عليه نفقتهم، وهم اأحوج اآكد ومقّدم عن الفقهاء على حق الله تعالى على المكلف في 
اأداء فري�سة الحج، الذي خفف الله عنه تخفيف اإ�سقاط للفري�سة لكونه محتاجاً اإلى نفقات 
الزاد والراحلة لمواجهة الحاجات الأ�سلية لمن يعولهم ومن لزمه ال�سارع بالإنفاق عليهم.

الم�ساألة الثالثة: انتفاء ال�ستطاعة المالية بالدين: 
ويدخل في نطاق الحاجة الأ�سلية النافية ل�سرط ال�ستطاعة في الحج ما عليه من   
ديون حالة لها مطالب من جهة العباد، فاإن المكلف لو كان مالكاً لنفقات الزاد والراحلة، 

المرجع نف�سه.  )27(
البحر الرائق، ج2، �س 333.  )28(
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وعليه دين ي�ستغرق ما معه من نقود، اأو ينق�سها عن نفقه المثل يعد غير م�ستطيع للحج. 
واإلى ما تقدم من ا�ستراط ف�سل نفقات الزاد والراحلة عن الحاجة الأ�سلية لديون   
لأداء  المقد�سة  بالأرا�سي  عنهم  غيابه  فترة  نفقتهم خلال  عليه  من تجب  ونفقات  المكلف 
منا�سك الحج، ذهب فقهاء الحنفية وال�سافعية والحنابلة)29( وقد خالفهم في ذلك فقهاء 
المالكية، حيث يوؤخذ من كلام الإمام الخطاب في مواهب الجليل)30(، اأن المكلف اإذا كان 
معه ما يكفيه ل�سفره، لكنه اإذا �سافر وحج يبقى فقيراً ل �سيء له، فاإن الم�سهور عند المالكية 
هو وجوب الحج عليه من غير نظر على ما يوؤول اإليه اأمره، وكذلك الحال اإذا كان يعول 
اأولداً ومعه ما ينفقه عليهم، فاإذا حج لم يبق لهم �سيء اإل اأن ياأكلوا من ال�سدقة، فاإنه 

يجب عليه الحج ويتركهم ياأكلون ال�سدقة )الزكاة( فاإن فري�سة الحج ت�سقط عنه)31(.
الراجح:

هو في نظرنا ما ذهب اإليه جمهور الفقهاء، لت�ساقه مع �سرط ال�ستطاعة الواردة   
في الآية الكريمة، والتي ت�سقط الحج عن غير الم�ستطيع تخفيفاً وتي�سيراً على العباد، ولأن 
اأداء الحج حق لله تعالى على الخلو�ض، والنفقة الواجبة على الحاج لمن تجب عليه نفقتهم 
حق خال�ض لهم، وحق العباد كما هو مقرر مقدم علة حق الله تعالى عند اجتماعهما، لأن 
العبد محتاج مفتقر، والله تعالى منزه عن الحاجة والفتقار، فيكون حق العبد مقدماً لهذا 
اأو الترك  الله تعالى على وجه يت�سمن الإخلال  باأداء حق  العتبار فلا يجوز ال�ستغال 

لحقوق العباد. 

مواهب الجليل للخطاب- 224- �س، 262.  )29(
مواهب الجليل للخطاب، ج2، �س 502.  )30(

ال�ستطاعة واأثرها في التكاليف ال�سرعية- اأ-د/ م�سباح المتولي ال�سيد حماد- طبعة دار النه�سة العربية بالقاهرة 1424هـ، �س 257.  )31(
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المبحث الثالث
حكم اأداء عبادة الحج بالمال الحرام وبالدّين

المطلب الأول
تعريف م�سطلحات

الإيجابي من  اإلى جانب  اأ�سيف  اأو  الإن�سان،  اكت�سبه  المال الحرام هو: كل مال   /1
والإتجار  والربا  والر�سوة  وال�سرقة  كالغ�سب  م�سروع،  غير  بطريق  المالية  ذمته 
في المخدرات وغيرها من الطرق غير الم�سروعة والتي يكره مرتادها اأن يطلع عليه 

النا�ض حيث يرتادها. 
اإليه  ال�سخ�ض من غيره من مال على ن يرده  فاإنه ا�سم لكل ماياأخذه  الدين  واأما   /2
بعينه اأن كان العين باقية اأو يرد اإليه بدله )مثله اأو قيمته( اإن كانت العين مما يغني 
بال�ستعمال كالنقود، وجمع الدين ديون، واأ�سل الدين في الفعل الثلاثي الأجوف 
 : نقول  القر�ض،  به  ويراد  الدين  يطلق  وقد  واأطاع،  وذل  خ�سع  اأي  ديناً  )دان( 

ا�ستدان فلان: اقتر�ض)32(. 
المطلب الثاني

الأ�سل في العبادات اأن تكون من ك�سب طيب
فاإن  الك�سب ل من خبيثة،  العبادات من طيب  الأ�سل في  قاعدة  الفقهاء  و�سع   
العبادة المالية نفقة اأريد بها وجه الله تعالى، والله - عز وجل – طيب ل يقبل اإل طيباً، قال 
نَ الأرْضِ 

ِّ
بَاتِ مَا كَسَبْتُمْ وَمَّا أَخْرَجْنَا لَكُم م

ِّ
تعالى : {ياَ أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ أَنفِقُواْ مِن طَي

مُواْ الَْبيِثَ منِْهُ تنُفِقُونَ...})33(.  وَلَ تَيَمَّ
ابتْغَِاء  تنُفِقُونَ إلَِّ  وَمَا  فَلأنفُسِكُمْ  مِنْ خَيرٍ  تنُفِقُواْ  وَمَا   ...} وقال عز وجل:   

وَجْهِ الّلِ وَمَا تنُفِقُواْ مِنْ خَيرٍ يوَُفَّ إلِيَْكُمْ وَأَنتُمْ لَ تُظْلَمُونَ})34(. 
المعجم الوجيز: طبعة معجم اللغة العربية- القاهرة، 1414هـ،�س240.  )32(

من الآية )267( �سورة البقرة.  )33(

من الآية )272( �سورة البقرة.  )34(
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ووجه الدللة من هاتين هو: 
اأدائها من  باأداء العبادات المالية )الزكاة والحج من طيب الك�سب وتجنب  التوجيه   .1

خبيثة.
اأن للعبادة المالية مردوداً اإيجابياً على من يوؤديها، واأنها لذلك يجب اأداوؤها من خير   .2

مال المكلف بها. 
واإذا كان ذلك كذلك، فاإن المال الحرام والذي يدخل فيه الغر�ض الربوي والتمويل   
ال�سخ�سي ب�سبهة الربا، مال خبيث، منهي عن النفاق منه في اأداء العبادات المالية خا�سة، 

وفي كافه اأغرا�ض ال�ستهلاك العامة. 
المطلب الثالث

مدى تحقق ا�ستطاعة الحج بالمال الحرام
ذهب جمهور فقهاء الحنفية وال�سافعية والحنبالة اإلى اأن المال الحرام المتح�سل   
من الغ�سب اأو ال�سرقة اأو النهب اأو من اأي م�سدر حرام ل تحقق به ال�ستطاعة في الحج، 
وعلى فر�ض اأن جائزة قد حج به كان حجه غير �سحيح وغير مقبول)35(، لقوله تعالى: 

ا يتََقَبَّلُ اللُّ مِنَ الْتَُّقِيَ})36(. {... إنََِّ
يقول الإمام الكرماني في الم�سالك: )يجب عليه )اأي الحاج( اأن يهيء الزاد ونفقه   
الطريق من وجه حلال، ويحذر عن الحراك لقوله �سلى الله عليه و�سلم: اإذا خرج الرجل 
من  مناد  ناداه  لبيك،  اللهم  لبيك  ربه  ونادى  دابته  الغرز  طيبة وو�سع رحله  في  بنفقة 
واإذا  ماأذور،  لبيك و�سعديك، زادك حلال وراحلتك حلال، وحجك مبرور غير  ال�سماء 
خرج الرجل بالنفقة الخبيثة فو�سع رحله ونادى، لبيك اللهم لبيك، نادى مناد من ال�سماء 

ل لبيك ول �سعديك، زادك حرام ونفقتك حرام وحجك غير مبرور()37(.
بدائع ال�سنائع، ج2، �س121.  )35(

من الآية )27( �سورة المائدة.  )36(
يقول ف�سيلة ال�سيخ عود الريم محقق كتاب المالك الكرماني: )هذا الحديث اأخرجه الطبراني في الأو�سط، واأبو ذر الهروي في من�سكه، والزبيدي   )37(
في التحاف من حديث ابو هريرة : قال الحافظ الهيثمي في مجمع الزوائد منه �سليمان بن داوؤود �سعيف،  ويري ال�سيخ: اأن الأ�سح من هذا 

الحديث ما رواه م�سلم في باب مولي ال�سدقة من الكب الطيب من كتاب الزكاة من حديث ابو هريرة ر�سي الله عنه- راجعه.
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من  اأن  الله  اأحمد رحمه  الإمام  )اإن مذهب  الله:  الكرماني رحمه  الإمام  ويذكر   
حج بمال مغ�سوب لم يجز حجه اأ�سلًا، ولم يخرج من عهده الحج، وكذا كل ما �سبهة 
يريبك()39(، ولقول  اإلى ما ل  يريبك  ما  : )دع  الله عليه و�سلم  لقوله �سلى  الحرام)38(، 
ال�سحابه- ر�سي الله عنهم: )كنا ندع ت�سعة اأع�سار الحلال مخافة الوقوع في ع�سر من 
الحرام(. وقد خالفهم في ذلك المالكية، حيث �ساروا على اأ�سل مذهبهم في التو�سع في 
نطاق ما تحقق بها ال�ستطاعة، فاإنهم اعتبروها باإمكان الو�سول اإلى الحرام دون م�سقة 
فادحة، فاإذا انتفت هذه الم�سقة فلا عبرة عندهم ل�سيء بعدها، وعليه فاإنهم قد ذهبوا اإلى 
�سحة الحج بالمال الحرام مع ترتيب الإثم والع�سيان على الفاعل لكونه ت�سرف في المال 
الحرام بدون وجه حق، قال �سند)40(: )اإذا غ�سب مال حج به �سمنه به واأجذاأه الحج 
ومثل الغ�سب التعدي وال�سرقة والنهب وغير ذلك، وقالوا رداً على من ذهب اإلى الحج 
ب�سحة  الحكم  بين  تعار�ض(  )ل  منافاة  ل  اإنه  قالوا:  مقبول،  غير  حجة  اأن  حرام  بمال 
العمل، والحكم بعدم قبوله، لأن اأثر القبول اأو عدم القبول، اإنما هو في ترتيب الثواب، 

والأجر، بينما اأثر ال�سحة يمتد اإلى �سقوط التكليف والمطالبة بالعمل)41(.

المطلب الرابع
مدى تحقق ا�ستطاعة الحج بال�ستدانة وبالتمويل الم�سرفي ال�سخ�سي

اأن الدين هو: ا�سم لكل ما ياأخذه ال�سخ�ض من غيره من مال على اأن يرده اإليه   
بعينة اإن ظلت العين باقية اأو يرد اإليه بدله اإن ا�ستهلكت العين بال�ستعمال، ونحن نري اأن 

الدين وفقاً لهذا المفهوم يتنوع في زماننا اإلى:

الم�سالك في المنا�سك للاإمام اأبي من�سور محمدين مكرم بن �سعبان الكرماني، طبعة دار ال�سلبي الإ�سلامية- بيروت 1424هـ، ج 1، �س155.  )38(
رواه الترمذي في باب �سفة القيامة، وقال الترمذي: حديث �سحيح، �س 120.  )39(

مواهب الجليل، ج2، �س 528.  )40(
ال�ستطاعة واأثرها في التكاليف ال�سرعية، �س 267.  )41(
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اإجارة  لو  اأو بيع  العادي لم�سلحة دائن عادى مثله بق�ض  ما يترتب في ذمة المدين   .1
اأو اأي معامله اأخري مدينة، �سواء كان هذا الدين موثقاً برهن اأو غير موثق برهن، 

و�سواء كان بفائدة ربوية اأو كان قر�ساُ ح�سناً بغير فائدة.
ما يترتب لم�سلحة اأحد الم�سارف التجارية في ذمة اأحد العملاء من قرو�ض بفوائد   .2

ربوية معلومة وم�سروطة مقدماً.
باأي �سورة من  العملاء  اأحد  ذمة  الإ�سلامية في  الم�سارف  اأحد  ل�سالح  ما يترتب   .3
�سور البيوع المجازاة لدى الم�سرف )بيع مرابحة للاأمر بال�سراء، بيع تورق، بيوع 

الآجال والتق�سيط(. 
البحث  اأغرا�ض  داخل في  نظرنا ومما هو  الأنواع من وجهة  هذه  بين  والفرق   
الماثل هو في تملك المدين لمل الدين )محل الغر�ض( وهل تعتبر ملكيته له ملكية تامة اأو 
نا�سة اأو بمعني اآخر : هل يجوز للمدين الت�سرف في مال الدين )الغر�ض( بكافة اأوجه 

الت�سرفات الم�سروعة اأم اأن يده قا�سرة عن اأجراء بع�ض الت�سرفات فيه؟ 
ينتفع  التمليك)42(  �سبيل  على  المقتر�ض  عليه  يح�سل  العادي  المدني  فالقر�ض   
كالنقود،  بها  بالنتفاع  �ستهلك  مما  العين  كانت  اإذا  مثله  ذمته  في  يثبت  اأن  على  بعينه 
ومقت�سى التمليك لعين القر�ض: هو حق المقتر�ض في الت�سرف في محل القر�ض بجميع 
وجوه الت�سرف الم�سروعة اأما التمويل الم�سرفي التجاري فاإنه يختلف في بع�ض الوجوه 
عن الت�سرف المدني العادي وذلك بح�سب �سروط التعاقد بين العميل المقتر�ض والم�سرف 
الممول، وذلك بما يعني اأن حرية العميل المقتر�ض في الت�سرف في مال الغر�ض لي�ست 

تامة، بل تحكمها �سروط التعاقد. 
واأما التمويل الم�سرفي الإ�سلامي عن طريق عقود بيوع المرابحة للاآمر بال�سراء   
وبيوع الآجال والتق�سيط، فاإن ملكية العميل لمحل البيع فوراً التعاقد ملكية منعدمه، لأن 

...........  )42(
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هذه البيوع حقيقتها بيوع تاأجيرية، يكون الم�سرف فيها هو المالك الأول الحقيقي لمحل 
العقد، والعميل في منزلة الم�ستاأجر للمحل، وكلما دفع العميل ق�سطاً من الثمن زادت ن�سبة 
ملكيته في العين اإلى اأن يتم دفع كامل الثمن، فتنتقل الملكية اإلى العميل الم�ستري، ومن 
�ساأن هذا التكييف للعقد المبرم بين العميل الم�سترى والبنك الممول اأن يمتنع على العميل 

الت�سرف في العين المباعة له باأي ت�سرف ناقل للملكية لأنه لي�ض مالكاً للعين حقيقة. 
والأمر قد يختلف عن ذلك في بع�ض الوجوه في بيع التورق، فاإن ملكية العميل   
للعين المباعة ملكية حكمية، حيث يتولى الم�سرف الممول لعلمية بيع التورق باعتباره وكيلًا 
عن العميل �سراء العين من م�سدرها، ثم بيعها لح�ساب العميل واإيداع ثمنها في ح�سابه 
لدة الم�سرف، وفي جميع اأحوال عمليات التمويل الم�سرفي اإل �سلامي عن طريق عقود 

البيع، يمكننا اأن نقول باأن ملكية العميل لمحل العقد ملكية ناق�سة وغير تامة. 
وبالن�سبة للتمويل الم�سرفي الإ�سلامي ال�سخ�سي الذي ل يعتمد على فقه البيوع   
فاإن العميل ل يح�سل على التمويل اإل بعد تحويل راتبه اإلى الم�سرف اإن كان موظفاً  في 
ال�سمانات  اأو تقديم  الن�ساط الخا�ض،  اإحدى موؤ�س�سات  اأو في  للدولة  الإداري  الجهاز 
)الرهن( الذي يطلبه الم�سرف في مقابل التمويل، وفي حالة ح�سول العميل على التمويل، 

فاإن هذا التمويل يعد ديناً ممتازاً م�سموناً برهن لدى الم�سرف. 
الم�ساألة الأولى: هل تحقق ال�ستطاعة المالية الموجبة لفري�سة الحج بهذه الديون 

الم�سرفية؟ 
والراحلة  الزاد  )اإن  بقوله:  الله-  -رحمه  تيميه  ابن  الإ�سلام  �سيخ  اأجاب  وقد   
�سرط الوجوب، وما كان �سرطاً للوجوب، لم يجب على المكلف تح�سيله، لأن الوجوب 
اإل ملك  اأن الحج ل يوجبه  منتف عند عدمه()43(، والمعنى في كلام �سيخ الإ�سلام هو: 
الزاد والراحلة، باعتبار اأن هذا الملك �سرط لوجوب الحج، وهذا الملك يجب اأن يتحقق في 

اأ�سهل المدارك- لأبي بكر بن ح�سن الك�سناوي- طبعة- دار الكتب العلمية، بيروت 1416هـ، ج2، �س 114.  )43(
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الوقت الذي تعتبر فيه ال�ستطاعة، وال�سابق بيانه دون اإلزام للمكلف بتح�سيله، لأن هذا 
للزاد والراحلة، كان الوجوب منتفياً من حقه، حيث  الوقت لو حل بالمكلف دون تملكه 

ينتفي الوجوب حيث انعدام تحقق �سرط الزاد والراحلة. 
هذا من جهة، ومن جهة اأخرى فاإن جمهور الفقهاء قد ا�سترطوا في ملكية الزاد   
والراحلة اأن يكون فا�سلا عن ق�ساء دينه، يقول ال�سيخ العلامة من�سور البهوتي:، )اأي 
ما يحتاج اإليه الحاج من الزاد والراحلة واآلتهما( اأن يكون فا�سلًا عن ق�ساء دينه، حالً 
كان الدين اأو موؤجلًا، لله اأو للاآدمي، لأنه ذمته م�سغول به، وهو محتاج اإلى براءتها()44( 

وعللوا ذلك بتعليلين هما: 
اأن ق�ساء الدين في الحوائج الأ�سلية ويتعلق بحقوق الآدميين)45(.   .1

الفقراء  من  لم�ستحقيها  حقاً  الزكاة  كون  مع  الزكاة  وجوب  من  يمنع  الدين  اأن   .2
والم�ساكين وهم في حاجه اإليها، بينما الحج حق خال�ض لله وحده. 

وعليه: فاإن الدين اإذا كان مانعاً لوجوب الزكاة مع كونها حقاً خال�ساً للعباد، فاإنه   
يمنع من وجوب الحج لكونه حقاً خال�ساً لله تعالى، وقد اأ�سقطه ال�سارع الحكيم بنف�سه 

عن غير الم�ستطيع. 
اأن  وقد ذكر الإمام الغزالي في الو�سيط: )اأن المراد بالفا�سل عن قدر الحاجة   

يكون )اأي نفقة الزاد والراحلة( وراء ديونه التي يفتقر اإلى ق�سائها()46(.
وللاإمام الماوردي في الحاوي الكبير تف�سيل في تحقيق ال�ستطاعة المالية مع   
وجود الدين، حيث يق�سم ال�ستطاعة في الحج اإلى اثني ع�سر ق�سماً، ويرى اأن المكلف لو 

كان م�ستطيعاً ببدنه وماله، لكن عليه دين يحيط بما في دنيه فهو على �سربين:
اأحدهما: اأن يكون الدين حالً، فلا يلزمه الحج، لأنه غير مو�سوف بال�ستطاعة. 

�سرح العمدة في بيانا منا�سك الحج والعمرة ل�سيخ الإ�سلام ابن تيمية، طبعة مكتبة الحرمين بالريا�س 1409هـ، ج1، �س 138.  )44(
ك�سف القناع للبهوتي، ج6، �س 43.  )45(

الو�سيط في المذهب للاإمام محمد الغزالي- طبعة دار ال�سلام بالقاهرة، 1417هـ- ج3، �س 583.  )46(

الحج بالدين والتمويل الم�سرفي ال�سخ�سي في اإطار الفقه الإ�سلامي



99

ثانيهما: اأن يكون الدين موؤجلًا، فاإن كان محله )اأي اأجل الدين( قبل يوم عرفه لم يلزمه 
الحج، واإن كان محله بعرفةِ ففي وجوب الحج عليه وجهان: 

2/ عليه حج.  1/ ل حج عليه.   
ويرى الباحث اأن هذا الوجه الثاني على ما لو كان لدى المكلف جهة وفاء بالدين،   

فاإن لم يكن له جهة وفاء فلا حج عليه لعدم ا�ستطاعته.
الم�سمون  ال�سخ�سي  الم�سرفي  التمويل  على  بالتطبيق  الحج  الثانية:  الم�ساألة 

بالراتب:
فاإن هذا الراتب واإن كان الم�سرف يعتمده جهة وفاء بمبلغ التمويل، اإل اأنه في   

حقيقته جهة وفاء �سعيفة لأنه متوقف على اعتبارات متعددة منها: 
بقاء الموظف حياً طوال اأ�سهر ال�ستحقاق.  .1

اإجازة  اأو ح�سوله على  الراتب  اإجراءات على الموظف بالح�سم من  اأي  عدم توقيع   .2
بدون مرتب.

تخ�سي�ض الموظف اإياه لمواجهة حاجته الأ�سلية وحاجات من يعولهم اإنه في الغالب   .3
الأعم ل يتحقق به غنى، ولو كان يتحقق به الغنى لما �سعى �ساحبه اإلى طلب التمويل 

ال�سخ�سي ب�سمانه. 
اإنه يتعلق به حقوق اآدميين يعولهم الموظف ولي�ض حقاً خال�ساً له وحده.  .4

الخلا�سة: 
لدى  يكن  اأو لم  كان حالً  اإذ  الزكاة والحج خا�سة  من وجوب  الدين يمنع  اإن   
اأ�سلًا  الم�سغول  وظيفته  راتب  غير  له  دخل  ل  الذي  كالموظف  �سعيفة  وفاء  جهة  المدين 
بحاجته الأ�سلية وحاجة من يعولهم. واإذ كان ذلك كذلك، فاإنه ل ي�سوغ لأحد اأن يقول 
بالتمويل  اأو  خا�سة،  ال�سخ�سي  الم�سرفي  بالتمويل  الحج  ا�ستطاعته  تحقق  باإمكانية 

الم�سرفي ب�سفة عامة. 
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دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي

م�صتخل�س البحث
الحمد لله الذي بنعمته تتم ال�سالحات، وال�سلاة وال�سلام على اأف�سل المخلوقات،   

�سيدنا محمد وعلى اآله واأ�سحابه اأهل المكرمات .
جاءت هذه الورقة البحثية بعنوان: دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي،   
وتهدف الورقة اإلي بيان وتو�سيح دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي والمنهج 
اإلي  الورقة  تو�سلت  وقد  التحليلي،  ال�ستقرائي  الو�سفي  المنهج  الورقة  هذه  المتبع في 

النتائج والتو�سيات التالية:
وال�سريعة،  العقل  بين  التناق�ض  و�سمولها،عدم  ال�سريعة  كمال  وهي:  النتائج  اأولً: 
العقل هو اأحد دعائم ال�سريعة، دور العقل ينح�سر في فهم ال�سريعة وفهم مقا�سدها،ثم 
ال�ستنباط منها فى حدود ما تقت�سيه ن�سو�سها،لي�ض من حظ العقل في مجال ال�سريعة 
ال�ستقلال والبتداء واإنما حظه التقيد والإتباع، و العقل ل يعار�ض ال�سرع واإنما الذي 
يعار�ض ال�سرع الهوى اللاب�ض لبو�ض العقل، والعقل ل ي�ستقل باإدراك الم�سالح والمفا�سد 
بل جلب الم�سالح ودرء المفا�سد ل يكونان بالعقل، بل بالوحى، والعقل هو الخا�سية التي 

ميّز اللـه بها الإن�سان عن بقية المخلوقات ليميز بها بين الأ�سياء .
وما  ال�سريعة  لعلوم  والمتمكنة  الواعية  بالدرا�سة  الورقة  تو�سي  التو�سيات:  ثانياً: 
توظيف  الن�ض وعدم تجاوزه،  فهم  العقل في  معرفة دور  الأخرى،  العلوم  من  يخدمها 
العقل التوظيف العلمي ال�سليم في اإدراك الحقائق، ربط الأدلة الجزئية بالأدلة والقواعد 
الكلية في حالة تنزيل الحكم على النازلة الجديدة، النظر بعمق في حكم واأ�سرار ال�سريعة 
وم�سالحها، مراجعة راأي الإمام الطوفي الذي يقول بتقديم الم�سلحة علي الن�ض للوقوف 

على حقيقته.
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Abstract
 Praise be to Allah , who his grace is good ,peace and blessing 
be upon the best creatures of our Master Muhammed and his family 
and the people of dignity.
 The purpose of this paper is to clarify the role of the mind and its 
limits in Islamic legislation and the methodology used is this paper is 
descriptive approach. The paper reached to the following conclusions 
and recommendations.
First: Conclusions: the perfection of Sharia and its completion and 
absence of contradiction between Sharia and reason, Which is one of 
the foundations of Sharia ,hence the role of reason is understanding 
Sharia and its purposes and devising them within limits of what 
required by the provisions .the mind in sharia has to follow Sharia 
and should not appose it , because the reason without restrictions of 
provisions will be strayed , therefore getting interests and preventing 
the evils not by reason but by revelation.
Second: Recommendations: the paper recommends deep and careful 
study of science of Sharia ,knowing the role of reason in understanding 
without exceeding ,employing the reason properly and recruiting it to 
realize the scientific facts and linking partial evidence with general 
rules in case of the judging new things which are need interpretations 
and clarifications by texts. further searching deeply in Sharia,s view 
and its secrets and interest with review the opinion of Imam Tufi ,who 
says the priority must be to the interest not to the text .

مقدمـــــــــة 
الحمد لله الذي كرم بني ادم على �سائر المخلوقات بالعقل، وجعله مناط التكليف   

وال�سلاة وال�سلام علي ر�سول الله وعلى اله واأ�سحابه ومن واله.
جاء هذا البحث بعنوان )دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي(.ويهدف   

البحث اإلى الآتي:

دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي
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معرفة حقيقة ومحله في الإن�سان .  /1
بيان دور العقل وحدوده في التعامل مع الن�ض .  /2

بيان كمال ال�سريعة و�سموليتها .  /3
بيان حقيقة الم�سلحة ال�سرعية و�سوابطها .  /4

اأ�سباب اختيار البحث:
معرفة حقيقة القول القائل بتقديم الم�سلحة علي الن�ض عند التعار�ض .  /1

الوقوف على دور العقل وحدوده في التعامل مع الن�ض .  /2
تو�سيح حقيقة الم�سلحة في ال�سريعة الإ�سلامية و�سوابطها .  /3

م�سكلة البحث:
ويمكن  الن�ض  مع  التعامل  في  وحدوده  العقل  دور  في  البحث  م�سكلة  تتمثل   

�سياغتها في الأ�سئلة التالية .
ما هي حقيقة العقل واأين محله في الإن�سان ؟  /1

هل ي�ستطيع العقل اإدراك الم�سلحة بمعزل عن ال�سرع؟  /2
هل ال�سريعة م�ستملة علي م�سالح العباد في كل زمان ومكان؟  /3

ما هي حقيقة الم�سلحة ال�سرعية و�سوابطها؟  /4
منهج البحث:

المعلومات من  التحليلي لجمع كافة  ال�ستقرائي  الو�سفي  المنهج  الباحث  يعتمد   
م�سادرها الأ�سلية ثم و�سفها وتحليلها لفهم وتف�سير م�سكلة البحث .

هيكل البحث:
يتكون البحث من المقدمة واأربعة مباحث وخاتمة .  

المقدمة: وتحتوي على عنوان البحث واأهدافه واأ�سباب اختياره وم�سكلته ومنهجه   
وهيكله.
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المبحث الأول: حقيقة العقل ومحله في الإن�سان .
المبحث الثاني: كمال ال�سريعة و�سمولها و�سفاتها ..

المبحث الثالث: ق�سية العقل والنقل .
المبحث الرابع: حقيقة الم�سالح ال�سرعية وخ�سائ�سها و�سوابطها .

الخاتمة: وقد ذكرت فيها اأهم النتائج والتو�سيات .

المبحث الأول
حقيقة العقل ومحله في الإن�سان

المطلب الأول
حقيقة العقل في اللغة والإ�سطلاح

اأولً: العقل في اللغة:
يطلق لفظ العقل في اللغة ويراد به معاني متعددة منها:  

المنع: وهو يمنع النف�ض عن فعل ما تهواه، وهو ماأخوذ من عقال البعير، المانع له   .1
في ال�سير حيث �ساء وهو اأ�سل لكل علم، وي�سمى العقل عقلًا لأنه يعقل �ساحبه من 

العدول عن �سواء ال�سبيل، والتورط في المهالك)1(.
الحجر والنهى وهو �سد الحمق)2(.  .2

التثبت في الأمور)3(.  .3
التمييز الذي يتميز به الإن�سان عن �سائر الحيوان)4(.  .4

العلم: ول فرق عند اأهل اللغة واأرباب الل�سان بين قولهم: )علمت وعقلت، فيقولون   .5
العلم والعقل بمعنى واحد(، ويقولون:)هذا اأمر معلوم ومعقول(، ويقولون:)اأعلم ما 

انظر : ابن منظور : ،محمد بن مكرم ت 711هـ ، ل�سان العرب، دار �سادر ، بيروت  ، 458/11 ، 439 ، ...ابن حزم : علي بن محمد بن   )1(
�سعيد  ، الإحكام في اأ�سول الأحكام ، ط 2 ،- دار الآفاق بيروت 1403هـ ج1 /84.

الم�سدر ال�سابق 458/11.  )2(

الم�سدر ال�سابق 458/11.  )3(

الم�سدر ال�سابق 459/11.  )4(

دور العقل وحدوده في الت�سريع الإ�سلامي



109

تقول، واأعقل ما تقول()5(.
ما يقابل الغريزة التي ل اختيار لها ، ومنه الإن�سان حيوان عاقل)6(.  .6

غريزة يتهياأ بها الإن�سان لفهم الخطاب)7(.  .7
ما يكون به التفكير والإ�ستدلل وتركيب الت�سورات والت�سديقات)8(.  .8

بخير  العلم  اأو  ونق�سانها،  وكمالها  وقبحها  ح�سنها  من  الأ�سياء  ب�سفات  العلم   .9
الخيرين و�سر ال�سرين)9(.

اإنه نور روحاني به تدرك النف�ض العلوم ال�سرورية والنظرية)10(. وهذه التعريفات   .10
اللغوية متقاربة المعنى وكلها ترمى اإلى ان العقل يقود اإلى التفكير والتمييز والعلم 

وتركيب الت�سورات التى تدرك بها النف�ض العلوم ال�سرورية.
ثانياً: العقل في الإ�سطلاح:

له  لكنهم اختلفوا في و�سع حد �سابط  العقل،  الأ�سوليون والفقهاء  لقد عرف   
اختلافاً كثيراً وهذه بع�ض تعريفاتهم:

قال الإمام ال�سافعي: )العقل اآلة خلقها الله لعباده يميز بها بين الأ�سياء واأ�سدادها(  )1
.)11(

اأنه قال:)العقل غريزة، والحكمة فطنة،  اأحمد  اإبراهيم الحربي)12( عن الإمام  ونقل   )2
ابويعلى  القا�سي  قال  عفاف،  فيها  والزهد  هوى،  الدنيا  والرغبة في  �سماع،  والعلم 
البغدادي الحنبلي: معنى قوله غريزة اأنه خلق الله ابتداء ولي�ض باكت�ساب العبد()13(.

ال�سمعاني : من�سور بن محمد التميمي ، قواطع الأدلة في الأ�سول ، ط 1 ، موثقة الر�سالة ، بيروت 1417هـ.  )5(
مجمع اللغة العربية : المعجم الو�سيط : دار الفكر ، 617/2.  )6(

الفيومي : اأحمد بن محمد الحموي ، الم�سباح المنير ، دار الفكر 423/2.  )7(
المعجم الو�سيط ، مجمع اللغة العربية بالقاهرة)مجموعة موؤلفين( ،دار الدعوة ، ج2 /617.  )8(

الفيروز اأبادي : محمد بن يعقوب ال�سيرازي  ، القامو�س المحيط :18/4 ، 19 ، دار الجيل ، بيروت.  )9(

الفيروز اأبادي : محمد بن يعقوب ال�سيرازي  ، القامو�س المحيط :18/4 ، 19 ، دار الجيل ، بيروت.  )10(
بالكويت  الإ�سلامية  وال�سئون  الأوقاف  وزارة   ، ط1  الفقه  اأ�سول  في  المحيط  البحر   ، عبدالله  بن  بهادر  بن  محمد   : الزرك�سي   )11(

1409هـ،ج58/1.
هو ابراهيم بن ا�سحاق بن ب�سير بن عبد الله البغدادي الحربي اأ�سله من مرو ولد �سنة 198هـ  وتوفي ببغداد �سنة 285 كان حافظاً للحديث   )12(

عارفاً بالفقه تفقه علي الإمام اأحمد ، انظر بن كثير البداية والنهاية 79/11  وابن النجاد : �سذرات الذهب :190/2.
انظر : بن تيمية : الم�سودة : �س 556 والكلوزاني : التمهيد 44/1.  )13(
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وقال ابن حزم)14(: )العقل هو ا�ستعمال الطاعات والف�سائل وهو غير التمييز لأنه   )3
ز الإن�سان وف�سله، فكل عاقل مميز ولي�ض كل مميز عاقلًا()15(. ا�ستعمال ما ميَّ

اأبو ا�سحاق)16( في �سرح الترتيب:)العقل هو العلم ل فرق بينهما من حيث  وقال   )4
من  المتكلمين  قول  وهو  اأ�سحابنا  بين  فيه  خلاف  ل  وهذا  علماً  منهما  واحد  كل 

الإ�سلاميين، وبه قالت المعتزلة()17(.
ولي�ست  العلوم،  درك  بها  يتاأتى  غريزة  العقل  اإن  المحا�سبي)18(:)  الحارث  وقال   )5
ل العلم بال�سراج، ومن له ب�سر بلا �سراج ل يرى ما  له بالب�سر، ومثَّ منها)19( ومثَّ

يحتاج اإليه، ف�سرّح بمخالفة العقل العلم()20(.
فه الباجي)21( باأنه: )بع�ض العلوم ال�سرورية()22(. وعرَّ  )6

وعرّفه اأي�ساً )باأنه العلم ال�سروري الذي يقع ابتداءً ويعم العقلاء()23(.  )7
فه الرازي)24( باأنه:)غريزة تلزمها هذه العلوم البديهية مع �سلامة الآلت()25(. وعرَّ  )8

هو علي بن اأحمد بن �سعيد بن حزم اأبو محمد ، ن�ساأ �سافعي المذهب ثم انتقل اإلي مذهب اأهل الظاهر ، وكان زاهداً في الدنيا ، متفنناً في   )14(
علوم جمة ، له العديد من الم�سنفات اأ�سهرها الإحكام في اأ�سول الأحكام ، المحلى بالآثار في �سرح المجلى بالإنتظار ، ولد �سنة 384هـ وتوفي 

�سنة456هـ انظر ابن خلكان وفيات الأعيان 325/3 – 330.
ابن حزم : الإحكام في اأ�سول الأحكام :50/1.  )15(

هو ابراهيم بن محمد بن ابراهيم بن مهران اأبو اإ�سحاق اللخمي ال�سافعي الملقب بركن الدين حوى العديد من العلوم كان مجتهداً في المذهب،   )16(
من موؤلفاته الجامع في اأ�سول الدين وتعليقه في اأ�سول الفقه : توفي �سنة 418هـ  . انظر بن ال�سلاح : طبقات الفقهاء ال�سافعية312/1 – 

314 رقم )87(.
انظر : الزرك�سي : البحر المحيط : 85/1.  )17(

هو الحارث بن اأ�سد المحا�سبي ، اأبوعبدالله  ، الزاهد الم�سهور ، كان عالماً بالأ�سول والمعاملات ، واعظاً مبكياً من موؤلفاته: اآداب النفو�س ،   )18(
والخلوة وغيرها ولد ون�ساأ بالب�سرة ومات ببغداد �سنة 243هـ انظر : اأبي نعيم الحلية :73/10  -  110 برقم )465(.

انظر اأمام الحرمين : البرهان 112/1 ، والزرك�سي : البحر المحيط 85/1.  )19(
الإ�سلامية  ، وزراة الوقاف وال�سئون  الطبعة الولي   ، الفة  البحر المحيط فى ا�سول   ، الله )794هـ(  الزرك�سي :محمد بن بهادر بن عبد   )20(

الكويت:، 1409هـ ،  85/1.
هو �سليمان بن خلف بن �سعد النحيبي القرطبي ، الباجي ، اأبوالوليد اأ�سله من بطليو�س ، ومولده من باجة بالأندل�س �سنة 403هـ فقيه   )21(
مالكي كبير ، ولّى الق�ساء في بع�س اأنحاء الأندل�س ، وكان نظّار قوي الحجة ، ولم ي�ستطع اأحد اأن يعار�س ابن حزم في ع�سره ويجادله 
اإل هو ، ولهما مناظرات مدونة بينهما ، له العديد من الموؤلفات منها "المنتقي �سرح الموطاأ" والإ�ستيفاء �سرح الموطاأ اأي�ساً توفي �سنة 474هـ 

انظر عيا�س : ترتيب المدارك :802/4  -  804.
الر�سالة بيروت 1409هـ،  ، موؤ�س�سة  الأ�سول ط1  اإحكام  الف�سول في  اإحكام   ، �سليمان بن خلف بن وارث   ،  : الف�سول  اإحكام   : الباجي   )22(

ج46/1.
الم�سدر ال�سابق 31/1.  )23(

هو محمد بن عمر بن الح�سين بن الح�سن التيمي البكري الرازي الملقب بفخرالدين المكنى باأبي عبدالله المعروف باأبي الخطيب فقيه �سافعي   )24(
ار ، مف�سر اأديب ، �ساعر  له موؤلفات كثيرة منها مفاتح الغيب والمح�سول في اأ�سول الفقه وغيرها ، اأنظر : ابن خلكان :  اأ�سولي متكام ، نظَّ

وفيات الأعيان 248/4  -  252.
الزرك�سي : البحر المحيط : 86/1.  )25(
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ملخ�س التعريفات وبيان الراجح:
التعريفات  من  منتزعة  تكون  تكاد  مجموعها  فى  ال�سطلاحية  التعريفات  هذه   

اللغوية وذلك ل�ستراكهما فى المعنى الكلى للعقل .
وقول الإمام ال�سافعي هو اأقرب الأقوال لمو�سوع البحث هذا باعتبار العقل تابعاً   
ل  والمفا�سد  الم�سالح  بين  للتمييز  العقل  بان  او�سح  لنه  متبوعاً  ولي�ض  لل�سرع ومميزاً 

للت�سريع ل ي�ستقل.
المطلب الثاني

محل العقل في الإن�سان
اختلف العلماء في محل العقل من الإن�سان، فقيل ل يعرف محله ولي�ض ب�سيء،   

وعلي الم�سهور فيه ثلاثة اأقوال:
ال�سافعي والإمام  الإمام مالك والإمام  القلب، وهو قول  العقل محله  اأن  القول الأول: 

اأحمد رحمهم الله تعالى في اأحد الروايتين عنه .
اأحمد في  اأبي حنيفة والإمام  الإمام  الراأ�ض، وهو عند  العقل محله  اأن  الثاني:  القول 

الرواية الثانية)26(.
القول الثالث: اأنه م�سترك بين القلب والراأ�ض وهو قول للاإمام احمد بن حنبل)27( رحمه الله. 

تحرير محل الخلاف والوفاق في الم�ساألة:
ه الماوردي)29( في اأدب الدنيا والدنيا علي فائدتين: قال الإمام الزرك�سي)28(:)نبَّ  

اإحداهما: اأن الخلاف في الغريزي، اأما التجريبي فمحله القلب قطعاً .
انظر الجرجاني التعريفات  �س 165 رقم )1147( ، الباجي : �سليمان بن خلف بن �سعد التجيبي القرطبي، تحقيق ح�سن محمد ح�سن   )26(
اا�سماعيل 2003م  كتاب الحدود فى ال�سول ، دار الكتب العلمية ، لبنان بيروت ، الطبعة الولي  ،�س 34 -35 ، ال�سمعاني : القواطع �س 

46 ، الزرك�سي : البحر المحيط :88/1 ، 89.
الزرك�سي : البحر المحيط :89/1.  )27(

هو محمد بن بهادر بن عبدالله الزرك�سي ، ن�سبة ل�سنعته الزرك�سة التي تعلمها ، ال�سافعي ، تبحر في العلوم ، و�سار ي�سار اإليه في الأ�سول   )28(
والفقه والحديث والأدب ، تركي الأ�سل ، له موؤلفات كثيرة اأ�سهرها : البحر المحيط في اأ�سول الفقه ولد في م�سر �سنة 745هـ وتوفي بها 

�سنة 794هـ اأنظر ابن النجاد : �سذرات الذهب 335/6.
هو علي بن محمد بن حبيب الب�سري اأبو الح�سن المعروف بالماوردي ال�سافعي اأق�سي ق�ساة ع�سره كان عالما باحثاً حليماً وقوراً يميل اإلي   )29(
مذهب الإعتزال له العديد من الموؤلفات من اأ�سهرها الأحكام ال�سلطانية ولد �سنة 364هـ وتوفي �سنة 450هـ اأنظر :الخطيب البغدادي : تاريخ 

بغداد 102/12 ، 103.
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ع على القول باأنه جوهر لطيف يف�سل بين حقائق المعلومات،  الثانية: اأن هذا الخلاف مفرَّ
واأن من نفى كونه جوهراً اأثبت اأن محله القلب(  .

ا�ستدل اأ�سحاب القول الأول بالأدلة التية: 
قوله تعالى: {أَفَلَمْ يَسِيُروا فِ الأرْضِ فَتَكُونَ لَُمْ قُلُوبٌ يَعْقلُِونَ بهَِا أَوْ آذَانٌ يَسْمَعُونَ   -1

دُورِ} ]الحج: 46[. بهَِا فَإنَِّهَا ل تَعْمَى الأبْصَارُ وَلَكِنْ تَعْمَى القُْلُوبُ الَّتِ فِ الصُّ
وقوله تعالى: {أَلَُمْ أَرْجُلٌ يَْشُونَ بهَِا أَمْ لَُمْ أَيْدٍ يبَْطِشُونَ بهَِا أَمْ لَُمْ أَعْيٌُ يبُْصِرُونَ بهَِا   -2

أَمْ لَُمْ آذَانٌ يَسْمَعُونَ بهَِا قُلْ ادْعُوا شُرَكَاءَكُمْ ثُمَّ كيِدُونِ فَلا تنُظِرُونِ} ]الأعراف: 95[.
اأ�ساف اإلي كل ع�سو المنفعة المخت�سة به،  الله قد  اإن  وجه الإ�ستدلل بالآيتين:   
فمنفعة العقل اأ�سافها اإلي القلب فيكون محلها، ومنفعة ال�سمع اأ�سافها اإلي الأذن فتكون 

محلها، ومنفعة الم�سي اأ�سافها اإلي الأرجل فتكون محلها وهكذا)30(.
معَ وَهُوَ شَهيِد}]ق: 37[  وقوله تعالى: {إنَِّ فِ ذَلكَِ لَذِكرَى لَِن كَانَ لَهُ قَلبٌ أَو أَلقَى السَّ  -3
اأي عقل فعبر �سبحانه بالقلب علي العقل، واأ�سند التعقل اإليه، لأنه محله)31( وقد يعبر 
عن ال�سئ بال�سئ لأجل مجاورته، والدليل عليه اأنا ن�سمي النجوَ غائطاً واإن كان هذا 
ا�سم عمل الغائط، وهي الأر�ض المنخف�سة واإنما لأجل المجاورة �سمي به، وكذلك 

ن�سمي المزادة راوية، واإن كان هذا ا�سم الجمل، واإنما �سمي لأجل المجاورة)32(.
باأنّ العقلاء ي�سيفون العقل اإلى الراأ�ض فيقولون هذا  اأ�سحاب القول الثاني:  وا�ستدل   
وافر الدماغ والعقل، وعك�ض هذا يقولون هذا فارغ الدماغ اأولي�ض في راأ�سه عقل)33(.

اإذا ما �سرب على وجهه علي وجه الخ�سو�ض  الإن�سان  باأن  اأي�ساً:  وا�ستدلوا   
يزول عقله، لأنه موجود فيه، ولو �سرب على جميع بدنه لم يزل عقله)34(.

الزرك�سي : البحر المحيط 89/1  )30(
انظر ال�سوكاني فتح القدير 459/3 ، الكلوزاني : التمهيد 49/1.  )31(

الكلوزاني : التمهيد 49/1.  )32(
انظر ال�سهاني : القواطع �س 46 واآل تيمية الم�سورة �س 560.  )33(

المدني جدة،  دار  الولى  الطبعة   ، الفقة  ا�سول  فى  التمهيد   ، بن الح�سن  احمد  بن  والكلوزاني :محفوظ   ، ال�سايق �س 46  الم�سدر  انظر   )34(
1406هـ،  52/1.
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فاأجيب عن القول الأول: باأن �سبب اإ�سافة العقلاء العقل اإلي الراأ�ض، اأن نور   
اإلى  فاإ�سافته  الحوا�ض،  و�سائر  الراأ�ض  اإلي  يفي�ض  واأنما  القلب  في  ينح�سر  ل  العقل 

الراأ�ض من باب التجاور .
الراأ�ض،  في  العقل  اأن  على  دليلًا  لي�ض  هذا  باأن  الثاني:  القول  عن  واأجيب   
اأن محله  يقول  اأحد  نف�سه ويزول عقله، ول  توؤخذ خ�سيتاه فت�سطرب  قد  الإن�سان  لأن 

هناك)35(.
اأما دليل القول الثالث: فهو دليل القولين ال�سابقين معاً لأنه يجمع بينهما .  

النبوية  والأحاديث  القراآنية  الآيات  لكثرة  القلب  هو  العقل  مكان  ان  الراجح:  القول 
فى  الواردة  الن�سو�ض  تلك  وكثرة  القلب،  العقل  محل  ان  على  تدل  التى  وتكرارها 
الوحيين ل تترك احتمال ول�سك فى ذلك ونذكر منها على �سبيل المثال ل الح�سر، الآيات 

والأحاديث التالية:
اأولً: الآيات القراآنية:

 وَالْنِْسِ لَُمْ قُلُوبٌ لَ يَفْقَهُونَ بهَِا وَلَُمْ 
ِّ

قوله تعالى: {وَلقََدْ ذَرَأنْاَ لَِهَنَّمَ كَثِيراً مِنَ الْنِ  -1
أَعْيٌُ لَ يبُْصِرُونَ بهَِا وَلَُمْ آذَانٌ لَ يَسْمَعُونَ بهَِا أُولئَِكَ كَالأَْنعَْامِ بَلْ هُمْ أَضَلُّ أُولئَِكَ هُمُ 

الغَْافلُِونَ} ]الأعراف: 179[.
قوله تعالى: {أَفَلَمْ يَسِيُروا فِ الأَْرْضِ فَتَكُونَ لَُمْ قُلُوبٌ يَعْقلُِونَ بهَِا أَوْ آذَانٌ يَسْمَعُونَ بهَِا   -2

دُورِ} ]الحج: 46[.  فَإنَِّهَا لَ تَعْمَى الأَْبْصَارُ وَلَكِنْ تَعْمَى القُْلُوبُ الَّتِ فِ الصُّ
قوله تعالى: {أَفَلا يتََدَبَّرُونَ القُْرْآنَ أَمْ عَلَى قُلُوبٍ أَقْفَالَُا} ]محمد: 24[.  -3

ثانياً: الأحاديث النبوية:
لَحَتْ  ذَا �سَ غَةً: اإِ قال ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم: )....اأَلَ وَاإِنَّ فِي الَج�سَدِ مُ�سْ  -1

هُ، اأَلَ وَهِيَ القَلْبُ()36(. هُ، وَاإِذَا فَ�سَدَتْ فَ�سَدَ الَج�سَدُ كُلُّ لَحَ الَج�سَدُ كُلُّ �سَ
اأنظر الكلوزاني : التمهيد 52/1.  )35(

الجامع الم�سند ال�سحيح ،البخاري : محمد بن اإ�سماعيل اأبو عبدالله البخاري الجعفي، دار طوق النجاة ، الطبعة الولي ، 1422هـ ، كتاب   )36(
اأَ لِدِينِهِ حديث رقم )52( 19/1. َ تَبرْر لِ مَنِ ا�سْر اليمان ، باب : فَ�سْر
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تْ  بَ الْقُلُوبِ، ثَبِّ مَ يُكْثِرُ اأَنْ يَقُولَ: )يَا مُقَلِّ لَّى اللهُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّ بِيُّ �سَ عَنْ اأَنَ�ضٍ قَالَ: كَانَ النَّ  -2
ا جِئْتَ بِهِ، فَهَلْ تَخَافُ عَلَيْنَا؟  ا بِكَ وَبِمَ قَلْبِي عَلَى دِينِكَ ". قَالَ: فَقُلْنَا يَا رَ�سُولَ اللهِ، اآمَنَّ

بُهَا()37(. ابِعِ اللهِ عَزَّ وَجَلَّ يُقَلِّ بُعَيْنِ مِنْ اأَ�سَ قَالَ: فَقَالَ: " نَعَمْ، اإِنَّ الْقُلُوبَ بَيْنَ اأُ�سْ

المبحث الثاني
كمال ال�سريعة و�سمولها واأو�سافها

تحقيق  على  وقدرتها  واو�سافها  و�سمولها  ال�سريعة  كمال  عن  يتحدث  المبحث   
الم�سالح لكل زمان ومكان.

المطلب الأول
كمال ال�سريعة الإ�سلامية و�سمولها

هذا  الله  "اأكمل  ال�سريعة  كمال  عن  تعالي  الله  رحمه  قطب  �سيد  ال�سهيد  يقول   
الكامل  المنهج  بهذا  للموؤمنين  الكبرى  نعمته  واأتم  لم�ستزيد  زيارة  فيه  عادت  فما  الدين 
ال�سامل، ور�سي لهم الإ�سلام دينا فمن ل يرت�سيه منهجاً اإذن فاإنما يرف�ض ما ارت�ساه 

الله للموؤمنين ....." .
والله الذي خلق "الإن�سان )ويعلم من خلق هو الذي ر�سي له هذا الدين المحتوي   
على هذه ال�سريعة فلا يقول: اإن �سريعة الأم�ض لي�ست �سريعة اليوم اإل رجل يزعم لنف�سه 

اأنه اأعلم من الله بحاجات الإن�سان وباأطوار الإن�سان()38(.
وقد تواترت الأدلة على هذا المعنى - كمال ال�سريعة و�سمولها – وفي ذلك قوله   
تعالى: {ونزلنا عليك الكتاب تبياناً لكل شئ وهدى ورحمة وبشري للمسلمي}، ومعنى 
هذه الآية اأن الله �سبحانه وتعالى لم يترك �سيئاً اإل وبينه للنا�ض، وجعل في هذا الكتاب 
عليه  الله  �سلى  الر�سول  من  بيانها  يتلقي  واإما مجملة  م�سروحة،  مبينة  )اإما  عليه:  دللة 
م�سند الإمام اأحمد بن حنبل ، اأبو عبد الله اأحمد بن محمد بن حنبل بن هلال بن اأ�سد ال�سيباني )المتوفى: 241هـ( ، موؤ�س�سة الر�سالة،  الطبعة   )37(

الأولى، 1421 هـ - 2001 م ،حديث رقم )12107( 160/19.
�سيد قطب اإبراهيم ، في ظلال القراآن ، الطبعة ال�سابعة ع�سر - 1412 هـ ، دار ال�سروق :842/2  -  843.  )38(
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و�سلم اأو من الإجماع اأو من القيا�ض الذي ثبت بن�ض الكتاب كما يقول الإمام القرطبي)39(  
وقد جمع رحمه الله مع هذه الآية قوله تعالى {ما فرطنا ف الكتاب من شئ}]الأنعام: 38[.

ال�ساد�سة  )الم�ساألة  قال:  حيث  الموافقات  في  ال�ساطبي)40(  الإمام  �سنيع  وهذا   
القراآن فيه بيان كل �سئ...( اأى با�ستماله على القواعد الكلية التي تندرج تحتها احكام 

كل الجزئيات والنوازل .
والدليل على ذلك اأمور منها: الن�سو�ض القراآنية:

قوله تعالى: {اليوم أكملت لكم دينكم ...} ]المائدة: 3[.
وقوله تعالى : {ونزلنا عليك الكتاب تبياناً لكل شئ} ]النحل: 89[.

وقوله تعالى: {ما فرطنا ف الكتاب من شئ} ]الأنعام: 38[. 
وقوله تعالى: {إن هذا القرآن يهدي للت هي أقوم} ]الإ�سراء: 9[، يعني الطريقة الم�ستقيمة، 
ولو لم يكمل فيه جميع معانيها لما �سح اإطلاق هذا المعنى عليه حقيقة واأ�سباه ذلك من 
الآيات الدالة على اأنه هدىً و�سفاء لما في ال�سدور ول يكون �سفاء لجميع ما في ال�سدور 

اإل وفيه تبيان لكل �سئ)41(.
الكتاب  ف  فرطنا  {ما  تعالى:  قوله  اإل  قاله،  ما  على  تدل  المذكورة  والآيات   
الكتاب  اأن  قال:  من  تف�سير  على  اإل  ال�سابق  المعني  على  ت�ساعدهما  ل  فاإنها  من شئ} 
تفيد  فلا  المحفوظ  اللوح  باأنه  الكتاب  تف�سير  وهو  الثاني  الوجه  على  واأما  القراآن،  هنا 
المطلوب)42( واأما الآيات الأخرى فمنها ما ذكر فيه " القراآن " �سراحة ومنها ما قرن فيها 

الكتاب بلفظ الإنزال، وقد اأنزل الله على نبه عليه ال�سلاة وال�سلام القراآن .
القرطبي : الجامع لأحكام القراآن : 42/6.  )39(

هو اإبراهيم بن مو�سى اللخمي الغرناطي ال�سهير بال�ساطبي اأ�سولي حافظ من اأهل غرناطة ، كان من اأئمة المالكية ، من موؤلفاته الموافقات   )40(
في اأ�سول الأحكام والإعت�سام  ، انظر : الإعلام للزرك�سي 57/1.

الموافقات : ال�ساطبي :244/3 ، ومنها الآيات التي اأمرت بتحكيم الوحي عند الإختلاف والتنازع  وهي كثيرة جداً ، ولو لم تكن ال�سريعة   )41(
كاملة و�ساملة لما اأمر الله بالرد اإليها عند التنازع الذي الذي يقع بين الب�سر في جميع المجتمعات ، ومن ذلك قوله تعالى :" فاإن تنازعتم في 
�سئ فردوه اإلي الله والر�سول  الن�ساء  الآية 59 ولفظ " في �سئ " نكرة يعم كل �سئ يتنازع فيه الب�سر في جميع الأع�سار والأحوال ، انظر 

تحكيم القوانين : لل�سيخ محمد اإبراهيم 14030/2  الريا�س.
انظر الوجهين عند المف�سرين وقد اأ�سار اإليها الإمام القرطبي : 420/6 كما اأ�سار اإليهما ال�ساطبي وال�سياق يدل على اأن المراد في الآية اللوح   )42(

المحفوظ ، لأن ال�سياق يتحدث عن المحا�سبة والجزاء وهو تف�سير ابن جرير: 187/7 وتف�سير بن كثير 132/2.
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{ونزلنا عليك الكتاب تبياناً  الله عند قوله تعالى:  ال�سافعي رحمه  وقال الإمام   
على  الدليل  الله  كتاب  اإل وفي  نازلة  الله  دين  اأهل  باأحد من  تنزل  فلي�ست  لكل شئ}، 
اإليه  اأ�سار  الذي  المعنى  وهو  جملة)44(  اأو  ن�ساً  اإما  هنا  والدللة  فيها)43(  الهدى  �سبيل 

القرطبي اآنفاً .
القراآن على  نزل هذا  الله  اإن  الآية:  تف�سير هذه  الطبري)45( عند  الإمام  ويقول   
محمد �سلى الله عليه و�سلم: بيانا لكل ما بالنا�ض اإليه الحاجة من معرفة الحلال والحرام 
والثواب والعقاب و"هدى" من ال�سلالة و"رحمة" لمن �سدق به وعمل بما فيه من حدود 
لمن  وب�سارة  للم�سلمين" يقول:  "وب�سرى  م حرامه  فاأحل حلاله وحرَّ ونهيه  واأمره  الله، 
اأطاع الله وخ�سع له بالتوحيد واأذعن له بالطاعة ليب�سره بجزيل ثوابه في الآخرة وعظيم 

كرامته، وبنحو الذي قلنا قال اأهل التاأويل)46(.
وهذه الأدلة تدل على على كمال و�سمول هذه ال�سريعة لجميع ما يحتاجه النا�ض   

في جميع المجتمعات على مر الع�سور وتغيّر الأحوال.
المطلب الثاني

اأو�ساف ال�سريعة
تحدثنا في المطلب ال�سابق عن كمال ال�سريعة و�سمولها وفي هذا المطلب نتحدث   

عن اأو�ساف ال�سريعة كما بينها الإمام ال�ساطبي في كتابه الموافقات .
الق�سم  وهو  العلم  حقيقة  عن  التا�سعة  المقدمة  في  ال�ساطبي  الإمام  يتحدث   
الأول فيقول: "الق�سم الأول هو الأ�سل والمعتمد والذي عليه مدار الطلب واإليه تنتهي 
مقا�سد الرا�سخين وذلك ما كان قطعياً اأو راجعاً اإلى اأ�سل قطعي، وال�سريعة المباركة 
،الطبعة: الأولى،  ، مكتبه الحلبي، م�سر  اأحمد �ساكر  ، المحقق:  الر�سالة  القر�سي المكي:  اإدري�س المطلبي  الله محمد بن  اأبو عبد  ال�سافعي   )43(

1358هـ/1940 �س 20.
ال�سافعى : اأبو عبد الله محمد بن اإدري�س المطلبي القر�سي المكي ، الأم، مطبعة بلاق  :277/7.  )44(

الطبري : هو محمد بن جرير بن يزيد الطبري ، اأبو جعفر ، الموؤرخ ، المف�سر ، ولد في اآمل طبر�ستان ، وا�ستوطن بغداد وتوفي بها ، ومن   )45(
اأ�سهر م�سنفاته : جامع البيان عن تاأويل القراآن انظر الإعلام للزركلي : 69/6.

الطبري : جامع البيان عن تاأويل اأهل القراآن :161/14 - 162.  )46(
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المحمدية منزلة على هذا الوجه، ولذلك كانت محفوظة في اأ�سولها وفروعها كما قال 
تعالى: {إنا نحن نزلنا الذكر وإنا له لافظون} ]الحجر: 9[، لأنها ترجع اإلى حفظ المقا�سد التي 
ال�سروريات والحاجيات والتح�سينات وما هو مكمل  الدارين، وهي  بها يكون �سلاح 
ومتمم لأطرافها وهي اأ�سول ال�سريعة، وقد قام البرهان القطعي على اعتبارها و�سائر 

الفروع م�ستندة اإليها فلا اإ�سكال في اأنها علم اأ�سل را�سخ الأ�سا�ض ثابت الأركان)47(.
الناظم  العام  الإ�ستقراء  في  "م�ستفاد  ال�ساطبي:  يقول  كما  بال�سريعة  والعلم   
لأ�ستات اأفرادها حتى ت�سير في العقل مجموعة في كليات مطردة عامة ثابتة غير زائلة 
ول متبدلة وحاكمة وغير محكوم عليها ...")48( ثم يعر�ض الإمام ال�ساطبي هذه الخوا�ض 

الثلاثة وهي:
الخا�سية الأولى: العموم والطراد: بحيث ل يت�سور الإن�سان حركة ول �سكوناً   .1
مثل �سرب  اأحكاماً خا�سة  ال�سريعة  اإن في  يقال:  ول  عليه حاكمة،  وال�سريعة  اإل 
الأحكام  هذه  لأن  ذلك  واأ�سباه  الم�سراة)50(  في  وال�ساع  العاقلة)49(  علي  الدية 
الإ�ستثنائية، راجعة اإلي حفظ الأ�سول الحاجية اأو التح�سينية اأو التكميلية فما يظن 
خا�ساً في ظاهر الأمر هو في حقيقته عام)51( ول يعكر على هذا العموم اأن ورد 
فيها بع�ض الأحكام الخا�سة، لأن هذه الأحكام جاءت لحفظ الحاجيات كالرخ�ض 

المخففة بالن�سبة اإلي لحوق الم�سقة بال�سفر والمر�ض .
وكل ما �سبقت الإ�سارة اإليه من الأمثلة اإنما جاء ليخدم ال�سروري الذي هو الأ�سل،   
فال�سريعة اإذ ترجع اإلي حفظ مقا�سد الخلق)52( وهذا معنى �سمولها كما يقول الإمام 
ال�ساطبي "فلا عمل يفر�ض ول حركة ول �سكون يدعى اإل وال�سريعة عليه حاكمة 

ال�ساطبي: الموافقات: 40/1 ، 41.  )47(
الم�سدر ال�سابق: 41/1.  )48(

جمع عاقل ، وعاقلة الرجل هم قرابته الذين يحملون عنه الدية ، الم�سباح المنير ، مادة عقل ، بيروت 1398هـ  ، توزيع دار الباز.  )49(
وهي الدابة اإذا تركت حلبها ، ويقال في ذلك �سريتها ت�سرية ، الم�سباح المنير في غريب ال�سرح الكبير :401.  )50(

ال�ساطبي:  الموافقات: 41/1.  )51(
اأنظر الم�سدر ال�سايق: 4/2 - 6.  )52(
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اإفراداً وتركيباً وهذا معنى كونها عامة")53( فت�سرفات الخلق واأحوال المجتمعات 
والجماعات اإما اأن تدخل تحت ال�سروريات اأو الحاجيات اأو التح�سينات، وال�سريعة 

جاءت بحفظ هذه المقا�سد جميعاً.
الخا�سية الثانية: الثبوت من غير زوال: "فلذلك ل تجد فيها بعد كمالها ن�سخاً   .2
ول تخ�سي�ساً لعمومها ول تقييداً لإطلاقها ول رفعاً لحكم من اأحكامها ل بح�سب 
عموم المكلفين، ول بح�سب خ�سو�ض بع�سهم، ول بح�سب زمان دون زمان ول حال 
دون حال، بل ما اأثبت �سبباً فهو �سبب اأبداً ل يرتفع، وما كان واجب فهو واجب 
اأبداً، اأو مندوباً فمندوب، وهكذا جميع الأحكام فلا زوال لها ول تبدل ولو فر�ض 

بقاء التكليف اإلى غير نهاية لكانت اأحكامها كذلك)54(.
الخا�سية الثالثة: كونها حاكمة غير محكوم عليها: ومعنى ذلك اأن الله اأنزل هذه   .3
ال�سريعة لتحكم النا�ض جميعاً ل فرق بين كبير و�سغير ول تابع ومتبوع وفي جميع 
لأحكامها  يخ�سعوا  اأن  وعليهم  والجتماعية،  والقت�سادية  ال�سيا�سية  �سوؤونهم 

بقلوبهم وعقولهم وجوارحهم)55(.

اأنظر الم�سدر ال�سايق: 4/2 - 6.  )53(
ال�ساطبي: الموافقات 41/1.  )54(

اأنظر الم�سدر ال�سابق 41/1.  )55(
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المبحث الرابع 
ق�سية العقل والنقل عند التعار�س

المطلب الأول
الم�ستوى  على  الفلا�سفة  وبع�ض  المتكلمون  الإ�سلام  في  اأثارها  الق�سية  هذه   
النظري اأولً، ثم على الم�ستوى العملى بعد ذلك، وطرحت بال�سيغة التالية: اأيهما يقدم عند 

التعار�ض ؟ هل العقل اأم الن�ض؟
اإبن ر�سد الحفيد فيها بمذهب التاأويل الذي راآه ملاذاً للخروج بحل من  وجاء   
هذه الم�سكلة. وحا�سل كلامه اأن الحكم ل يخلو حاله من اأمرين ،اإما اأن يكون م�سكوتاً عنه 

حاً به، فاإن كان م�سكوتاً عنه،فالمجال للعقل، ي�ستنبط ذلك الحكم بما يتفق)56(. اأو م�سرَّ
واإن كان م�سرحاً  به فاإننا نكون اأمام اأمرين: اإما اأن يكون الن�ض موافقاً للعقل،   
بحقيقة  ناطقين  اأ�سبحا  والعقل  الن�ض  لأن  اإ�سكال  فلا  موافقاً  كان  فاإن   . له  اأو مخالفاً 

واحدة)57(.
واأما اإذا خالف الن�ض العقل، فهنا يجب عنده تقديم العقل علي الن�ض وتاأويل   
ذلك الن�ض المعار�ض للعقل بح�سب ما يقت�سيه العقل محتجاً لما ذهب اإليه باأن اأحكام العقل 

وا�سحة، ل تقبل التاأويل، بينما الذي يداخله الإحتمال اإنما هو الن�ض)58(.
 وهذا الذى عليه المعتزلة: فقد ذهب وا�سل بن عطا اإلى ان الحقيقة تعرف بحجة العقل، 
وان ثمامة بن ا�سر�ض كان اأول من قال بتقديم المعرفة العقلية على المعرفة ال�سمعية)59(.

ولذلك رجحوا العقل فى كثير من الم�سائل ولعل اأهمهما ق�سية التقبيح والتح�سين .

اأنظر ابن : مر�سد الحفيد ـ ف�سل المقال وتقرير ما بين الحكمة وال�سريعة من الإت�سال ،ط2 دار الآفاق الجديدة ، بيروت 1979م، �س 19.  )56(
اأنظر المرجع ال�سابق �س 19.  )57(

اأنظر المرجع ال�سابق نف�سه �س 19.  )58(
ح�سنى: ت�سور العقل عند القا�سى عبد الجبار ، الطبعة الولى ، 1978 ، دار الفاق الجديد ، بيروت ، �س)19-18(.  )59(
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وهذا ما ن�سب كذلك للاإمام الطوفي وهو تقديم العقل علي الن�ض عند التعار�ض   
ولكن ما ن�سب اإلى الطوفي فيه نظر)60(.

وذهب ال�ساعرة: اإلى اأن الح�سن والقبح والمدح والثواب، والندم والعقااب تدرك   
بال�سرع وان ال�سرع هو الذى يوؤ�س�سها ويف�سلها ول يمكن للعقل اأن ي�ستقل باإدراكها، 
وا�ستدل ال�ساعرة على تقدم ال�سرع على العقل فقالوا: لو ترك الأمر للعقل فى تح�سين 
الفعال وتقبيحها لدى ذلك اإلى الخلل، لن ما يعد م�سلحة عند طائفة من النا�ض، قد يعد 

مف�سدة عند جماعة، ويعد رذيلة عند جماعة اأخرى)61(.
ومن هذا المنطق نجد ان ال�ساعرة تقدم ال�سرع على العقل فى حال تعار�سها   

لأنه لجدال ول اجتهاد مع الن�ض .
اأما الإمام ال�ساطبي فيرى تقديم الن�ض على العقل مطلقاً، ويقول في ذلك: "يتقدم   
النقل متبوعاً ويتاأخر العقل فيكون تابعاً فلا ي�سرح العقل في مجال النظر اإل بقدر ما 

ي�سرحه النقل)62(.
ويعلل الإمام ال�ساطبي لما يقول بتعليل ل يقل قوة عن دليل ابن ر�سد فيذكر اأنه: "لو   
جاز للعقل تخطي ماأخذ النقل، لم يكن للحد الذي حده النقل فائدة، لأن الغر�ض اأنه حدّ له حداً، 

فاإذا جاز تعديه، �سار الحد غير مفيد، وذلك في ال�سريعة باطل، فما اأدى اإليه مثله")63(.
يقول الدكتور يو�سف القر�ساوي :"عندما عدت اإلي مقولة الطوفي ، وقراأت كلامه فيها باإمعان ، تبين لي بيقين : اأنه حين يذكر "الن�س" في   )60(
كلامه ل يعني به اإل "الن�س الظني"في �سنده وثبوته ، اأو في متنه ودللته . وهذا وا�سح لمن قراأ كلامه كله ، ولم يقت�سر على بع�سه ، ولم 
ت�سلله اإطلاقاته واإيهاماته ، وهو ما يوؤخذ عليه فيما كتب . يقول الطوفي:"واأما الن�س فهو اإما متواتر اأو اآحاد ، وعلى التقديرين ، فهو اإما 
�سريح في الحكم اأو محتمل ،  فهي اأربعة اأق�سام :فاإن كان متواتراً �سريحاً ، فهو قاطع في جهة �سفته ودللته ، لكن قد يكون محتملًا في جهة 
عموم اأو اإطلاق ، وذلك يقدح في كونه قاطعاً مطلقاً فاإن فر�س عدم اإحتمالهمن جهة العموم والإطلاق ونحوه ، وح�سلت فيه القطيعة من كل 
جهة ، بحيث ل يتطرق اإليه اإحتمال بوجه: منعنا اأن مثل هذا يخالف الم�سلحة ، فيعود اإلي الوفاق واإن كان اآحاداً محتملًا فلا قطع وكذا اإن 
كان متواتراً محتملًا، اأو اآحاداً �سريحاً ل اإحتمال في دللته بوجه لفوات قطيعته من اأحد طرفيه : اإما متنه اأو �سنده اأنظر التعيين في �سرح 

الأربعين للطوفي  �س 251،252.
يقول القر�ساوي : فهو هنا اأى الطوفي بكل و�سوح يمنع �سراحة اأن يخالف الن�س القطعي في �سنده وفي دللته الم�سلحة . وهذا اأبلغ رد   
على من نقلوا عنه خلاف ذلك ، واأظن هذا هو بعينه ما ذهب اإليه ابن ر�سد الحفيد من قوله تقديم الم�سلحة علي الن�س فابن ر�سد والطوفى 
اليقينية  الم�سلحة  اأن  العلم عامة  اأهل  فيه بين  نزاع  القر�ساوي ومما ل  اأو دللته. ويقول  ثبوته  كان  الغير قطعي �سواء  الن�س  يق�سدان 
القطعية ل يمكن اأن تناق�س الن�س القطعي ، اأو يناق�سها بحال من الأحوال وهو ما اأكده علماء الأمة قديماً وحديثًاً اأنظر درا�سة في فقه 

مقا�سد ال�سريعة بين المقا�سد الكلية والن�سو�س الجزئية ، د.يو�سف القر�ساوي �س112.
محمد عرب : العقل والك�سب عند ال�ساعر ، دار العلم للملاين ، بيروت ، 1999م ، �س5-3.  )61(

ال�ساطبي: الموافقات ج87/1.  )62(

ال�ساطبي: الموافقات ج88/1.  )63(
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فالإمام ال�ساطبي ينطلق في هذا الراأي من قاعدة اأ�سا�سية من قواعد علم المقا�سد   
وهي اأن جلب الم�سالح ودرء المفا�سد ل يكونان بالعقل بل بالوحي)64(.

و�سريعة  عقيدة  بالدين  يت�سل  ما  كل  في  للوحي  تابعاً  يكون  اأن  يجب  فالعقل   
و�سلوكاً، والقول بجواز ا�ستقلاله في ذلك عن الوحي ابتداع وقع فيه الفلا�سفة)65(.

ثم ي�ستند الإمام ال�ساطبي في ف�ساد المذاهب التي تعتمد العقل دون الوحي اإلى   
الواقع والتجربة فيقرر "اأنه علم بالتجارب والخبرة ال�سارية في العالم من اأول الدنيا اإلى 
اليوم اأن العقول غير م�ستقلة بم�سالحها اإ�ستجلاباً لها، اأو مفا�سدها اإ�ستدفاعاً لها")66( 

ويعلل ذلك بعجز العقل عن اإدراك الم�سلحة دون الوحي)67(.
جلب  في  للعقل  المجال  يف�سح  ال�ساطبي  الإمام  اأن  ظنّ  حين  البع�ض  اأخطاأ  لقد   
العقل  اآخرون من اخ�ساعه  انده�ض  بالن�ض)68( كما  تقييد  المفا�سد دون  الم�سالح ودرء 
اإخ�ساعاً كاملًا للنقل مع اأنه لم يتو�سل في نظره اإلى ا�ستنباط علم المقا�سد اإل بف�سل 
اإنه تطرف كما  النقل)70( بل  للعقل على  ال�سلطان  اأن يجعل  العقل)69( وكان المتوقع منه 
عقلية  مدركات  على  القائمة  الإجتهادية  الأدلة  تكون  اأن  فاأوجب  �سبقوه  الذين  تطرف 
كالقيا�ض والإ�ستح�سان والم�سالح المر�سلة وما اإليها موؤ�س�سة على اأدلة �سمعية، فما حكم 

ال�سرع بقبوله دليلا تبني عليه الأحكام قُبل، وما حكم يرده وجب اإهداره)71(.
اإذن فالقيا�ض وما اإليه من اإ�ست�سحاب وا�ستح�سان لي�ست اأدلة لأن العقل �سهد   

لها بالقبول، واإنما هي اأدلة لأن لها اأ�س�ساً من الن�سو�ض ال�سرعية قامت عليها)72(.

المرجع ال�سايق ج88/1.  )64(

المرجع ال�سايق ج76/1.  )65(
ال�ساطبي: الموافقات ج47/1.  )66(

المرجع ال�سايق ج35/1.  )67(
المحم�سانى :�سبحي المحم�ساني  مقدمة في اإحياء علوم ال�سريعة ، الطبعة الأولي ، دار العلم للملايين ، �س 66.  )68(

التركي: عبدالمجيد  مناظرات في اأ�سول ال�سريعة الإ�سلامية �س 491.  )69(
الم�سدر ال�سابق �س 491.  )70(

الحكيم : محمد تقي ، الأ�سول العامة للفقه المقارن ، الطبعة الثانية دار الأندل�س ، بيروت ،1979م ،ج3�س 34.  )71(
الم�سدر ال�سابق ، ج3�س 34.  )72(
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فاإذا كان الأمر كذلك فاأي دور بقى للعقل في مجال الإجتهاد وفي مجال علاقته   
بالن�ض؟

فالإمام ال�ساطبي يجيب على هذا الت�ساوؤل باأن دور العقل ينح�سر في التعقل،   
تقت�سيه  ما  حدود  في  منها  الإ�ستنباط  ثم  مقا�سدها  وفهم  ال�سريعة،  فهم  في  اأي 
ن�سو�سها، ولي�ض من حظه في مجال ال�سريعة الإ�ستقلال والإبتداع، واإنما حظه التقيد 

والإتباع)73(.
ال�سريعة  اأن  اإلى  العقل  لدور  التحديد  بهذا  الظن  اأن يذهب  "ول يجوز  ويقول:   
يكن  لم  ولو  دعائمها،  اأحد  فالعقل  الفهم،  على  م�ستع�سية  اأو  للعقل،  منافية  الإ�سلامية 
الأمر كذلك لما اأمكن العمل بها، ولبطل التكليف، حيث ي�ستوي في عدم اإدراكها العاقل 

والمجنون)74(.
ثم اإنه يلزم من منافاتها للعقل، اأو انغلاقها على الفهم اأن ينتقل النا�ض من الي�سر   
اإلى الع�سر، لأنهم قد كلفوا بما لطاقة لهم به، حيث اأمروا اأن يعملوا بما ل تدركه عقولهم، 
فينتفي بذلك مق�سد من مقا�سد ال�سريعة، واأ�سل من اأ�سولها وهومبداأ التي�سير والتكليف 

بما ل يطاق)75(.
باأحكامها  �سلموا  الذين  عند  بالعقل  مدركة  فال�سريعة  كذلك  الأمر  كان  واإذا   
ما  عقلوا  وهوؤلء  اإليها.  فانقادوا  راجحة  عقول  ذوو  اأولئك  اأن  اإل  عنها،  والذين �سدوا 
فيها، وعرفوا جريانها على مقت�سي اأفهامهم ولكنهم �سدوا عنها، لأن اأهواءهم كانت هي 

الراجحة)76(.
فالعقل ل يعار�ض ال�سرع واإنما الذي يعار�ض ال�سرع هوىً لب�ض لبو�ض العقل،   
و�سبيل  العقل،  يع�سده  ال�سرع  �سبيل  ان:  مت�سادَّ �سبيلان  اإل  الواقع  في  هناك  فلي�ض 

الحكيم ، الأ�سول العامة للفقه المقارن ج3/ 27،28.  )73(
الم�سدر ال�سايق ج28/3.  )74(
الم�سدر ال�سايق ج28/3.  )75(
الم�سدر ال�سايق ج28/3.  )76(
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الهوى الم�ستتر بالعقل ولذلك ورد في القراآن الكريم ذكر هذين الطريقين دون �سواهما 
فقال تعالى: {فإن ل يستجيبوا لك فاعلم أنا يتبعون أهواءهم} ]الق�س�س: 50[، فجعل الله 

تعالى الأمر دائر بين اتباع ال�سريعة اأو اتباع الهوى.
المطلب الثاني

دور العقل في فهم الن�س
اأحكام،  اأو مايت�سمنه من  الن�ض ل�ستخراج معاينة  اأول خطوة في معالجة  اإن   
هي اأن ي�سلط عليه النظر الكلي، ال�سامل، ب�سورة تجعل منه وحدة قطبها المو�سوع اأو 
الفكرة التى يدور حولها ذلك الن�ض وفي ذلك يقول الإمام ال�ساطبي: "فالذي يكون على 
بال من الم�ستمع، والمتفهم، الإلتفات اإلى اأول الكلام واآخره بح�سب الق�سية وما اقت�ساه 
الحال فيها اأن لينظر في اأولها دون اآخرها، ول في اآخرها دون اأولها، فاإن الق�سية واإن 
ا�ستملت علي جمل، فبع�سها متعلق بالبع�ض لأنها ق�سية واحدة نازلة في �سئ واحد، فلا 
محي�ض للمتفهم عن رد اآخر الكلام على اأوله، واأوله على اآخره واإذ ذاك يح�سل مق�سود 

ال�سارع في فهم المكلف")77(.
اأما النظرة المجزئة فاإنها خطاأ منهجي، ومن ثمة ل تمكن من الو�سول اإلى معرفة   
مقا�سد المتكلم، واإنما يقع اعتمادها في مرحلة اأولى لفهم األفاظ الن�ض وتراكيبه اللغوية 

ل غير.
فاإذا وقع فهمه من حيث قواعد اللغة وتراكيب الكلام، وجب النظر اإليه كوحدة   
حيث  تف�سيره  في  ال�ساطبي  الإمام  اإليه  ذهب  ما  وهذا  اأجزائه،  لكل  �ساملة  مو�سوعية 
يقول: "فلا ي�سح الإقت�سار في النظر على بع�ض اأجزاء الكلام دون بع�ض اإل في موطن 
واحد وهو النظر في فهم الظاهر بح�سب الل�سان العربي وما يقت�سيه، ل بح�سب مق�سود 
المتكلم، فاإذا �سحّ له الظاهر على العربية رجع اإلى نف�ض الكلام فعّما قرّيب يبدو له المعنى 

الموافقات ج413/3 .  )77(
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المراد")78(.
وتطبيقاً لهذا المنهج فاإن الإمام ال�ساطبي يقرر هذه القاعدة في تف�سير الن�سو�ض   
ال�سرعية كلها وهي اأن " كل دليل �سرعي ثبت في الكتاب مطلقاً غير مقيد، ولم يجعل له 
ل اإلى نظر المكلف، وهذا  قانون ول �سابط مخ�سو�ض، فهو راجع اإلى معنى معقول وُكِّ
والإح�سان،  كالعدل،  المعنى  معقولة  هي  التي  العادية  الأمور  في  تجده  ما  اأكثر  الق�سم 
وال�سبر، وال�سكر في المعاملات، والظلم، والفح�ساء، والمنكر، والبغي، ونق�ض العهد في 
المنهيات)79( وكل دليل ثبت فيه مقيداً، غير مطلق، وجعل له قانون و�سابط فهو راجع اإلى 
ل – اإلي نظره اإذ العبادات ل مجال  معنى تعبدي، ل يهتدي اإليه نظر المكلف – ولو وُكِّ

للعقول في اأ�سلها ف�سلًا عن كيفياتها")80(.
وما طرحه الإمام ال�ساطبي في هذا المقام يعتبر ق�سية منهجية في فهم الن�سو�ض   

وعلاقة العقل بال�سرع فلا العقل ي�ستغنى عن ال�سرع ول ال�سرع ي�ستغنى عن العقل.

المبحث الخام�ض
حقيقة الم�سالح ال�سرعية وخ�سائ�سها و�سوابطها 

المطلب الأول
مفهوم الم�سالح ال�سرعية فى اللغة وال�سطلاح

اأول: الم�سالح فى اللغة:
لغة هى جمع م�سلحة، والم�سلحة لغة كالمنفعة وزناً ومعنى، فهي م�سدر بمعنى   
�ساحب  �سرح  وقد  الم�سالح  من  للواحد  ا�سم  هي  اأو  النفع،  بمعنى  كالمنفعة  ال�سلاح، 
ال�سلاح")81(  واحده  والم�سلحة  وال�سلاح،  "والم�سلحة  فقال:  بالوجهين  العرب  ل�سان 

المرجع ال�سايق ج413/3 ، 414.  )78(
المرجع ال�سايق ج46/3.  )79(

الموافقات ج46/3.  )80(
انظر بن منظور ل�سان العرب ج338/3.  )81(
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فكل ما كان فيه نفع �سواء كان بالجلب والتح�سيل، كا�ستح�سال الفوائد واللذائذ، اأو 
بالدفع والإتقاء كا�ستبعاد الم�سار والآلم فهو جدير باأن ي�سمى م�سلحة)82(.

ثانياً: الم�سلحة فى ال�سطلاح:
لها تعريفات كثيرة منها:

يرى الإمام الغزالي اأن الم�سلحة في الأ�سل عبارة عن جلب منفعة اأو دفع مف�سدة،   .1
حيث يقول في ذلك:" ول�سنا نعني به ذلك، فاإن جلب المنفعة ورفع الم�سرة مقا�سد 
الخلق، و�سلاح الخلق في تح�سيل مقا�سدهم ولكننا نعني بالم�سلحة المحافظة على 
مق�سود ال�سرع)83(، ويق�سد بمق�سود ال�سرع محافظته على الدين والنف�ض والعقل 
ت �سيئاً منها فهو مف�سدة  والن�سل والمال فكل ما حفظها فهو م�سلحة وكل ما فوَّ

ودفعه م�سلحة.
فالغزالي يرى اأن الم�سلحة في الأ�سل ترجع اإلي ما يحقق ق�سد المكلف، ولكنه يعني بالم�سلحة   

ما يرجع اإلى تحقيق ق�سد ال�سارع من الخلق الذي يت�سمن حفظ المقا�سد الخم�سة.
عرفها الإمام الطوفي)84( باأنها )هي ال�سبب الموؤدي اإلي مق�سود ال�سارع عبادة اأو   .2
عادة ....")85( بمعنى اآخر اأن الطوفي يرى اأن وجود الن�ض ال�سرعى اأو الإجماع 
- المخالف للم�سلحة – ل يدل على عدم اعتبارها، وعلى مخالفتها لمق�سد ال�سارع، 

بل يرى تخ�سي�ض الن�ض والإجماع بها()86(.
وعرفها الإمام ال�ساطبي كما عرفها الإمام الغزالي حيث قال: )والم�سالح المجتلبة   .3
�سرعاً، والمفا�سد الم�ستدفعة اإنما تعتبر من حيث تقام الحياة الدنيا للحياة الأخرى ل 
من حيث اأهواء النفو�ض في جلب م�سالحها العادية، اأو درء مفا�سدها العادية")87( 

انظر البوطي: �سوابط الم�سلحة �س 23.  )82(
انظر الغزالي :محمد بن محمد الغزالي : الم�ست�سفى ، 287 ط 1 بيروت ، لبنان، ج286/1.  )83(

هو �سليمان بن عبد القوي بن عبدالكريم بن �سعيد الطوفي واأي�ساً الطوخي ال�سر�سري البغدادي ، الملقب بنجم الدين المكني باأبي الربيع،   )84(
يبدو اأنه كان حنبلياً ثم ت�سيع و�سار من غلاة الراف�سة ولد �سنة 673هـ بقرية طوفي بالعراق وتوفي ببلدة الخليل �سنة 716هـ  انظر ابن 

العماد ، �سذرات الذهب ج39/6 ، 40.
انظر �سرحه لحديث "ل �سرر ول �سرار " وهو موجود في ملحق كتاب الم�سلحة في ال�سريعة الإ�سلامية للدكتور م�سطفى زيد ،�س211.  )85(

ح�سان :ح�سين حامد ح�سان : نظرية الم�سلحة في الفقه الإ�سلامي ، مكتبة المفتي ، القاهرة 1982م  �س  14.  )86(
ال�ساطبي الموافقات : ج2/�س 63.  )87(
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بمعنى اأن الم�سالح المعتبرة �سرعاً هي التي ترجع اإلى حفظ ال�سروريات الخم�ض، 
حفظ الدين والنف�ض والعقل والن�سل والمال، لأن هذه الأمور الخم�سة بها قوام الدنيا 

التي يعي�ض فيها الإن�سان ول يحيا حياة تليق به اإل به( .
وعرفها البوطي فقال:"الم�سلحة فيما ا�سطلح عليه علماء ال�سريعة يمكن اأن تعرف   .4
بما يلي: هي المنفعة التي ق�سدها ال�سارع الحكيم لعباده من حفظ دينهم ونفو�سهم 
وعقولهم ون�سلهم واأموالهم طبق ترتيب معين فيما بينها، والمنفعة هي اللذة، اأو ما 

كان و�سيلة اإليها ودفع الألم اأو ما كان و�سيلة اإليه")88(.

المطلب الثاني
طريقة ثبوت الم�سلحة ال�سرعية وخ�سائ�سها و�سوابطها

اأولً: طريق ثبوت الم�سلحة:
الأحكام  ت�سمنت  التي  الن�سو�ض  تتبع  هو  ال�سرعية  الم�سلحة  ثبوت  طريق   
لتحقيق  هادفة  ال�سريعة  اأن  ندرك  الن�سو�ض  تلك  وتتبع  ا�ستقراء  خلال  فمن  ال�سرعية 

م�سالح العباد في الدارين)89(.
في  ال�ساطبي  الإمام  نهجه  الذي  هو  الفقهية  الدرا�سات  في  الإ�ستقراء  وطريق   
الموافقات وانتهى به اإلى اأن الم�سلحة ثابتة با�ستقراء الن�سو�ض وامتناع اثباتها بالعقل، 
واإل كان الوقوع في التح�سين والتقبيح العقليين)90( وهذا غير جائز لأن " كون الم�سلحة 
م�سلحة تق�سد بالحكم والمف�سدة مف�سدة كذلك مما يخت�ض بال�سارع، ل مجال للعقل فيها 
بناءً على قاعدة نفي التح�سين والتقبيح، فاإذا كان ال�سارع �سرع الحكم لم�سلحة ما، فهو 

الوا�سع لها م�سلحة ")91(.
انظر البوطي : محمد �سعيد رم�سان البوطي ، �سوابط الم�سلحة في ال�سريعة الإ�سلامية الطبعة الرابعة 1402هـ موؤ�س�سة الر�سالة �س23.  )88(

ال�ساطبي : الموافقات ج3/2.  )89(
انظر االمرجع ال�سابق ج231/5.  )90(

المرجع ال�سايق ج2/ 315.  )91(
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ثانياً: خ�سائ�س الم�سلحة ال�سرعية: 
مقارنتها  خلال  من  الله  �ساء  اإن  ال�سرعية  الم�سلحة  خ�سائ�ض  ابرز  �سوف   

بخ�سائ�ض الم�سلحة في القانون الو�سعي وذلك في حدود المجالت التالية:
1. المجال الزمني:

الآخر،  الوجود  اإلي  الوجود  هذا  يتعدى  ال�سرعية  للم�سلحة  الزمني  المجال  اإن   
وتبعا لذلك فاإن الم�سلحة ال�سرعية لي�ست م�سلحة دنيوية فقط، واإنما هي م�سلحة اأخروية 

اأي�ساً فهي م�سلحة مطلقة تتجاوز الزمان والمكان)92(.
العباد،  لم�سالح  م�سروعة  التكاليف  ال�ساطبي:)اإن  يقول  الخا�سية  لهذه  تعليلًا   
وم�سالح العباد اإما دنيوية اأو اأخروية. اأما الأخروية فراجعة اإلي ماآل المكلف في الآخرة 
ليكون من اأهل النعيم، ل من اأهل الجحيم، واأما الدنيوية فاإن الأعمال – اإذا تاأملتها – 
مقدمات لنتائج الم�سالح فاإنها اأ�سباب لم�سببات هي مق�سودة لل�سارع")93( فاإذا قارنا هذا 
المجال بالمجال الزمني لل�سرائع الو�سعية، وجدنا اأن مقا�سد الو�سعيين في ت�سريعاتهم ل 
تتجاوز نطاق الم�سالح الدنيوية ولذالك كانت المعايير المعتمدة فيها ن�سبية، ومتقلبة بتقلب 

اأهواء الوا�سعين لل�سرائع والقوانين الزمنية()94(.
2. المجال المو�سوعي:

بما  الإنتفاع  هو  اإنما  الإ�سلامية  ال�سريعة  في  للم�سلحة  المو�سوعي  المجال  اإن   
اأباحه ال�سرع على وجه الفعل، والإنتفاع بما منعه على وجه الترك)95( والمباح ل يقدح في 
دنيا ول دين)96(، ولكن الإباحة غير الإباحية، وتتاأتى الإباحية من الإ�سراف في المباح، 
والتهالك على الأهواء، مما يخرج الإباحة عن الق�سد ال�سرعي فتنقلب الم�سالح مفا�سد)97( 

انظر البوطي : �سولبط الم�سلحة ،�س45.  )92(
ال�ساطبي : الموافقات ج3/2.  )93(

البوطي : �سوابط الم�سلحة �س 13 ، 14.  )94(
انظر الموافقات: ج217/3.  )95(

الم�سدر الموافقات ال�سابق ج217/2.  )96(
الم�سدر ال�سابق  ج217/2.  )97(
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به  ت�ساب  لما  التوبة  وا�ستثقال  العفة،  عن  الإن�سراف  اإلى  الأمر  ويق�سي  الطبع  ويف�سد 
النفو�ض من غلظة، والعقول من غفلة")98(.

قارناه  فاإذا  ال�سرعية،  للم�سلحة  المو�سوعي  المجال  ال�ساطبي  ي�سور  وهكذا   
بالمجال المو�سوعي للم�سلحة في ال�سرائع الو�سعية وجدناه يقا�ض بمعايير الإباحة غير 
موازين  تعود  الو�سعية  القوانين  نظريات  واأرباب  الأخلاق  نظريات  المن�سبطة" فاأرباب 
الخير وال�سر عندهم اإلي القيمة المادية المح�سو�سة التي بها وحدها تقوم الدنيا كلها في 

نظرهم")99(.
يقول عبد ال�سلام ر�سوان: )ولعل هذه النظرة قد اأف�ست بالحياة المعا�سرة اإلى   
ما ي�سمى بمجتمع ال�ستهلاك،الذي ت�سطنع فيه كل يوم حاجات جديدة اإ�سطناعاً بتاأثير 

الإعلام التجاري الذي اأ�سبح له نفوز رهيب على الأفراد والمجتمعات()100(.
وقد اأدى اإدراك الإمام ال�ساطبي للمجال المو�سوعي على النحو الذي وقع بيانه،   
اإلى حقيقة اأخرى مت�سلة به هي: منع التخير من المذاهب، فاإن ال�سماح بذلك يوؤدي في 
نظر ال�ساطبي اإلى التهافت على كل مباح، والفرار من التكليف الذي ما �سرع اإل ل�سبط 

النف�ض، وعدم الإ�ست�سلام للهوى")101(.
اإلى  النا�ض  اأكثر  فيجنح  بال�سريعة،  التلاعب  اإلى  المذاهب  في  التخير  ويوؤدي   
البحث عن الرف�ض، والتفريط في العزائم)102( مما يتناق�ض اأ�سلًا مع مق�سد ال�سريعة 

فلا ي�سح القول بالتخير على حال")103(.
ومق�سد ال�سريعة الذي ي�سير اإليه هو "اأن يكون المكلف داخلا تحت قانون معين   
لهواه  متبعاً  يكون  فلا  وعملًا،  وقولً  اإعتقاداً  ت�سرفاته  جميع  في  ال�سرع  تكاليف  من 

الم�سدر ال�سابق ج214/2.  )98(
البوطي :�سوابط الم�سلحة �س 36.  )99(

)100( ر�سوان : عبدال�سلام ر�سوان : المتلاعبون بالعقول، 1407هـ، �س 103.
)101( الموافقات ج131/4.

اأ�سل الم�سروعات ، غير متعلق  اأبيح بعذر مع قيام الدليل المانع ، والعزيمة ا�سم لما هو  اأي ما  )102( الرخ�سة ا�سم لما �سرع متعلقاً بالعوار�س 
بالعوار�س ، انظر التعريفات للجرجاني �س 64 ، 86.

)103( الم�سدر ال�سابق: ج131/4.
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بة، حتى يرتا�ض بلجام ال�سرع)104(. كالبهيمة الم�سيَّ
اإنما هو  المذاهب  بالتخير من  والي�سر  ال�سهولة،  البحث عن  اأن  هذا  وظاهر من   
تحلل من ال�سرع، واتباع الهوي، ومقا�سد ال�سريعة اإنما هي في التكليف، اأي في العزائم 

ل الرخ�ض.
المبداأ العام في اعتبار الم�سلحة:

للدين وحده،  يعود  اإنما  اعتبارها  اأن  الم�سلحة هو  الثالث من �سوابط  ال�سابط   
ومعنى ذلك اأن الم�سلحة الدينية يجب اأن تكون اأ�سا�ساً لما عداها من الم�سالح الأخرى. 

يقول المام الغزالي: )اأما الم�سلحة فهى عبارة فى ال�سل عن جلب م�سلحة اأو   
دفع م�سرة ول�سنا نعنى به ذلك، فان جلب المنفعة ودفع الم�سرة مقا�سد الخلق، و�سلاح 
الخلق فى تح�سين مقا�سده، لكنا نعنى بالم�سلحة المحافظة على مق�سود ال�سرع، ومق�سود 
ال�سرع من الخلق خم�سة: وهو ان يحفظ عليهم دينهم ونف�سهم وعقلهم ون�سلهم ومالهم، 
فكل ما يت�سمن حفظ هذا ال�سول فهو م�سلحة، وكل ما يفوت هذه ال�سول فهو مف�سدة 

ودفها م�سلحة()105(.
"فهو  ما  لم�سلحة  حكماً  �سرع  اإذا  ال�سارع  باأن  الأ�سل  هذا  ال�ساطبي  ويعلل   

الوا�سع لها، واإل فكان يمكن عقلًا اأن ل تكون كذلك")106(.
التي  الم�سلحة  مع  يتعار�ض  ما  كل  اإلغاء  يجب  المنطلق  هذا  من  البوطى:  يقول   
اأ�س�سها الدين، فاإنه القا�سي بم�سروعيتها، اأو عدم م�سروعيتها، وهو ال�سابط لحدودها، 

ولي�ست الم�سالح الدنيوية اإل متفرعة عن مقا�سده، اآتية من ورائه لحقة باآثاره)107(.
اأما المبداأ العام للم�سلحة في النظم الو�سعية فهو ما يراه الفرد محققاً لم�سلحته   
الخا�سة، وما يراه المجتمع محققاً للم�سلحة العامة، فالنظر الم�سلحي بالمقيا�ض الو�سعي 

)104( الموافقات ج131/4.
)105( الغزالي : الم�ست�سفى ، الطبعة الولى 1322هـ ،دار المعرفة للطباعة والن�سر . بيروت لبنان ج1 ،�س287-286.

)106( الم�سدر ال�سابق ج315/2.
)107( البوطي : �سوابط الم�سلحة �س 58 ، 61.
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راجع اإلى مبداأ اللذة اأو المنفعة و النظر الم�سلحي الديني في هذا العتبار يعد ثانوياً، اأو 
منعدما بحيث يجب اإخ�ساع الدين ومبادئه في الم�سالح والمفا�سد اإلي المعايير الو�سعية 

التي ي�ستمدونها فيما يزعمون من النظر العقلي المجرد)108(.
ولذلك يقول بنتام)109(: )"يجب اأن يكون �سير الديانة موافقاً لمقت�سى المنفعة"   
واإنما  والمفا�سد،  الم�سالح  اعتبار  العقلي في  النظر  يبطل  ل  ال�سرعي  النظر  اأن  والواقع 
ي�سبطه بمقيا�ض ال�سرع، ب�سورة يكون العقل معها تابعاً، وال�سرع متبوعاً ل العك�ض. 
واإذا كان ال�سرع م�سايراً للفطرة فاإن العقول ال�سليمة النابعة من الفطرة التي فطر الله 

النا�ض عليها ل تتجه اإل �سوب الم�سالح الموافقة لل�سرع()110(.
والدليل  النا�ض،  في  فطرة  الم�سلحة  عن  البحث  )اإن  األ�ساطبي:  الإمام  ويقول   
على ذلك اأن العرب قد اهتدوا بالفطرة اإلى �سنن ح�سنة اأقرها الإ�سلام كالدية والق�سامة 

والإجتماع يوم الجمعة للوعظ، والتذكير، وغيرها لأنها تحقق م�سالح دنيوية لهم)111(.
وهذا مبداأ عام يجعلنا ندرك الأ�سباب التي جعلت ال�سريعة تقر العرف، ويعتبر   
منها اأ�سلًا محكماً اإذا كان يحقق م�سلحة ل تتعار�ض مع اأحكامها . فك�سف الراأ�ض مثلًا 
اإذا كان م�ستقبحاً في بلد ما فاإنه يعد قدحاً في ال�سهادة �سرعاً، بين اأهل ذلك البلد، واإذا 
كانت العادة اأن يدفع الزوج المهر قبل الدخول، ثم وقع الإدعاء عليه بعدم الدفع القول 
قوله بيمينه)112( لأن اأ�سل الت�سريع �سبب الم�سالح، والت�سريع دائم كما تقدم، فالم�سالح 

كذلك، وهو معنى اعتباره للعادات في الت�سريع)113(.

)108( الم�سدر ال�سابق �س 40.
)109(  اأرميا بنتام )1748م  1832م( فيل�سوف انجليزي اعتنق المذهب النفعي واأقام عليه فل�سفته الأخلاقية القانونية ، وكون حزباً يدعو اإلي 
الإ�سلاح الد�ستوري على اأ�سا�س مذهبه فكان لدعوته اأثر كبير في بلاده ، وتم الإ�سلاح المن�سود �سنة وفاته اأنظر تاريخ الفل�سفة الحديثة 

ليو�سف كرم ، طبعة دار المعارف بم�سر 1949م �س 314.
)110(  بنتام : اأ�سول ال�سرائع �س 307.

)111(  انظر الموافقات: ج307/2.
)112( اأنظر الم�سدر ال�سايق ج307/2 .

)113( الموافقات ج2 �س 288 .
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3. الم�سالح علل للاأحكام:
الحكم  يدور  بحيث  للحكم  علة  تكون  اأنها  للم�سلحة  الأ�سا�سية  ال�سوابط  في   
" فاإنا وجدنا ال�سارع  وجوداً وعدماً بوجود الم�سلحة وعدمها، يقول الإمام ال�ساطبئ: 
الواحد  ال�سئ  تدور معها حيث دارت، فترى  العادية  العباد، والأحكام  قا�سداً لم�سالح 

يمنع في حالٍ ل تكون فيه م�سلحة فاإذا كانت فيه م�سلحة جاز")114(.
4. تقديم الم�سلحة العامة على الم�سلحة الخا�سة:

الم�سالح  اأن  فيقرر  ال�سرعية  الم�سلحة  �سوابط  من  الأ�سل  هذا  ال�ساطبي  يعد   
ذلك  على  م�ستدلً  بينهما،  تعار�ض  هنالك  كان  كلما  الخا�سة  الم�سالح  على  تقدم  العامة 
بم�سائل من الفروع منها ت�سمين ال�سناع مع اأن الأ�سل فيهم الأمانة)115(، وفيها تو�سيع 
م�سجد ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم على عهد عمر ر�سي الله عنه مع اعترا�ض بع�ض 

النا�ض على ذلك لما لحقه من �سرر بهدم بيته)116(.
ويدرج الإمام ال�ساطبي هذا الأ�سل في قانون �سامل فيقول:"والقاعدة المقررة   
في مو�سعها اأنه اإذا تعار�ض اأمر كلي واأمر جزئي، فالكلِّي مقدم")117( لماذا؟ يقول: )لأن 
في  نظام  ينخرم  ول  كلية،  م�سلحة  يقت�سي  والكلي  جزيئية،  م�سلحة  يقت�سي  الجزئي 
فاإن  الم�سلحة الجزيئية،  اعتبار  اإذا قدم  ما  الم�سلحة الجزيئية، بخلاف  بانخرام  العالم، 

الم�سلحة الكلية ينخرم نظام كليتها()118(.
ثالثاً: �سوابط الم�سلحة:

لقد تناول البوطي هذه ال�سوابط با�ستفا�سة لكن نحن هنا نذكرها باخت�سار ل   
يخل بالمعنى المراد هنا وهي)119(:

)114( الم�سدر ال�سابق ج305/2.
)115( لو لم يقع ت�سمينهم لدعى بع�سهم التلف ف�ساعت حقوق النا�س.

)116( انظر الموافقات ج1/ �س 350.
)117( انظر الم�سدر ال�سابق ج324/1.

)118( اأنظر الم�سدر ال�سايق ج1/ �س 324.
)119( انظر �سوابط الم�سلحة �س 113.
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1. عدم معار�ستها للن�س القطعي:
وال�سنة  الكريم  القراآن  ي�سمل  وهو   ، ودللةًًًً ثبوتاً  به  المقطوع  الن�ض  وهو   

المتواترة.
اأبو زهرة: )فنحن نرى من الأمور ما ل يعرف وجه الم�سلحة فيه  يقول ال�سيخ   
)اأن الم�سلحة  بالعتبار()120(، ويقول فى مو�سع اخر:  اأولى  الن�ض  التعين فيكون  على 
ثابتة حيث وجد الن�ض، فلا يمكن ان تكون هناك م�سلحة موؤكدة اأو غالبة والن�ض القاطع 
يعار�سها، انما هى �سلال الفكر، اأو نزعة الهوى اأو غلبه ال�سهوة اأو التاأثر بحالٍ عار�سة 
غير دائمة، اأو منفعة عاجلة �سريعة الزوال، اأو تحقيق منفعة م�سكوك فى وجودها، وهى 
ل تقف امام الن�ض الذى جاء عن ال�سارع الحكيم وثبت وثبوتاً قطعيا ل مجال للنظر فيه 

ول فى دللته()121(.
2. عدم معار�ستها للاإجماع:

فان   .. اأو ظنيا  قطعيا  يكون  اأن  اأما   . الن�ض  بعد  ال�سرعي  الدليل  الإجماع هو   
كان قطعيا كالإجماع على العبادات والمقدرات، وعلى نحو تحريم الجدة كالأم، وتحريم 
للام  مع الجدة  للاأب  وتوريث الجدة  �سحم الخنزير  المراأة وخالتها وتحريم  بين  الجمع 

وغير ذلك من الم�سائل التى تحقق فيها الإجماع القطعي)122(.
فهذا النوع من الإجماع ل يتغير بالم�سلحة مهما كانت م�سروعيتها ومنطقيتها   
ودرجة المعقولية فيها ول ينبغى ان يقال: انها م�سلحة معتبرة وقطعية، لأنها ان كانت 
كذلك كما يدعى، فقد الحقنا التناق�ض والنق�ض بالوحى وهذا محال ومردود ل�ستحالة 
وجود التعار�ض بين القواطع والأمر فى حقيقته �سوى ادعاء للم�سلحة وتوهمها بلا ادنى 

درجة من درجات العتبار ال�سرعي.

)120( ابو زهرة ، ا�سول الفقه ، �س 397.
)121( ابو زهرة ، ا�سول الفقه �س394 -395.

)122( �سلبي ، تعليل الحكام ، �س 327.
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3. عدم معار�ستها للقيا�س:
اآيل  امر  اأو  لعلة  الن�ض  الن�ض والإجماع، وهو حمل على  بعد  الت�سريعي  الم�سدر    هو 
وال�سرر،  وال�ستقذار  النجا�سة  فى  لحمه  على  الخنزير  �سحم  قيا�ض  ومثاله:  لم�سلحة 
و�سف  اإلى  ي�ستند  وهو  وال�سرر  للاذاء  الوطء  منع  فى  الحي�ض  على  النفا�ض  وقيا�ض 
يتنا�سب مع حكمه، وهذا الو�سف �سماءه الأ�سوليون )المنا�سب( الذى متى عر�ض على 

العقول تلقته بالقبول)123(.
4. اإدراجها تحت مقا�سد ال�سارع:

كالم�سلحة التي �سهد ال�سرع لنوعها بالعتبار مثالها م�ساألة ت�سمين ال�سارق قيمة   
الم�سروق، وهذه الم�ساألة ل تعلم عن طريق الن�ض مبا�سرة ول عن طريق القيا�ض، واإنما 
لتعديه،  عنده  تلف  اإذا  اغت�سبه  ما  الغا�سب  ت�سمين  م�ساألة  وهي  لنوعها  ال�سرع  �سهد 

وال�سارق قد تعدى علي مال غيره ل�سرقته وهذا نوع من الن�سب)124(.
فكما حكم ال�سرع على النا�سب لتعديه، فكذلك الحكم على ال�سارق في ت�سمينه   
هو  بالكلي  والمراد  بالإعتبار،  كلي  اأ�سل  لها  �سهد  التي  كالم�سلحة  الم�سروق)125(  قيمة 
الأ�سل الذي �سهدت له مجموعة ن�سو�ض مثال على ذلك:النهي عن بيع و�سلف وعن هدية 
المديان، وعن ميراث القاتل وكل ذلك اعطاء المظنة حكم المظنون، فالبيع وال�سلف معاً، 
وهدية المديان مظنة الربا، والنهي عن ميراث القاتل لكي ليتخذ القتل و�سيلة لطلب تبجيل 

الإرث، ونكاح المحرم حتى ليقع الوطء في الحج .
وهذه الموا�سيع – وغيرها مما يماثلها - جاءت بها الن�سو�ض ال�سرعية ودلت   
مجتمعة على اثبات اأ�سل كلي عام، األ وهو اأن المظنة تاأخذ حكم المظنون، وهذا الأ�سل 
يندرج تحته حد ال�سرب، فال�سرب كما قال علي ر�سي الله عنه وتابعه على ذلك ال�سحابة 
ر�سوان الله عليهم، مظنة للقذف، فاإن ال�سارب اإذا �سكر هزئ ولم يدر ما يقول، ومظنة 

)123( الم�سدر ال�سايق ، �س 218.
)124( انظر م�سطفى زيد، نظرية الم�سلحة ، )74،73،72،71(.

)125( انظر بن قدامة : المغنى ج355/5.
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ذلك وقوع القذف منه، فجلده ثمانين جلدة يحقق الم�سلحة ال�سرعية، وهي م�سلحة ملائمة 
�سرعي  اأ�سل  باأنه  له  الم�سهود  ال�سابق  الكلي  الأ�سل  تحت  وداخلة  ال�سارع  لت�سرفات 

كلي.
اأنها  اإل  لعينها  ي�سهد  الذي  المعين  الن�ض  عن  مر�سلة  كانت  واإن  الم�سلحة  وهذه   
معتبرة  م�سلحة  فهمي  لجن�سها،  �سهدت  التي  الن�سو�ض  مجموع  على  مر�سلة  لي�ست 

م�سهود لها، ولي�ست ملغاة لأنها ل تعار�ض ن�ساً ولي�ست م�سكوتاً عنها.
5. عدم تفويتها لم�سلحة اأهم منها اأو م�ساوية لها:

هذا ال�سابط دقيق وعميق، ويحتاج لدراية كافيه وهمة عالية، وخبرة بالغة بالم�سالح   
مما  ذلك  وغير  والمتغيرات  بالوقائع  وربطها  وترجيحها  وتعار�سها  ومراتبها  ال�سرعية 
يتطلب ا�ستفراغ للجهد منقطع النظير، واجتهاد غير ي�سير بغية تح�سيل الظنون المعتبرة، 

والقواطع الموثوقة بمق�سودات ال�سارع ومراداته وم�سالح النا�ض ومنافعهم)126(.

الخاتمـــــــــــــــة
النتائج والتو�سيات

اإلي  الباحث  تو�سل  ففي هذه الخاتمة  ال�سالحات،  تتم  بنعمته  الذي  لله  الحمد   
النتائج والتو�سيات التالية .

اأولً: النتائج:
تحيط  كلية  وقواعد  جزيئة  اأدلة  من  عليه  ا�ستلمت  بما  و�سمولها  ال�سريعة  كمال   .1

بالم�سالح في كل زمان ومكان.
امكن  كذلك،لما  الأمر  يكن  لم  ولو  دعائمها،  اأحد  هو  بل  العقل،  تنافي  ل  ال�سريعة   .2

العمل بها ولبطل التكليف حيث ي�ستوي في عدم اإدراكها العاقل والمجنون .
)126( نور الدين الخادمي ، الجتهاد المقا�سدي ، ج2 /45.
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العقل ل يعار�ض ال�سرع، واإنما الذي يعار�ض ال�سرع هوىً لب�ض لَبُو�ضْ العقل  .3
العقل ل ي�ستقل باإدراك الم�سالح والمفا�سد، بل جلب الم�سالح ودرء المفا�سد ل يكونان   .4

بالعقل بل بالوحي .
بين  بها  ليميز  المخلوقات  بقية  عن  الإن�سان  بها  الله  ميز  التي  الخا�سية  هو  العقل   .5

الأ�سياء وهو مناط التكليف .
ثانياً: التو�سيات:

يو�سي الباحث بالتالي:
الدرا�سة الواعية والمتمكنة لعلوم ال�سريعة وما يخدمها من العلوم الأخرى  .1

معرفة دور العقل في فهم الن�ض والوقوف عنده  .2
توظيف العقل التوظيف العلمي ال�سليم  .3

ربط الأدلة الجزيئية بالأدلة والقواعد الكلية في حالة تنزيل الحكم على النازلة  .4
البحث والنظر في حكم واأ�سرار ال�سريعة وم�سالحها  .5

اإعادة النظر في راأي الطوفي القائل بتقديم الم�سلحة على الن�ض.  .6

الم�ســــــادر والمراجـــــــع
الكريم. القراآن  	•

الفقهاء  طبقات  )643هـ(  ال�سهروردي  عبدالرحمن  بن  عثمان  ال�سلاح:  ابن   .1
ال�سافعية، دار الب�سائر الإ�سلامية، بيروت 1413هـ.

ابن حزم: علي بن محمد بن �سعيد )456هـ(، الإحكام في اأ�سول الأحكام، الطبعة   .2
الثانية، دار الآفاق الجديدة، بيروت، 1413هـ.

ال�سركة  الإ�سلامية،  ال�سريعة  مقا�سد  عا�سور،  بن  الطاهر  محمد  عا�سور:  ابن   .3
التون�سية للتوزيع، تون�ض 1987م.
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كثير  بن  تف�سير  )774هـ(،  الدم�سقي  كثير  بن  اإ�سماعيل  الدين  عماد  كثير:  ابن   .4
مطبعة المنار.

ابن كثير: عماد الدين اإ�سماعيل بن كثير الدم�سقي، البداية والنهاية، دار الفكر،   .5
بيروت 1398هـ.

ابن منظور: محمد بن مكرم )711هـ(، ل�سان العرب، دار �سادر، بيروت   .6
اآل تيمية: عبدال�سلام بن عبدالله )652هـ(، واآخرون، الم�سودة في اأ�سول الفقه دار   .7

الكتاب العربي، بيروت.
الباجي: �سليمان بن خلف بن وارث )474هـ( اإحكام الف�سول في اأحكام الأ�سول   .8

الطبعة الأولى، تحقيق عبدالله الجبوري، موؤ�س�سة الر�سالة، بيروت 1409هـ.
التركي: عبدالمجيد التركي، مناظرات في اأ�سول ال�سريعة الإ�سلاميةبين ابن حزم   .9

والباجي الطبعة الأولى، دار الغرب الإ�سلامي، بيروت )1406هـ - 1986م(.
الجرجاني: علي بن محمد بن علي، التعريفات، الطبعة الأولى، دار الكتاب الم�سري،   .10

القاهرة )1411هـ(.
الأندل�ض  دار  الثانية،  الطبعة  المقارن،  للفقه  العام  الأ�سول  تقي،  محمد  الحكيم:   .11

بيروت )1979هـ(.
الطبعة  المعا�سرة،  الإ�سلامية والحياة  الثقافة  الله،  اأحمد خلف  الله: محمد  خلف   .12

الأولى، مكتبة النه�سة الم�سرية القاهرة )1955هـ(.
ر�سوان: عبد ال�سلام ر�سوان، المتلاعبون بالعقول )1407هـ - 1986م(.  .13

الفقه  اأ�سول  المحيط في  البحر  بن عبدالله )794هـ(  بهادر  بن  الزرك�سي: محمد   .14
الطبعة الأولى، وزارة الأوقاف وال�سئون الإ�سلامية بالكويت 1409هـ.

ال�سمعاني: من�سور بن محمد التميمي )489هـ( قواطع الأدلة في الأ�سول، الطبعة   .15
الأولى، موؤ�س�سة الر�سالة، بيروت )1417هـ(.
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ال�سريعة،  اأ�سول  في  الموافقات  )790هـ(  اللخمي  مو�سى  بن  اإبراهيم  ال�ساطبئ:   .16
تحقيق محمد عبدالله دراز، الطبعة الأولى، المكتبة التجارية الكبرى م�سر.

المعرفة  دار  الأولى،  الطبعة  الإعت�سام،  اللخمي،  مو�سى  بن  اإبراهيم  ال�ساطبئ:   .17
بيروت )1402هـ - 1982م(.

ال�سافعي: محمد بن اإدري�ض )204هـ( الأم، مطبعة بولد.  .18
ال�سافعي: محمد بن اإدري�ض )204هـ( الر�سالة، مطبعة الحلبي.  .19

ال�سوكاني: محمد بن علي ال�سنعاني )1250هـ(، فتح القدير، الجامع بين الرواية   .20
والدراية مع علم التف�سير، الطبعة الثانية، م�سطفى الحلبي، القاهرة )1383هـ(.

الجيل،  دار  المحيط،  القامو�ض  ال�سيرازي،  يعقوب  بن  محمد  اأبادي:  الفيروز   .21
بيروت.

الفيومي: اأحمد بن محمد الحموي )770هـ(، الم�سباح المنير، دار الفكر.  .22
القرطبي: اأبو عبدالله محمد بن اأحمد، الجامع لأحكام القراآن، مطبعة دار الكتب   .23

الم�سرية.
الكوزاني: محفوظ بن اأحمد بن الح�سن، التمهيد في اأ�سول الفقه، الطبعة الأولى،   .24

دار المدني جدة )1406هـ(.
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اأثر الدعم الحكومي في تنمية مياه ال�سرب في ال�سودان

م�صتخل�س البحث
تناولت الدرا�سة اأثر الدعم الحكومي في  تنمية مياه ال�سرب في ال�سودان خلال   
الفترة )2002م - 2016م( . وهدفت اإلى التعرف على نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط 
بين الدعم الحكومي واإنتاج مياه ال�سرب في ال�سودان خلال تلك الفترة. وتلخ�ست م�سكلة 
الدرا�سة في ال�سوؤال: ما نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي واإنتاج 
الدرا�سة  وا�ستخدمت  ؟  2016م(   - )2002م  الفترة  خلال  ال�سودان  في  ال�سرب  مياه 
علاقة  وجود  اأهمها:  نتائج  لعدة  وتو�سلت  الم�سكلة.  لمعالجة  التحليلي  الو�سفي  المنهج 
طردية معنوية بين الدعم الحكومي كمتغير م�ستقل وكمية مياه ال�سرب المنتجة لقطاعات 
الريف والح�سر واإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان بن�سبة )%73، %89، %82( 
على التوالي كمتغيرات تابعة . تو�سي الدرا�سة ب�سرورة الهتمام بزيادة الدعم الحكومي 

المقدم لإنتاج مياه ال�سرب في المجتمع .

Abstract
 The study dealt with the effect of governmental aid in the 
development of drinking water in Sudan during the period (2002 – 
2016), aiming to address the type and level of the relationship which 
links between governmental aid and the production of drinking water 
during that period. And the problem of the study is summarized by 
the question: What is the type and level of the relationship between 
governmental aid and the production of drinking water during the 
period (2002 – 2016)? And the study used the descriptive analytical 
method to handle the problem of the study. And it arrived at 
numerous results; most important: the existence of a significant direct 
relationship between governmental aid as an independent variable and 
the produced quantity of drinking water for urban and rural sector, 
and the total produced drinking water in Sudan with (73%, 89%, and 
82%) respectively, as dependent variables. The study recommends 
the necessity for providing more consideration for the offered 
governmental aid for the production of drinking water in the society.
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الإطار العام
 ي�ستمل على ما يلي :

1-1: مقدمة:
            تُعَدُّ مياه ال�سرب من اأهم الو�سائل التي تعين عن�سر العمل على تح�سين اإنتاجيته    
وذلك من خلال اإ�سباع حاجاته الطبيعية ) ا�ستخدام المياه في الجوانب الغذائية المتعددة( 
الأمر الذي يحتم على جهات الخت�سا�ض �سواء اأكانت حكومية اأو قطاع خا�ض الهتمام 
بمياه ال�سرب من اأجل تح�سين م�ستوى الإنتاج المتولد بوا�سطة عن�سر العمل الذي ل يعاني 
من م�سكلة في نق�ض مياه ال�سرب النظيفة، وبالتالي يجب ال�سعي لحل كل الم�سكلات التي 

تحد من م�ستوى اإنتاج المياه الكافية للقطاعات المكونة للمجتمع .
1-2: م�سكلة البحث:

ليتمكن من  ال�سودان ي�ستخدم بع�ض المدخلات  ال�سرب في  لما كان قطاع مياه   
تزويد قطاعات الريف والح�سر بالمياه الكافية لإ�سباع حاجاتها ، ل �سك في اأن الدعم 
الذي تقدمه الحكومة لهذا القطاع يكون له اأثر اإيجابي على م�ستوى الإنتاج الذي ياأتي 
من القطاع نف�سه ، ولكن لم يكن وا�سحاً نوع وحجم هذا الأثر . تاأ�سي�ساً على ذلك فاإن 

م�سكلة البحث تتمثل في ال�سوؤال الرئي�ض التالي :
ما نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي واإنتاج مياه ال�سرب في   

ال�سودان خلال الفترة )2002م - 2016م( ؟ 
و للاإجابة عن هذا ال�سوؤال الرئي�ض الذي يمثل م�سكلة البحث يمكن ال�ستفادة من   

الأجوبة عن الت�ساوؤلت الفرعية التالية :
المنتجة  ال�سرب  ومياه  الحكومي  الدعم  بين  تربط  التي  العلاقة  وم�ستوى  نوع  ما  	•

للقطاع الح�سري في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م( ؟ .
المنتجة  ال�سرب  ومياه  الحكومي  الدعم  بين  تربط  التي  العلاقة  وم�ستوى  نوع  ما  	•

للقطاع الريفي في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م( ؟ .
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ال�سرب  مياه  واإجمالي  الحكومي  الدعم  بين  تربط  التي  العلاقة  وم�ستوى  نوع  ما  	•
المنتجة في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م( ؟ .

1-3: اأهداف البحث:
يعمل البحث على تحقيق بع�ض الأهداف : فبينما يتمثل الهدف الرئي�ض للبحث   
في معرفة نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي واإنتاج مياه ال�سرب في 

ال�سودان خلال الفترة )2002م - 2016م( ؟ 
فاإن الأهداف الثانوية للبحث تتلخ�ض في الآتي :

تقديم بع�ض النتائج التي يمكن اأخذها في العتبار عند ر�سم الخطط التي تهدف اإلى    -
تطوير ال�سيا�سات الرامية اإلى �سد حاجة ال�سودان من مياه ال�سرب النظيفة.

تقديم درا�سة  يمكن اأن ي�ستفيد منها طلاب العلم في المجال اأو المجالت ذات ال�سلة.  -
توفير بع�ض المعلومات والبيانات المتعلقة بمتغيرات البحث من م�سادرها المختلفة.  -

تحقيق الإ�سافة العلمية للباحث .  -
 1-4: اأهمية البحث:

تنبع اأهمية البحث من اأهمية المو�سوع الذي يعمل على تو�سيح نوع وم�ستوى   
العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي واإنتاج مياه ال�سرب في ال�سودان خلال الفترة 
البحث في و�سع الخطط  نتائج هذا  ال�ستفادة من  ، حيث يمكن  )2002م - 2016م( 

والبرامج التنموية التي تفيد القطاعات المدرو�سة وكذلك المجتمع .
1-5: حدود البحث:

الحد المكاني : جمهورية ال�سودان.  
الحد الزماني : الفترة )2002م ـ 2016م( .  

1-6: فر�سيات البحث:
يقوم البحث على اختبار الفر�سيات التالية :
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هنالك علاقة اإيجابية قوية بين نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي   -
ـ  )2002م  الفترة  خلال  ال�سودان  في  الح�سري  للقطاع  المنتجة  ال�سرب  ومياه 

2016م(.
هنالك علاقة اإيجابية قوية بين نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي   -
ومياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(.
هنالك علاقة اإيجابية قوية بين نوع وم�ستوى العلاقة التي تربط بين الدعم الحكومي   -

واإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(.
1-7: منهجية البحث:

لتجميع وتحليل بيانات البحث ومن اأجل الو�سول اإلى حل لم�سكلة البحث وتحقيق   
اأهداف البحث واختبار الفر�سيات وتقديم النتائج،  فاإن البحث ينتهج المنهج الو�سفي 

التحليلي .
1-8: تنظيم البحث:

يتكون البحث من خم�سة مطالب ، بداأ المطلب الأول بالإطار العام وتم تناول الدعم   
المطلب  ال�سودان في  ال�سرب في  مياه  اإنتاج  عن  الثاني والحديث  المطلب  الحكومي في 
الثالث ، اأما المطلب الرابع  ففيه تناول ال�سواهد التطبيقية ، وي�ستمل المطلب الخام�ض على 

اختبار الفر�سيات والخاتمة . 

الدعم الحكومي
يمكن تناوله من خلال الآتي :

2-1: تعريف الدعم الحكومي:
له بع�ض التعريفات منها ما يلي :

هو عبارة التكلفة التي تتحملها الحكومات نيابة عن ال�سعوب ، بهدف تمكينهم من   -
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من  جزءاً  ت�سدد  الدولة  اأن  اأي   ، المتاحة  المنتجات  من  احتياجاتهم  على  الح�سول 
قيمة المنتج المعني والمواطنين عليهم ت�سديد الجزء المتبقي من ال�سعر الحقيقي لذلك 

المنتج)1(.
ب�سكل  للمواطنين  تقديمه  على  تعمل الحكومة  الذي  األإنفاقي  عبارة عن الجانب  هو   -
الدول  تمنحها  التي  المتيازات  اأنواع  من  نوع  هو  اأو   ، مبا�سر  غير  اأو  مبا�سر 

للم�سروعات الخا�سة اأو الهيئات اأو الأفراد من اأجل تحقيق اأهداف عامة)2(.
2-2: اأق�سام الدعم الحكومي:

يمكن تق�سيم الدعم الحكومي اإلى ما يلي :
2-2-1: الدعم الحكومي النقدي:

هو عبارة عن العملية التي بموجبها تعمل الحكومات على تقديم الأموال ب�سكها   
ال�سائل للمواطنين ، اأو تقديم الحوافز الت�سجيعية للم�ستثمرين ، بهدف ت�سهيل الحلول 

لبع�ض الم�سكلات العامة)3(.
2-2-2: الدعم الحكومي العيني:

يق�سد به تقديم ال�سلع ال�ستهلاكية )القمح ، الذرة ، الأرز، الزيت ...اإلخ( باأقل   
من تكلفتها الحقيقية . اأو هو يعني تقديم مدخلات الإنتاج )الجازولين ، البنزين ، الغاز 
...اإلخ( باأقل من �سعر تكلفة اإنتاجها ، على اأن تتحمل الحكومة �سداد الفرق بين ما يدفعه 

المواطنون وال�سعر الحقيقي لتلك المنتجات)4(.
2-3: اأنواع الدعم الحكومي:

للدعم الحكومي اأنواع متعددة منها ما يلي :

جودة عبد الخالق، تر�سيد الدعم ، مجلة م�سر المعا�سرة ، القاهرة ، العدد 384 ، 1981م ، �س57.  )1(
محمود اأحمد اأمين ، كفاءة وعدالة �سيا�سة الدعم الحكومي في م�سر: درا�سة مقارنة ، ر�سالة ماج�ستير )غير من�سورة ( ، جامعة عين �سم�س،   )2(

كلية التجارة، 2009 ، �س 8.
محمد دويدار، مبادئ المالية العامة ، المكتب الم�سري الحديث للطباعة والن�سر ، الإ�سكندرية، 1986م ، �س7.  )3(
ر�سا عي�سى، دعم الطاقة لغير الم�ستحقين ، القاهرة ، المبادرة الم�سرية للحقوق ال�سخ�سية، 2015م ، �س 18.  )4(
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2-3-1: الدعم المبا�سر:
ال�سرورية لحياة  لل�سلع والخدمات  مبا�سر  ب�سكل  يقدم  الذي  الدعم  هو عبارة   
ال�سعوب �سواء اأكانت ال�سلع منتجة محلياً اأو م�ستوردة من الخارج . وقد تميز هذا النوع 

بارتفاع تكاليفه وذلك للاآتي :
اإن معظم تلك المنتجات اأجنبية المن�ساأ اأي اإن الم�سروعات المحلية ل تمتلك ميزة مطلقة   -

في اإنتاجها واإنما الدول ت�سعى للح�سول عليها من الخارج عن طريق ال�ستيراد.
انخفا�ض قيمة العملات المحلية في مقابل العملات التي تتمتع بالقبول العالمي الأمر   -
الذي يكلف الحكومات تحمل المزيد من التكاليف من اأجل الح�سول على تلك المنتجات 

من الخارج . 
الدعم  مظلة  تحت  والخدمات  ال�سلع  بع�ض  اإدخال  في  الحكومات  تو�سع   -

الحكومي)5(.
2-3-2: الدعم غير المبا�سر:

تقدمها  تمويلية  نفقات  من  الحكومات  تتحمله  فيما  المبا�سر  غير  الدعم  يتمثل   
...اإلخ(  حديد  ال�سكة  الماء،  الكهرباء،   : )هيئات  المجتمع  خدمة  في  تعمل  التي  للهيئات 
اأن  على  مخف�سة،  باأ�سعار  منتجاتها  بتقديم  الهيئات  هذه  توجه  الحكومات  اأن  باعتبار 
تتولى الحكومة دفع مبالغ محددة تعوي�ساً لتلك الهيئات عن ما يلحقها من خ�سائر نظير 

بيعها لمنتجاتها باأقل من �سعر تكاليف اإنتاجها الحقيقية)6(.
2-3-3: الدعم ال�سمني:

محلياً  المنتَجة  ال�سلع  بع�ض  بيع  اأ�سعار  بين  الفرق  في  ال�سمني  الدعم  يتمثل   
واأ�سعار بيعها في الأ�سواق الخارجية  فيتم دعمها ت�سجيعاً لها في تغطية الطلب المحلي.

لبنى عبد اللطيف، عبد الله �سحاتة، "ق�سية ال�ستدامة المالية والإ�سلاح المالي في م�سر"، ورقة مقدمة لموؤتمر اإ�سلاح المالية العامة في م�سر،   )5(
الموؤتمر التا�سع لق�سم القت�ساد بكلية القت�ساد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة، يونيو 2005م ، �س 212.

اأمنية حلمي ، كفاءة وعدالة �سيا�سة الدعم في م�سر ، المركز الم�سري للدرا�سات القت�سادية ، القاهرة ، 2005م ، �س �س 6-5.  )6(
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تُعَدُ عملية تحديد قيمة الدعم ال�سمني بدقة ، من اأكثر الأمور تعقيداً  ذلك لأن   
الفرق بين  الكهرباء هو  المثال، دعم  كيفية ح�سابه تختلف من قطاع لآخر، فعلى �سبيل 
�سعر الكيلووات/�ساعة �سهريا والتكلفة الحدية في الأجل الطويل، ودعم م�ستقات النفط 
يتمثل في الفرق بين �سعر البيع للم�ستهلك وال�سعر في ال�سوق الخارجية، ودعم الخدمات 

يتمثل في الفرق بين �سعر الخدمة للم�ستهلك والتكلفة المتو�سطة لها)7(.
2-4: اأهداف الدعم الحكومي:

لهذا الدعم من الأهداف القت�سادية والجتماعية وال�سيا�سية ما يلي :
من الناحية القت�سادية اإنه ي�ساعد على اإعادة توزيع الدخل وذلك من خلال ال�سرائب   -
التي  لل�سلع ال�ستهلاكية  التي تفر�ض على الأغنياء ثم يعاد تقديمها في �سكل دعم 

ي�ستفيد منها الفقراء.
من الناحية الجتماعية اإنه يهدف اإلى تقديم بع�ض الخدمات الجتماعية ال�سرورية   -
�سدادها  عن  الأفراد  يعجز  ل  زهيدة  باأ�سعار  المجتمع  لأفراد  ...اإلخ(  تعليم  )�سحة 

للمنتجين.
الدعم  بع�ض  خلال  من  وذلك  الجماهير  ر�سا  ي�ستهدف  اإنه  ال�سيا�سية  الناحية  من   -
الذي يحفزهم على عدم الخروج على الحاكم وبالتالي تحقيق  الأمر  يتلقونه   الذي 

ال�ستقرار ال�سيا�سي)8(.
2-5: الآثار القت�سادية للدعم الحكومي:

ل �سك في اأن للدعم الحكومي بع�ض الآثار القت�سادية التي تتمثل فيما يلي:
زيادة القدرة الإنتاجية خا�سة اإذا كان الدعم موجهاً للم�سروعات ال�ستثمارية .    -

اإنه ي�سهم في تح�سين اإنتاجية عنا�سر الإنتاج ذلك من خلال الدعم الذي يقدم لخدمات   -
التعليم، ال�سحة، الثقافة . 

علي لطفي، تر�سيد الدعم ، مجلة م�سر المعا�سرة ، القاهرة ، العدد 384 ، اأبريل 1981م ، �س 35.  )7(
حمدي اأحمد العناني، اقت�ساديات المالية العامة ، الدار الم�سرية، القاهرة ، 1993 ، �س 204.  )8(
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لتخفي�ض  يوظف  الذي  الدعم  خلال  من  وذلك  المحلي  الطلب  زيادة  في  ي�سهم  اإنه   -
الأ�سعار .

اإنه ي�سهم في اإعادة توزيع الدخل وذلك لأنه يعتمد في تمويله في اأحيان كثيرة على ال�سرائب   -
التي تفر�ض على اأ�سحاب الفوائ�ض المالية ثم يدعم بها اأ�سحاب العجز المالي)9(.

2-6: الدعم الحكومي للموارد المائية في ال�سودان خلال الفترة )2002م - 2016م(:
الجدول رقم )1(

يو�سح م�ستوى الدعم الحكومي للموارد المائية في ال�سودان
خلال الفترة )2002م - 2016م(

الدعم الحكومي للموارد المائية ال�سنة
)فعلي( )y( )مليون جنيه(

الدعم الحكومي للموارد المائية ال�سنة
)فعلي( )y( )مليون جنيه(

2003180م2002200م
2005320م2004440م
2007834م2006410م
20091493م2008976م
20112214م20101497م
20132075م20121256م
20152061م20142360م
20162613م

الم�سدر : تقارير بنك ال�سودان المركزي )2002-2016م( .

يلاحظ من الجدول رقم )1( اأعلاه ما يلي :
اإن الدعم الحكومي للموارد المائية في تزايد م�ستمر خلال فترة الدرا�سة )2002م ـ   -
2016م( حيث اإنه بلغ اأعلى ارتفاع له في العام 2016م بواقع )2613( مليون جنيه، 

وقد �سهد العام 2003م اأدنى معدل له بواقع )180( مليون جنيه .
بهاء الدين طويل، دور ال�سيا�سة المالية والنقدية في تحقيق النمو القت�سادي، ر�سالة دكتوراه )غير من�سورة( جامعة الحاج لخ�سر، كلية   )9(

الدرا�سات العليا  ، الجزائر ، 2016م ، �س54-53.
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مياه ال�سرب في ال�سودان
يمكن تناولها كما يلي : 

3-1: مفهوم الماء:
 ، الأر�ض  للحياة على �سطح  الأ�سا�سية  العنا�سر  اأهم  عبارة عن واحد من  هي   
وهي تغطي ما ن�سبته تقدر بحوالي )71%( من اإجمالي م�ساحة الكرة الأر�سية ، وتمثل 
ن�سبة )65%( من تكوين الإن�سان ، ون�سبة )70%( من الخ�سروات ، ون�سبة )90%( من 

الفواكه)10(.
 ، الم�سرب   ، الماأكل   : من  رغباته  لي�سبع  اإليها  يحتاج  الإن�سان  فاإن  لأهميتها  و   
النظافة ، �سقاية الزروع ، ا�ست�سلاح الأر�سي للاإنتاج ، ت�سيير ال�سناعات ، توليد الطاقة 
الكهربائية . واإن هذه الحتياجات اإلى الماء تتزايد مع تزايد ال�سكان بمعنى ، اأن هنالك 

علاقة طردية بين الطلب على الماء والنمو ال�سكاني)11(.
3-2: تقديرات الموارد المائية على الكرة الأر�سية:

يعادل حوالي)1400(  تقدر بما  الأر�سية  الكرة  على  المتوفرة  المياه  كميات  اإن   
تلك  من   )%97،5( ن�سبة  والمحيطات  البحار  مياه  تمثل  حيث   . مكعب  متر  كيلو  مليون 
العذبة  التي تقدر بحوالي )2،5%( هذه تمثل المياه  الن�سبة المتبقية  بالتالي فاإن   ، الكمية 

التي ت�سلح لل�سرب)12(.
وعلى الرغم من ذلك فاإن المتاح للا�ستخدام من المياه العذبة يقدر بن�سبة )%20(   
، ون�سبة  الأر�ض  باطن  العذبة توجد في  المياه  ن�سبة )40%( من  فهنالك  منها  تبقى  وما 

)40%( منها تكون في المناطق القطبية المتجمدة)13(.
ح�سن اآدم �سحاتة ، تلوث البيئة ال�سلوكيات الخاطئة وكيفية مواجهتها، مكتبة الدار العربية ، ط1، 2000م، �س 95.  )10(

�سحر م�سطفى حافظ ، الحماية القانونية لبيئة المياه العذبة في م�سر، الدار العربية للن�سر والتوزيع ، د/ت ، �س46.  )11(
الأمم المتحدة، المجل�س القت�سادي والجتماعي ، اللجنة المعنية بالتنمية الم�ستدامة )تقييم �سامل لموارد المياه العذبة في العالم( ، الدورة   )12(

الخام�سة ، 7-25- ابريل 1997م ، �س 11.
المرجع ال�سابق ، �س11.  )13(
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3-3: التطور التاريخي لمياه ال�سرب في ال�سودان:
يمكن تناول هذا الأمر وفقاً للفترات التالية :

)1919م-1948م(: •	الفترة 
في هذه الفترة تم تاأ�سي�ض اأول ق�سم لتنمية مياه الريف ، وذلك من اأجل محاربة   
العط�ض في الكثير من المناطق في ال�سودان ، وقد كانت البداية بتركيب اأول محطة مياه 
بمدينة اأم روابة ، وكذلك تم تركيب بع�ض المحطات ال�سغيرة في الأرياف حيث تدار من 

خلال هذا الق�سم .
1956م(:  - •	)1948م 

في هذه الفترة تم تقديم تو�سية بوا�سطة علماء الزراعة والغابات والمراعي تفيد   
ب�سرورة وقف تدهور الأرا�سي والمراعي ، وذلك باإقامة م�سروعات ح�ساد المياه كاإن�ساء 
ال�سدود اأو حفر الحفائر . الأمر الذي حمل وزارة الزراعة اإلى ا�ستحداث ما ي�سمى بق�سم 

�سيانة التربة .
•	)1956م-1966م(:

في هذه الفترة تم ف�سل اإدارة المياه من وزارة الزراعة ، حيث األحقت بم�سلحة   
ا�ستثمار الأرا�سي والمياه الريفية ، وقد تلقت الدعم من الحكومة بعدد من الآليات التي 

تعينها في اأداء واجبها)14(. وتنفيذ م�سروعاتها )حفر الآبار الجوفية(. 
•	)1966م-1669م(:

تميزت هذه الفترة بتاأ�سي�ض هيئة توفير المياه والتنمية الريفية ، واأ�سبحت ذات   
�سخ�سية اعتبارية م�ستقلة ، وتم تقديم الدعم لها وتزويدها بالآليات المتطورة التي يمكن 

اأن تعينها في هذا المجال ، وقد بداأت في تنفيذ برنامج مكافحة العط�ض ال�سهير .

الهيئة العامة للمياه ووحدة تنفيذ ال�سدود ، مياه ال�سرب في ال�سودان ق�سة حياة ، ط1، النا�سر الهيئة العامة للمياه، ال�سودان ، 2011م ،   )14(
�س �س 22-21.
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•	)1969م-1982م(:
، وفي  الطاقة  وزارة  اإ�سراف  المياه تحت  توفير  هيئة  اأ�سبحت  الفترة  هذه  في   
العام 1979م تم دمجها مع الكهرباء كهيئة واحدة . وفي عام 1980م �سارت هيئة المياه 

لمركزية واإنما اأ�سبحت تدار على م�ستوى الأقاليم .
•	)1981م-1982م(:

من اأجل تق�سير الظل الإداري تم ف�سل هيئة المياه اإلى هيئتين قوميتين بموجب   
قرار �سدر في عام 1982م ، حيث ق�سى بتكوين الآتي :

الهيئة القومية لمياه المدن، حيث اأ�سند اإليها اإدارة المياه في قطاع الح�سر .  -
الهيئة القومية لمياه الريف ، وقد اأ�سند اإليها اإدارة مياه الريف في كل الأقاليم داخل   -

ال�سودان.
حتى  التاريخية  الحقب  مع  ال�سودان  في  ال�سرب  مياه  هيئة  تمرحلت  وهكذا   
لحكومة  النتقالي  الد�ستور  بموجب  ال�سودان  جنوب  في  لها  موازية  هيئة  تاأ�سي�ض  تم 

ال�سودان بعد اتفاقية نيفا�سا عام 2005م)15(.
3-4: اأهم م�سادر مياه ال�سرب في ال�سودان:

تتعدد هذه الم�سادر وهي على �سبيل المثال كما يلي :  
3-4-1: م�سادر المياه الجوفية:

تتمثل في الآتي :
المخزون  من  كبيرة  بكمية  روابة  اأم  منطقة  حو�ض  يتمتع  روابة:  اأم  منطقة  حو�ض  	•

المائي تقدر بحوالي )22( مليار متر مكعب .
القومية على ر�سيد  العا�سمة  ت�ستمل   : القومية  العا�سمة  المياه الجوفية في  موارد  	•

عظيم من المياه، حيث يقدر هذا المخزون المائي بحوالي )77( مليار متر مكعب.
المرجع ال�سابق ، �س �س 23-22.  )15(
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الأحوا�ض المائية الحديثة: تتمثل هذه الأحوا�ض في حو�ض القا�ض الذي يمكن اأن ي�سد  	•
تلك  باحتياجات  يفي  الذي  نيال  وادي   ، النظيفة  ال�سرب  مياه  من  ك�سلا  حاجة ولية 
المنطقة ، بالإ�سافة اإلى اأحوا�ض �سل�سلة جبال البحر الأحمر و�سل�سلة جبل مرة و�سل�سلة 

جبال النوبة  كما توجد اأحوا�ض مائية جوفية في مناطق اأخرى من ال�سودان.
حو�ض الحجر الرملي النوبي: اإن الهتمام بالمياه الجوفية المتاحة في هذا الحو�ض،  	•
ي�سهم في تحقيق الأمن الغذائي)16( من خلال وقف الزحف ال�سحراوي في الولية 
ال�سمالية ، خا�سة اإنه يوفر اإمكانية ري لزراعة تلك المناطق وهو يحتوي على مخزون 
من المياه الجوفية ، حيث تبلغ م�ساحته حوالي مليوني كيلو متر مربع ، وهو يقع في 

حدود ثلاث دول اأخرى هي  :ليبيا ، م�سر وت�ساد .
 ، األف كيلو متر مربع  فيقدر بحوالي )750(  ال�سودان  اأرا�سي  امتداده داخل  اأما   

ت�سم م�ساحات من الولية ال�سمالية وو لية �سمال كردفان .
3-4-2: مياه الأنهار:

يُعَدُّ نهر النيل الم�سدر الأ�سا�سي لمياه ال�سرب العذبة في ال�سودان ، ذلك لكونه من   
اأق�سى جنوب ال�سودان اإلى اأن ي�سب في البحر  اإذ ين�ساب من  اأطول الأنهار في العالم ، 
الأبي�ض المتو�سط �سمال م�سر حيث يبلغ طوله )6،650( كلم. ولهذا النهر عدد من الروافد 
التي تدعمه بالمياه ال�سالحة للا�ستخدام ومنها : النيل الأبي�ض والنيل الأزرق وغيرها)17(.

3-4-3: مياه الت�ساقط:
هذه ت�سمل كل المياه التي ت�سقط من الغلاف الجوي اإلى الأر�ض ومن اأهم اأنواعها   
)الأمطار( خا�سة في ف�سل الخريف الذي قد يمتد اأمده اإلى اأكثر من ثلاثة اأ�سهر ، لذلك 

تُعَدُّ الأمطار ذات اإ�سهام اأكبر بالمقارنة مع اأنواع الت�ساقط الأخرى كالثلج مثلًا)18(.

�سعيدة عو�س الله ال�سنو�سي ، تقييم م�سادر المياه الجوفية في منطقة اأبو قرون ، ر�سالة ماج�ستير)غير من�سورة( ، جامعة ال�سودان للعلوم   )16(
والتكنولوجيا ، كلية الهند�سة ،2015م ، �س 30.

المرجع ال�سابق ، �س 31-30.  )17(
نوال مدني اإبراهيم محمد �سالة ، خ�سائ�س مياه ال�سرب بمنطقة اأم درمان ودور المجتمع في المحافظة عليها، ر�سالة ماج�ستير)غير من�سورة(   )18(

، جامعة الخرطوم ، كلية الدرا�سات العليا ، 2008م ، �س 18.
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3-5: اأهداف اإمدادات مياه ال�سرب:
تتمثل اأهدافها فيما يلي :

توفير المياه الكافية التي ت�سد احتياجات اأهل الريف والح�سر ، حتى يتمكنوا من   -
الإ�سهام في التنمية القت�سادية والجتماعية .

تحديد اأولويات المناطق المختلفة وتحديد اأي المناطق اأ�سد حاجة للماء حتى يمكن   -
تقليل معدل ال�ستباكات بين القبائل حول الماء لهم ولثرواتهم .

المنقولة عن  الأمرا�ض  ببع�ض   الإ�سابة  الهتمام بمياه الحفائر  وذلك لخف�ض   -
طريق المياه .

على  للمحافظة  وفنياً  اإدارياً  ال�سرب  مياه  قطاع  في  العاملين  وتاأهيل  تدريب   -
م�ستوى اأداء جيد .

تطوير النظم والقواعد التي تحكم �سلامة ا�ستخدام المياه وحمايتها من ال�ستخدام   -
غير المنظم والتلوث .

الهتمام باأبحاث المياه وال�ستفادة من نتائجها وتو�سياتها التي تتعلق بالجوانب   -
القت�سادية وال�سحية والجتماعية لتطوير منتجات  اإدارة الموارد المائية .

ت�سجيع القطاع الخا�ض للم�ساهمة في تطوير وتنمية هذا القطاع الحيوي)19(.  -

المرجع ال�سابق، �س 17.  )19(
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3-6: اإنتاج مياه ال�سرب في ال�سودان في ال�سودان خلال فترة الدرا�سة )2002م ـ 2016م(:
الجدول رقم )2(

يو�سح معدل اإنتاج مياه ال�سرب في ال�سودان في ال�سودان
خلال فترة الدرا�سة )2002م ـ 2016م( التقدير باآلف الأمتار المكعبة في اليوم

المياه المنتجة ال�سنة
x1 للح�سر

المياه المنتجة للريف 
x2

اإجمالي المياه 
x3 المنتجة

200210304501480م
200311335171650م
20041246113،51359،5م
2005137112492620م
2006143913022742م
2007158314323016م
2008166214613124م
2009174515333278م
2010183016503480م
2011193017003630م
2012200018003800م
2013220019804180م
2014224421184362م
2015228821824471م
2016232822304558م

الم�سدر : تقارير بنك ال�سودان المركزي )2002-2016م(، �سجلات الهيئة القومية لمياه ال�سرب في ال�سودان )2002م-2016م(.

يلاحظ من الجدول رقم )2( اأعلاه ما يلي :
اإن اإنتاج المياه للح�سر في ال�سودان خلال فترة الدرا�سةوؤ)2002م-2016م( كان   -
اأعلى معدل له في عام 2016م بواقع )2328( األف متر مكعب في اليوم واأدنى معدل 

له كان في عام 2002م بواقع )1030( األف متر مكعب في اليوم .
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كان  الدرا�سة)2002م-2016م(  فترة  خلال  ال�سودان  في  المياه  اإنتاج  اإجمالي  اإن   -
اأعلى معدل له في عام 2016م بواقع )2328( األف متر مكعب في اليوم واأدنى معدل 

له كان في عام 2004م بواقع )1359،5( األف متر مكعب في اليوم.
ال�سواهد التطبيقية

يتم تناول ذلك كما يلي:
4-1: تقدير النموذج:

�سيتم اعتماد طريقة المربعات ال�سغرى العادية )OLS( لتقدير النموذج القيا�سي   
تم  المختلفة  الريا�سية  النماذج  وبا�ستخدام  محاولت  عدة  اإجراء  وبعد  الدرا�سة،  لهذه 

تقدير النماذج التالية : 
4-2: ال�سواهد التطبيقية:

يمكن تناولها على النحو التالي :
في  الح�سري  للقطاع  المنتجة  ال�سرب  مياه  تنمية  في  الحكومي  الدعم  2-4-1:اأثر 

ال�سودان خلال الفترة)2002م-2016م( .
X1 = a1 + a2 y +  c

X1 : مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الح�سري.

y: الدعم الحكومي .
c:الخطاأ الع�سوائي.
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الجدول رقم )3(
يو�سح اأثر الدعم الحكومي في اإنتاج مياه ال�سرب
للقطاع الح�سري في ال�سودان )2002م-2016م(

الأخطاء المعالمالمتغيرات 
المعيارية 
للمعالم 

t م�ستوى قيمة
المعنوية 

)الدعم  الم�ستقل  المتغير 
)y( )الحكومي

0.4780.04510.5870.0000

)c( 1132.4168.01916.6480.0000الثابت
 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

   R)R-Squared(= 0.90    F=112.087     Prob )F.Statistic(=  0.0000     DW=2.04 

اأ/ تقييم النموذج وفقاً للمعيار القت�سادي:
الجدول رقم )4(

يو�سح نتائج التقييم القت�سادي لدالة اأثر الدعم الحكومي
في اإنتاج مياه ال�سرب للقطاع الح�سري في ال�سودان )2002م-2016م(

التقييم القت�ساديقيم المعالمالمتغيرات
)y()يتفق مع النظرية القت�سادية0.478المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي

)c( يتفق مع النظرية القت�سادية1132.41الثابت
 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

يت�سح من الجدول رقم )4(  ما يلى :
والدرا�سات  القت�سادية  النظرية  مع  تتفق  النموذج  معالم  واإ�سارات  قيم  اإن   -

التطبيقية.
ال�سرب  الثابت بلغت )1132.41( وهى قيمة موجبة وتدل على كمية مياه  اإن قيمة   -

المنتجة للقطاع الح�سري عندما تكون قيمة المتغير الم�ستقل م�ساوية لل�سفر.
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قيمة متغير الدعم الحكومي بلغت )0.478( وهى قيمة موجبة وتدل على وجود   -
للقطاع الح�سري ، عليه  المنتجة  ال�سرب  الدعم الحكومي وكمية مياه  علاقة طردية بين 
فاأن اأي زيادة في الدعم الحكومي توؤدي اإلى زيادة في كمية مياه ال�سرب المنتجة للقطاع 

الح�سري خلال الفترة )2002م – 2016م(.
ب/ تقييم النموذج وفقاً للمعيار الإح�سائي:

الجدول  رقم )5(
 يو�سح نتائج التقييم الإح�سائي لنموذج اأثر الدعم الحكومي

في مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الح�سري في ال�سودان )2002م-2016م(
النتيجةم�ستوى المعنويةقيمة tالمتغيرات

)y( )وجود دللة معنوية10.5870.0000المتغير الم�ستقل )الأجور
)c( وجود دللة معنوية16.6480.0000الثابت

 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج
  F=112.087           sig F=0.0000      R2=0.89

يت�سح من الجدول رقم ) 5 ( ان نتائج النموذج وفقاً للمعيار الإح�سائي ما يلي :
: المقدرة  المعالم  •	معنوية 

ثبوت معنوية كل من الثابت ومعامل الدعم الحكومي حيث جاءت قيم م�ستوى   
 )16.65( بلغت  للثابت   )t( قيمة  اإن  نجد  حيث   %5 المعنوية  م�ستوى  من  اأقل  المعنوية 

بم�ستوى معنوية)0.0000(
معنوية  بم�ستوى   )10.587( بلغت  الحكومي  الدعم  لمعامل   )t( قيمة  واإن   
)0.0000( وجميع قيم م�ستوى المعنوية اأقل من 5% وهذه النتيجة تدل على وجود علاقة 
معنوية بين المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي ( والمتغير التابع )مياه ال�سرب المنتجة للقطاع 

الح�سري في ال�سودان )2002م-2016م( .
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النموذج: •	معنوية 
  F ثبوت معنوية الدالة ككل عند م�ستوى معنوية 5% ويت�سح ذلك من خلال قيمة       
)112.087(  بم�ستوى   F قيمة  بلغت  )F.Statistic( حيث  الحتمالية لختبار  والقيمة 

معنوية )0.0000( وهى اقل من )0.05( .
المعادلة: توفيق  •	جودة 

يدل معامل التحديد )R2 R-Squared( على جودة تقدير الدالة  حيث بلغ معامل   
التحديد المعدل للدالة )0.89( وهذا يعنى اأن 89% من التغيرات في المتغير التابع  )مياه 
من  تف�سيرها  يتم  )2002م-2016م(   ال�سودان  الح�سري في  للقطاع  المنتجة  ال�سرب 
التغيرات  بينما )11%( من هذه  )الدعم الحكومي(  الم�ستقل  المتغير  التغيرات في  خلال 

يمكن اإرجاعها اإلى متغيرات اأخرى غير م�سمنة في النموذج.
ج ـ التقييم وفقاً للمعيار القيا�سي .

تم التاأكد من اأن النموذج ل يعاني من م�سكلة الرتباط الذاتي من خلال اختبار   
ديربن وات�سون  حيث نجد اأن قيمة )DW( والتي تم تقديرها لدوال النموذج ت�ساوى 
اأو تقترب من القيمة المعيارية )DW=2(، اإذ بلغت قيمة ديربن - وات�سوان ) 2.04(  في 
النموذج المقدر وهى قيمة تقترب من القيمة القيا�سية  والتي تدل على عدم وجود م�سكلة 

ارتباط ذاتي للبواقي. 
دللة   ذات  قوية  طردية  علاقة  )وجود  التقدير  لنتائج  وفقا"  ن�ستنتج  وعليه   
ال�سودان  في  الح�سري  للقطاع  المنتجة  ال�سرب  ومياه  الحكومي  الدعم  بين  اإح�سائية 

)2002م-2016م( .
ال�سودان  في  الريفي  للقطاع  المنتجة  ال�سرب  مياه  في  الحكومي  الدعم  اأثر   :  2-2-4

)2002م-2016م(:
يمكن تقدير الأثر من خلال المعادلة التالية :
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X2 = a1 + a2 y +  c

X2 : كمية مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي .

y: الدعم الحكومي .

c:الخطاأ الع�سوائي .
الجدول رقم )6(

يو�سح نتائج تقدير اأثر الدعم الحكومي
في مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان )2002م-2016م(

الأخطاء المعالمالمتغيرات 
المعيارية 
للمعالم 

t م�ستوى قيمة
المعنوية 

)y( )0.6470.1085.970.0000المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي
)c( 631.69163.383.870.0019الثابت

 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج
  R) R-Squared(= 0.73    F=35.61    Prob )F.Statistic(= 0.0000  DW=1.85  

فيما يلي تقييم نتائج تقدير النموذج  وفقاً للمعايير التالية :
اأ/ تقييم النموذج وفقاً للمعيار القت�سادي:

الجدول رقم )7(
يو�سح نتائج التقييم القت�سادي لدالة اأثر الدعم الحكومي

في مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان )2002م-2016م(
التقييم القت�ساديقيم المعالمالمتغيرات

)y( )يتفق مع النظرية القت�سادية0.647المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي
)c( يتفق مع النظرية القت�سادية631.69الثابت

 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

يت�سح من الجدول رقم )7( اأعلاه اأن قيم واإ�سارات جميع معالم النموذج تتفق   
مع النظرية القت�سادية والدرا�سات التطبيقية وذلك على النحو التالي :
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ال�سرب  مياه  كمية  على  وتدل  موجبة  قيمة  وهي   )631.69( بلغت  الثابت  قيمة  اإن   -
المنتجة للقطاع الريفي عندما تكون قيمة المتغير الم�ستقل م�ساوية لل�سفر.

قيمة متغير الدعم الحكومي بلغت )0.647( وهي قيمة موجبة وتدل على وجود علاقة   -
طردية بين الدعم الحكومي ومياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي ، عليه فاإن اأي زيادة 
في الدعم الحكومي توؤدي اإلى زيادة في كميات مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي 

في ال�سودان خلال الفترة )2002م – 2016م(.
ب/ تقييم النموذج وفقاً للمعيار الإح�سائي:

الجدول  رقم )8(
يو�سح نتائج التقييم الإح�سائي لنموذج اأثر الدعم الحكومي

في مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان )2002م-2016م(
النتيجةم�ستوى المعنويةقيمة tالمتغيرات

)y( )وجود دللة معنوية5.970.0000المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي
)c( وجود دللة معنوية3.870.0019الثابت

 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

يت�سح من الجدول رقم ) 8 ( الذي يو�سح نتائج النموذج وفقاً للمعيار الإح�سائي   
ما يلي :

: المقدرة  المعالم  •	معنوية 
ثبوت معنوية كل من الثابت ومعامل الدعم الحكومي حيث جاءت قيم م�ستوى   
المعنوية اأقل من م�ستوى المعنوية 5% حيث نجد اأن قيمة )t( للثابت بلغت )3.87( بم�ستوى 
معنوية)0.0019( واإن قيمة )t( لمعامل الدعم الحكومي بلغت )5.97( بم�ستوى معنوية 
)0.0000( وجميع قيم م�ستوى المعنوية اأقل من 5% وهذه النتيجة تدل على وجود علاقة 
معنوية بين المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي ( والمتغير التابع )مياه ال�سرب المنتجة للقطاع 

الريفي في ال�سودان )2002م-2016م( .
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النموذج: •	معنوية 
  F ثبوت معنوية الدالة ككل عند م�ستوى معنوية 5% ويت�سح ذلك من خلال قيمة  
والقيمة الحتمالية لختبار )F.Statistic( حيث بلغت قيمة F )35.61(  بم�ستوى معنوية 

)0.0000( وهى اقل من )0.05(
المعادلة: توفيق  •	جودة 

بلغ  حيث  الدالة   تقدير  جودة  على   )R2 R-Squared( التحديد   معامل  يدل   
معامل التحديد المعدل للدالة )0.73( وهذا يعنى اإن 73% من التغيرات في المتغير التابع  
)مياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان )2002م-2016م( . يتم تف�سيرها من 
التغيرات  بينما )27%( من هذه  )الدعم الحكومي(  الم�ستقل  المتغير  التغيرات في  خلال 

يمكن اإرجاعها اإلى متغيرات اأخرى غير م�سمنة في النموذج.
ج/ التقييم وفقاً للمعيار القيا�سي:

تم التاأكد من اأن النموذج ل يعاني من م�سكلة الرتباط الذاتي من خلال اختبار   
ديربن وات�سون  حيث نجد اأن قيمة )DW( والتي تم تقديرها لدوال النموذج ت�ساوى 
اأو تقترب من القيمة المعيارية )DW=2(، اإذ بلغت قيمة ديربن -وات�سوان ) 1.85(  في 
النموذج المقدر وهي قيمة تقترب من القيمة القيا�سية  والتي تدل على عدم وجود م�سكلة 

ارتباط ذاتي للبواقي. 
وعليه ن�ستنتج وفقا" لنتائج التقدير )وجود علاقة طردية ذات دللة  اإح�سائية بين    
الدعم الحكومي ومياه ال�سرب المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان )2002م-2016م(.
4-2-3: اأثر الدعم الحكومي في اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م(:

X3 = a1 + a2 y +  c

y: الدعم الحكومي . X3 : اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان.  

. الع�سوائي  c:الخطاأ 
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الجدول رقم )9(
يو�سح نتائج تقدير اأثر الدعم الحكومي

في اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م(
الأخطاء المعالمالمتغيرات 

المعيارية 
للمعالم 

t م�ستوى قيمة
المعنوية 

الحكومي(  )الدعم  الم�ستقل  المتغير 
)y(

1.1240.1467.690.0000

)c( 1764.46220.538.0010.0000الثابت
 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

 R)  R-Squared(= 0.82     F=59.07     Prob )F.Statistic(=0.0000   DW=1.89

فيما يلي تقييم نتائج تقدير النموذج  وفقاً للمعايير التالية :
اأ / تقييم النموذج وفقاً للمعيار القت�سادي:

الجدول رقم )10(
يو�سح نتائج التقييم القت�سادي لدالة اأثر الدعم الحكومي

في اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م(
التقييم القت�ساديقيم المعالمالمتغيرات

)y( )يتفق مع النظرية القت�سادية1.124المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي
)c( يتفق مع النظرية القت�سادية1764.46الثابت

 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

اأن قيمة متغير الدعم الحكومي بلغت )1.124(  يت�سح من الجدول رقم )10(   
مياه  واإجمالي  الحكومي  الدعم  بين  طردية  علاقة  وجود  على  وتدل  موجبة  قيمة  وهي 
ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م( . عليه فاأن اأي زيادة في الدعم الحكومي 

توؤدي اإلى زيادة في اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م( . 
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ب/ تقييم النموذج وفقاً للمعيار الإح�سائي:
الجدول  رقم )11(

يو�سح نتائج التقييم الإح�سائي لنموذج اأثر الدعم الحكومي
في اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م(

النتيجةم�ستوى المعنويةقيمة tالمتغيرات
)y( )وجود دللة معنوية7.690.0000المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي

)c( وجود دللة معنوية8.0010.0000الثابت
 E.Views الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

F=59.07           sig F=0.0000      R2=0.82

يت�سح من الجدول رقم )11( لنتائج النموذج وفقاً للمعيار الإح�سائي ما يلي :
المقدرة: المعالم  •	معنوية 

ثبوت معنوية كل من الثابت ومعامل الدعم الحكومي حيث جاءت قيم م�ستوى   
المعنوية اأقل من م�ستوى المعنوية 5% حيث نجد اأن قيمة )t( للثابت بلغت )8.001( بم�ستوى 
معنوية )0.0000( واأن قيمة )t( لمعامل الدعم الحكومي بلغت )7.69( بم�ستوى معنوية 
النتيجة تدل على  اأقل من 5% وهذه  اأن جميع قيم م�ستوى المعنوية  )0.0000( يلاحظ 
وجود علاقة معنوية بين المتغير الم�ستقل )الدعم الحكومي ( والمتغير التابع )اإجمالي مياه 

ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م( . 
النموذج: •	معنوية 

  F ثبوت معنوية الدالة ككل عند م�ستوى معنوية 5% ويت�سح ذلك من خلال قيمة  
والقيمة الحتمالية لختبار )F.Statistic( حيث بلغت قيمة F )59.07(  بم�ستوى معنوية 

)0.0000( وهى اقل من )0.05( .
المعادلة: توفيق  •	جودة 

بلغ  حيث  الدالة   تقدير  جودة  على   )R2 R-Squared( التحديد   معامل  يدل   
معامل التحديد المعدل للدالة )0.82( وهذا يعنى اإن 82% من التغيرات في المتغير التابع  
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)اإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م( . يتم تف�سيرها من خلال 
التغيرات يمكن  )18%( من هذه  بينما  )الدعم الحكومي(  الم�ستقل  المتغير  التغيرات في 

اإرجاعها اإلى متغيرات اأخرى غير م�سمنة في النموذج.
ج/ التقييم وفقاً للمعيار القيا�سي:

تم التاأكد من اأن النموذج ل يعاني من م�سكلة الرتباط الذاتي من خلال اختبار   
ديربن وات�سون  حيث نجد اأن قيمة )DW( بلغت  )1.89(. عليه ن�ستنتج وفقا" لنتائج 
مياه  واإجمالي  الدعم الحكومي  اإح�سائية بين  التقدير )وجود علاقة طردية ذات دللة  

ال�سرب المنتجة في ال�سودان )2002م-2016م( .

اختبار الفر�سيات والخاتمة
يمكن تناوله على النحو التالي :

5-1: اختبار الفر�سيات:
تم اختبار الفر�سيات الثلاث كما يلي :

الفر�سية الأولى : هنالك علاقة طردية بين الدعم الحكومي ومياه ال�سرب المنتجة 
للقطاع الح�سري في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(:

ت�سير نتائج التحليل اإلى اأن هنالك علاقة طردية معنوية ت�سل اإلى )0،89( تربط   
بين الدعم الحكومي ومياه ال�سرب المنتجة للقطاع الح�سري في ال�سودان خلال الفترة 

)2002م ـ 2016م(  ، تاأ�سي�ساً على ذلك فاإن الفر�سية الأولى للبحث تُعَدُّ مقبولة .
الفر�سية الثانية : هنالك علاقة اإيجابية قوية بين الدعم الحكومي ومياه ال�سرب 

المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(:
ت�سير نتائج التحليل اإلى اأن هنالك علاقة طردية معنوية ت�سل اإلى )0،73( تربط   
الفترة  خلال  ال�سودان  في  الريفي  للقطاع  المنتجة  ال�سرب  ومياه  الحكومي  الدعم  بين 
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)2002م ـ 2016م(  ، تاأ�سي�ساً على ذلك فاإن الفر�سية الثانية للبحث تُعَدُّ مقبولة . 
الفر�سية الثالثة : هنالك علاقة اإيجابية قوية بين الدعم الحكومي واإجمالي مياه 

ال�سرب المنتجة في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(:
ت�سير نتائج التحليل اإلى اأن هنالك علاقة طردية قوية ت�سل اإلى )0،82( تربط   
بين الدعم الحكومي واإجمالي مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 

2016م(  ، تاأ�سي�ساً على ذلك فاإن الفر�سية الثالثة للبحث تُعَدُّ مقبولة . 
5-2: خاتمة البحث:

ت�ستمل الخاتمة على اأهم النتائج والتو�سيات التي تم التو�سل اإليها كالآتي :  
5-2-1:  نتائج البحث:

يمكن تلخي�سها كما يلي :
اأن هنالك علاقة طردية معنوية بن�سبة )0،89( تربط بين الدعم الحكومي ومياه ال�سرب   -

المنتجة للقطاع الح�سري في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(  .
اأن هنالك علاقة طردية معنوية بن�سبة )0،73( تربط بين الدعم الحكومي ومياه ال�سرب   -

المنتجة للقطاع الريفي في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م( .
اأن هنالك علاقة طردية معنوية بن�سبة )0،82( تربط بين الدعم الحكومي واإجمالي   -

مياه ال�سرب المنتجة في ال�سودان خلال الفترة )2002م ـ 2016م(  .
اأن المياه المنتجة للقطاع الح�سري هي الأكثر تاأثراً بالدعم الحكومي من بين القطاعات   -

المدرو�سة .
5-2-2: التو�سيات:

يو�سي البحث بما يلي :
منها  المنتجة  الكميات  لزيادة  المياه  لهيئة  الدعم الحكومي  بتقديم  الهتمام  �سرورة   -

لمواجهة التو�سع في القطاع الح�سري .
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�سرورة ال�سعي لتطوير محطات اإنتاج المياه في القطاع الريفي للحد من الهجرة اإلى   -
الح�سر .

�سرورة زيادة ن�سبة الدعم الحكومي المخ�س�ض لتوفير الكميات المنا�سبة من مياه   -
ال�سرب لأفراد المجتمع حتى يتمكنوا من الإ�سهام في التنمية . 

الم�سروعات  عن  الحكومي  الدعم  برفع  تنادي  التي  الأ�سوات  لكل  ال�ستجابة  عدم   -
ال�ستراتيجية .

الم�سادر والمراجع
اأولً : الم�سادر والمراجع:

الأمم المتحدة، المجل�ض القت�سادي والجتماعي ، اللجنة المعنية بالتنمية الم�ستدامة   )1(
)تقييم �سامل لموارد المياه العذبة في العالم( ، الدورة الخام�سة ، 7-25- اأبريل 

1997م.
اأمنية حلمي ، كفاءة وعدالة �سيا�سة الدعم في م�سر ، المركز الم�سري للدرا�سات   )2(

القت�سادية ، القاهرة ، 2005م .
جودة عبد الخالق، تر�سيد الدعم ، مجلة م�سر المعا�سرة ، القاهرة ، العدد 384،   )3(

1981م 
الهيئة العامة للمياه ووحدة تنفيذ ال�سدود ، مياه ال�سرب في ال�سودان ق�سة حياة،   )4(

ط1، النا�سر الهيئة العامة للمياه ، ال�سودان ، 2011م .
 ، القاهرة  الم�سرية،  الدار  العامة،  المالية  اقت�ساديات  العناني،  اأحمد  حمدي   )5(

1993م.
ال�سلوكيات الخاطئة وكيفية مواجهتها ، مكتبة  البيئة  ، تلوث  اآدم �سحاتة  ح�سن   )6(

الدار العربية ، ط1 ، 2000م .
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محمد دويدار، مبادئ المالية العامة ، المكتب الم�سري الحديث للطباعة والن�سر ،   )7(
الإ�سكندرية، 1986م .

الدار   ، م�سر  في  العذبة  المياه  لبيئة  القانونية  الحماية   ، حافظ  م�سطفى  �سحر   )8(
العربية للن�سر والتوزيع ، د/ت ، �ض46 .

علي لطفي، تر�سيد الدعم، مجلة م�سر المعا�سرة، القاهرة، العدد 384، اأبريل 1981م.  )9(
للحقوق  الم�سرية  المبادرة   ، القاهرة   ، الم�ستحقين  لغير  الطاقة  عي�سى، دعم  ر�سا   )10(

ال�سخ�سية، 2015م .
ثانياً : البحوث والدرا�سات:

القت�سادي،  النمو  تحقيق  في  والنقدية  المالية  ال�سيا�سة  دور  طويل،  الدين  بهاء   )1(
العليا،  الدرا�سات  كلية  لخ�سر،  الحاج  جامعة  من�سورة(،  )غير  دكتوراه  ر�سالة 

الجزائر، 2016م .
لبنى عبد اللطيف، عبد الله �سحاتة، "ق�سية ال�ستدامة المالية والإ�سلاح المالي في   )2(
م�سر"، ورقة مقدمة لموؤتمر اإ�سلاح المالية العامة في م�سر، الموؤتمر التا�سع لق�سم 

القت�ساد بكلية القت�ساد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة، يونيو 2005م .
محمود اأحمد اأمين، كفاءة وعدالة �سيا�سة الدعم الحكومي في م�سر: درا�سة مقارنة،   )3(

ر�سالة ماج�ستير )غير من�سورة(، جامعة عين �سم�ض، كلية التجارة، 2009م.
نوال مدني اإبراهيم محمد �سالة ، خ�سائ�ض مياه ال�سرب بمنطقة اأم درمان ودور   )4(
المجتمع في المحافظة عليها ، ر�سالة ماج�ستير)غير من�سورة( ، جامعة الخرطوم 

،كلية الدرا�سات العليا ، 2008م .
�سعيدة عو�ض الله ال�سنو�سي، تقييم م�سادر المياه الجوفية في منطقة اأبو قرون،   )5(
كلية  والتكنولوجيا،  للعلوم  ال�سودان  جامعة  من�سورة(،  ماج�ستير)غير  ر�سالة 

الهند�سة ،2015م .
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الملاحــــــــــــــــــق

الملحق )1(
اأثر الدعم الحكومي في تنمية المياه المنتجة للح�سر

في ال�سودان )2002م-2016م(
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الملحق )2(
اأثر الدعم الحكومي في تنمية المياه المنتجة للريف

في ال�سودان )2002م-2016م(



170

الملحق )3(
اأثر الدعم الحكومي في تنمية اإجمالي المياه المنتجة

في ال�سودان )2002م-2016م(
 



أثر المسئولية الاجتماعية على أداء الشركات
)دراسة حالة شركة أسوار للأنشطة المتعددة(

الدكتور/
رمزي عو�س الجيد �سعيد ق�سم ال�سيد

اأ�ستاذ م�ساعد بق�سم اإدارة الأعمال - كلية القت�ساد والعلوم الإدارية
جامعة القراآن الكريم وتاأ�سيل العلوم
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اأثر الم�سئولية الجتماعية على اأداء ال�سركات

م�صتخل�س البحث
باأبعادها  الم�سئولية الجتماعية  اأثر  اإلى درا�سة  اأ�سا�سي  ب�سكل  الدرا�سة  هدفت   
اأداء  على  ال�سريفة(  والمناف�سة  بالبيئة  والهتمام  الجتماعي  والبعد  بالعاملين  )الهتمام 
ال�سركات ، درا�سة حالة �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .وتمثلت م�سكلة الدرا�سة في:ما 
اأثر الم�سئولية الجتماعية على اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة المحدودة؟ وقد اعتمدت 
هذه الدرا�سة علي ا�ستخدام المنهج الو�سفي التحليلي ومنهج درا�سة الحالة وتم العتماد 
 30 وجمع  توزيع  بعد  الدرا�سة  متغيرات  و�سف  في  الو�سفي  الإح�ساء  اأ�ساليب  على 
المتعددة يمثلون  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  وموظفي  اأق�سام  وروؤ�ساء  مديري  من  ا�ستبانة 
فر�سيات  وكانت  المالية(.  والإدارة  الب�سرية  والموارد  الت�سويق  وق�سم  العليا  )الإدارة 
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد  تقول:  والتي  الرئي�سة  الفر�سية  :حيث  الدرا�سة 
الفر�سية  منها  وتفرعت   . المتعددة  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  واأداء  الجتماعية  الم�سئولية 
الفرعية الأولى : توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين بعد الهتمام بالعاملين في الم�سئولية 
 : الثانية  الفرعية  الفر�سية  وتقول   . المتعددة  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  واأداء  الجتماعية 
توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة  في 

الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة.
تو�سلت الدرا�سة اإلى وجود علاقة ذات دللة اإح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية   
بعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  كماتوجد  المتعددة.  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  واأداء 
 . المتعددة  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  واأداء  الجتماعية  الم�سئولية  في  بالعاملين  الهتمام 
وتوجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة  في 
الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة . واأو�ست الدرا�سة ب�سرورة 
للم�سئولية  والمتابعة  التقييم  موؤ�سرات  وتعزيز  الجتماعية  للم�سئولية  ال�سركات  تبني 
لتعريفهم  المبحوثة  ال�سركة  للعاملين في  التدريبية  البرامج  اإعداد  و�سرورة  الجتماعية 

باإ�ستراتيجية الم�سئولية الجتماعية.
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Abstract
 This paper essentially targeted to study the effect of social 
responsibility's dimensions (employees, care, social dimensions, 
environment care, and loyal competition) on the Company's performance 
.it this case study of Aswar Company for multiple activities. The 
study's problem is: what is the effect of social responsibility on the 
Aswar limited company's performance? 
 The researcher used analytical descriptive method and acase 
study.
 A questionnaire was used for the data collection. It involved 
manages, head departments and servants of Aswar limited company. 
The main hypothesis of the study is: there is asignificant analyticae 
relationship between social responsibility and Aswar Company's 
performance.
 And the first other derived hypothecs is: there is asignificant 
analytica relationship between the dimension of employees care and 
Asawr company performance. The second derived hypothesis is: 
there is asignificant analytical relationship between social dimension, 
environment. Competition care and Aswar company performance. 
The study got the following findings: There is asignificant analyst 
relationship between : social responsibility and Aswar company 
performance , employees, care dimension and Aswar company 's 
performance, social dimension, environment and competition case 
and the company's  performance. And accordingly, the recommended 
that is necessary for the company to adopt social responsibility to 
promote evaluation parameters, and to prepare training programs 
for the employees in the company to inform them about the social 
responsibility strategy. 

اأثر الم�سئولية الجتماعية على اأداء ال�سركات
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مقدمة :
ظهرت الم�سئولية الجتماعيةكاتجاه جديد في الت�سويق ي�ساف اإلى اأبعاده الأُخَر   
و�سكلت منعطفاً جديداً لإدارات الت�سويق في ال�سركات واأ�سبح ينظر للمزيج الت�سويقي 

بالأخذ بعين العتبار الم�سئولية تجاه المجتمع في ذلك .
لدى  بالطمئنان  ال�سعور  لتدعيم  جداً  مهماً  جانباً  الجتماعية  الم�سئولية  فكانت   
العميل؛ لأنّ المنظمة لتعي�ض في معزل عن بيئتها الداخلية والخارجية؛ لذا فاإنها ملتزمة 
اإنجاز  بهدف  الأُخَر  والأطراف  العاملين  الأفراد  اتجاه  م�سئولة  اأعمال  بتنفيذ  اأخلاقياً 

توقعات الأداء الجتماعي للمجتمع .
كما اأدى الإنتاج الكبير على الأ�سواق العالمية والتطور التكنلوجي ال�سريع اإلى   
زيادة حدة المناف�سة ، فقد اأ�سبح التفوق والتميز في اأداء ال�سركات ال�سغل ال�ساغل بغية 
من  ل�سغوط  فيها  تتعر�ض  معقدة  واقت�سادية  اجتماعية  بيئة  في  وال�ستمرارية  البقاء 
اأجل تحقيق الكفاية القت�سادية من جانب اأ�سحاب ال�سركة و�سغوط لتحمل م�سئوليتها 

الجتماعية تجاه المجتمع الذي توجد فيه وت�ستفيد منه .
م�سكلة الدرا�سة :

جاءت هذه الدرا�سة بغر�ض الإجابة عن ال�سوؤال الرئي�ض التالي: "ما اأثر الم�سئولية   
الجتماعية على اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة المحدودة  ؟" وذلك من خلال محاولة 

الإجابة عن الأ�سئلة الفرعية التالية:
مامدى تطبيق ال�سركات ال�سودانية لمفهوم الم�سئولية الجتماعية .  -1

ما اأثر الم�سئولية الجتماعية على اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة المحدودة.  -2
ما الأمور التي تاأخذها ال�سركة بعين العتبار في تطبيق الم�سئولية الجتماعية.  -3

اأهداف الدرا�سة:
تهدف الدرا�سة اإلى الآتي:

التعرف على مدى تطبيق الم�سئولية الجتماعية في ال�سركات ال�سودانية.  -1
الم�سئولية  فل�سفة  تبني  عند  العتبار  في  اأخذها  الواجب  الأمور  اأهم  على  التعرف   -2

اأثر الم�سئولية الجتماعية على اأداء ال�سركات
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الجتماعية.
التعرف على حجم العائد المتوقع من واقع تبني الم�سئولية الجتماعية.  -3

المتعددة  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  اأداء  علي  لجتماعية  الم�سئوليةا  اأثر  على  التعرف   -4
المحدودة .

فر�سيات الدرا�سة :
الفر�سية الرئي�سة :

توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار   
للاأن�سطة المتعددة .

الفر�سية الفرعية الأولى :
الم�سئولية  في  بالعاملين  الهتمام  بعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد   

الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
الفر�سية الفرعية الثانية : 

توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة   
في الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

حدود الدرا�سة:
يمكن تحديدها في الآتي :

الحدود المو�سوعية: تندرج هذه الدرا�سة �سمن الم�سوؤولية الجتماعية واأثرها على   -1
اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة المحدودة .

الحدود المكانية: اأجريت هذه الدرا�سة في ال�سركات ال�سودانية )درا�سة حالة �سركة   -2
الإدارة  على  موزعة  ا�ستمارة   30 خلال  من  المحدودة(  المتعددة  للاأن�سطة  اأ�سوار 
والإدارة  العامة  والعلاقات  الب�سرية  والموارد  الت�سويق  وموظفي  بال�سركة  العليا 
المالية . وتم تحليل اإجابات اأفراد العينة والتو�سل اإلى نتائج وا�ستنتاجات بناءً على 

اإجاباتهم .
الحدود الزمانية : تمت الدرا�سة في 2018 م .  -3

اأثر الم�سئولية الجتماعية على اأداء ال�سركات
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منهج الدرا�سة : 
لدرا�سة هذا المو�سوع ومن اأجل الو�سول اإلى اأهداف هذه الدرا�سة تم ا�ستخدام   

المنهج الو�سفي التحليلي ومنهج درا�سة الحالة .
هيكل الدرا�سة :

وت�سمل  المقدمة   ، وخاتمة  مباحث  واأربعة  مقدمة  اإلى  الدرا�سة  هذه  تق�سيم  تم   
اأداء  يتناول  الثاني  المبحث  ،و  الجتماعية  الم�سئولية  يتناول  الأول  المبحث  اأما   ، الخطة 
 ، المحدودة  المتعددة  للاأن�سطة  اأ�سوار  �سركة  تناول  فقد  الثالث  المبحث  اأما  ال�سركات، 
والمبحث الرابع تناول الدرا�سة الميدانية من تحليل للبيانات واختبار للفر�سيات، واأخيراً 

الخاتمة وت�ستمل على النتائج والتو�سيات.

المبحث الأول
الم�سئولية الجتماعية 

اأولً - مفهوم الم�سئولية الجتماعية :
ي�سير مفهوم الم�سئولية الجتماعية اإلى واجب اإدارات المنظمات بالقيام باتخاذ   
قرارات اأوالت�سرف بطريقة ت�سهم بزيادة رفاهية المجتمع وم�سالحه اإ�سافة اإلى م�سالح 
المنظمات . لقد ت�ساعدت الدعوات اإلى اأن تتبنى منظمات الأعمال واأ�سحاب راأ�ض المال 
اليها  النقد  توجيه  ازداد  اأن  بعد  المختلفة  الجتماعية  الأن�سطة  على  بال�سرف  الم�سئولية 
بتكدي�ض الأرباح وعدم مراعاة المجتمع الذى تعمل فيه . وقد بداأ المفهوم بالظهور عندما 
وزيادة  العاملين  الداخلية وتح�سين حياة  العمل  بتح�سين ظروف  المنظمات  بع�ض  قامت 
اجورهم وتوفير الرعاية الطبية لعوائلهم وغيرها من الممار�سات ، لكن المفهوم اليوم اأ�سبح 
وا�سعا جداً ويركز على جوانب تح�سين نوعية الحياة ب�سكل �سامل وتوفير ال�ستقرار 

الجتماعي وزيادة التكافل والعناية ب�سرائح المجتمع كافة دون تمييز)1(.

العامري ، �سالح مهدي مح�سن ، الغالبي ، طاهر مح�سن من�سور ،الإدارة والأعمال،عمان: دار وائل للن�سر، 2008م، �س93.  )1(
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ثانياً - تعريف الم�سئولية الجتماعية: 
تعددت تعريفات الم�سئولية الجتماعية لدى المفكرين والكتاب والمخت�سين ولم يتم   
التو�سل اإلى اتفاق محدد بهذا ال�ساأن وكل تعريف ينظر اإلى الم�سئولية المجتمعية من زاوية 
محددة ولكن القا�سم الم�سترك بين اأكثرية التعاريف هواأن الم�سئولية المجتمعية للموؤ�س�سات 
والأن�سطة  ال�سيا�سات  والبيئية في  الجتماعية  ال�سواغل  الموؤ�س�سات  تدرج بموجبه  مفهوم 
الخا�سة باأعمالها ، ق�سد تح�سين اأثرها في المجتمع ،وفي مايلي بع�ساً من هذه التعريفات:

تعريف مجل�س الأعمال العالمي للتنمية الم�ستدامة :
اأخلاقيا والإ�سهام في  بالت�سرف  الأعمال  قبل موؤ�س�سات  الم�ستمر من  اللتزام   
العاملة  للقوة  المعي�سية  الظروف  نوعية  على تح�سين  والعمل  القت�سادية  التنمية  تحقيق 

وعائلاتهم اإ�سافةاإلى المجتمع المحلي والمجتمع ككل  .
تعريف البنك الدولي  :

التزام اأ�سحاب الن�ساطات التجارية بالإ�سهام في التنمية الم�ستدامة ،من خلال   
العمل مع موظفيهم وعائلاتهم ،والمجتمع المحلي والمجتمع ككل ، لتح�سين م�ستوى معي�سة 
الأن�سطة  اآن واحد تكون مدمجة في  التنمية في  التجارة ويخدم  النا�ض،باأ�سلوب يخدم 

الم�ستمرة للموؤ�س�سة  .
تعريف منظمة العمل الدولية:

من  عليها  ما  على  علاوة   ، الموؤ�س�سات  بها  تقوم  التي  الطوعية  المبادرات  هي   
التزامات قانونية وهي طريقة ت�ستطيع اأن تنظر بها اأي موؤ�س�سة في تاأثيرها على جميع 
اأ�سحاب الم�سلحة المعنيين ، وتعد الم�سئولية المجتمعية للموؤ�س�سات تكملة للوائح الحكومية، 

اأو ال�سيا�سة المجتمعية ، ولي�ست بديلا عنهما)2(.
المنظمة  تتخذها  والأفعال  القرارات  من  مجموعة  هي  الجتماعية  الم�سئولية   
للو�سول اإلى تحقيق وتقوية القيم ال�سائدة في المجتمع والتي تمثل في نهاية الأمر جزءاً 
من المنافع القت�سادية المبا�سرة لإدارات المنظمات والتي ت�سعى اإلى تحقيقها كجزء من 

ا�ستراتيجيتها)3(.
للن�سر  المعرفة  كنوز  دار   : ،عمان  الياء  اإلى  اللف  من  للموؤ�س�سات  المجتمعية  الم�سئولية   ، نايف  ، رول  المعايطة  �سليم،  ، �سالح  الحموري   )2(

والتوزيع، 2015 .، �س 17.
الديوه جى ، اأبي ، والبكري ، تامر يا�سر ، اإدراك المديرين لمفهوم الم�سئولية الجتماعية ، المجلة العربية للاإدارة ، العددالأول ، حزيران ،   )3(

2001  م.  �س 95 .
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ثالثاً - اأهمية الم�سئولية الجتماعية :
ت�سير الكتابات القليلة المتاحة في هذا ال�ساأن اإلى اأن الم�سئولية الجتماعية التي تقع على 

عاتق المنظمات تجاه المجتمع لها اأهمية كبيرة في الإ�سهام في تحقيق الآتي)4(:
زيادة التكافل الجتماعي والنتماء في المجتمع .  -1

تح�سين نوعية الحياة بالمجتمع.  -2
زيادة الوعي باأهمية الندماج بين منظمات المجتمع.   -3

زيادة ترابط المجتمع وازدهاره .  -4
تحقيق ال�ستقرار الجتماعي في المجتمع .  -5

اإيجاد بيئة اجتماعية اأف�سل تعود بالنفع المبا�سر على المنظمة في الأجل الطويل .  -6
بناء �سمعة طيبة للمنظمة التي تقوم بدورها الجتماعي تجاه المجتمع .  -7

تجنب المزيد من الت�سريعات الحكومية المقيدة ل�سركات القطاع الخا�ض .  -8
رابعاً - مبادئ الم�سئولية الجتماعية:

ت�ستند الم�سئولية الجتماعية للموؤ�س�سات على مجموعة من المبادئ الأ�سا�سية التالية   
والتي ينبغي العمل بها في الموؤ�س�سة حيث اأن هناك تاأثيراً �سلبياً كبيراً على الموؤ�س�سات 
التي تبداأ في تطبيق مفاهيم الم�سئولية الجتماعية دون تطبيق بع�ض المبادئ والتي اأ�سبح 
متفق عليها باأنها مبادئ الموؤ�س�سات الأخلاقية ، واأن مفهوم الم�سئولية الجتماعية يعتمد 

في الأ�سا�ض على الأخلاق والقيم والمبادئ الإيجابية المتفق عليها عالمياً:
مبداأ الإذعان القانوني،  احترام �سيادة القانون: بمعنى اأن تلتزم الموؤ�س�سة بجميع   -1
طبقاً  والمنفذة  والمعلنة،  المكتوبة،  والدولية   ، المحلية  ال�سارية  واللوائح  القوانين 

لإجراءات را�سخة ومحددة والإلمام بها .
مبداأ احترام الأعراف الدولية : اأن تحترم الموؤ�س�سة التفاقات الدولية ، والحكومية،   -2
واللوائح التنفيذية ، والإعلانات والمواثيق والقرارات ، والخطوط الإر�سادية ، عند 

قيامها بتطوير �سيا�ساتها وممار�ساتها للم�سئولية المجتمعية  .
اأبوالن�سر ، مدحت محمد ، الم�سئولية الجتماعية لل�سركات والمنظمات الموا�سفة القيا�سية ISO 26000  ، القاهرة : المجموعة العربية   )4(

للتدريب ، 2015م .�س 42-41 .
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اأن هنالك تنوعاً  الموؤ�س�سة وتقبل  اأن تقر  اأ�سحاب الم�سلحة:  مبداأ احترام م�سالح   -3
من  وغيرها  الموؤ�س�سة  ومنتجات  اأن�سطة  في  وتنوعاً   ، المعنية  للاأطراف  بالم�سالح 

العنا�سر والتي قد توؤثر على تلك الأطراف المعنية  .
اأخلاقي  اأن تت�سرف الموؤ�س�سة في جميع الأوقات ب�سكل  ال�سلوك الأخلاقي:  مبداأ   -4
بالأ�سخا�ض  يتعلق  فيما  وذلك  والتكامل  والعدل  الأمانة  حيث  من  معاملتها  في 

والحيوانات والبيئة واللتزام بم�سالح الأطراف المعنية  .
المتحكمة  للجهات   ، ، وب�سكل منتظم  الموؤ�س�سة  تك�سف  اأن  للم�ساءلة:  القابلية  مبداأ   -5
والى  واأمينة  وحيادية  وا�سحة  بطريقة   ، المعنية  والأطراف   ، القانونية  وال�سلطات 
حد ملائم ال�سيا�سات والقرارات والإجراءات  – ومن �سمنها الفح�ض والتدقيق 
الملائمين والأخذ في الإجراءات الت�سحيحية  – التي تتحمل م�سوؤوليتها ، ب�سكل 

مبا�سر واأي�ساً الآثار المتوقعة لما�سبق على الرفاهية المجتمعية والتنمية الم�ستدامة  .
�سيا�ستها  عن  وتام  ودقيق  وا�سح  نحو  على  الموؤ�س�سة  تف�سح  اأن  ال�سفافية:  مبداأ   -6
وقراراتها واأن�سطتها ، بما في ذلك التاأثيرات المعروفة ، والمحتملة على البيئة والمجتمع، 
ب�سكل  تاأثرهم  المحتمل  اأو   ، المتاأثرين  للاأ�سخا�ض  متاحة  المعلومات  هذه  تكون  واأن 
جوهري من قبل الموؤ�س�سة ، واأن تقدم المعلومات للجهات الرقابية في الوقت المنا�سب 
لتمكين  وذلك  ومو�سوعي  وا�سح  نحو  على  تتاح  واأن  فعلية  معلومات  تكون  واأن 

الأطراف المعنية من تقييم تاأثير قرارات واأن�سطة المنظمة على م�سالحهم بدقة)5(.
خام�ساً - اأبعاد الم�سئولية الجتماعية:

تعمل اإدارات المنظمات اليوم في ظل بيئة ديناميكية �سديدة التعقيد تتطلب من   
القائمين عليها التفكير المتجدد حول الأهداف والممار�سات التي تقوم بها للا�ستجابة اإلى 
انتمائها  الأعمال قوتها وفاعليتها من خلال  . وت�ستمد منظمة  ال�سوق  حاجات ورغبات 
اأن تكون القرارات المتخذة  الحقيقي للمجتمع وتفاعلها معه ، وبمايعزز من قدرتها في 
اأخلاقي  بعد  ذات  قراراتها  تكون  لأن  ت�سعى  بل   . البحت  القت�سادي  المنهج  تنحى  ل 

الحموري والمعايطة مرجع �سبق ذكره ، �س 76-73.  )5(
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واإن�ساني واجتماعي للاإ�سهام في رقي حياة الفرد . واأن ت�سعى في الوقت ذاته لتحقيق 
الأرباح لكي تبقى وت�ستمر)6(.

1/ بعد الهتمام بالعاملين:
يمثل الهتمام والإنفاق على الموارد الب�سرية في الموؤ�س�سة ا�ستثمارا ا�ستراتيجياً،   
تجني ثماره في الأجلين الق�سير والبعيد، حيث تمثل العمالة مجالً داخلياً من مجالت 
الم�سئولية الجتماعية ، تلتزم المنظمة فيه بتوفير الخدمات اللازمة لتح�سين جودة حياة 
المزيد من  اأجل توفير مناخ منا�سب ي�سجع على بذل  ، من  الوظيفي  العاملين ور�ساهم 
الجهد والعطاء ، و كذلك النتماء والولء لم�سلحة المنظمة واإدارتها ، مما �سيترتب عليه 
اأهم  تحقيق منافع وعوائد اقت�سادية مبا�سرة وغير مبا�سرة حا�سراً  وم�ستقبلًا. ومن 

الم�ساهمات تجاه العاملين ما يلي :
العاملين  مهارات  لزيادة  والخارج،  بالداخل  اللازمة  التدريبية  البرامج  توفير  اأ- 
اإكمال درا�ستهم العليا وذلك  وقدراتهم والإنفاق على بع�ض العمال الراغبين في 

لتنمية مهاراتهم الفنية والإدارية. 
لهم  وتحقق  مجهوداتهم  وتثمن  العاملين  بقدرات  تعترف  ترقية  �سيا�سة  توفير  ب - 

الفر�ض المت�ساوية.
التاأمينات  في  والم�ساهمة  العاملين  مع  بالم�ساركة  خا�ض  تاأميني  نظام  و�سع  ج - 
الجتماعية عن العاملين بن�سبة معينة من رواتبهم واأجورهم للح�سول على مرتب 

تقاعد منا�سب.
الطبية  الأدوية  نفقات  ودفع  بالم�ست�سفيات،  والعلاج  ال�سحية  للرعاية  نظم  و�سع  د- 

للعاملين وعائلاتهم.
منح للعاملين اأجور ومرتبات تحقق لهم م�ستوى معي�سي منا�سب . هـ- 

و�سع نظم للحوافز والمكافاآت اللازمة ، والتي تعود على اأداء العمال. و- 
�سكن  على  الح�سول  في  مادياً  م�ساعدتهم  الأقل  على  اأو  للعاملين  �سكن  اإقامة  ز- 

منا�سب.
البكري ، ثامر يا�سر ، ق�سايا معا�سرة في الت�سويق، عمان ، دار الحامد للن�سر والتوزيع ، 2014 ،�س 148- 147.  )6(
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توفير و�سائل النقل من مناطق ال�سكن اإلى اأماكن العمل والعك�ض. ح - 
توفير الأمن ال�سناعي والعمل على تفادي الحوادث بالمنظمة وتوفير بيئة نظيفة  ط - 

خالية من التلوث .
توزيع ح�سة على العاملين من الأرباح ال�سنوية الموزعة)7(. ي- 

ر�سا  على  اإيجاباً  ينعك�ض  ر�ساهم  لن  المنا�سبة  العمل  ظروف  توفير  ك- 
الم�ستهلكين)8(.

2 / البعد الجتماعي: 
لبد للموؤ�س�سة اأن ت�سهم في رفاهية المجتمع ، الذى تعمل فيه ، وتح�سين ورعاية   
�سئون العاملين فيها ، بما ينعك�ض اإيجابا على زيادة اإنتاجيتهم ، وتنمية قدراتهم الفنية 

وتوفير الأمن المهني والوظيفي ، والرعاية ال�سحية والمجتمعية لهم)9(.
3 / البعد البيئي:

يعرف البعد البيئي للموؤ�س�سات الم�سئولة مجتمعياً ، باأنه واجب الموؤ�س�سة لتغطية   
الآثار البيئية المترتبة على عمليات ومنتجات الموؤ�س�سة والق�ساء على النبعاثات والنفايات، 
وتحقيق اأق�سى قدر من الكفاءة الإنتاجية ،من الموارد المتاحة وتقليل الممار�سات التي قد 
تعي  اأن  الموؤ�س�سة  وعلى    . الموارد  بهذه  القادمة  والأجيال  البلاد  على تمتع  �سلباً  توؤثر 
جميع الجوانب البيئية المبا�سرة وغير المبا�سرة ، ذات ال�سلة في تاأدية ن�ساطاتها ، وتقديم 
الجوانب  تلك  لمعرفة  معينة  معايير  ا�ستخدام  وعليها  ،كما  منتجتها  وت�سنيع  خدماتها، 

البيئية ذات الأثر المتميز ، لتتمكن بالتالي من التح�سين الفعال لأدائها البيئي)10(.

را�سي ، طارق ، ورقة بحثية بعنوان:  دور تبني مقاربة الم�سئولية الإجتماعية في خلق وتدعيم ريادة وتناف�سية منظمات الأعمال ،مقدمة   )7(
للموؤتمر العلمي العالمي التا�سع للاقت�ساد والتمويل الإ�سلامي ، المنظم بعنوان:  النمو والعدالة وال�ستقرار من منظور اإ�سلامي ، اإ�ستنبول، 

تركيا، 9 – 10 �سبتمبر 2013 م .، �س 9 .
البرواري ، نزار عبد المجيد ، والبرزنجي ، اأحمد محمد فهمي ، اإ�ستراتيجية الت�سويق )  المفاهيم – الأ�س�س – الوظائف (  ،عمان : داروائل،   )8(

2008 م .�س 55-54 .
الحموري والمعايطة مرجع �سبق ذكره ، �س 95 .  )9(

المرجع ال�سابق �س 99- 102  .  )10(
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المبحث الثاني
اأداء ال�سركات

اأولً : مفهوم الداء : 
الأداء لغة: كلمة اأداء م�سدر اأدى قام باأداء واجبه باإنجازه باإكماله. اأدى ال�سيء : قام   -1
به )11(. وكذلك فاإن الأداء يقابل الكلمة اللاتينية performance  التي تعني اإعطاء 
كلية لل�سكل ل�سيء ما ، والتي ا�ستقت منها اللفظة الإنجليزية  performance التي 

تعني اإنجاز العمل اأو الكيفية التي يبلغ بها التنظيم اأهدافه)12(.
الأداء في ال�سطلاح : الأداء في ال�سطلاح اقت�سر لدى الكثير من الباحثين على   -2
المورد الب�سري دون غيره من الموارد الأخرى ، حيث يرى بع�سهم اأنه يعني : قيام 

الفرد بالأن�سطة والمهام المختلفة التي يتكون منها عمله)13(.
العمليات  اأثناء  العاملون مهامهم  بها  يوؤدي  التي  " الكيفية  باأنه   : اآخرون  وعرفه   
لتوفيره  المتاحة  الإنتاج  و�سائل  با�ستخدام  لها  المرافقة  والعمليات  الإنتاجية 
العملية  لطبيعة  المنا�سبة  والكيفية  الكمية  التحويلات  ولإجراء  الإنتاج  م�ستلزمات 
الإنتاجية عليها ، ولتخزينها وت�سويقها طبقاً للبرنامج الم�سطر والأهداف المحددة 
الرحمن  ثابت عبد  المدرو�سة)14(. وعرف  الزمنية  الفترة  الإنتاجية خلال  للوحدة 

الأداء باأنه " هو اإنجاز الوظيفة بالكامل ب�سكل ممتاز)15(.
والأداء ب�سفة عامة هو تحويل المدخلات التنظيمية كالمواد الأولية والمواد ن�سف   
ومعدلت  فنية  بموا�سفات  وخدمات  �سلع  من  تتكون  مخرجات  اإلى  الم�سنعة 
محدودة)16(. وعرف كذلك الأداء باأنه �سلوك وظيفي هادف ل يظهر نتيجة قوى اأو 
�سغوط نابعة من داخل الفرد فقط ، ولكنه نتيجة تفاعل وتوافق بين القوى الداخلية 

ابراهيم اني�س عطية واآخرون ، المعجم الو�سيط  ، ) القاهرة : دار المعارف ، 1972م ( �س3 .  )11(
 ، ، جامعة محمد خي�سر  القت�سادية  كلية الحقوق والعلوم   ، الن�سانية  العلوم  ، مجلة  الكفاءة والفعالية  الداء بين   ، الملك مزهودة  عبد   )12(

ب�سكرة، العدد الول ، نوفمبر 2001 ، �س86 .
حمد �سقر عا�سور ،  اإدارة القوي العاملة ، ) بيروت ، دار النه�سة العربية للطباعة والن�سر ، 1979 م ( �س50 .  )13(

خالد ح�سن الملك ، اأثر راأ�س المال الفكري في اأداء المنظمة ، ) بالتطبيق علي القطاع ال�سناعي في الفترة من 2004- 2014 م ، ر�سالة دكتوراه   )14(
غير من�سورة ، جامعة القراآن الكريم والعلوم الإ�سلامية ، 2015 ، �س83 نقلًا عن جمال خن�سور .

ثابت عبد الرحمن اإدري�س، المدير والتحديات المعا�سرة ، ) القاهرة مكتبة عين �سم�س ، 1992م ( �س110.  )15(
الخزامي ، عبد الحكيم اأحمد تكنلوجيا الداء من التقييم الي التح�سين ، تقييم الأداء ) القاهرة ، مكتبة بن �سينا ، 1999م ( �س19 .  )16(
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للفرد والقوي الخارجية المحيطة به)17(.
ويمثل اأداء المنظمة النتيجة النهائية للن�ساط اأو المخرجات التي ت�سعى المنظمة اإلى   

تحقيقها خلال هذه الفترة الزمنية المحددة)18(.
ثانياً - مفهوم الكفاءة : 

الكفاءة تعبر عن ال�ستخدام العقلاني  والر�سيد في المفا�سلة بين البدائل واختيار   
اأف�سلها، والذي يقلل التكاليف ، ويعظم العائد اإلى اأق�سى درجة ممكنة ، ويكون ذلك عند 

اختيار اأ�سلوب عملي معين للو�سول اإلى هدف معين. 
مدخلات  بين  العلاقة  اإلى  الكفاءة  ت�سير   : التالي  النحو  على  الكفاءة  وتعرف   
ومخرجات الأداء بحيث : )اأ( اإذا زادت المخرجات با�ستخدام القدر نف�سه من المدخلات  اأو 
)ب( تحقق القدر نف�سه من المخرجات با�ستخدام مدخلات اأقل ، )ج( ثم تقديم المخرجات 

باأقل فاقد ممكن من المدخلات كان ذلك موؤ�سراً علي ارتفاع الكفاءة)19(.
وتعرف باأنها هي العملية التي يتم بموجبها تقدير جهود العاملين ب�سكل من�سف   
عنا�سر  بال�ستناداإلى  وذلك   ، وينتجون  يعملون  ما  بقدر  مكافاأتهم  لتجري  وعادل، 
ومعدلت تتم على اأ�سا�سها مقارنة م�ستويات اأدائهم بها لتحديد م�ستويات كفاءتهم في 

الأعمال الموكلة اإليهم)20(. 
ثالثاً- تقييم الأداء :

1-مفهوم تقييم الأداء:
ي�سهم تقييم الأداء في تحديد وتقييم عوامل النجاح الأ�سا�سية والتي تعد �سرورية   
في تلبية احتياجات واأهداف المنظمة لتاأكيد النجاح الم�ستقبلي كما ي�سهم في و�سع خارطة 
طريق وا�سحة للاأداء تمكن المنظمة من التعرف علي موقفها من درجة تحقيق الأهداف 
لتحقيق  والمنا�سبة  اللازمة   الإجراءات  وتبني  الطويل  اأو  الق�سير  المدى  على  المن�سودة 

الهداف المخطط لها .
محمد عبد الغني هلال ، مهارة اإدارة الأفراد ، ) القاهرة ، مركز تطوير الأداء والتنمية ، 1999 م ( �س19 .  )17(

توفيق محمد عبد المح�سن ، تقييم الأداء مدخل جديد ) القاهرة : دار النه�سة العربية ، 1997 م ( .  )18(
طارق طه ، الإدارة ، ) الإ�سكندرية ، من�ساأة المعارف ، 2002 م ( �س27 .  )19(

فائز الزغبي ، الرقابة الإدارية في من�ساآت الأعمال ، طرق واأ�ساليب ، �سيا�سات واإ�ستراتيجيات ،)عمان : دار الهلال ، 1991 م ( �س191 .  )20(
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ومفهوم تقييم الأداء هو اإيجاد مقيا�ض يمكن من خلاله معرفة مدى تحقيق المنظمة   
للاأهداف المخطط لها ومقارنتها بالأهداف المتحققة  ومعرفة وتحديد مواطن النحرافات 

عن ما تم التخطيط له م�سبقاً  وتحديد اأ�سباب تلك النحرافات)21(.
اأي اأن مفهوم تقييم الأداء لبد من اأن يعك�ض كلًا من الأهداف والو�سائل اللازمة   

لتحقيقها خلال فترة زمنية محددة)22(.
2- اأهمية تقييم الأداء:

للعمل  العملية الإدارية  باأهمية مرموقة في  العاملين  اأداء  يحظى مو�سوع تقييم   
بحيوية ون�ساط ، حين تجعل الروؤ�ساء يتابعون واجبات وم�سئوليات مروؤو�سيهم ب�سكل 
م�ستمر ، وتدفع المروؤو�سين للعمل بفعالية ، ويمكن اإظهار نتائج تلك الأهمية من خلال 

مجالت ا�ستخدام نتائج تقييم الأداء بما ياأتي)23(: 
اأ- تحديد �سلاحية الموظف .

ب- الحكم على مدى �سلامة الختيار والتعيين .
ج- ال�ستر�ساد بها عند النقل والترقية .

د- تحديد م�ستوى الأداء المطلوب وتحديد الحتياجات التدريبية .
هـ- ال�ستر�ساد بها عند منح المكافاآت الت�سجيعية .

و- فاعلية الرقابة والإ�سراف وتح�سين م�ستوى الم�سرفين . 
ز- النهو�ض بم�ستوى اأداء الوظيفة . 

ح- تقييم العلاقة بين الروؤ�ساء والمروؤو�سين .
رابعاً - اأنواع الأداء : 

يمكن تق�سيم الأداء في منظمات العمال الي ق�سمين : 
1- الأداء الكلي للمنظمة: وهو الأداء الذي يمثل مخرجاً لكل الأنظمة والوظائف وعوامل 
الإنتاج التي اأ�سهمت في العملية الإنتاجية، والذي ل يمكن ن�سبته لعن�سر اأو وظيفة دون 
 – اأثر الدارة ال�ستراتيجية علي الأداء بالتطبيق علي جامعات التعليم الأهلي والأجنبي في الفترة من 2008  مدثر عبد الرحمن علي ،   )21(
2013 م ، ر�سالة دكتوراه غير من�سورة ، معهد درا�سات العالم الإ�سلامي ، جامعة اأم درمان الإ�سلامية ، 2013 م ، �س 161 نقلًا عن قا�سم 

نايف علوان .
توفيق محمد عبد المح�سن ، مرجع �سبق ذكره ، �س13.  )22(

خالد عبد الرحمن الهيتي ، اإدارة الموارد الب�سرية ) عمان : دار وائل للن�سر والتوزيع ، 2003 م ( �س200 .  )23(
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الأخرى بل ين�سب الناتج للكل ، وللمزيد من التو�سيح فاإن الأداء الكلي للمنظمة تكون قد 
اأ�سهمت فيه كل اأو العديد من مكونات المنظمة بمعني اأن المخرجات ل يمكن ن�سبتها لعن�سر 

في المنظمة دون بقية العنا�سر علي عك�ض ما هو معروف في الأداء الجزئي.
2- الأداء الجزئي للمنظمة: وهو يمثل ما يوؤديه كل عن�سر اأو وظيفة اأو عامل من 
عوامل الإنتاج اأو كل جزء من مكونات عوامل الإنتاج وتمثل المخرجات في هذه الحالة 

ن�سيب جزء واحد اأو عن�سر من عنا�سر الإنتاج دون م�ساركة بقية العنا�سر)24(.
خام�ساً - العوامل الموؤثرة في الأداء: 

البيئية  ال�سلوكية،  التكنلوجية،  التنظيمية،  الوظيفية،  العوامل  اإلى  تنق�سم   
والجتماعية.

1- العوامل الوظيفية مثل: 
ب- و�سوح التوقعات اأ- و�سوح المهام المطلوبة     
د- المهارات المطلوبة . ج- تغير الواجبات     

2- العوامل التنظيمية مثل: 
ب- الحوافز اأ - التدريب      

د- التغذية الراجعة ج- الإ�سراف الجيد     
هـ- ثقافة المنظمة .  

3- العوامل التكنلوجية مثل: 
ب - طرق العمل  .  اأ- الآلت الم�ستخدمة     

4- العوامل ال�سلوكية مثل:
ب-اتجاهات العاملين اأ- الدوافع     

د- المهارات المتوفرة . ج- القيم     
5- العوامل البيئية مثل: 

ب- التنظيم غير الر�سمي اأ- بيئة العمل الملائمة    
ج- علاقات العمل .  

عبد الملك مزهودة ، مرجع �سابق ، �س 8 .  )24(
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6- العلاقات الجتماعية مثل: 
ب- الظروف ال�سائدة اأ- ثقافة المجتمع     

المبحث الثالث
�سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة المحدودة

اأولً: نبذة تعريفية عن ال�سركة :
�سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة تم تاأ�سي�سها - وفقاً لقانون ال�سركات ال�سوداني   
في  �سركة  ثالث  وتعد  متعددة،  لأن�سطة  متكاملة  حلولً  ال�سركة  وتقدم   ، م   1925 لعام 
ال�سودان تقدم الخدمات الأمنية وخدمات النظافة والخدمات البحرية والتقنية وال�سلامة 

المجتمعية وتتفق في المهام مع �سركة الهدف و�سركة اأواب .
وخطت ال�سركة خطوات ثابتة وا�ستطاعت اأن تحقق من النجاح والتفوق ما يفوق   

مثيلاتها بالرغم من ق�سر �سنواتها.
ثانياً: روؤية ال�سركة:

الرتقاء باأن�سطة ال�سركة وتطويرها لت�سبح نموذجاً متميزاً في المجال الخدمي   
بالمحيط الإقليمي .

ثالثاً: ر�سالة ال�سركة:
تقديم خدمات على م�ستوى عالٍ والهتمام بالجودة وتعزيز ال�سلامة المجتمعية   

وتلبية رغبات العملاء وتعزيز العلاقة معهم �سعياً للو�سول لمواقع متقدمة في الأداء.
رابعاً: قيم ال�سركة: 

الأمانة، الأمـان، الإتقان والدقة.  
خام�ساً: اأهداف ال�سركة :

تقديم خدمات تقنية ذات جودة وكفاءة عالية تنال ر�ساء العملاء .  -
تحقيق الر�ساء الوظيفي للعاملين بال�سركة .  -

تعظيم الأرباح لتحقيق ر�ساء اأ�سحاب العمل .  -
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التخطيط للانت�سار باأن�سطة ال�سركة اإقليمياً ودولياً .  -
الإ�سهام في الرتقاء بالم�سئولية المجتمعية .  -
�ساد�ساً: الخدمات التي تقدمها ال�سركة : 

1- الخدمات الأمنية:
حرا�سة وتاأمين المن�ساآت المختلفة  )عامة ، خا�سة ، حكومية( . اأ- 

حرا�سة وحماية )اأ�سخا�ض ، منازل ، عمارات �سكنية ، مطارات ، جامعات ، ملاعب  ب- 
ريا�سية ، بنوك ، م�ست�سفيات ، اأماكن حيوية، محلات ، مراكز تجارية( .

تاأمين الحرا�سة للمركبات الخا�سة بنقل الأموال في الداخل والخارج .  ج- 
2- الخدمات التقنية: 

كاميرات مراقبة ، الإنذار المبكر ، التحكم في المداخل . اأ- 
اأجهزة ومعدات الطاقة ال�سم�سية . ب- 

تركيب اأنظمة التتبع الآلي للمركبات . ج- 
3/ الخدمات البحرية: 

البحري  التاأمين  خدمة  تقديم  لها  المرخ�ض  الوحيدة  ال�سركة  هي  اأ�سوار  تعد   
لل�سفن العابرة للبحر الأحمر ومناطق القرا�سنة وتقوم بكافة الخدمات اللوج�ستية لل�سفن 

في الموانئ وعر�ض البحر با�ستخدام مواعين باأف�سل الموا�سفات ومن خدماتها :
والخروج  الدخول  تاأ�سيرات  با�ستخراج  ال�سركة  تقوم   : البحرية  الطواقم  تغيير  اأ- 
اإلى  المطار  من  والترحيل  والإقامة  والجمارك  والموانئ  الجوازات  واإجراءات 

الفندق.
التزويد بالوقود والموؤن : تزويد ال�سفن بالوقود والموؤن الغذائية . ب- 

الخدمات داخل الر�سفة : كافة الخدمات من ر�سو علي الر�سفة  داخل وخارج الميناء . ج- 
ال�سيانة والتبخير : توفير الكادر الموؤهل للقيام بعمليات ال�سيانة والتبخير لل�سفن. د- 

4- خدمات النظافة واإ�سحاح البيئة:
نظافة المن�ساآت والمباني . اأ- 

رعاية وتنفيذ الحدائق والمزروعات . ب- 
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مكافحة القوار�ض ور�ض المبيدات . ج- 
تهتم بمعايير ال�سلامة وامان البيئة المحيطة عقب عمليات النظافة والمكافحة وتجميل  د- 

المظهر العام للمدن والموؤ�س�سات .
5- ال�سلامة المجتمعية: 

تقديم خدمات ال�سلامة والكور�سات المتقدمة والنوعية وال�ست�سارات. اأ- 
الإ�سهام في تقليل ن�سبة البطالة في المجتمع با�ستيعاب القدر الممكن من العاملين. ب- 

الم�ساركة مع منظمات المجتمع المدني في درء الكوارث واإ�سحاح البيئة وا�ستقرار  ج- 
الو�سع الأمني)25(.

�سابعاً: الم�سئولية الجتماعية في ال�سركة: 
درجت �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة منذ يناير 2007 م وحتي يونيو 2018م علي   

تنفيذ بع�ض الم�ساهمات والمحاولت التي تندرج تحت الم�سئولية الجتماعية والتي منها:
خا�سة  ب�سفة  الم�سلحة  القوات  معا�سيي  وا�ستيعاب  عامة  المجتمع  اأفراد  توظيف   -1

ويندرج ذلك في الم�ساهمة بحل  م�سكلة البطالة .
الم�سروعات  بع�ض  تنفيذ  تم  عبرها  والتي  والخيرية  التعاونية  الجمعيات  اإن�ساء   -2

الآتية:
ب- خراف الأ�سحية . اأ- كي�ض ال�سائم .    

ج- مواد تموينية للعاملين باأ�سعار مخف�سة خلال العام . 
دعم وتغطية بع�ض المنا�سبات والمعار�ض الدولية كمعر�ض الخرطوم الدولي والأندية   -3

الريا�سية باأ�سعار حرا�سة وتاأمين ب�سعر مخف�ض كم�ساهمة من ال�سركة .
تبرعات مالية لبع�ض ذوي الحاجات والحتياجات الخا�سة من عامة المجتمع .  -4

واأ�سكالها  اأنواعها  بكل  ال�سلامة  للموؤ�س�سات في مجال  تثقيفية  تقديم محا�سرات   -5
كالحريق وال�سلامة المهنية وغيرها)26(.

مطبق ومن�سورات ال�سركة  ، اإدارة العلاقات العامة  2018  ، �س5-1 .  )25(
مقابلة مع اإ�سحق محمد عمر مو�سي ، المدير المالي ل�سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة المحدودة ، بتاريخ 2018/7/22 م ، ال�ساعة الخام�سة    )26(

م�ساءاً .
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يت�سح من الجدول )4/1 ( اأعلاه ما يلي :
يتبين من الفقرة الأولى اأن ن�سبة 60% من اأفراد العينة يوافقون على اأن ال�سركة   
تقدم رواتب عادلة للعاملين فيها بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين على ذلك 16.7%اأما اأفراد 

العينة الذين لم يبدو اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %23.3
اأن ال�سركة تقدر جهود  يتبين من الفقرة الثانية ان ن�سبة 66.7%يوافقون على   
العاملين فيها و تقدم لهم الحوافز بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 20%اأما اأفراد العينة 

الذين لم يبدو اإجابات محددة بلغت ن�سبهم %10
يتبين من الفقرة الثالثة اأن ن�سبة 90%يوافقون على ان ال�سركة تقدم خدمات ال�سمان   

الجتماعي لعامليها بينما بلغت ن�سبة اأفراد العينة الذين لم يبدو اإجابات محددة %6.7
يتبين من الفقرة الرابعة اأن ن�سبة 56.7%يوافقون على اأن ال�سركة توفر العدالة   
في الترقية لعامليها بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 6.7% اأما اأفراد العينة الذين لم يبدو 

اإجابات محددة بلغت ن�سبهم %36.7
يتبين من الفقرة الخام�سة اأن ن�سبة 60%يوافقون على اأن ال�سركة توفر العدالة   
الذين لم  العينة  اأفراد  الموافقين 16.75اأما  ن�سبة غير  بلغت  بينما  لعامليها  التدريب  في 

يبدوا اأي اإجابات محددة فبلغت ن�سبتهم %23.3
تحترم  ال�سركة  اأن  على  56.7%يوافقون  ن�سبة  اأن  ال�ساد�سة  الفقرة  من  يتبين   
القوانين الخا�سة  بالحماية من الأخطار المهنية بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 16.7%اأما 

اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %26.7
تحترم  ال�سركة  اأن  على  66.7%يوافقون  ن�سبة  اأن  ال�سابعة  الفقرة  من  يتبين   
القوانين الخا�سة بالحماية من الحوادث الناتجة عن العمل بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 

6.7%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %23.3
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يتبين من الفقرة الثامنة اأن ن�سبة 83.4%يوافقون على اأن ال�سركة تقدم الرعاية   
ال�سحية المنا�سبة لعامليها بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 3.3%اأما اأفراد العينة الذين لم 

يبدوا اأي اإجابات محددة فبلغت ن�سبتهم %13.3
يتبين من الفقرة التا�سعة اأن ن�سبة 46.7%يوافقون على اأن ال�سركة لديها برامج   
الموافقين  ن�سبة غير  بلغت  بينما  الإبداع  اأجل تمكينهم من موا�سلة  لكوادرها من  دعم  

13.3%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %36.7
يتبين من الفقرة العا�سرة اأن ن�سبة 36.7%يوافقون على اأن ال�سركة تعمل على   
تزويد العاملين بكافة المعلومات بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 26.3%اأما اأفراد العينة 

الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %33.3
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يتبين من الفقرة الأولى جدول )4/2( اأن ن�سبة76.7%  يوافقون على ان ر�سالة   
المنظمة و اهدافها تتوافق مع اأهداف وقيم المجتمع بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين %6.7 
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اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %16.7
يتبين من الفقرة الثانية ان ن�سبة 80%يوافقون على ان ال�سركة ت�سهم في م�سكلة   

البطالة اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %10  .
بدعم  تقوم  ال�سركة  اأن  على  ن�سبة 66.7%يوافقون  اأن  الثالثة  الفقرة  من  يتبين   
الم�ساريع والموؤ�س�سات الوطنية لتقديم خدمات اأف�سل للمجتمع بينما بلغت ن�سبة الأفراد 

الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة %33.3
يتبين من الفقرة الرابعة اأن ن�سبة 66.6%يوافقون على اأن ال�سركة تمتاز بمنتجات   
اآمنة و غير �سارة بالبيئة و بلغت ن�سبة غير الموافقين 10%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا 

اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %16.7
تقوم  ال�سركة  ان  على  83.3%يوافقون  ن�سبة  ان  الخام�سة  الفقرة  من  يتبين   
اأي  يبدوا  الذين لم  الفراد  ن�سبة  بلغت  و  ت�ستخدمها  التي  للموارد  الأمثل  بال�ستخدام 

اإجابات محددة ن�سبة %16.7
على  تعمل  ال�سركة  اأن  على  90%يوافقون  ن�سبة  اأن  ال�ساد�سة  الفقرة  من  يتبين   
المحافظة على البيئة اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %10.

بعين  تاأخذ  ال�سركة  اأن  على  80%يوافقون  ن�سبة  اأن  ال�سابعة  الفقرة  من  يتبين   
العتبار مبادئ المناف�سة ال�سريفة وبلغت ن�سبة غير الموافقين 6.6%اأما اأفراد العينة الذين 

لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %13.3.
يتبين من الفقرة الثامنة اأن ن�سبة 73.3%يوافقون على اأن ال�سركة تقوم بعر�ض   
معلوماتها للاآخرين بطريقة �سادقة واآمنة بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 6.6%اأما اأفراد 

العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %20.
اأن ال�سركة تمتلك دليل  اأن ن�سبة 6.6%يوافقون على  التا�سعة  يتبين من الفقرة   
للعمل الأخلاقي بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 6.7%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي 

اإجابات محددة فبلغت ن�سبتهم %26.6
يتبين من الفقرة العا�سرة اأن ن�سبة 76.7%يوافقون على اأن ال�سركة تهتم باأ�سعار   
ال�سلع المقدمة من ال�سركات المناف�سة بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 3.3%اأما اأفراد العينة 

الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم 16.7.
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يتبين من الفقرة الأولى جدول )4/3(  اأن ن�سبة 96.6%يوافقون على اأن ال�سركة   
تعمل على تح�سين اأدائها با�ستمرار بينما بلغت ن�سبة الأفراد الذين لم يبدوا اأي اإجابات 
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محددة %3.3.
يتبين من الفقرة الثانية اأن ن�سبة 80%يوافقون على اأن ال�سركة ت�ستخدم تقنيات   
متطورة لتح�سين اأدائها و بلغت ن�سبة غير الموافقين 6.7%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا 

اأي اإجابات محددة %13.3
على  تعمل  ال�سركة  اأن  على  83.3%يوافقون  ن�سبة  ان  الثالثة  الفقرة  من  يتبين   

تخفي�ض تكاليفها بينما بلغت ن�سبة الأفراد الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة %13.3
يتبين من الفقرة الرابعة اأن ن�سبة 70%يوافقون على اأن ال�سركة تمتاز ب�سرعة ال�ستجابة 
لل�سوق بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 3.3%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات 

محددة بلغت ن�سبتهم %23.3
يتبين من الفقرة الخام�سة اأن ن�سبة 76.6%يوافقون على اأنه يتم ا�ستغلال الموارد   
بال�سركة ب�سكل يوؤدي اإلى تطوير اأداء المنظمة بينما بلغت ن�سبة الأفراد الذين لم يبدوا اأي 

اإجابات محددة %20
يتبين من الفقرة ال�ساد�سة اأن ن�سبة 93.3%يوافقون على اأن ال�سركة تمتلك القدرة   
الموافقين  ن�سبة غير  وبلغت  بال�سوق  مكانتها  و  الم�ستهدفين بموقعها  العملاء  اإقناع  على 

3.3%اأما اأفراد العينة الذين لم يبدوا اأي اإجابات محددة بلغت ن�سبتهم %3.3
يتبين من الفقرة ال�سابعة اأن ن�سبة 60%يوافقون على اأن ال�سركة توفر اأحدث الو�سائل 
التكنولوجية لتقديم اأف�سل الخدمات بينما بلغت ن�سبة غير الموافقين 6.7%اما افراد العينة 

الذين لم يبدوا اي اجابات محددة بلغت ن�سبتهم %33.3
يتبين من الفقرة الثامنة ان ن�سبة 83.3%يوافقون على اأنه يتم تقييم دوري للاأداء   

العام بال�سركة بينما بلغت ن�سبة الفراد الذين لم يبدوا اي اجابات محددة %13.3
يتبين من الفقرة التا�سعة ان ن�سبة 73.3%يوافقون على انة يتم تقييم دوري لأداء العاملين 
اجابات  اي  يبدوا  لم  الذين  العينة  افراد  3.3%اما  موافقين  الغير  ن�سبة  بلغت  بال�سركة 

محددة بلغت ن�سبتهم %20
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يتبين من الفقرة العا�سرة ان ن�سبة 83.3%يوافقون على انة تهتم الدارة بتحقيق   
الجودة في الخدمة المقدمة بينما بلغت ن�سبة الغير موافقين 3.3%اما افراد العينة الذين 

لم يبدوا اي اجابات محددة بلغت ن�سبتهم %13.3
ثانياً : اختبار فرو�س الدرا�سة ومناق�ستها:

ت�سمل هذه الفرعية مناق�سة فرو�ض الدرا�سة والتي تتمثل في الفرو�ض التالية:   
الفر�سية الرئي�سة للدرا�سة :

توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار   
للاأن�سطة المتعددة .

الفر�سية الفرعية الأولى:
الم�سئولية  في  بالعاملين  الهتمام  بعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد   

الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة.
الفر�سية الفرعية الثانية: 

توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة   
في الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

وفيما يلي مناق�سة لفرو�ض الدرا�سة : 
الفر�سية الرئي�سة :

هنالك علاقة ذات دللة اإح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار   
للاأن�سطة المتعددة. 

الفر�سية ال�سفرية :
ل توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار   

للاأن�سطة المتعددة . 
الفر�سية البديلة :

توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار   
للاأن�سطة المتعددة .
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يقي�ض  والذي  الب�سيط  النحدار  اأ�سلوب  ا�ستخدام  تم  الفر�سية  هذه  ولإثبات   
العلاقة ال�سببية بين المتغير التابع ويمثله في الدرا�سة )اأداء �سركة ا�سوار ( والمتغير الم�ستغل 

وتمثله ) الم�سئولية الجتماعية( وفيما يلي الجدول )4/4 ( يو�سح نتائج التحليل:
جدول )4/4( نتائج تحليل النحدار للعلاقة بين الم�سئولية الجتماعية 

واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة 
معامل الفر�سية الأولى 

Bالنحدار
T م�ستوى قيمة

المعنوية
نتيجة العلاقة

الم�سوؤولية  بين  العلاقة 
الجتماعية و اأداء ال�سركة 

يوجد تاأثير4631.4620000

R 463معامل الرتباط
)R2( 313معامل التحديد

F 180.622قيمة
0000م�ستوى المعنوية

الم�سدر : اإعداد الباحث من نتائج الدرا�سة الميدانية 2018م.

يت�سح من الجدول ) 4/4 ( : 
هنالك ارتباط طردي متو�سط بين الم�سئولية الجتماعية و اداء ال�سركة ويت�سح   
النحو  على  وذلك   )B(النحدار معامل  وقيمة   )R( الرتباط  معامل  قيمة  من خلال  ذلك 

التالي:
بلغت قيمة معامل الرتباط )463( وتدل هذه القيمة على وجود علاقة ارتباطية   

بين الم�سئولية الجتماعية و اداء ال�سركة في المجتمع مو�سع الدرا�سة .
ارتباط  وجود  على  تدل  القيمة  (وهذه   463( النحدار  معامل  قيمة  بلغت  كما   

طردي بين الم�سئولية الجتماعية و اداء ال�سركة .
كمايت�سح من نتائج التحليل من جدول )4/4( وجود علاقة ذات دللة اح�سائية   
بين الم�سئولية الجتماعية و اداء �سركة اأ�سوارللاأن�سطة المتعددة وفقا لختبار )T(  واختبار 
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)F(عند م�ستوى معنوية )5%( حيث بلغت قيمة t المح�سوبة لمعامل العلاقة بين الم�سئولية 
الجتماعية واداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة1.462 بم�ستوى معنوية.0000وهذه 
القيم اقل من م�ستوى المعنوية 5% وعلية يتم رف�ض فر�ض العدم وقبول الفر�ض البديل 
والذي ي�سير اإلى وجود علاقة ذات دللة اح�سائية بين الم�سوؤولية الجتماعية واأداء �سركة 

اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
قبول  يتم  ال�سابقة  الفقرات  المو�سحة في  الح�سائي  التحليل  نتائج  على  وبناء   
الفر�سية الولى بوجود علاقة ذات دللة اح�سائية بين الم�سئولية الجتماعية و اأداء �سركة 

اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
الفر�سية الفرعية الأولى :

الم�سئولية  في  بالعاملين  الهتمام  بعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد   
الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

تم �سياغة هذا الفر�ض كما يلي : 
الفر�سية ال�سفرية :

الم�سئولية  في  بالعاملين  الهتمام  بعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد  ل   
الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

الفر�سية البديلة :
الم�سئولية  في  بالعاملين  الهتمام  بعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد   

الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
يقي�ض  والذي  الب�سيط  النحدار  اأ�سلوب  ا�ستخدام  تم  الفر�سية  هذه  ولإثبات   
العلاقة ال�سببية بين المتغير التابع )اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة(  والمتغير الم�ستقل 

والذي يمثله ) بعد الهتمام بالعاملين في الم�سئولية الجتماعية( 
وبا�ستخدام طرق التحليل الإح�سائي تم الح�سول علي نتائج التحليل كما هو   

مو�سح في جدول )4/5( التالي : 
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جدول )4/5( نتائج تحليل النحدار للعلاقة بين الهتمام بالعاملين
واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة 

معامل الفر�سية الثانية 
Bالنحدار

T م�ستوى قيمة
المعنوية

نتيجة 
العلاقة

بالعاملين  الهتمام  بين  العلاقة 
واأداء ال�سركة

يوجد تاأثير6214.3320000

R 621معامل الرتباط.
)R2( 471معامل التحديد.

F 191.900قيمة
0000م�ستوى المعنوية

الم�سدر : اإعداد الباحث من نتائج الدرا�سة الميدانية 2018 م . 

يت�سح من جدول )4/5( :
اأ�سوار  �سركة  اداء  و  بالعاملين  الهتمام  بعد  بين  قوي  طردي  ارتباط  هنالك   
النحدار  معامل  وقيمة  الرتباط  معامل  قيمة  ذلك من خلال  ويت�سح  المتعددة  للاأن�سطة 

وذلك على النحو التالي:
بلغت قيمة معامل الرتباط 621وتدل هزة القيمة على وجود علاقة ارتباطية بين   

بعد الهتمام بالعاملين و اأداء �سركة �سور للاأن�سطة المتعددة .
كما بلغت قيمة معامل النحدار 621وهذه القيمة الموجبة تدل على وجود ارتباط   

طردي بين بعد الهتمام بالعاملين و اأداء �سركة �سور للاأن�سطة المتعددة .
كما يت�سح من نتائج التحليل من الجدول )4/5( وجود علاقة ذات دلله اح�سائية   
 F بين بعد الهتمام بالعاملين و اداء �سركة �سور للاأن�سطة المتعددة وفقا لختبار و اختبار
عند م�ستوى معنوية 5%حيث بلغت قيمة t المح�سوبة لمعامل العلاقة لبعد الهتمام بالعاملين 
و اداء �سركة �سور للاأن�سطة المتعددة 4.332 بم�ستوى دللة معنوية 0000وبلغت قيمة 
يتم رف�ض فر�ض  اقل من 5%وعليه  القيم  معنوية 0000 وهذه  F 191.900 بم�ستوى 
العدم و قبول الفر�ض البديل والذي ي�سير اإلى وجود علاقة ذات دللة اح�سائية بين بعد 
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الهتمام بالعاملين و اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
قبول  يتم  ال�سابقة  الفقرات  المو�سحة في  الإح�سائي  التحليل  نتائج  على  وبناء   
الفر�سية الفرعية الولي بوجود علاقة ذات دللة اإح�سائية بين بعد الهتمام بالعاملين و 

اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
الفر�سية الفرعية الثانية : 

توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي  والهتمام بالبيئة والمناف�سة   
في الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

 تم �سياغة هذا الفر�ض كما يلي : 
الفر�سية ال�سفرية :

بالبيئة  والهتمام  الجتماعي  البعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  توجد  ل   
والمناف�سة ال�سريفة في الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

الفر�سية البديلة :
توجد علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة   

ال�سريفة في الم�سئولية الجتماعية واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
يقي�ض  والذي  الب�سيط  النحدار  اأ�سلوب  ا�ستخدام  تم  الفر�سية  هذه  ولإثبات   
العلاقة ال�سببية بين المتغير التابع ويمثله ) اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة ( والمتغير 
الم�ستقل والذي يمثله البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة ال�سريفة في الم�سئولية 

الجتماعية ( .
وبا�ستخدام طرق التقدير الإح�سائي تم الح�سول علي نتائج التحليل وفيما يلي   

جدول )4/6 ( يو�سح نتائج التحليل : 
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جدول )4/6( يو�سح نتائج تحليل النحدار للعلاقة بين البعد الجتماعي 
والهتمام بالبيئة والمناف�سة ال�سريفة واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة

مل الفر�سية الثالثة معا
Bالنحدار

T م�ستوى قيمة
المعنوية

نتيجة العلاقة

الجتماعي  البعد  بين  العلاقة 
والهتمام بالبيئة اداء ال�سركة

يوجد تاأثير5241.9030000

R 524معامل الرتباط
)R2( 303معامل التحديد

F 133.204قيمة
0000م�ستوى المعنوية

الم�سدر : اإعداد الباحث من نتائج الدرا�سة الميدانية 2018م.

يت�سح من الجدول )4/6(:
هنالك ارتباط طردي بين البعد الجتماعي و الهتمام بالبيئة والمناف�سة ال�سريفة   
 R و اأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة ويت�سح ذلك من خلال قيمة معامل الرتباط 

وقيمة معامل النحدار B  وذلك على النحو التالي :
البعد  بين  ارتباطية  علاقة  وجود  على  524وتدل  الرتباط  معامل  قيمة  بلغت   

الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة ال�سريفة واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
كما بلغت قيمة معامل النحدار .524وهذه القيمة الموجبة تدل على وجود علاقة   
�سركة  واأداء  ال�سريفة  والمناف�سة  البيئة  على  والمحافظة  الجتماعي  البعد  بين  ارتباطية 

اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
دللة  ذات  علاقة  وجود   )4/6( الجدول  في  التحليل  نتائج  من  يت�سح  كما   
اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة ال�سريفة واأداء �سركة اأ�سوار 
قيمة  بلغت  معنوية 5%حيث  م�ستوى  عند   F واختبار   t وفقا لختبار  المتعددة  للاأن�سطة 
�سركة  واأداء  والمناف�سة  بالبيئة  الهتمام  و  الجتماعي  للبعد  العلاقة  لمعامل  المح�سوبة   t
�سور للاأن�سطة المتعددة 1.903بم�ستوى دللة معنوية 0000وهذه القيم اقل من م�ستوى 
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المعنوية 5%وعلية يتم رف�ض فر�ض العدم وقبول الفر�ض البديل والذي ي�سير اإلى وجود 
علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة والمناف�سة واأداء �سركة 

اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
قبول  يتم  ال�سابقة  الفقرات  المو�سحة في  الإح�سائي  التحليل  نتائج  على  وبناء   
الفر�سية الثالثة بوجود علاقة ذات دللة اإح�سائية بين البعد الجتماعي والهتمام بالبيئة 

والمناف�سة ال�سريفة واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .

الخاتمـــــــــــــــــــــة
ت�سمل النتائج والتو�سيات:

اأولً : النتائج :
بناء على نتائج التحليل الإح�سائي المو�سحة في الفقرات ال�سابقة يتم قبول الفر�سية   -1
�سركة  واأداء  الجتماعية  الم�سوؤولية  بين  اإح�سائية  بوجود علاقة ذات دللة  الأولى 

اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
قبول  يتم  ال�سابقة  الفقرات  في  المو�سحة  الإح�سائي  التحليل  نتائج  على  وبناء   -2
الفر�سية الثانية بوجود علاقة ذات دللة اإح�سائية بين بعد الهتمام بالعاملين واأداء 

�سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة .
بناء على نتائج التحليل الإح�سائي المو�سحة في الفقرات ال�سابقة يتم قبول الفر�سية   -3
بالبيئة  والهتمام  الجتماعي  البعد  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  بوجود  الثالثة 

والمناف�سة واأداء �سركة اأ�سوار للاأن�سطة المتعددة . 
ثانياً : التو�سيات :
تو�سي الدرا�سة بــــــ :

�سرورة تبني ال�سركات للم�سئولية الجتماعية .   -1
تعزيز موؤ�سرات التقييم والمتابعة للم�سئولية الجتماعية .  -2

لتعريفهم  ال�سودانية  ال�سركات  في  للعاملين  التدريبية  البرامج  اإعداد  �سرورة   -3
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با�ستراتيجية الم�سئولية الجتماعية .
و�سع دليل اأخلاقي لل�سركات واللتزام به .  -4

الم�سئولية  في  الخا�ض  القطاع  بم�ساهمات  للنهو�ض  ا�ستراتيجية  خطة  و�سع   -5
الجتماعية .

تبني مبادرات من اجل الترويج للم�سئولية الجتماعية .  -6
وجودها  على  للمحافظة  للمجتمع  ملمو�سة  خدمات  تقديم  الأعمال  من�ساآت  على   -7

وتح�سين �سورتها الذهنية.
ال�ستفادة من التجارب الناجحة لل�سركات والمنظمات المتقدمة في تطبيق الم�سئولية   -8

الجتماعية .
اإن�ساء اأق�سام خا�سة للم�سئولية الجتماعية في ال�سركات ال�سودانية .  -9

قائمة الم�سادر والمراجع
العامري ، �سالح مهدي مح�سن ، الغالبي ، طاهر مح�سن من�سور ، الدارة والأعمال   -1

، عمان: دار وائل للن�سر، 2008م
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اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل

م�صتخل�س البحث
تناولت الدرا�سة مو�سوع )اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل بالتطبيق   
علي كلية الح�ساحي�سا  للعلوم والتكنولوجيا( ، وهدفت الدرا�سة اإلى تطوير اإطار نظري 
اأدبيات �سغط العمل وما يرتبط به من مفاهيم وما يتعلق به من  متكامل يغطي  مجمل 
على و�سع  ت�ساعد  نتائج  اإلى  الو�سول  ثم  متبادل، ومن  وتاأثير  ذات �سلة  مو�سوعات 
تو�سيات  يكون من �ساأنها الحد من م�سببات �سغط العمل والتخفيف من اآثاره ال�سلبية. 
ا�ستخدمت الباحثة المنهج الو�سفي التحليلي وذلك بو�سف الظاهرة مو�سوع الدرا�سة 
وذلك بالتتبع الدقيق في المو�سوعات محل الدرا�سة ثم الجتهاد في درا�ستها وتحليلها، 
الواردة  المعلومات  دقة  من  التاأكد  من  لبد  اأنه  منها  نتائج  عدة  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت 
عن العاملين واأدائهم التي �سوف يُ�ستند عليها في اتخاذ القرارات المختلفة وو�سع خطة 
على  معقولة يمكن تحقيقها،  م�سارات  ذات  العمل  �سغوط  لتقلي�ض  وتف�سيلية  متدرجة 
اأن تنا�سب اأهداف تلك الخطة قناعة العاملين بفاعليتها ودورها في الإ�سلاح لي�ساهموا 
القادة  تدريب  الهتمام بمو�سوع  بزيادة  الدرا�سة  اأو�ست  كما  اإنجاحها،  بالتعاون في 
العاملين  وتوعية  وعلاجها   تحليلها  على  والقدرة  ال�سغوط  مع  التعامل  على  الإداريين 
وتخفيف  العمل  بيئة  و�سرورة تح�سين  والم�سوؤوليات  الأدوار  واإي�ساح  العمل  باأهداف 

حدة الموؤثرات المادية الم�سببة لل�سغوط وذلك بتطويرها اأو ا�ستبدالها.

Abstract
 The study dealt with the subject of work pressure and  coping 
strategies. the study aimed to develop an integrated theoretical approach 
that covers the overall l literature of working pressure  and its related 
concepts and related topics and mutual influence and then the assets to 
the results that help to develop recommendation s that will cause the 
causes of work pressure and mitigate its negative effects, the researcher 
used. the descriptive approach by phenomenon as the subject of the 
study carefully tracking the subjects studied and then diligence in 
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their  study and analysis . The study reached several  related, including 
that it is necessary to check the accuracy of the information received 
about  The employees and their employee's. And the development a 
gradual and detailed plan to reduce the pressure of  work has increased 
reasonable paths can be achieved that fit the objectives of that plan 
and workers in the effectiveness of the reform in order to contribute to 
cooperate  in the success , The study  also recommended  increasing 
the importance of the training of the administrative leaders to deal 
with the pressure and the ability to analyze them with the objectives 
of the work clarifying  the roles and responsibilities and of the need to 
improve  the  work environment and reduce the physical effects  that 
cause the pressure by developing or replacing them .

مقدمــــــــــــــة 
لقد ان�سغل العقل الب�سرى على مدى التاريخ الإن�ساني في عمليات بحث وتاأمل   
علاقات  من  بحياته  يتعلق  ما  كل  ،وفى  كونية  ظواهر  من  بالإن�سان  يحيط   ما  كل  في 
وظواهر اإن�سانية ، وظل الهدف الرئي�ض يتمثل في الو�سول اإلى القواعد والحقائق العلمية 
التي تحكم تلك الظواهر وتوظيف ذلك لتحقيق ثنائية غايات الإن�سان ممثلة في بناء عمارة 

الكون )اأي بناء الح�سارة الإن�سانية بالمعنى المتوازن لها( ، وتحقيق �سعادة الأفراد.   
يواجه معظم النا�ض في ع�سرنا الحالي �ستى اأنواع ال�سغوط، اأثناء العمل، اأو   
خارج العمل لأ�سباب اأخرى غير العمل، اإذ يعد العمل في المنظمات م�سدراً لل�سغوط التي 
ي�سعر بها العاملون على مختلف الم�ستويات الإدارية، اإذ ي�سعر كثير من العاملين بالإرهاق 
النف�سي، وحالت من عدم التوازن النف�سي والج�سمي، مما يوؤثر عليهم، وعلى م�ستوى 
فاإنّه لن  العمل غريزة مرتبطة بالحياة،  اأن  به ب�سكل �سلبي، وطالما  الأداء الذي يقومون 
نقي�سه، واأن لكل �سيء جانبين،  اأو  ال�سيء وندّه  الثابت وهو وجود  قانونها  يخرج عن 
اإيجابية م�سافة ي�سيفها لكلّ الأطراف الم�ستركة فيه، فاإن له نتائج  اأن للعمل قيمة  فكما 

واآثار تاأتي على الطرف الآخر، وتتمثل هذه الآثار فيما ن�سميه »�سغوط العمل«.
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م�سكلة البحث: 
يمثل مو�سوع �سغط العمل اأحد الهتمامات الم�ستركة بين الأطباء وعلماء النف�ض   
والجتماع والإدارة ، فهو تعبير عن حالة عدم التوازن النف�سي اأو الج�سمي داخل الفرد 
تنجم عن عوامل من البيئة الخارجية اأو المنظمة التي يعمل بها اأو ب�سبب الفرد نف�سه ، اأو 
اأنه حالة من عدم التوازن بين متطلبات البيئة اأو احتياجاتها وقدرة الفرد على ال�ستجابة 
اأحد  النهاية  في  ت�سبح  لل�سغوط  الم�ستحبة  غير  الآثار  تعالج  لم  واإذا  المتطلبات،  لهذه 
العقبات الأ�سا�سية في التنظيم ، فت�سبح اأي�سا �سمة غير ايجابية ، وبالتالي تحول دون 

تحقيق الأهداف، وتتركز م�سكلة البحث في ال�سوؤالين الآتيين : 
والمنظمة؟  الفرد  واأداء  العمل  �سغط  بين  علاقة  توجد  •	هل 

المنظمة؟  واأداء  الفرد  اأداء  على  العمل  �سغط  يوؤثر  •	هل 
اأهداف البحث :

به من  يرتبط  العمل وما  اأدبيات �سغط  اإطار نظري متكامل يغطي  مجمل  تطوير   .1
مفاهيم وما يتعلق به من مو�سوعات ذات �سلة وتاأثير متبادل .

الو�سول اإلى نتائج ت�ساعد على و�سع تو�سيات  يكون من �ساأنها الحد من م�سببات   .2
�سغط العمل والتخفيف من اآثاره ال�سلبية.

فرو�س الدرا�سة:
1.  هنالك علاقة ذات دللة اإح�سائية بين �سغوط العمل  و�سعف الوازع الدينى لدى 

الأفراد.
القرارات التي تتخذها الإدارة لل�سيطرة على م�سببات ال�سغوط تخفف من الآثار   .2

ال�سارة على كل من الأفراد والمنظمة.
هنالك علاقة ذات دللة اإح�سائية بين ا�ستغلال م�ستوى قدرات الإن�سان  والتكيف   .3

مع المتطلبات البيئية المحيطة.
اإ�ستراتيجية  وتحقيق   والتوازن  التغيير  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  هنالك   .4

مواجهة ال�سغوط. 
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اأهمية الدرا�سة :
تنبع اأهمية هذه الدرا�سة من كونها ت�ستهدف اأحد الجوانب الإدارية المهمة وهي   
اإدارة �سغوط العمل وفق بع�ض اأقوال واأفعال الر�سول �سلى الله عليه و�سلم، من اأجل 
تحقيق الأغرا�ض التالية ، ن�سر الوعي الإ�سلامي عن ذلك الجانب من الإدارة ومحاولة 
ال�ستفادة منه على جميع الم�ستويات ، بيان اأهمية الجانب العقائدي في الإدارة الإ�سلامية 
قيادة  خلق  الطبيعية  والنتيجة  واأفعاله،  و�سلم،  عليه  الله  �سلى  الر�سول  باأقوال  ممثلًا 
ر�سيدة قادرة على اإدارة الأمور من خلال منهجه  �سلى الله عليه و�سلم، وت�سكل الدرا�سة 
حلقة من حلقات البحث العلمي في مو�سوعها فهو م�سكلة توؤرق اأرباب العمل والم�ستغلين 
في الإدارة وعلم النف�ض ال�سناعي والتنظيمي، فالبحث الم�ستمر عن م�ستوى متقدم من 

الجودة يتطلب درا�سة ال�سغوط العملية.
منهج البحث :

الظاهرة مو�سوع  التحليلي وذلك بو�سف  الو�سفي  المنهج  الباحثة  ا�ستخدمت   
الدرا�سة وذلك بالتتبع الدقيق في المو�سوعات محل الدرا�سة ثم الجتهاد في درا�ستها 

وتحليلها .
هيكل البحث : 

يتكون البحث من خطة البحث وخم�سة مباحث مق�سمة على النحو التالي: 
المبحث الأول: �سغوط العمل )مفاهيم اأ�سا�سية(.

المبحث الثاني: اإ�ستراتيجيات التعامل مع �سغوط العمل فى الإ�سلام.
المبحث الثالث: اإجراءات الدرا�سة الميدانية.

المبحث الرابع : تحليل ومناق�سة النتائج المتعلقة بالمحور الأول.

المبحث الرابع : تحليل ومناق�سة النتائج المتعلقة بالمحور الأول.
المبحث الرابع : تحليل ومناق�سة النتائج.
المبحث الخام�ض: النتائج  والتو�سيات.

قائمة الم�سادر والمراجع.
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المبحث الأول
�سغوط العمل )مفاهيم اأ�سا�سية(

التي  المت�ساربة  الأفعال  و  والأحداث  بالمواقف  م�سحوناً  اليوم  العالم  اأ�سبح   
يتعر�ض لها الفرد با�ستمرار نتيجة الإيقاع ال�سريع في الحياة بخلاف الحياة  الب�سيطة 
التي كان يعي�سها الفرد فيما م�سى ، وقد اأدى هذا التغير الم�سرع في الحياة اإلى تعر�ض 
الفرد للعديد من الأمرا�ض و الآثار ال�سلبية الناتجة من مواجهتة لهذه الأحداث اأو هروبه 
منها وقد اأ�سبحت كلمة ال�سغط كلمة عامة يطلقها الكثيرون دون وعي تام بها، بالرغم من 
اأنها ت�سغل اهتمام الكثير من العلماء في العديد من المجلات العلمية �سواء  اأكانت الطبية 

اأم النف�سية اأم الجتماعية اأم ال�سلوكية)1(. 
تعريف �سغوط العمل:

"هي الموقف الذي يوؤثر فيه التفاعل ما بين ظروف العمل و�سخ�سية الفرد على   
حالته النف�سية والبدنية التي تدفعه اإلى تغيير نمط ال�سلوك )العتيادي( اأو اأنه )رد فعل 

الإن�سان اتجاه م�سادر �سغط العمل الداخلية والخارجية()2(. 
يق�سد ب�سغوط العمل باأنها "تجربة ذاتية تحدث لدى الفرد محل هذا ال�سغط   
اأو اختلال ع�سويا ك�سرعة �سربات القلب  اأو الإحباط  اأو القلق  اختلالً نف�سياً كالتوتر 
البيئة  م�سدرها  يكون  قد  لعوامل  نتيجة  ال�سغط  هذا  ويحدث  الدم.  �سغط  وارتفاع 

الخارجية اأو المنظمة اأو الفرد نف�سه ".
وعرفت �سغوط العمل باأنها : "تجربة ذاتية لدى الفرد تحدث نتيجة لعوامل في   
الفرد نف�سه اأو البيئة التي يعمل فيها بما في ذلك المنظمة ، حيث يترتب على هذه العوامل 
حدوث اآثار اأو نتائج ج�سمية اأو نف�سية اأو �سلوكية على الفرد توؤثر بدورها على اأدائه في 

العمل مما ي�ستلزم معالجة هذه الآثار واإدارتها بطريقة �سليمة")3(.
وتعرف ال�سغوط باأنها ا�ستجابة الج�سم لمجموعة من المتغيرات والمواقف البينية   
والنف�سية  والف�سيولوجية  ال�سلوكية  والآثار  النحرافات  من  العديد  عليها  يترتب  والتي 

زكي مكي اإ�سماعيل، ال�سلوك التنظيمي،ط1،) الخرطوم : من�سورات جامعة ال�سودان المفتوحة، 2005م( ،�س249.  )1(
عروبة خالد ر�سيد ، �سغط العمل والداء المظمي ، العلاقة والثر ، )لر�سافة : مجلة كلية الآداب ، العدد 95  ( ،�س669.  )2(

ب�سير �سعود العريفي ،درا�سة العلاقة بين اإدارة الوقت و�سغوط العمل تطبيق ، ) الريا�س : درا�سة ميدانية علي مجموعة العريفي للتجارة( ،�س9.  )3(
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للعاملين في المنظمة)4(. 
غير  بقيود  يواجهه  عندما  الفرد  ت�سيب  التي  التوتر  حالة  اإلى   stress ال�سغط  وي�سير 
معتادة على متطلبات يرغب في اإنجازها اأو فر�ض متاحة ل ي�سمن عوائدها ،اأما العامل 

ال�ساغط  stressor فهو اأي �سيء ي�سبب للفرد ال�سغط)5(. 
مفهوم �سغط العمل:

بداأ مفهوم �سغط العمل في الظهور مع تجارب الباحث هانزيلي  عام 1936حيث   
بداأ اأبحاثه على الفئران ثم في مرحلة ثانية مهدت له بع�ض الأعرا�ض التي كانت تعاني منها 
اأن  الإن�سان يمكن  اأن ج�سم  اإلى  تو�سل  و  الأحداث  بين  فربط  الأفراد  اأحد  على  الفئران 
ي�ساب بالأمرا�ض كنتيجة للتعر�ض للبرد اأو زيادة الن�ساط العملي و تو�سل اإلى اأن ال�سغط 
يمثل و�سيطاً اإلى حدوث تلك الأمرا�ض اأي�ساً وو�سع هذا الباحث  هانزيلي معنىً لل�سغوط 
اإلى اأنه ]ي�سير اإلى مجموعة التغيرات الف�سيولوجية اأو ال�سيكولوجية التي تنتج عن عوامل 
معينة بعمل الفرد[ كما ا�ستنتج هذا الباحث اأنه ل توجد حياة بغير �سغوط وقد توفي هذا 

)الباحث( عام 1982 نتيجة اإ�سابته بمر�ض القلب الناتج عن ال�سغط المتعلق بعمله)6(. 
اآلية الإ�سابة بال�سغوط:

-  المرحلة الأولى : مرحلة التعر�ض لل�سغوط
- المرحلة الثانية : مرحلة رد الفعل 

- المرحلة الثالثة : مرحلة  المقاومة  والتكيف 
- المرحلة الرابعة : مرحلة التعب والإنهاك)7(. 

اأخلاقيات الإدارة وال�سغوط التنظيمية:
مما ل �سك فيه اأن اأ�سكال التنظيم والممار�سات توجد �سغوطاً �سديدة على المديرين   
والعاملين ومبادئهم وقيمهم ال�سخ�سية من اأجل التلاوؤم واإل فاإن عليهم المغادرة. ومثل 
هذه الثنائية )اإما - لو( عادة ما تكون ل�سالح الملاءمة في ظروف يكون التناف�ض فيها على 

محمد اإ�سماعيل بلال، ال�سلوك التنظيمي ،ط1، )ال�سكندرية :دار الجامعة الجديدة ، 2008م(،424.  )4(
طارق طه ، ال�سلوك التنظيمي  في بيئة العولمة والنترنت ،ط1، )القاهرة :دار الجامعة الجديدة ،2008م ( ،�س590.  )5(

زكي مكي اإ�سماعيل، مرجع �سبق ذكرة ، ،�س249.  )6(
محمد اإ�سماعيل بلال، ، مرجع �سبق ذكرة  ، �س44.  )7(
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فر�ض العمل اأو على المزايا التي ترتبط بالموقع الذى يتعر�ض ل�سغوط اأكبر من هذا النوع 
.وهنالك ثلاثة اأ�سكال من ال�سغوط التنظيمية ذات علاقة مع اأخلاقيات الإدارة هي:

اأولً: �سغط القواعد الر�سمية.
ثانياً : �سغط الأعلى.

ثالثاً : �سغط البيئة التناف�سية)8(. 
اإدارة ال�سغوط داخل بيئة العمل : 

عندما يعمل الأفراد معاً  داخل بيئة العمل يتعر�ض منطقيا العديد منهم ل�سغوط   
ب�سبب العمل في المنظمة ، ف�سلا عن ال�سغوط ال�سخ�سية التي يتعر�سون لها في حياتهم 
والغير مرتبطة ببيئة العمل . وقد عرف البع�ض من علماء الإدارة ال�سغط stress باأنه 
اأو متطلبات على ا�سياء مهمة  اأو فر�ض  ظرف حركي ينتاب الفرد عندما يواجه بقيود  

يرغب في اإنجازها، ول ي�سمن في الوقت ذاته عوائدها)9(. 
م�سادر �سغوط العمل :

اأولً: �سغوط تتعلق بطبيعة العمل وبيئته .. ودور العاملين فيها ومن بينها:
الحرارة  و  ال�سو�ساء  مثل  عوامل  وت�سمل  المادية:  العمل  ببيئة  تتعلق  �سغوط  اأ( 

وتلوث الهواء وغيرها.
العمل  في  الزائد  والعبء  وغمو�سه  الدور  �سراع  في  وتتمثل   : فردية  �سغوط  ب( 

وطبيعة المهنة، وهذه ال�سغوط ترتبط بالمهنة.
�سغوط اجتماعية : وتتمثل في �سعف العلاقة مع الزملاء في العمل والمروؤو�سين والمدير. ج( 

�سغوط تنظيمية : وتتمثل في �سعف ت�سميم الهيكل التنظيمي )م�ستويات اإدارية  د( 
متعددة اأو قليلة في هرم التنظيم( وعدم وجود �سيا�سات محددة.

ثانياً: �سغوط ترتبط بالخ�سائ�ض ال�سخ�سية تتمثل في ال�سفات الذهنية والعاطفية و 
الج�سمية )نمط ال�سخ�سية ومركز التحكم وقدرات وحاجات الفرد( واأي�سا الديموغرافية 

التي توؤثر على تفاعل الفرد مع عوامل �سغوط)10(. 
نجم عبود نجم ،اأخلاقيات الدارة في عالم متغير ،ط1 ، )القاهرة : المنظمة العربية للتنمية الدارية ، 2000م(،�س105.  )8(

طارق طه ، مرجع �سبق ذكرة  ، �س588.  )9(
الملك  جامعة  الآداب  كلية  الجتماعية،  الدرا�سات  ق�سم  ميدانية  درا�سة  )الريا�س:  المعلمين  عند  العمل  �سغوط  العمري،  عبدالله  بن  عبيــد   )10(

�سعود(،�س8.
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اأ�سباب ونتائج �سغوط العمل :
غالباً ما توجد ال�سغوط اأينما وجد العمل. لأن غالبية الأفراد كثيراً ما يواجهون   
م�ساعب اأو �سغوطاً اأثناء ممار�ستهم لوظائفهم المختلفة ، وكثيراً ما يتعر�ض الأفراد لتلك 
ال�سغوط بحيث تجعلهم اأحيانًا يخرجون من نطاق اإمكاناتهم ال�سخ�سية مما يوؤثر على 

�سلوكهم من جانب  وعلى ناتج اأعمالهم من جانب اآخر)11(. 
اختلف الكتاب والباحثون حول اأ�سباب �سغوط العمل التي لها تاأثير على الفرد،   
وذلك ب�سبب اختلاف المداخل النظرية لدرا�سة ال�سغوط والتجاهات المتبعة في تحديد 
العمل ويمكن تطبيقها  اأن تحوي جميع م�سادر �سغوط  اإذ ل يمكن لدرا�سة  مفهومها؛ 
لتباين  تبعًا  الم�سادر  تلك  تاأثير  الوظائف والمهن؛ وذلك لوجود اختلاف في  على جميع 
التنظيمات والوظائف والمهن التي تحدث فيها تلك ال�سغوط وما للفروق الفردية من تاأثير 
في ذلك. فهناك ال�سغوط المرتبطة بالمهنة اأو الوظيفة ، وهناك ال�سغوط المرتبطة بالفرد 

ذاته، وهناك ال�سغوط الخارجية. 
وقد تم التركيز على �سبع م�سبباتٍ ل�سغوط العمل وهي :  

اأ- غمو�س الدور:
اأكثر  ومن  الرئي�سة  العمل  �سغوط  م�سادر  من  م�سدراً  الدور  غمو�ض  يُعَدُّ   
الدور  اأن غمو�ض  الدرا�سات  اإحدى  اأو�سحت  فقد  المختلفة؛  للوظائف والمهن  م�سبباتها 
وعليه  العمل.  ل�سغوط  م�سدرًا  يمثل  بالوظيفة  المتعلقة  المعلومات  كفاية  عدم  عن  الناتج 
فاإن غمو�ض الدور هو اأحد المتغيرات الأ�سا�سية التي تنتج عنها �سغوط العمل التنظيمية 

والتي قد توؤثر على الأداء بل قد تتعداها اإلى ترك العمل.
ب- �سراع الدور:

تتناق�ض  عندما  اأو  متناق�سة،  العمل  تكون مطالب  عندما  الدور  يحدث �سراع   
القناعات ال�سخ�سية للفرد مع مطالب العمل الذي يقوم به، اأو عند �سعور الفرد باللتزام 

تجاه جهات مختلفةٍ ومتباينةٍ)12(. 
مدحت م�سطفى راغب واآخرون ، العلاقات الإن�سانية  )مدخل �سلوكى ،)القاهرة : ال�سركة العربية للن�سر والتوزيع ،1997م( ،�س194.  )11(

محمد اإ�سماعيل بلال، ، مرجع �سبق ذكره ، �س57.  )12(
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ج- اأعباء العمل:
التي حازت  العمل  اأ�سباب �سغوط  اأ�سا�سيا من  الزائد �سببا  العمل  يعتبر عبء   
على اهتمام كبير من قبل الباحثين والمتخ�س�سين في هذا المجال؛ وذلك لما يترتب على 

عبء العمل من تدنٍ في الأداء واعتلالٍ في �سحة الفرد .
د- نوعية العمل:

والمهنية  العلمية  الموؤهلات  اإلى  الفرد  يفتقر  عندما  النوعي  العمل  عبء  يحدث   
المهارات  اأن  الفرد  اآخر عندما ي�سعر  العمل المطلوب منه؛ وبمعنى  والفنية اللازمة لأداء 

المطلوبة لأداء مهمته اأكبر من قدراته. 
هـ- فر�س الترقي:

يُعَدُّ التطور الوظيفي اأمرًا مهمًا لكثير من الأفراد لي�ض فقط لأنهم يح�سلون على   
دخل مادي اأكبر ولكن لأنهم يحققون مكانة اأف�سل ، ويواجهون تحدياً جديداً؛ ولذلك فاإن 
عدم القدرة على تعزيز المكانة المهنية والم�ستقبل الوظيفي ومواكبة الم�ستجدات في مجال 

التخ�س�ض يمثل م�سدراً من م�سادر �سغوط العمل.
و- الم�سوؤولية عن الآخرين:

الم�سوؤولية عن الآخرين هي اللتزام الذي يقع على عاتق الفرد للقيام بواجباته،   
ويكون م�سئولً عن جميع الإجراءات والقرارات التي يتخذها هو ومن يراأ�سهم. وعندما 
تظهر م�ساعر الخوف بين الفرد ورئي�سه، وتقل ثقة الرئي�ض في مروؤو�سيه تبداأ م�ساعر 

التوتر والقلق وال�سغوط في الظهور. 
ز- المتطلبات الوظيفية والمهنية:

القدرات  بتطوير  المهنية  المكانة  تعزيز  على  القدرة  الوظيفة:   بمتطلبات  يق�سد   
واكت�ساب خبرات جديدة ومواكبة التطورات العلمية والمهنية)13(.

اأخلاقيات الوظيفة العامة :
وال�سلوكيات  القانونية  والعتبارات  بالمثل  اللتزام  وتنمية  الأخلاقية  القيم  تّعد  	•
والتي  الأول،  المقام  في  و�سعها  يجب  التي  الرئي�سة  الفل�سفات  من  الإيجابية 

عامر حجل ،اأثر �سغوط العمل على اأداء المراجع الخارجي، )دم�سق: ماج�ستير مراجعة الح�سابات، 2008م( ،�س15.  )13(

اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل



218

وبالتالي  الأداء  ن�سير تحو تح�سين  التي تجعلنا  الأخرى  الفل�سفات  تت�سمن جميع  
تح�سين رفاهية المجتمع.

والمثل  بالقيم  واقتناعه  العميق  باإيمانه  وتتاأثر  ترتبط  الإن�سان  وفاعلية  كفاءة  اإن  	•
العلمية  والمهارات  المختلفة  للمعارف  التنمية  نحو  تدفعه  التي  والأخلاقية  العليا 
القدرة  يكون فقط في  للمنظمة ل  الكبير  التحدي  واإن   ، الأداء  لتح�سين  وال�سلوكية 
على ا�ستيعاب المعرفة والتكنولوجيا بقدر ما يمكن القدرة على �سياغة قيم اأخلاقية 

وح�سارية وموؤ�س�سية جديدة.
التي  الوظيفية  بواجباته  الموظف  التزام  مدى  في  العامة  الوظيفة  اأخلاقيات  تتمثل  	•
يحددها القانون ويّعد الموظف مقيداً بقواعد العمل وتعليماته ، ولعل من اأهم ال�سفات 

التي تهتم بها الوظيفة العامة هي حر�ض الموظف على الم�سلحة العامة للموؤ�س�سة.
عنا�سر اأخلاقيات الوظيفة العامة:

والقوانين.   بالأنظمة  اللتزام  	•
والعادات. القيم  احترام  	•

. التحيز  وعدم  العدالة  تطبيق  	•
الوقت. احترام  	•

. للمنظمة  والولء  النتماء  	•
. العمل  حب  	•

والإخلا�ض)14(.  الأمانة  	•
خ�سائ�س الوظيفة كم�سدر لل�سغوط:

قدم بع�ض الباحثين مجموعة من العنا�سر المرتبطة بخ�سائ�ض المهام والأن�سطة   
التي تنطوي عليها الوظيفة والتي لها ارتباط بم�ستوى ال�سغوط، ومن اأهمها :

درجة تنوع الواجبات والمهام .  -
الحرية وال�ستقلال في العمل.  -

ر�سا اأكرم العمايرة ،اأخلاقيات الأعمال الإدارية  ، ط1 ، )عمان : دار الراية للن�سر والتوزيع ، 2015م( ، �س143.  )14(
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كمية ونوعية المعلومات المرتدة .  -
فر�ض التفاعل الجتماعي .  -

ذاتية الواجبات.  -
مدى اأهمية العمل.  -

ال�سعور بالم�سوؤولية عن نتائج العمل .  -
معرفة النتائج الفعلية لنتائج العمل.  -

الآثار المترتبة على ال�سغوط:
لقد اأ�سبحت ال�سغوط جزءاً ل يتجزاأ من حياة الفرد اليومية في جميع المجالت،   
وذلك مع تعقد الحياة وازدياد متطلباتها، وما يتبع ذلك من تعقد حاجات الفرد و�سبل 
باأن  الإح�سائيات  »وتوؤكد  الأفراد،  على  قوية  انعكا�سات  ال�سغوط  ولهذه  اإ�سباعها، 
الناتج  اإجمالي  الوليات المتحدة حوالي )10%( من  ال�سغوط تكلّف  الآثار المترتبة على 

القومي«.
تب�سيط العمل:

بمقارنة البيانات الموجودة في تحليل العمل بما يتم فعلًا داخل الوظيفة، قد يتبين   
يتم  وبالتالي  عنها،  ال�ستغناء  يمكن  هنا  ومن  بها،  القيام  يجب  ل  فعلية  اأن�سطة  وجود 

تب�سيط العمل.
الترقية والنقل:

موا�سفات  بين  التطابق  مدى  على  ا�ستناداً  والترقية،  النقل  قرارات  تتم  اأن  ويجب   
ال�سخ�ض من جهة وبين موا�سفات ومتطلبات الوظيفة )اأي تحليل العمل( من جهة اأخرى)15(. 

الت�سويف:
هو تراكم المهام والعجز عن اإنجازها في الوقت المحدد وبالم�ستوى المطلوب. وهنا   
لبد من الإ�سافة اأن الت�سويف اإ�سافةً اإلى ما اأورد يعني اإيراد اأ�سباب واأعذار غير حقيقية 
وغير �سادقة تبرر تاأخير التنفيذ، والف�سل في الإيفاء بتحقيق الأهداف المعلنة اأو الأوقات 

محمد ح�سن حافظ  ، اإدارة الموارد الب�سرية ،ط1 ،،) الخرطوم : من�سورات جامعة ال�سودان المفتوحة، 2006م( ،�س49.  )15(
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والمواعيد المتفق فيها، وغالباً ما يتكرر اإيراد الأعذار والذرائع غير الحقيقية بل والواهية 
لعدم القدرة في مقابلة المواقيت المحددة مّما يوؤدي في نهاية المطاف اإلى فقدان الم�سداقية 

وبال�سرورة اإلى اإهدار الوقت دون مبرر حقيقي)16(. 
ويمكننا ت�سنيف نتائج واآثار ال�سغوط كما يلي:

-  الآثار والنتائج المتعلقة بالأفراد اأنف�سهم)17(. 
الآثار والنتائج التنظيمية لل�سغوط)18(.   -

اأعرا�س �سغوط العمل:
التوتر والع�سبية.  .1

القلق الدائم.  .2
عدم المقدرة على ال�سترخاء.  .3

الإ�سراف في تعاطي الكحول والمخدرات والم�سكنات.  .4
عدم المقدرة على النوم )الأرق(.  .5

اتجاه �سلبي نحو التعاون مع الآخرين  .6
ال�سعور بعدم القدرة على التكيف.  .7

�سعوبات في الجهاز اله�سمي.  .8
ارتفاع �سغط الدم.  .9

الحزن والكاآبة.  .10
�سعوبة التركيز في العمل وعدم التوازن النفعالي.  .11

لميل للاإ�سابة والوقوع في حوادث �سناعية.  .12
ال�سعور بالخوف وال�سعوبة في التحدث والتعبير وال�سداع.  .13

اآلم القولون والمعدة.  .14
فقدان ال�سهية والعرق بغزارة)19(.  .15

ميرغني عبد العال حمور ، اإدارة الوقت ، ط1، ) الخرطوم : من�سورات جامعة ال�سودان المفتوحة ، 2006م( ، �س47.  )16(
لَيْرلى محمد وليد بدران ، �سغوط العمل )دم�سق : ماج�ستير اإدارة الأعمال في مادة التنظيم ال�سناعي ، 2009م ( ، �س7.  )17(

محمد اإ�سماعيل بلال، ، مرجع �سبق ذكرة  ، �س54.  )18(
عدنــان ما�ســي والــي، مواجهة �سغــوط العمـل بالمنظورين الإ�سلامي والحديث،2011م(،�س36.  )19(
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المبحث الثاني
اإ�ستراتيجيات التعامل مع �سغوط العمل فى الإ�سلام

بالرغم من اأن هذا المو�سوع اأخذت تعالجه الإدارات المعا�سرة تحت ما ي�سمى ب   
" اإدارة ال�سغط " اإل اأنها ل تعدو اأن تكون معالجة �سطحية تتناول و�سائل الترفيه المادية 
والنف�سية، وذلك للتخفيف من اآثار تلك ال�سغوط، فهي تغفل الجوانب الإيمانية والعقائدية 

مما يجعل تاأثيرها �سعيفاً ومحدوداً بخلاف المنهج الإ�سلامي. 
هذه ال�ستعانة والتوكل تولد في نف�ض الموؤمن طاقة هائلة من الجد والمثابرة والعمل   
الدوؤوب مع اليقين الكامل والثقة بمعية الله - �سبحانه وتعالى – وحتى لو كانت النتائج 
عك�سية في بع�ض الأحيان فاإن الموؤمن ي�سبر ويحت�سب الأجر عند الله، على خلاف غير 
الموؤمن تماماً والذي قد ي�ساب بالإحباط والتذمر اأو ال�سخط وقد ي�ستغل ال�سيطان نقطة 

ال�سعف تلك فيقوده للا�ست�سلام والياأ�ض وربما للانتحار.
اإن الله �سبحانه وتعالى قد اأنزل الكتب ال�سماوية التي تت�سمن القواعد والقوانين   
التي ينبغي على الإن�سان الت�سليم بها باعتبارها القول الحق، وال�سمانة الوحيدة لتحقيق 
هذه الغايات ، وذلك  رحمة منه وتكريما وحر�سا على هذا الن�سان الذى خلقة ، ووعده 
اأنه ل يتركه  في هذه الحياة �سدى  )�سائعًا(، واأن على  الإن�سان اأن يوؤمن بها  ويحر�ض 
العمل  ما يجب  اإن�ساني حول  اتفاق  اإلى  والو�سول  �سوؤون حياته  تطبيقها في كل  على 
العليا  الغايات  ثنائية  لتحقيق  وذلك  الم�ستقيم(  )ال�سراط  القويم  للطريق  والتو�سل  به 
)الح�سارة – ال�سعادة( ، قال تعالى : {طه •	مَا أَنزَلنَْا عَلَيْكَ القُْرْآنَ لتَِشْقَى •	إلَِّ تَذْكِرَةً 

َن يَْشَى})20(.
ِّ
ل

ومن الإ�ستراتيجيات الواجب اتباعها ما يلى:
الرجوع اإلى الدين وذلك بالت�سال بالله وال�سبر والر�سا بالقدر :

اإن الإدارة الإ�سلامية اإدارة اإلهية ت�ستمد منهجها من وحي ال�سماء ولذلك فهي   
كانت  ولقد  والأمكنة.  الأزمنة  على مختلف  الإن�سانية  الفطرة  بال�سمولية وملاءمة  تت�سم 

�سورة طه  الآيات  )3-1(.  )20(
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وقولً  وممار�سة  فكراً  الإدارة  لتلك  حياً  نموذجاً  و�سلم،  عليه  الله  �سلى  الر�سول  حياة 
اأُمرنا بالقتداء والتاأ�سي بالر�سول �سلى الله عليه و�سلم، حيث  وعملًا. واإننا كم�سلمين 
َن كَانَ يَرْجُو اللََّ وَاليَْوْمَ الْخِرَ 

ِّ
ِ أُسْوَةٌ حَسَنَةٌ ل يقول تعالى: {لقََدْ كَانَ لَكُمْ فِ رَسُولِ اللَّ

سُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نهََاكُمْ  وَذَكَرَ اللََّ كَثِيراً} ]الأحزاب:21[. وقال تعالى اأي�ساً: {وَمَا آتَاكُمُ الرَّ
عَنْهُ فَانتَهُوا} ]الح�سر:7[.

بالر�سول  للاقتداء  نكون  ما  اأحوج  كم�سلمين  نجدنا  بالذات  الوقت  هذا  وفي   
�سلى الله عليه و�سلم، كم�سرع وقائد وموجه حتى تعود للاأمة الإ�سلامية هيبتها وعزتها 

واإدارتها الم�ستقلة المتميزة)21(.  
ال�ساغطة  المواقف  وتجاوز  والهدوء،  والر�سا  والنفعالي  الروحي  الدعم  اإن   
بالإكثار من العبادات والدعاء المت�سل لله �سبحانه وتعالى الذي ي�سفي على النف�ض الهدوء 
القُْلُوبُ})22(  تَطْمَئنُِّ   ِ اللَّ بذِِكْرِ  {أَل  ال�سغوط  تحمل  على  قوة  الفرد  ويزيد  وال�سكينة، 
ِ})23(، {وَمَنْ أَعْرَضَ عَنْ  ِ وَأَعْلَمُ مِنَ اللَّ ي وَحُزْنيِ إلَِ اللَّ

ِّ
ا أَشْكُو بَث وقوله تعالى: {إنََّ

ذِكْرِي فَإِنَّ لَهُ مَعِيشَةً ضَنْكاً})24(، لذلك فاإن جميع الحلول ينبغي اأن ت�ستمد من الدين 
الإ�سلامي الحنيف، لأن الإيمان اأعظم دواء. وفي هذا ال�سدد يك�سف ابن قيم الجوزية 
في كتابه - مدارك ال�سالكين- وبعر�ض منطقي ا�ستدللي للحلول التي تحقق ال�سعادة 
للاإن�سان في الدارين الدنيا والآخرة اأن تبداأ بالت�سليم لحكم الله تعالى الكوني القدري {

مُوكَ فيِمَا شَجَرَ بَيْنَهُمْ ثُمَّ ل يَِدُوا فِ أَنفُْسِهِمْ حَرَجاً مَّا 
ِّ

كَ ل يؤُْمنُِونَ حَتَّى يَُك
ِّ
فَلا وَرَب

مُوا تَسْليِماً})25(، ثم ال�سبر على ذلك القدر، الذي يعده الإمام اأحمد رحمه 
ِّ
قَضَيْتَ وَيُسَل

الله تعالى من عظم منزلة ال�سبر اأنه واجب على الفرد لذكره في نحو ت�سعين مو�سعاً في 
لاةِ})26(، وقوله تعالى: {وَاصْبِْ وَمَا صَبُْكَ إلِ  بِْ وَالصَّ القراآن الكريم {اسْتَعِينُوا باِلصَّ

�سبحي اليازجي ، التخطيط الإ�سلامي من حياة الر�سول �سلى الله عليه و�سلم القائد بين ) الفكر والتطبيق (،  2007م ،�س5-3.  )21(
�سورة الرعد الآية 28.  )22(

�سورة يو�سف  من الآية86.  )23(
�سورة طـه الآية 124.  )24(

�سورة الن�ساء الآية 65.  )25(
�سورة البقرة: من الآية 45.  )26(
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ِ})27(. وقوله �سبحانه: {وَأَنْ تَصْبُِوا خَيرٌْ لَكُمْ})28(، ويلحق بال�سبر الر�سا وهي  باِللَّ
مرتبة اأعلى وغايته الت�سليم لق�ساء الله وقدره وبه تتحقق  الطماأنينة القلبية وال�سكون اإلى 
النبي  قال  كما   ... واأولد  وغنى،  وعافية،  من �سحة،  الأف�سل  هو  للعبد  الله  اختيار  اأن 
�سلى الله عليه و�سلم: )والذي نف�سي بيده، ل يق�سي الله للموؤمن ق�ساءً اإل كان خيراً له. 
اإن اأ�سابته �سراء �سكر، فكان خيًرا له. واإن اأ�سابته �سراء �سبر فكان خيًرا له. ولي�ض ذلك 
اإل للموؤمن(، وفي ذلك ملاءمة لمقت�سى الطبيعة، ويجد العبد من خلالها حلاوة الإيمان؛ 
عدم  من  ينبعث  الذي  ال�سر  من  والتخل�ض  القلوب  وحياة  العين؛  وقرة  النف�ض؛  و�سرور 
الت�سليم لله واأحكامه ومفعولته. فلا ياأ�سى على ما فاته ول يخاف على ما اآتاه)29()30(.     

لقد اأكد جميع الأنبياء والر�سل على القيمة الجوهرية العليا التي ينبغي اأن تحكم   
النظام الإن�ساني برمته ويحتكم اإليها في كل حركته وذلك ك�سمانة اأ�سا�سية لتوحد هذا 

النظام ول�سمان بقائه وارتقائه وتتمثل هذه القيمة في قيمة العدالة)31(. 
عادة التف�سير الإيجابي :

الفرد  اأهداف  تغيير  يقت�سي  اإيجابي  اإطار  في  ال�ساغط  الموقف  تف�سير  وهي   
وتعديلها، وي�ساعد هذا على تحويل المواقف ال�ساغطة ال�سلبية اإلى مواقف اإيجابية ت�ساعد 
الفرد على ا�سترداد اأفعال ن�سطة توجه نحو م�سدر الم�سكلة، {وعَسَى أَنْ تَكْرَهُوا شَيْئاً 
وَهُوَ خَيرٌْ لَكُمْ})32(؛ فرب �سارة نافعة، من خلال تف�سير المواقف ال�سعبة اأو الم�سائب 

حتى عن فائدة ورزق للفرد ل يت�سح له اإل بعد انجلائها.  
التفكير الرغبى والتفاوؤل:

بالن�سغال بالم�ستقبل، وتخفيف حدة التفكير في زوال الم�سكلة وما ت�سببه من   
الغد  باأن  التفاوؤل  مع  الأحداث  ا�ستباق  عدم  هو  به  يقام  اأن  ما يمكن  واأف�سل  توترات. 
 ،]52 ]المائدة:  عِنْدِهِ(  مِنْ  أَمْرٍ  أَوْ  باِلفَْتْحِ  يأَْتيَِ  أَنْ  اللَُّ  )فَعَسَى  �سبــق،  ممــا  اأف�ســل  �سيكون 

�سورة النحل: من الآية 127.  )27(
�سورة الن�ساء: من الآية 25.  )28(

عدنــان ما�ســي والــي، مرجع �سبق ذكرة  ، �س37.  )29(
فار�س النفيعي ، اإ�ستراتيجيات التعامل مع �سغوط العمل 2010م.  )30(

عبد المعطي ع�ساف ، النظرية ال�سلامية في الدارة ، مرجع �سبق ذكرة ، �س 298.  )31(
�سورة البقرة: الآية 216.  )32(
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ِ فَلا تَسْتَعْجِلُوهُ}  فدوام الحال من المحال، ولكن ينبغي النتظار،  قال تعالى: {أَتَى أَمْرُ اللَّ
]النحل:1[. وترى الباحثة لدعم هذه الإ�ستراتيجية اأن يتعود الفرد اإجراء حوار مع نف�سه 

الذي  والتوتر  العمل  على �سغوط  ال�سيطرة  لي�ستطيع  تفاوؤلية ومطمئنة  اأفكاراً  فيه  يبث 
ي�سعر به. حيث يلاحظ اأن ال�سغوط تزداد، وتزداد ردود الفعل عندما ترد اإلى النف�ض 
اأفكار �سوداء اأو غير جيدة في حين اأن م�ستوى ال�سغوط وردود الفعل كذلك تنخف�ض 

حينما يبتعد الإن�سان عن الأفكار ال�سلبية ويفكر بطريقة اإيجابية. 
ا�ست�سعار اأهمية العمل واأنه موؤتمن عليه:

ورد في الحديث ال�سريف )اإن الله كتب الإح�سان في كل �سيء( اإن الله تعالى    
اللفظ  اأطلق  اإذا  ، ولكن  اأن يح�سن فالإح�سان مفهوم وا�سع  اإذا عمل  العامل  يحب  من 
فعل  )والإح�سان هو  القبح  ما هو ح�سن والح�سن �سفة كمال �سده  فعل  به  المراد  فاإن 
الإن�سان ما ينفع غيره بحيث ي�سير الآخر ح�سناً به ، اأو ي�سير الفاعل به ح�سناً بنف�سه(، 
والإح�سان يقال على وجهين : اأحدهما الإنعام على الآخر والثاني الإح�سان في الفعل  اأو 
العمل  فالإح�سان يقت�سى من  الم�سلم اإتقان العمل فاإن الله عز وجل ناظر اليه مطلع على 
عمله قال الر�سول �سلى الله عليه و�سلم: )اإن الله يحب اإذا عمل اأحدكم عملًا اأن يتقنه( 
ومن هنا اأطلق الر�سول �سلى الله عليه و�سلم كلمة العمل بحيث تعني اأي عمل �سواء اأكان 

عملًا دينياً  اأو اجتماعياً اأو ع�سكرياً اأو تربوياً اأو اقت�سادياً)33(. 
تطوير نظم الختيار والتعيين:

الم�ستويات  مختلف  في  العاملة  القوى  من  المنظمة  احتياجات  تحديد  بمجرد   
التنظيمية يتم البدء في تقرير طرق واأ�ساليب تدبير هذه الحتياجات ، وتنطوي �سيا�سة 
الختيار والتعيين على كافة الإجراءات والخطوات الخا�سة بعملية المفا�سلة بين المتقدمين 
ل�سغل الوظائف في �سوء متطلبات كل وظيفة وما يتوفر لدى كل موظف من موؤهلات مع 
هذه المتطلبات ، ومن ثم يجب تطوير  نظم الختيار والتعيين بحيث ت�سمن مقايي�ض يمكن 

من خلالها �سمان اختيار اأفراد لديهم القدرة على التعامل مع �سغوط العمل.
�سعد فوؤاد علي حبابة ،التطوير الإداري، ط1  ، )عمان : المكتبة الوطنية ،2017م(، �س46.  )33(

اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل



225

نظم تدريب متطورة:
تهدف هذه ال�سيا�سة اإلى تح�سين اأداء العاملين ورفع اإنتاجية اأو ربحية المنظمة   
ككل وتهيئة العاملين الجدد للعمل وتعريفهم بمتطلبات اإنجاز الأن�سطة ومواكبة التقدم ، 

كما يعتبر التدريب ا�ستثمار طويل الجل .
�سيا�سة الحوافز والجور :

يتم بناء وت�سميم �سيا�سة الحوافز والجور فى �سوء عملية تقييم الوظائف ، وما   
تتطلبه من قدرات عقلية وبدنية فاإح�سا�ض الفرد باأن اأداوؤه محل تقييم مو�سوعي عادل 

تقييماً يترجم اإلى ثواب وعقاب  فذلك يقل�ض �سغوط العمل)34(. 
نظم وقنوات الت�سال :

باأنها  البع�ض  عرفها  حيث  الإدارة  مجال  في  جداً  مهمة  الت�سالت  عملية  تُعَدُّ   
اإداري  اأي  يقوم  اأن  بدونها  ي�ستحيل  حيث  الإدارية  للعملية  الأ�سا�سية  الوظائف  اإحدى 
بدوره في قيادة المنظمة اأو تحقيق اأهدافها. وبالتالي نجد اأن الت�سالت مهمة و�سرورية 
لكل مراحل العملية الإدارية، وقد تطورت الت�سالت في الفترة الحالية واأ�سبح العالم 
قرية �سغيرة واأ�سبح حالياً يقا�ض مدى تطور وتح�سر الأمة ب�سهولة الت�سال فيها، وقد 

تم عن طريقها التعرف على العوامل الم�سببة ل�سغوط العمل)35(. 
كيفية التعامل مع �سغوط العمل: 

هنالك طرق بلا �سك وو�سائل ت�ساعد المرء على التعامل مع �سغوط العمل نذكر منها: 
اإدارة الوقت وح�سن تق�سيم المهام والواجبات فكثير من النا�ض يعانون من �سغوط  	•
العمل تراهم يت�سمون بالفو�سى في عملهم فلا يح�سنون اإدارة الوقت المتاح لديهم 

لأداء المهام .
يح�سن  اأن  الإن�سان  وعلى   ، اأولويات  الأعمال  من  عمل  فلكل  العمل،  اأولويات  	•

اإدارتها. 
العمل  ب�سغوط  ي�سعر  النا�ض  من  فكثيراً  الأعمال،  تحقيق  على  الله  بقدرة  الإيمان  	•

عبدال�سلام محمود اأبو قحف ، مقدمة في الأعمال ،ط1، )ال�سكندرية : دار الجامعة الجديدة للن�سر ،2003م(،�س400.  )34(
ذكي مكي اإ�سماعيل ، اأ�سول الإدارة والتنظيم ، الخرطوم ، من�سورات جامعة ال�سودان المفتوحة ، 2006م(،173.  )35(

اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل



226

الموؤمن  الحكيم  الإن�سان  بينما  الكامنة  وطاقاته  نف�سه  بقدرات  اإيمانه  عدم  ب�سبب 
بقدرات نف�سه ومواهبه هو الأقدر على اإنجاز الأعمال في وقتها دون �سغوط.

الترفيه عن النف�ض خلال اأوقات العمل فالروتين اليومي الناتج عن الأعمال المتكررة  	•
ي�سبب للاإن�سان ال�سيق والتوتر.

كثرتها  ب�سبب  بها  لهم  طاقة  ل  وم�سوؤوليات  اأعباء  النا�ض  من  عدد  يواجه  واأخيراً  	•
عن  والبحث  العمال  هذه  عن  الم�سوؤولية  تحمل  عن  الن�سحاب  في  يكمن  والحل 

عمل ينا�سب قدرات الإن�سان فلا يكلف الله نف�ساً اإل و�سعها)36(. 
كيف يمكنك التخل�س من  �سغوطات العمل الم�ستمرة:

بال�سكل  نجاحه  وتَعُوق  الموظف  تواجه  التي  وال�سكاليات  الأزمات  تلك  لحل   
المطلوب، �سن�سع لك خطوات تخل�سك من تلك ال�سغوط وينبغي اتباعها:

مع  و�سيق،  ع�سبي  بتوتر  عليك  الموؤثرة  المواقف  تلك  بت�سجيل  قم  �سغوطك:  دوّن  	•
وقاوم،  تحدي  ثم  معها،  التعامل  ت�ستطيع  كي  لأجزاء،  المهام  تق�سيمك  �سرورة 
كاأن تقوم بت�سليم اعمالك المطلوبة قبل موعدها، واختيارك لأف�سل الطرق للقيام به، 

وبعدها دون انجازاتك الفعلية و�سترى الفرق.
التي  التوتر  مواقف  ال�سلبيات في  ل  الإيجابيات  ترى  اأن  نظرك: حاول  غيّر وجهة  	•

تواجهك، فكلما فكرت باإيجابية  قلّ تاأثير ال�سلوك النفعالي عليك.
التوتر  من  للتخل�ض  الم�ساهمة  الفنون  اأجمل  من  ال�سترخاء  فن  ال�سترخاء:  تعلم  	•

والع�سبية، فحاول اأن ت�سترخي قدر الإمكان لتحا�سي اإ�سابة ج�سمك بالأمرا�ض.
والأ�سدقاء  بالأ�سرة  علاقتك  وعزّز  العائلية،  الروابط  بتقوية  قم  علاقاتك:  عزّز  	•
المرونة،  من  نوع  لحياتك  �سي�سيف  فاإنه  والم�ساورة،  بالحوار  العمل،  وزملاء 

لتجعلك  اأكثر �سعادة.
منها  دقيقة  كل  ت�ستغل  حيث  لحياتك،  خطة  بو�سع  ابداأ  اإذن  الأولويات:  حدّد  	•
لعلاقاتك  تجعل  اأن  تن�سى  ول  عوائق،  بدون  اأهدافك  وتنجز  مبا�سرة،  لتنطلق 

.mawdo3. com  2015،طلال م�سعل، �سغوط العمل وكيفية التعامل معها  )36(
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و�سبكة توا�سلك مع الآخرين مكان، واإن وجدت بع�ض العوائق، قم بتاأجيل بع�ض 
البنود العادية، ولي�ض الأولويات.

للتعامل مع م�سكلاتك بحلول  اأكثر هدوءً مما عليه،  اأن تكون  التزم بالهدوء: حاول  	•
منا �سبة، بعيداً عن التوتر والع�سبية، فال�سخ�ض الناجح يحاول الحتفاظ بهدوئه، 
فبالتالي  �سينعك�ض على من حولك، ف�سيعاملونك بنف�ض الهدوء و�سيزداد احترامهم 

لذاتك.
و�سترتكب  منهم،  واحد  اأنت  ول�سك   خطاءه،  لديها  منا  كلًا  اأخطائك:  من  تخل�ض  	•
المهم   لكن  لأخطاء،  من  مع�سوماً  ل�ست  فاأنت  حياتك،  مر  على  الأخطاء  من  العديد 
اأن تتخل�ض من تلك الأخطاء وت�سححها ب�سرعة، وحاول اأن تبتعد عن زملاء العمل 

ال�سلبيين؛ كي تكون حياتك العملية اأقل توتراً وع�سبية.
واجعل  القاتل،  الروتين  على  لتق�سي  دائماً،  مبادراً  كن  بالمبادرة:  الك�سل  اقتل  	•
عن  النا�سئ  والخمول  الك�سل  حالة  من  تتخل�ض  كي  �سلوكك،  من  جزء  المبادرة 
تراكم الم�سوؤوليات، وتعدد الهتمامات، لذلك زود نف�سك  اأ�سبوعياً بمبادرة لإنجاز 

اأمورك الأ�سا�سية، ودع ال�سرار طريقك للنجاح.
هو  لعمله،  حباً  الأكثر  ال�سخ�ض  اأن  الدرا�سات  اأثبتت  ماً:  تحكُّ اأقل  و  �سعيداً  كُنْ  	•
في  ورغبتك  لعملك،  كموظف  حبك  في  تكمن  ال�سعادة  واأن  اأكبر،  ن�ساط  لديه  من 
اأدائك نحو الأف�سل، وتحا�ضَ التحكم في الآخرين، فالمتحكمون بال�سيطرة  تح�سين 
اأقل  بحياة هادئة و�سعيدة، كن  فاإذا رغبت  التوتر،  ي�سعرون بحالت  الآخرين  على 

تحكماً)37(. 

الن�سرة  الإلكترونية  ال�سهرية  الداخلية لديوان الخدمة المدنية )البحرين : ا لعدد   الرابع   ع�سر، 2016م(.  )37(
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المبحث الثالث 
اإجراءات الدرا�سة الميدانية:

ي�ستمل هذا المبحث على الخطوات والإجراءات التى تم اتباعها في تنفيذ الدرا�سة   
الميدانية، وي�سمل ذلك تحديد مجتمع وعينة الدرا�سة المتمثل في كلية الح�ساحي�سا للعلوم 
اأداة الدرا�سة، واإجراء اختبارات الثبات وال�سدق لهذه  الطبية والتكنولوجيا،  ت�سميم 
البيانات  التي تم بموجبها تحليل  الإح�سائية  الأ�ساليب  و  للتاأكد من �سلاحيتها  الأداة 

وا�ستخراج النتائج، وذلك على النحو التالي:
اأولً: مجتمع وعينة الدرا�سة:

اأن  الباحث  ي�سعى  التي  العنا�سر  من  الكلية  المجموعة  الدرا�سة  يق�سد بمجتمع   
يعمم عليها النتائج ذات العلاقة بمو�سوع الدرا�سة، ويتكون المجتمع الأ�سا�سي للدرا�سة 
من: اأثر �سغوط العمل فى ا�ستراتيجيات التعامل، قامت الباحثة با�ستطلاع مجموعة من 

الموظفين بمختلف م�سمياتهم الوظيفية.
تمَّ اختيار مفردات عينة البحث بطريقة العينة )الع�سوائية( وهى اإحدى العينات   
الحتمالية التي يختارها الباحث للح�سول على اآراء اأو معلومات محددة من اأفرد مجتمع 
الدرا�سة ، وقد تم توزيع عدد )25( ا�ستبانة ليتم ا�ستخدامها في التحليل بن�سبة ا�سترجاع 

بلغت )100.0(%.
ثانياً:  ت�سميم اأداة الدرا�سة:

المعلومات  الباحث في جمع  ي�ستخدمها  التي  الو�سيلة  عن  عبارة  الدرا�سة  اأداة   
اللازمة عن الظاهرة مو�سوع الدرا�سة،وهنالك العديد من الأدوات الم�ستخدمة في مجال 
البحث العلمي للح�سول على المعلومات والبيانات ، وقد اعتمدت هذه الدرا�سة على و�سيله 
ال�ستبانة  كاأداة رئي�سة للح�سول على البيانات والمعلومات اللازمة، وتعرف ال�ستبانة 
باأنها )اأداة من اأدوات البحث تتاألف من مجموعة من المفردات م�سحوبة بجميع الإجابات 
الممكنة عنها، اأو بفراغ للاإجابة عندما تتطلب اإجابة مكتوبة، وعلى الفرد اأن يحدد ما يراه 
اأو ينطبق عليه فيها، اأو يعتقد اأنها الإجابة ال�سحيحة على كل مفردة من المفردات، اأو اأن 
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يكتب في الفراغ المحدد ما يعتقده اأو يراه اأو ي�سعر به تجاه ما تقي�سه هذه المفردات(.
هذا وجاء اعتماد الدرا�سة على ال�ستبانة لمزاياها المتعددة المتمثلة في الآتي:  

اإمكانية تطبيقها للح�سول على معلومات عن عدد من الأفراد.  .1
قلة تكلفتها و�سهولة تطبيقها.  .2

�سهولة و�سع الأ�سئلة وتركيب األفاظها وعباراتها.  .3
توفّر وقت الم�ستجيب وتعطيه فر�سة التفكير.  .4

الآخرين  موافقة  يخ�سون عدم  اآراء  التعبير عن  بالحرية في  عنها  المجيبون  ي�سعر   .5
عليها. تحقيقا" لهذا الهدف تم ت�سميم ا�ستمارة تهدف اإلى معرفة راأى اأفراد العينة 

حول مو�سوع البحث ،وتتكون ال�ستمارة من  ق�سمين:
الق�سم الأول:

وي�ستمل على البيانات الخا�سة باأفراد عينة الدرا�سة: وهى البيانات ال�سخ�سية   
المتعلقة بو�سف عينة الدرا�سة وهي:

- النوع 
- العمر.

- الموؤهل العلمي
- �سنوات الخبرة

- الحالة الجتماعية
الق�سم الثاني:

وي�سمل عبارات الدرا�سة الأ�سا�سية: وهي المحاور التي من خلالها يتم التعرف   
على فرو�ض الدرا�سة، وي�ستمل هذا الق�سم على عدد )17( عبارة تمثل محاور الدرا�سة 

وفقاً لما يلي:
المحور الأول : يقي�ض: )هل هناك علاقة ذات دللة اإح�سائية بين �سغوط العمل و�سعف 

الوازع الديني لدي الأفراد( )ويتكون من 4 عبارات(.
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المحور الثاني: يقي�ض: )القرارات التي تتخذها الإدارة لل�سيطرة على م�سببات ال�سغوط 
تخفف من الآثار ال�سارة على كل من الأفراد والمنظمة ()ويتكون من 5عبارات(.

م�ستوى  ا�ستغلال  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  هنالك  )هل  يقي�ض  الثالث:  المحور 
قدرات الإن�سان والتكيف مع المتطلبات البيئية المحيطة( )ويتكون من 4عبارات(. 

والتوازن  التغير  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  هناك  )هل  يقي�ض  الرابع:  المحور 
وتحقيق اإ�ستراتيجية مواجهة ال�سغوط( )ويتكون من 4عبارات(. 

ثالثاً: مقيا�س  الدرا�سة:
 )Likert Scale ( وقد اعتمدت الدرا�سة في اإعداد هذا الق�سم على مقيا�ض ليكرت  
ـــــ ل اأوافق ب�سدة(، وقد تم ت�سحيح المقيا�ض  الخما�سي، والذي يتراوح بين )موافق ب�سدة ـ

الم�ستخدم في الدرا�سة كالآتي:
الدرجة الكلية للمقيا�ض هي مجموع درجات المفردة على العبارات.  -

اإعطاء كل درجة من درجات مقيا�ض ليكرت الخما�سي وزناً ترجيحيًا كالآتي: اأوافق   -
ب�سدة )5(، موافق )4(، محايد )3(، ل اأوافق )2(، ل اأوافق ب�سدة )1(. 

الوزن  قلَّ  وكلما  موافقة  هنالك  كانت   )3( عن  المرجح  الوزن  ارتفع  كلما  عليه  بناءً   
المرجح عن )3( كانت هنالك عدم موافقة

رابعاً: تقييم اأدوات القيا�س:
يق�سد ب�سدق اأو �سلاحية اأداة القيا�ض قدرة الأداة على قيا�ض ما �سممت من   
اأجله وبناء على نظرية القيا�ض ال�سحيح تعني خلو الأداة من اأخطاء القيا�ض �سواء كانت 
ع�سوائية اأو منتظمة  ويتم ذلك من خلال اختبار كل من ال�سدق الظاهري لختبار �سدق 

المحتوى والت�ساق الداخلي  با�ستخدام اختبار )األفا كرنباخ(.
وفيما يلي نتائج التحليل للمقايي�ض الم�ستخدمة في الدرا�سة:

)1( اختبار �سدق محتوى المقيا�س:
تم اإجراء اختبار �سدق المحتوى لعبارات محاور الدرا�سة من خلال تقييم �سلاحية   
لترجمة  نتيجة  اأو  المجتمع  لثقافة  وفقاً  المعاني  اختلاف  اإلى  اإما  ترجع  قد  التي  المفاهيم 

k - 1[ - S1
2 ]

SS1
2
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المقايي�ض على عدد من المحكمين  اأخرى، وبداية تم عر�ض عبارات  اإلى  لغة  المقايي�ض من 
المخت�سين في مو�سوع الدرا�سة ، وقد تم تحليل م�سامين عبارات المقايي�ض وتحديد مدى 
التوافق بين عبارات كل مقيا�ض والهدف منه،ووفقا" لراأيهم تم قبول وتعديل بع�ض عبارات 
المقايي�ض، وا�ستمرت عملية اختبار ال�سدق الظاهري بعد ذلك حيث تم اختبار المقايي�ض 
با�ستخدام عينة ا�ستطلاعية ب�سيطة،وتم اختبار مدى فهمهم لأ�سئلة المقايي�ض  وقد اأكدوا 
في �سوء فهمهم �سرورة ا�ستبعاد بع�ض العبارات التي �سبق اأن حددها الخبراء ل�سعوبة 
فهمهم لها، وبعد ا�ستعادة ال�ستبيان من المحكّمين تم اإجراء التعديلات التي اقترحت على 

)الباحثة(، وبذلك تمَّ ت�سميم ال�ستبانة في �سورتها النهائية.
)2( اختبار الثبات وال�سدق الداخلي: 

)اأ( اختبار الثبات:
يق�سد بالثبات )ا�ستقرار المقيا�ض وعدم تناق�سه مع نف�سه، اأي اأن المقيا�ض يعطي نف�ض   
لقيا�ض  العينة(. وي�ستخدم  نف�ض  تطبيقه على  اأعيد  اإذا  المعامل  لقيمة  م�ساوٍ  باحتمال  النتائج 

الثبات "معامل األفا كرونباخ" )Cronbach،s Alpha(، وذلك وفقا" للمعادلة التالية:

حيث يرمز )k( على اأنه عدد مفردات الختبار
)k-1( عدد مفردات الختبار–1

( تباين درجات كل مفردة من مفردات الختبار (
( التباين الكلي لمجموع مفردات الختبار  (

ال�سفر  بين   ،)Cronbach،s Alpha( كرونباخ"  األفا  معامل  قيمة  وتتراوح   
والواحد �سحيح، فاإذا لم يكن هناك ثبات في البيانات فاإن قيمة المعامل تكون م�ساويةً 
ت�ساوي  المعامل  قيمة  فاإن  البيانات  في  تام  ثبات  هناك  كان  اإذا  العك�ض  وعلى  لل�سفر، 
البيانات من  تعني زيادة م�سداقية  األفا كرونباخ  اأن زيادة معامل  اأي  الواحد �سحيح، 

عك�ض نتائج العينة على مجتمع الدرا�سة.
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)ب( اختبار ال�سدق:
خلال  من  المبحوثين  �سدق  درجة  لمعرفة  ي�ستخدم  مقيا�ض  فهو  ال�سدق  اأما   
اإجاباتهم على مقيا�ض معين، ويح�سب ال�سدق بطرق عديدة منها الجذر التربيعي  لمعامل 
الثبات، وتتراوح قيمة كل من ال�سدق والثبات بين ال�سفر والواحد ال�سحيح، وال�سدق 
الذاتي للا�ستبانة هو قيا�ض الأداة لما و�سعت، وقيا�ض ال�سدق هو معرفة �سلاحية الأداة 
لقيا�ض ما و�سعت له قام )الباحث( باإيجاد ال�سدق الذاتي لها اإح�سائياً با�ستخدام معادلة 

ال�سدق الذاتي هي: 
ال�سدق =   

وفيما يلي جدول يو�سح نتائج اختبار الثبات وال�سدق لجميع محاور الدرا�سة:   
الجدول )1(

نتائج اختبار الثبات وال�سدق لعبارات فرو�س الدرا�سة
اختبار ال�سدقاختبار الثباتعدد العباراتمحاور الدرا�سة

40.900.95المحور الأول
50.900.95المحور الثاني
40.880.94المحور الثالث
40.900.95المحور الرابع

170.980.99اإجمالي العبارات
الم�سدر: اإعداد الباحثة من نتائج التحليل الإح�سائي، 2018م. 

من الجدول )1( يت�سح اأن قيم الثبات لجميع محاور الدرا�سة اكبر من )%80(   
وتعنى هذه القيم توافر درجة عالية " من الثبات الداخلي لجميع محاور ال�ستبانة حيث 
بلغت قيمة الفا كرنباخ للمقيا�ض الكلى )0.98( وهو ثبات مرتفع ومن ثم يمكن القول 
باأن المقايي�ض التي اعتمدت عليها الدرا�سة تتمتع بالثبات الداخلي لعباراتها مما يمكن من 

العتماد على هذه الإجابات في تحقيق اأهداف الدرا�سة وتحليل نتائجها.
كفاءة  اإلى  ت�سير  النتيجة  وهذه   )0.99( الدرا�سة  عبارات  �سدق  قيمة  وبلغت   

ال�ستبانة وقدرتها بما هو مطلوب من نتائج �سادقة وثابتة.

اأثر �سغوط العمل في ا�ستراتيجيات التعامل



233

خام�ساً: اأ�سلوب التحليل الإح�سائي الم�ستخدم في الدرا�سة:
با�ستخدام  التي تمَّ جمعها  البيانات  تفريغ  ثمَّ  ومن  ال�ستبانة  اأ�سئلة  ترميز  تم   
 Statistical Package for Social( الجتماعية  للعلوم  الإح�سائية  الحزمة  برنامج 
Sciences-SPSS( ومن ثمَّ تحليلها من خلال مجموعة من الأ�ساليب الإح�سائية المنا�سبة 
فرو�ض  واختبار  البحث  اأهداف  لتحقيق  الدرا�سة،   متغيرات  ونوع  البيانات  لطبيعة 

الدرا�سة، ولقد تمَّ ا�ستخدام الأدوات الإح�سائية التالية: 
اإجراء اختبار الثبات )Reliability Test( لأ�سئلة ال�ستبانة المكونة من جميع   )1(

البيانات  با�ستخدام كل من: 
اأ/ اختبار ال�سدق الظاهري:

للتحقق من اأن العبارات التي ا�ستخدمت لقيا�ض مفهوم معين تقي�ض بالفعل هذا   
من  توفير مجموعة  على  بقدرته  التحليل  هذا  ويتميز   ، اأخرى  اأبعاد  تقي�ض  ول  المفهوم 
المقايي�ض التي تحدد مدى انطباق البيانات للنموذج الذي تم الك�سف عنه وا�ستبعاد اأي 
نماذج اأخرى بديلة يمكن اأن تف�سر العلاقة بين عبارات المقيا�ض بناءً على ا�ستجابة مفردات 

عينة الدرا�سة.
:)Cronbach،s Alpha( "ب/ معامل األفا كرونباخ

من �سدق  للتحقق  الدرا�سة  لعبارات  الداخلي  الت�ساق  لقيا�ض  ا�ستخدامه  وتم   
الأداء.

اأ�ساليب الإح�ساء الو�سفي: وذلك لو�سف خ�سائ�ض مفردات عينة الدرا�سة   )2(
من خلال:

اأ/ التوزيع التكراري لعبارات فقرات ال�ستبانة:
وذلك للتعرف على التجاه العام لمفردات العينة بالن�سبة لكل متغير على حدى.  

ب/النحراف المعياري:
لتحديد مقدار الت�ستت في اإجابات المبحوثين لكل عبارة عن المتو�سط الح�سابي.   
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)3( اختبار )ت لعينة واحدة(:
عند  الدرا�سة  لفرو�ض  الإح�سائية  الدللة  لختبار  الختبار  هذا  ا�ستخدام  تم   

م�ستوى معنوية 5% وذلك لختبار )وجود فروق ذات دللة اح�سائية(:
اأولً: تحليل بيانات الدرا�سة الأولية:

جدول رقم )2(
يو�سح اأفراد العينة ح�سب العمر

الن�سبةالتكرارالبيان
1676.0ذكر
924.0اأنثى

25100.0المجموع
من الجدول اأعلاه وال�سكل اأدناه يت�سح اأن غالبية المبحوثين كانوا من الذكور   

حيث بلغت ن�سبتهم 76% بينما بلغت ن�سبة الإناث %24.
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جدول رقم )3(
يو�سح اأفراد العينة ح�سب العمر

الن�سبةالتكرارالبيان
000.0اأقل من 25 �سنة
20.0   255واأقل من 30
30835.0واأقل من 35

351245.0�سنة فاأكثر
50100.0المجموع

من الجدول اأعلاه و ال�سكل اأدناه يت�سح اأن غالبية المبحوثين كانت اأعمارهم في   
الفئة العمرية من 35فاأكثر حيث بلغت ن�سبتهم 45% و من ثم يليهم اأفراد العينة في الفئة 
العمرية من 30-35�سنة حيث بلغت ن�سبتهم35% بينما اأقل المبحوثين هم الذين اأعمارهم 

اقل من 25 �سنة بن�سبة بلغت%0.
جدول رقم )4(

يو�سح اأفراد العينة ح�سب الموؤهل العلمي
الن�سبةالتكرارالبيان

38.0دبلوم
830.0بكالوريو�ض

1048.0ماج�ستير
514.0دكتوراه

25100.0المجموع
من الجدول اأعلاه يت�سح اأن غالبية المبحوثين كانوا من الموؤهل العلمي ماج�ستير،   
اأقل المبحوثين هم الذين موؤهلهم الجامعي دبلوم بن�سبة  حيث بلغت ن�سبتهم 48% بينما 

.%8
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جدول رقم )5(
يو�سح اأفراد العينة ح�سب الخبرة

الن�سبةالتكرارالبيان
624.0اأقل من 5 �سنة

5724.0 واأقل من 10 �سنة
11829.0واأقل من 15 �سنوات

15423.0 فاكثر
25100.0المجموع

من الجدول اأعلاه و ال�سكل اأدناه يت�سح اأن غالبية المبحوثين �سنوات خبرتهم   
من 11-15 �سنة حيث بلغت ن�سبتهم 29% و من ثم يليهم اأفراد العينة الذين تقع �سنوات 
خبرتهم في الفئة 5-10 �سنوات حيث بلغت ن�سبتهم24% بينما اأقل المبحوثين هم �سنوات 

خبرتهم في الفئة 15 �سنة  فاكثربن�سبة%23.

المبحث الرابع
تحليل ومناق�سة النتائج

)1( تحليل ومناق�سة النتائج المتعلقة بالمحور الأول:
بين �سغوط  اإح�سائية  دللة  ذات  هناك علاقة  )هل  الآتي:  الأول  المحور  يقي�ض   

العمل و�سعف الوازع الديني لدي الفراد(. 
تم ا�ستخدام المتو�سط الح�سابي والإنحراف المعياري واختبار )ت( لعينة واحدة   

لمعرفة الفروق بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط عبارات المحور، وذلك كما يلي:
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جدول )6(
يو�سح المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية

ونتائج اختبار )ت( للمحور الأول
 اتجاه
الراأى

التف�سير  م�ستوى
الدللة

قيمة
)ت(

 الإنحراف
المعياري

 المتو�سط
الح�سابي

العبارة  رقم
العبارة

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 12.390 .776 4.36

 توجد اآلية وا�سحة للتعرف
 علي �سغوط العمل وتجاوز

المواقف ال�ساغطة
1

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 7.851 1.117 4.24

 الرجوع الي الدين وال�سبر
من يحد  بالقدر   والر�سا 

اآثار �سغط العمل
2

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 15.868 .677 4.52

ال�ساغطة المواقف   تف�سير 
المواقف يحول   اإيجابياآ 
الي ال�سلبية   ال�ساغطة 

 مواقف اإيجابية
3

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 13.590 .728 4.40

لهمية الفرد   ا�ست�سعار 
علية موؤتمن  وانه   العمل 
 يق�سي علي م�سببات �سغط

العمل
4

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 49.699 3.298 17.52 المحور ككل

الم�سدر: اإعداد الباحثة من نتائج ال�ستبيان، 2018م.

يلاحظ من الجدول اأعلاه اأن اأفراد العينة قد اأكدوا اأن " هناك علاقة ذات دللة   
اإح�سائية بين �سغوط العمل و�سعف الوازع الديني لدي الفراد. 

يت�سم بدرجة مرتفعة، ويظهر ذلك من خلال المتو�سطات الح�سابية لأفراد العينة   
حول غالبية العبارات والتي تفوق متو�سط العبارة وهو )3(، وانحرافات معيارية قريبة من 
الواحد ال�سحيح وقيمة اختبار )ت( دالة اإح�سائياً لغالبية عبارات المحور ويمكن ملاحظة 

ذلك من خلال قيمها الإحتمالية  التي تقل عن م�ستوى الدللة الإح�سائية ).05(.
اأي�ساً يتبين من الجدول اأعلاه ومن خلال الجزء الخا�ض باختبار المحور ككل   
اأن هناك فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط المقيا�ض ل�سالح 
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اأفراد العينة حيث بلغ متو�سط اأفراد العينة )17.52( حيث اأكدت قيمة )ت( والتي بلغت 
)19.554( ذلك الفرق حيث كان دالً اإح�سائياً اأمام م�ستوى معنوية ).05( ل�سالح اأفراد 

العينة، وهذا يعني اأنهم اأجابوا على عبارات المقيا�ض بالموافقة.
)2( تحليل ومناق�سة النتائج المتعلقة بالمحور الثاني:

على  لل�سيطرة  الإدارة  تتخذها  التي  )القرارات  الآتي:  الثاني  المحور  يقي�ض   
م�سببات ال�سغوط تخفف من الثار ال�سارة علي كل من الأفراد والمنظمة(. 

تم ا�ستخدام المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري واختبار )ت( لعينة واحدة   
لمعرفة الفروق بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط عبارات المحور، وذلك كما يلي:

جدول )7(
يو�سح المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية

ونتائج اختبار )ت( للمحور الثاني
 اتجاه
الراأى

التف�سير  م�ستوى
الدللة

قيمة
)ت(

 الإنحراف
المعياري

 المتو�سط
الح�سابي

العبارة  رقم
العبارة

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 11.975 .862 4.46

اأ�سلوب بالم�ساركة   الإدارة 
الموظفين لإ�سعار   اإيجابي 
علي والح�سول   باأهميتهم 

اف�سل ما لديهم
1

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 9.543 .948 4.28  �سعور العاملين بالملل،قلة او

�سالة الدور ي�سبب �سغوط 2

 اأوافق
ب�سدة دالة . 000 9.908 .899 4.26 ب�سبب عبء العمل الزائد 3

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 6.215 1.047 3.92

 تتبني الإدارة اإ�ستراتيجيات
المواقف تعديل   تت�سمن 

الم�سببة لل�سغوط
4

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 6.595 .986 3.92

وتنمية الأخلاقية   القيم 
الي تقود  بالمثل   اللتزام 
وبالتالي الأداء   تح�سين 

تح�سين رفاهية المجتمع
5

 اأوافق
دالة ب�سدة .000 44.236 4.742 20.84 المحور ككل

الم�سدر: اإعداد الباحثة من نتائج ال�ستبيان، 2018م.
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يلاحظ من الجدول اأعلاه اأن اأفراد العينة قد اأكدوا اأن " القرارات التي تتخذها   
الإدارة لل�سيطرة على م�سببات ال�سغوط تخفف من الأثار ال�سارة على كل من الأفراد 

والمنظمة"
يت�سم بدرجة مرتفعة، ويظهر ذلك من خلال المتو�سطات الح�سابية لأفراد العينة   
حول غالبية العبارات والتي تفوق متو�سط العبارة وهو )3(، وانحرافات معيارية قريبة من 
الواحد ال�سحيح وقيمة اختبار )ت( دالة اإح�سائياً لغالبية عبارات المحور ويمكن ملاحظة 

ذلك من خلال قيمها الحتمالية  التي تقل عن م�ستوى الدللة الإح�سائية ).05(.
اأي�ساً يتبين من الجدول اأعلاه ومن خلال الجزء الخا�ض باختبار المحور ككل   
اأن هناك فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط المقيا�ض ل�سالح 
اأفراد العينة حيث بلغ متو�سط اأفراد العينة )20.84( حيث اأكدت قيمة )ت( والتي بلغت 
لم�سلحة   )05.( معنوية  م�ستوى  اأمام  اإح�سائياً  دالً  كان  حيث  الفرق  ذلك   )14.378(

اأفراد العينة، وهذا يعني اأنهم اأجابوا على عبارات المقيا�ض بالموافقة.
)3( تحليل ومناق�سة النتائج المتعلقة بالمحور الثالث

يقي�ض المحور الثالث الآتي: )هل هنالك علاقة ذات دللة اإح�سائية بين ا�ستغلال م�ستوي 
قدرات الإن�سان والتكيف مع المتطلبات البيئية المحيطة(.

تم ا�ستخدام المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري واختبار )ت( لعينة واحدة لمعرفة 
الفروق بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط عبارات المحور، وذلك كما يلي:
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جدول )8(
يو�سح المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية

ونتائج اختبار )ت( للمحور الثالث
 اتجاه
الراأى

التف�سير  م�ستوى
الدللة

قيمة
)ت(

 الإنحراف
المعياري

 المتو�سط
الح�سابي

العبارة  رقم
العبارة

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 14.511 .663 4.36

ل�سغوط الرئي�س   ال�سبب 
. الرئي�س  �سوء  هو   العمل 

وعدم و�سوح الهداف
1

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 14.098 .762 4.52

ال�سغط م�ستوى   يتوقف 
 على مدى التم�سك باأخلاقيات

 الإدارة
2

 اأوافق
ب�سدة دالة . 000 12.158 .768 4.32

لإدارة الرئي�س   الهدف 
تمكين هو   ال�سغوط 
ا�ستغلال من   الإن�سان 
ب�سكل قدارته   م�ستوى 

اأمثل

3

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 9.553 .873 4.18

التي هي  الفعالة   الإدارة 
بتقديم للمروؤو�سين   ت�سمح 
ما كثيراً  التي   مقترحاتهم 

تكون بناءه
4

دالة اأوافق .000 50.32 3.066 17.38 المحور ككل
الم�سدر: اإعداد الباحثة من نتائج ال�ستبيان، 2018م.

يلاحظ من الجدول اأعلاه اأن اأفراد العينة قد اأكدوا اأن "هل هنالك علاقة ذات دللة   
اإح�سائية بين ا�ستغلال م�ستوى قدرات الإن�سان والتكيف مع المتطلبات البيئة المحيطة".

يت�سم بدرجة مرتفعة، ويظهر ذلك من خلال المتو�سطات الح�سابية لأفراد العينة   
حول غالبية العبارات والتي تفوق متو�سط العبارة وهو )3(، وانحرافات معيارية قريبة من 
الواحد ال�سحيح وقيمة اختبار )ت( دالة اإح�سائياً لغالبية عبارات المحور ويمكن ملاحظة 

ذلك من خلال قيمها الحتمالية  التي تقل عن م�ستوى الدللة الإح�سائية ).05(.
اأي�ساً يتبين من الجدول اأعلاه ومن خلال الجزء الخا�ض باختبار المحور ككل   
اأن هناك فروقاً ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط المقيا�ض لم�سلحة 
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اأفراد العينة حيث بلغ متو�سط اأفراد العينة )17.38( حيث اأكدت قيمة )ت( والتي بلغت 
لم�سلحة   )05.( معنوية  م�ستوى  اأمام  اإح�سائياً  دالً  كان  حيث  الفرق  ذلك   )17.243(

اأفراد العينة، وهذا يعني اأنهم اأجابوا على عبارات المقيا�ض بالموافقة.
)4( تحليل ومناق�سة النتائج المتعلقة بالمحور الرابع:

التغير  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  هناك  )هل  الآتي:  الرابع  المحور  يقي�ض   
والتوازن وتحقيق ا�ستراتيجية مواجهه ال�سغوط(. 

تم ا�ستخدام المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري واختبار )ت( لعينة واحدة   
لمعرفة الفروق بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط عبارات المحور، وذلك كما يلي:

جدول )9(
يو�سح المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية

ونتائج اختبار )ت( للمحور الرابع
 اتجاه
الراأى

التف�سير  م�ستوى
الدللة

قيمة
)ت(

 الإنحراف
المعياري

 المتو�سط
الح�سابي

العبارة  رقم
العبارة

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 10.269 .840 4.22

نظرك وجهة   تغير 
تاأثير من  تقلل   للاإيجابية 

ال�سلوك النفعالي عليك
1

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 11.651 .789 4.30

العائلية الروابط   بتقوية 
بالأ�سرة علاقتك  وتعزيز   . 
. العمل  وزملاء   والأ�سدقاء 
ي�سيف والم�ساورة   بالحوار 
المرونه. من  نوع   لحياتك 

لتجعلك اكثر �سعادة

2

 اأوافق
ب�سدة دالة . 000 13.453 .725 4.38

اأن�سب الوقت   اإدارة 
من للتخل�س   اإ�ستراتيجية 

�سغوط العمل
3

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 17.041 .614 4.48

في يولد  الأولويات   تحديد 
 النف�س طاقة هائلة من الجد

والمثابرة والعمل الدوؤوب
4

 اأوافق
ب�سدة دالة .000 52.414 2.968 17.38 المحور ككل

الم�سدر: اإعداد الباحثة من نتائج ال�ستبيان، 2018م.
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يلاحظ من الجدول اأعلاه اأن اأفراد العينة قد اأكدوا اأن " هناك علاقة ذات دللة   
اإح�سائية بين التغير والتوازن وتحقيق اإ�ستراتيجية مواجهه ال�سغوط".

يت�سم بدرجة مرتفعة، ويظهر ذلك من خلال المتو�سطات الح�سابية لأفراد العينة   
حول غالبية العبارات والتي تفوق متو�سط العبارة وهو )3(، وانحرافات معيارية قريبة من 
الواحد ال�سحيح وقيمة اختبار )ت( دالة اإح�سائياً لغالبية عبارات المحور ويمكن ملاحظة 

ذلك من خلال قيمها الحتمالية  التي تقل عن م�ستوى الدللة الإح�سائية ).05(.
اأي�ساً يتبين من الجدول اأعلاه ومن خلال الجزء الخا�ض باختبار المحور ككل   
اأن هناك فروق ذات دللة اح�سائية بين متو�سط اأفراد العينة ومتو�سط المقيا�ض لم�سلحة 
اأفراد العينة حيث بلغ متو�سط اأفراد العينة )17.38( حيث اأكدت قيمة )ت( والتي بلغت 
)14.655( ذلك الفرق حيث كان دالً اإح�سائياً اأمام م�ستوى معنوية ).05( ل�سالح اأفراد 

العينة، وهذا يعني اأنهم اأجابوا على عبارات المقيا�ض بالموافقة.

خاتمـــــــــــــــــــــة
قال تعالى : {لقََدْ خَلَقْنَا الْنِسَانَ فِ كَبَد} ]البلد: 4[

اإن  اأهم ما يجب على العاملين اأن يعملوه هو اأن  يكت�سفوا الطريقة الخا�سة التي   
تتنا�سب مع اعمالهم لمواجهة �سغوط العمل ، واأن ين�سقوا الأمور في مراتب من الأهمية  
وال�ستعداد للت�سحية بالمهم من اأجل الأهم ، واأن اأف�سل علاج هو الوقاية فلكى تواجه 
�سغوط الحياة اأدر�سها اأولً، فاإذا كانت هنالك وظيفة جديدة تنتظرك فحاول اأن تدر�ض 
ال�سعوبات التي �سوف تترتب عليها ومنذ البداية تعلم كيف تواجهها ولكي تحافظ على 
كيانك قوَّ اإيمانك فالنجاح يتطلب الكثير من العمل والكثير من العمل يوؤدي اإلى الكثير من 

ال�سغوط وال�سغوط تحتاج اإلى حكمة حتى ل يخ�سر المرء نف�سه.
اأولً: النتائج:

اإح�سائية بين التغير والتوازن وتحقيق  اأن هناك علاقة ذات دللة  اأثبتت الدرا�سة   .1
اإ�ستراتيجية مواجهه ال�سغوط.
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قدرات  م�ستوى  ا�ستغلال  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  علاقة  هنالك  الدرا�سة  اأكدت   .2
الإن�سان والتكيف مع المتطلبات البيئية المحيطة.

اأن هناك علاقة ذات دللة اإح�سائية بين �سغوط العمل و�سعف  اأفراد العينة  اأكد    .3
الوازع الديني لدى الأفراد. 

اأكدت الدرا�سة اأنه لبد من و�سوح العنا�سر التي ت�سبب �سغوط العمل لدى المديرين   .4
للدور  فهم  مع  بها،  الجيد  واإلمامهم  والتطوير  العمل  بمعوقات  المعنيين  والم�سرفين 

المرتقب منهم .
ثانياً: التو�سيات :

ال�سغوط  مع  التعامل  على  الإداريين  القادة  تدريب  بمو�سوع  الهتمام  زيادة   .1
باأهداف العمل واإي�ساح الأدوار  العاملين  والقدرة على تحليلها وعلاجها  وتوعية 

والم�سوؤوليات.
�سرورة تح�سين بيئة العمل وتخفيف حدة الموؤثرات المادية الم�سببة لل�سغوط وذلك   .2

بتطويرها اأو ا�ستبدالها.
زيادة فعالية الأداء من خلال تعزيز الإلفه وتوثيق العلاقات بين جماعات العمل في    .3

�سوء  التعاون بروح الفريق .
اإلى ال�سلاة  لقوله عليه ال�سلام:  الإيمان بالق�ساء والقدر خيره و�سره ، واللجوء   .4
»اأرحنا بها يا بلال« والإكثار من قراءة القراآن الكريم لكي ين�سرح ال�سدر ويخف 

التوتر. 
وتطبيق  هادئ   محيط  في  وذلك  ال�سغوط  م�سادر  في  والتاأمل  ال�سترخاء   .5

اإ�ستراتيجيات منا�سبة للتخل�ض من ال�سغط.
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