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الثانوية.  وا�ستخدم الباحثان برنامج spss للتحليل 
الفا  المئوية, ومعامل  الن�سبة  الإح�سائي ممثلًا في 
والنحراف  الح�سابي,   والمتو�سط  كرونباخ,  
المعياري واختبار )T( للتحليل الإح�سائي. اأظهرت 
نتائج البحث اأن هنالك اأهمية كبرى للن�ساط المدر�سي 
هناك  ولكن  الثانوية  بالمرحلة  التعليمية  العملية  في 
معوقات وم�سكلات تحول دون تحقيقه  من اأهمها 
�سعف البيئة المدر�سية من حيث المباني , قلة الموارد 
من  المدر�سي  للن�ساط  خطة  وجود  وعدم   , المالية 
خا�سة  م�سكلات  و  التحادية  العام  التعليم  وزارة 

بالمنهج والمعلم. 
ختم البحث بتو�سيات,  منها �سرورة دعم الدولة   
والوزارة التحادية للن�ساط المدر�سي في التعليم الثانوي, 
وتوفير كل معينات وو�سائل الن�ساط المدر�سي.  بالإ�سافة 
والندوات  الموؤتمرات  وعقد  والأبحاث  الدرا�سات  لإجراء 
ومعوقاته  المدر�سي  الن�ساط  اأهمية  عن  العمل  وور�ش 

وكيفية تفعيله وتطويره بمرحلة التعليم الثانوي. 

الم�شتخل�ص
في  المدر�سية  الإدارة  دور  البحث  يتناول   
معلمي  نظر  وجهـــة  من  المدر�سي  الن�ساط  تفعيل 
المرحلة الثانوية ببلدية الق�سارف,  والذي تم اإجراوؤه 
في الفترة من 2012- 2013 و يهدف اإلى معرفة 
الن�ساط المدر�سي واأهميته والك�سف عن واقعه من 
حيث اإيجابياته و�سلبياته وكيفية تطويره م�ستقبلا. 
تمثل  الثالثة  الألفية  اأن  في  البحث  اأهمية  تتمثل 
والجودة  والتقني  المعرفي  والتدفق  العولمة  ع�سر 
بالتعليم  المدر�سة  تطور  اأن   لذا يجب  التعليم,   في 
تحقق  حتى  ذلك  لتواكب  ال�سودان  في  الثانوي 
اأهدافها ور�سالتها في اإعداد المتعلم  اإعداداً �ساملًا 
بالن�ساط  الهتمام  خلال  من  الغد  جيل  وتكوين 
الباحثان  ا�ستخدم  المختلفة.   باأنواعه  المدر�سي 
المنهج الو�سفي, وقاما بت�سميم ا�ستبانة  بعد التاأكد 
من �سحتها وثباتها ثم تطبيقيها على عينة قوامها 
المرحلة  معلمي  من  ومعلمة  معلمًا  واأربعون(  )مائة 
technology and education quality.
Therefore, secondary education should 
be improved to cope with the new era, 
in order to achieve its aims, hence the 
leader should be well qualified and 
produce Sudanese future generation 
in concerning school activities in its 
various shape. 
The researcher used the descriptive 
approach and designed a questionnaire 
distributed to the sample of the study 
that comprised of (140) teachers at 
secondary school, and a number of (5) 

Abstract
This research focused on the role of 
the school administration in activating 
the school activities due to these 
Headmasters at secondary education in 
Gedarif locality. It also aimed to identify 
the importance of school activities at 
secondary education and identify the 
its positive and negative effects and 
how to develop it in future.
The significance of this study is to 
meet the objective of third millennium 
and accessibility of knowledge and 
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الأجيال  بتربية  يعنى  م�سنع  اإدارة  ت�سطلع بمهمة 
تنفيذ الخطط  بها  المناط  المدر�سة هو الجهة  ومدير 
والتعليم,   التربية  وزارة  من  ال�سادرة  والبرامج 
المجتمع  داخل  مهامها  المدر�سية  الإدارة  تمار�ش 
والطلاب  والموظفين  المعلمين  خلال  من  المدر�سي 
اأولياء الأمور والمجتمع  وخارج المدر�سة من خلال 
الجتماعية  الو�سائط  اأحد  المدر�سة  تعد  المحلي. 
بالمحافظة  القيام  عملية  المجتمع  اإليها  اأ�سند  والتي 
جيل  اإلى  الآباء  جيل  من  وتراثه  موروثاته  على 

الأبناء كي ت�ستمر هذه العملية ب�سكل تنظيمي(.)1(
نحن نعي�ش اليوم ع�سر فكر وعلم واإبداع   
تعد فيه القوى الب�سرية من اأهم واأخطر قوى عوامل 
التنمية القت�سادية كما اأن النظر اإلى التربية عامة 
يعد  فلم  تغير  قد  خا�سة  ب�سفة  الطلابي  والن�ساط 
م�ستمرة  تربية  وهو  موجودا  ال�سائد  المفهوم  ذلك 

م�ستديمة مدى الحياة كي تت�سل بكل جوانبها.  
في  وفعالٌ  كبيٌر  دورٌ  المدر�سي  للن�ساط   
كحب  الإيجابية  والتجاهات  بالميول  الفرد  تزويد 
حافظ فرج احمد ومحمد �سبري حافظ , 2003م اإدارة الموؤ�س�سات   -1

التربوية , القاهرة , عالم الكتب , �سـ3.

الإطار العام 
1- 1مقدمة:

اإلى  يهدف  الذي  )ن�ساط  باأنه  التعليم  يعد   
والإدراك  الروحية  والقيم  والمعرفة  العلم  تطوير 
الذي يحتاج اإليه الفرد في كل مناحي الحياة اإ�سافة 
عالمنا  في  التعليم  يواجه  والمهارات.   المعرفة  اإلى 
العديدة  للتطورات  المعا�سر م�سكلات كثيرة نتيجة 
والمتزاحمة,  ولبد اأن يقابل هذا النفجار ال�سكاني 
يجعل  ال�سكاني  فالنفجار  الع�سر.  �سمة  هو  الذي 
اأعداد  اأمام م�سكلة بارزة وهي عدم توازن  التعليم 
المعلمين الذين عليهم اأن يتحملوا م�سئوليات كبيرة 
ال�سكاني  النفجار  اأن  كما  الطلاب,   تزايد  اأمام 
التعليمية ب�سفة عامة  الف�سول  يعني ارتفاع كثافة 
ب�سورة قد ل تحقق تقديم الخدمة التعليمية الملائمة 
الملقاة  المتزايدة  الم�سئوليات  مع  تتنا�سب  والتي 
هذه  التعليم  ويواجه  التعليمي.   الجهاز  عاتق  على 
الم�سكلة حيث ل ي�ستطيع اأن يعفي نف�سه من تحمل 
من  المدر�سية  الإدارة  وتُعَدُّ  الحقيقية  م�سئولياته 
اأهم الوحدات الإدارية في الهيكل التنظيمي,  لأنها 

school managers were interviewed. 
The tool used include SPSS, Ki-
Square, T-test and the reliability of 
Cronbach alpha formula, mean and 
standard deviation. The outcomes 
of the study show the importance 
of school activities in the education 
process at secondary schools, but there 
are some problems and difficulties.
The most important were :
Lack of school environment such 
as building – Shortage of financial 
recourses – lack of planning from 
the Federal Ministry of Education 
regarding school activities – other 

particular problems in curriculum 
and teacher.
Thus, the study has found out a number 
ofresults which can be summarized as 
follows: 
The Federal Ministry of Education 
should support school activities at 
secondary education and make all 
means and facilities available, in 
addition to carry out researches, 
holding conferences and debates and 
workshops about the importance of 
school activities and their obstacles, 
and how to be improved and activated 
at secondary education.
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خلال  للمدار�ش  والزيارات  والتعليم  التربية  وزارة 
فترة التربية العملية  مما اأتاح لهما اللقاء والجتماع 
مع عدد كبير من  المعلمين والمديرين حول الأ�ساليب 
على  ذلك  وتاأثير  المديرون  يمار�سها  التي  الإدارية 
الجو المدر�سي العام حيث تعاني كثير من المدار�ش 
انعدام تفعيل الن�ساط المدر�سي اأو عدم اهتمام اإدارات 
المعلمين  اقتناع  وعدم  المدر�سي  بالن�ساط  المدار�ش 

والمعلمات باأهميته مقارنة بالأن�سطة الأكاديمية. 
1- 3 اأهمية البحث :

الألفية  )اأن  في  البحث  هذا  اأهمية  تاأتي   
الثالثة تمثل ع�سر العولمة والتدفق المعرفي والتقني 

والجودة في التعليم( وعليه :  
الثانوي  بالتعليم  المدر�سة  نطور  اأن  يجب  اأ - 
ور�سالتها  اأهدافها  تحقق  حتى  ذلك  لتواكب 
في اإعداد المتعلم اإعداداً �ساملا وتكوين جيل 
الهتمام  خلال  ومن  الم�ستقبل  في  لل�سودان 

بالن�ساط المدر�سي و�سرورياته المختلفة. 
للك�سف  الثانوي  التعليم  معلمي  ا�ستطلاع  ب - 
الإدارة  ودور  المدر�سي  الن�ساط  اأهمية  عن 

المدر�سية في تفعيله. 
تاأكيد الم�سئولين على اأهمية الأن�سطة المدر�سية  ت - 
وكذلك  المدر�سة  وظائف  اأهم  من  باعتبارها 
يجب الهتمام بتخطيطها على اأ�س�ش وقواعد 

�سليمة مما ي�ساهم في تطويرها. 
لفت نظر وا�سعي المنهج باأهمية الأن�سطة المدر�سية  ث - 

�سمن خطة الدرا�سة بالمرحلة الثانوية.
1-4 اأهداف البحث :

وتتمثل في الآتي :
المدر�سة  اإدارة  قناعات  درجة  على  التعرف  اأ - 

بالن�ساط المدر�سي. 

والبتكار  والإبداع  والتعلم  والبحث  ال�ستطلاع 
وتعهده دونما معاناة. 

الخطة  �سمن  الن�ساط  منهج  اليوم  اأ�سبح   
الدرا�سية داخل الموؤ�س�سات التعليمية يمار�ش ب�سكل 
عوائق  هنالك  زالت  ل  اأنه  اإل  يومي  و�سبه  م�ستمر 
يزال  ول  واإنتاجيته  وفعاليته  ممار�سته  من  تحد 
كبيرة  �سريحة  وهنالك  وا�سح  غير  مفهومه  اأي�ساً 
من المعلمين في مختلف مراحل التعليم ترف�ش هذا 

المنهج وخ�سو�سا القدامى منهم()1(.
المدر�سة  طريق  عن  الحديثة  التربية  تهدف   
ج�سمياً  ال�سوي  النمو  على  طلابها  م�ساعدة  اإلى 
ذلك  وتحقيق  وروحياً  وعاطفياً  واجتماعياً  وعقلياً 
كله يطلب اإحداث تغيير جزئي ل�سلوك الطلاب من 
يتم  ل  ذلك  وكل  بالعمل,   المرتبط  التعليم  خلال 
متنوعة  منا�سط  لممار�سة  فر�سة  الطلاب  بمنح  اإل 

البرمجة داخل المدر�سة وخارجها. 
المدر�سة  منهج  من  جزء  المدر�سي  )الن�ساط   
عادات  تكوين  على  الطلاب  ي�ساعد  وهو  الحديثة 
التعليم  لموا�سلة  لزمة  تفكير  واأ�س�ش  وقيم  ومهارات 
المدر�سية  الأن�سطة  يمار�سون  الذين  الطلاب  اأن  بل 
يتمتعون بن�سب ذكاء اأعلى من الذين ل يمار�سون()2(.

1- 2 م�شكلة البحث:
تتمثل م�سكلة البحث في معرفة مدى تفعيل   
لدى  المدر�سي  للن�ساط  الثانوية  المدار�ش  مديري 
طلابهم وقد لحظ الباحثان من خلال التوا�سل مع 
معلمي  اتجاهات   , 2005م   , الجوفي  محمد  القادر  عبد  محمد   -1
بمنطقة  ميدانية  درا�سة  اللا�سفية  الن�ساطات   , الثانوية  المرحلة 
جامعة   , من�سورة  غير  ماج�ستير  ر�سالة   , التعليمية  الجوف 

ال�سودان للعلوم التكنولوجيا , كلية التربية , �سـ1.
للن�ساط  تقويمية  ,درا�سة  ,2008م  الوهاب  عبد  محمد  في�سل   -2
تراث  بمنطقة  الأ�سا�ش  مرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  المدر�سي 
جامعة  مطبعة  الخرطوم,   , التربية  كلية  الب�سرية,مجلة  التنمية 

الخرطوم , العدد الثالث �سـ128.
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1-7 م�شطلحات البحث :
الأطر  وهو  الأن�سطة  مجموعة  )هو   : الدور  اأ. 
ال�سلوكية التي تحقق ما هو متوقع في مواقف 
التنبوؤ  اإمكانية  الأدوار,   عليه  وتترتب  معينة 

ب�سلوك الفرد في المواقف المختلفة()1(.
متكاملة  منظومة  )هي   : المدر�شية  الإدارة  ب. 
ت�ستهدف القيام بعمليات تخطيط وتقويم للموارد 
الب�سرية والمادية المتاحة للمدر�سة والتو�سل اإلى 
اإلى  التي يوؤدي تطبيقها  القرارات  مجموعة من 

تحقيق الأهداف المرجوة بفعالية()2(.
في  الأول  الإداري  هو   (  : المدر�شة  مدير  ج. 
المدر�سة ويقف على راأ�ش التنظيم فيها ويتحمل 
فيها الم�سئولية الأولى بل الكاملة اأمام ال�سلطة 

التعليمية - الروؤ�ساء والمجتمع()3(.
د. الن�شاط المدر�شي : 

المدر�سي  الن�ساط  الباحث  يعرف  اإجرائياً:   .1
يبذله  الذي  البدني  اأو  العقلي  الجهد   ( باأنه 
اأجل  من  المخت�ش  اأو  المعلم  باإ�سراف  المتعلم 
بلوغ هدف ما �سواء اأكان ذلك داخل الف�سل 
العقلي  النمو  له  ويحقق  خارجه  اأو  الدرا�سي 

والنف�سي والج�سمي والجتماعي(.
ن�سط  من  الن�ساط  )كلمة  لغوياً:  الن�شاط   .2
فيه  للعمل  حق  بمعنى  ن�سط  اأو  خرج  بمعنى 
]تن�سط[ �سار ن�سيطاً تهياأ للعمل واأقبل عليه(.

ل  تعليمي  ن�ساط  )هو  ا�شطلاحاً:  الن�شاط    .3
تحكمه المقررات المدر�سية ذات الطابع الر�سمي 
والذي يمار�ش خارج ال�سف والخبرات التي 
محمد منير مر�سي , 1988م ,الإدارة التعليمية اأ�سلها وتطبيقاتها,   -1

ط2 , القاهرة , عالم الكتب, �سـ139.
 , الحديثة  التربوية  الإدارة   , ,2001م  عابدين  القادر  عبد  محمد   -2

عمان , دار ال�سروق , �سـ12.
المرجع ال�سابق , �سـ89.  -3

التعرف على دور اإدارات المدار�ش في تر�سيخ  ب - 
الن�ساط المدر�سي للمعلمين والمعلمات. 

الذي  المدر�سي  الن�ساط  طبيعة  على  التعرف  ج- 
يمار�ش في المدار�ش الثانوية بمدينة الق�سارف.

التعرف على الو�سائل المعينة لإنجاح الن�ساط  د - 
المدر�سي وتطبيقه بال�سورة المنا�سبة. 

�ساأنها  من  ومقترحات  بتو�سيات  الخروج  هـ- 
تح�سين دور الإدارة المدر�سية في تفعيل الأن�سطة 

المدر�سية في مدار�ش المرحلة الثانوية. 
1-5 اأ�شئلة البحث:

يحاول الباحث الإجابة عن الأ�سئلة الآتية :
الثانوية  المدار�ش  مديري  لدى  قناعة  هنالك  هل  اأ - 

باأهمية الن�ساط المدر�سي؟
الن�ساط  تفعيل  في  المدر�سية  الإدارة  دور  ما  ب - 

المدر�سي ؟
ما درجة معرفة معلمي المدار�ش الثانوية باأهمية  ت - 

الن�ساط المدر�سي ؟
ما معوقات الن�ساط المدر�سي ؟ ث - 

1-6 حدود البحث :
اأ- الحدود المو�شوعية : 

الن�ساط  تفعيل  في  المدر�سية  الإدارة  دور   
من  ميدانية  درا�سة   ( الثانوية  بالمرحلة  المدر�سي 

وجهة نظر المعلمين(.
ب- الحدود المكانية :

          تم اإجراء هذه البحث بالمدار�ش الثانوية ببلدية 
الق�سارف. 

ج- الحدود الزمنية :
        تم اإجراء هذه البحث خلال الفترة 2012م – 

2013م.
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ع�سرنا  في  ات�سمت  بينما  ومحددة  ب�سيطة  كانت 
والتعقيد وذلك لكثرة مجالت  بالت�سعيب  الحا�سر 
هذه  في  العاملين  ولكثرة  وتخ�س�ساتها  العمل 
المجالت وقد اأ�سبحت �سبب رئي�ش للتقدم والتطور 
في مجالت الحياة المختلفة ولقد اأدت هذه العوامل 
الإدارية  بالنواحي  الهتمام  من  مزيد  اإلى  وغيرها 
علم  ن�ساأة  اإلى  اأدى  مما  م�سكلاتها,  في  والبحث 
ظهر في  ن�سبياً حيث  يعد حديثاً  علم  وهو  الإدارة 
اأوائل القرن الع�سرين بالوليات المتحدة الأمريكية. 
العلمي  التقدم  بعد  الإنتاج  اأ�ساليب  تغيير  مع 
والتكنولوجي وظهور العديد من المخترعات الحديثة 
والتجارية  ال�سناعية  الموؤ�س�سات  حجم  زيادة  ومع 
والزراعية والتعليمية, ومع تعدد م�ستويات العلاقات 
ومع  الجماعات  اأو  الأفراد  بين  �سواء  الجتماعية 
ازدهار الح�سارة زادت اأهمية العملية الإدارية في 
المنظمات الإدارية, واأ�سبحت الإدارة معيارا يقا�ش 
خلاله تقدم الأمم, فالإدارة الفعالة تكون قادرة على 
و�سوء  والح�ساري,   القت�سادي  التقدم  تحقيق 
مزيد  اإلى  بدورهما  يوؤديان  �سعفها  اأو  الإدارة 
والإدارة  والح�ساري.  القت�سادي  التخلف  من 
اأنها تتحمل م�سئولية تحقيق  اإذ  م�سئولية وتكليف 
الأ�ساليب  اأف�سل  الإدارية واختيار  المنظمة  اأهداف 
ا�ستخدام  اأف�سل  الب�سرية,   العنا�سر  واأ�سلح 

لتحقيق اأف�سل النتائج(.
2-2 مفهوم الإدارة في الإ�شلام:

عرف الم�سلمون اأ�ساليب الإدارة فا�ستخدموا   
المركزية في بع�ش �سئون حياتهم كالأمن وال�سئون 
اللامركزية  عرفوا  كما  المال,   وبيت  الع�سكرية 
وال�سناعة  والزراعة  كالتجارة  ال�سئون  بع�ش  في 

والتعليم. 

يكت�سبها الطلاب منه غالبا ما تكون اأكبر منه 
في الخبرات التي يكت�سبها من التعليم داخل 

حجرة الدرا�سة ()1(.
و�سيلة  اأنــه  التربوي:  القامو�ص  يعرفه   .4
عليه  الحيوية  واإ�سفاء  المنهج  لإثراء  وحافز 
البيئة  مع  المتعلمين  تعامل  طريق  عن  وذلك 

واإدراكهم واتجاهاتهم بطرق مبا�سرة. 
اإجرائياً  الباحث  يعرفها  الثانوية:  المرحلة   .5
مرحلة  تلي  التي  الدرا�سية  المرحلة   : باأنها 
مدة  الجامعية,   الدرا�سة  وت�سبق  الأ�سا�ش 

الدرا�سة فيها ثلاث �سنوات. 
ولية  و�سط  في  )تقع  الق�شارف:  بلدية   .6
ال�سرقية  الناحية  من  يحدها  الق�سارف 
و�سط  ريفي  محلية  والغربية  وال�سمالية 
الناحية الجنوبية تحدها  اأما من   , الق�سارف 
عدد   , رئا�سة  محلية  الغربية  القلابات  محلية 
�سكانها في عام 2008 م 269.395 ن�سمة(. 

الإطار النظري والدرا�شات ال�شابقة:
مباحث,   اأربعة   على  الف�سل  هذا  يحتوي   

يمكن تناولها وفقاً للاآتي:
واأنواعها،  الإدارة،   مفهوم  الأول:  المبحث 

واأهميتها:
يتناول هذا المبحث اأهمية الإدارة,  ومفهومها   
والتعليمية,   التربوية,   والإدارة  الإ�سلام,   في 

والمدر�سية,  ويمكن تناولها وفقاً للاآتي:
2-1 اأهمية الإدارة :

وجدت الإدارة العامة منذ اأن وجد الإن�سان   
على الأر�ش فتنظيمه لحياته نوع من اأنواع الإدارة 
لكنها اليوم اختلفت عما كانت عليه في الما�سي فقد 

محمد عبد القادر محمد , مرجع ال�سابق , �سـ5.  -1



مجلة العلوم التربوية - ال�سنة الثانية/العدد الثاني - ربيع الأول/ ربيع الثاني 1439هـ  - دي�سمبر 2017م {182}

الفر�ش في العمق,  كتب له يقول ]اأنت ال�ساهد 
ل  ما  يرى  وال�ساهد  عنهم  الغائب  واأنا  فيهم 
يراه الغائب فاحكم فيهم بما تراه منا�سب من 

كتاب الله و�سنة ر�سوله[.
مبداأ القدوة الح�سنة : رجل الإدارة في الإ�سلام   .4
قدوة للعاملين معه قال الله تعالى : {ياَ أَيُّهَا الَّذِينَ 
ِ أَنْ  آَمَنُروا لَِ تَقُرولُرونَ مَا لَ تَفْعَلُرونَ • كَبَُر مَقْتاً عِنْدَ اللَّ

تَقُرولُروا مَا لَ تَفْعَلُرونَ} )ال�شف: 3-2(.
مبداأ �سيا�سة الباب المفتوح : من و�سايا عمر   .5
بابك,  لهم  " افتح  لأحد ولته  عنه  الله  ر�سي 
رجل  اأنت  فاإنما  بنف�سك,   اأمورهم  وبا�سر 

منهم, غير اأن الله جعلك اأثقلهم حملا".
الإن�سان  اأعطى  فالإ�سلام   : الح�سنة  المعاملة  مبداأ   .6
اأو  ون�سبه  ح�سبه  عن  النظر  بغ�ش  وقيمته  حقه,  
غناه اأو فقره اأو مكانته في ال�سلم الوظيفي فالإن�سان 
ثانياً. وتقوم علاقة  اأولً ولتقواه  اإن�سان  مكرم لأنه 
الحاكم بالمحكومين في الإ�سلام على اأ�سا�ش اإن�سانه 

فلا تجبر ول ا�ستعلاء ول تميز ول ا�ستغلال.
2-4 مفهوم الإدارة المدر�شية:

الإدارة  اأن  على  التربية  اأدبيات  )تجمع   
وت�سترك  التعليمية  الإدارة  من  جزء  المدر�سية 
الإدارتان في العنا�سر العامة للاإدارة وتُعَدُّ الإدارة 

المدر�سية اإدارة تنفيذية للاإدارة التعليمية. 
من  كثير  التربوي  الأدب  في  ورد  وقد   
ح�سن  تعريف  منها  المدر�سية  للاإدارة  المفاهيم 
بها  يقوم  العمليات  من  مجموعة  )باأنها  م�سطفى 
والفهم  والتعاون  الم�ساركة  بطريق  فرد  من  اأكثر 
يتاألف من مدير المدر�سة ومن  المتبادل وهي جهاز 
والإداريين  والموجهين  والرواد  والأ�ساتذة  الوكلاء 

اأي كل من يعمل في النواحي الإدارية والفنية()2(.
ح�سن م�سطفي واآخرون , 1989م , اتجاهات جديدة في الإدارة   -2

المدر�سية , القاهرة , مكتبة دار النجلو الم�سرية , �سـ71

مركزية  بين  يجمعوا  اأن  الم�سلمين  على  غبار  ول 
وبين  اأوامره  وتنفيذ  الأمر  ولي  كطاعة  الإدارة 
ظروف  ومراعاة  الت�سرف  ح�سن  في  اللامركزية 
معي�ستهم  واأماكن  وقرارهم  بلدانهم  في  حياتهم 
دون ما خلل في جوهر الإدارة ال�سليمة اأو تطرف 

في ت�سرف ي�سيء اإلى الم�سلحة العامة()1(.
2-3 مبادئ الإدارة في الت�سور الإ�سلامي :

اإن فل�سفة الإدارة في الإ�سلام تُعَدُّ الم�سئولية   
- محنة - يبتلى بها القائد لج�سامة حملها وفداحة 
اأعبائها,  واإنها م�سئولية خدمة وتربية ولي�ش منحة 

اأو �سلطة اأو كر�سياً. 
ومن اأهم مبادئ الإدارة في الإ�سلام :

هِمْ 
ِّ
لرَِب اسْتَجَابُروا  {وَالَّذِينَ   : ال�سورى  مبداأ   .1

وَمَّا  بَيْنَهُرمْ  ورَى  شُر مْ  وَأَمْرُرهُر لَةَ  الصَّ وَأَقَامُروا 
مْ يُرنْفِقُرونَ} )ال�شورى: 37(. رَزَقْنَاهُر

في  فالم�سئولية   : الم�ستركة  الم�سئولية  مبداأ   .2
ت�ساركية منت�سرة ولي�ش حكراً على  الإ�سلام 
يتحمل  موقعه  عن  النظر  بغ�ش  فالكل  اأحد 
تنمية  �ساأنه  من  وهذا  الم�سئولية  من  ق�سطه 
والنتماء  الذات  وتحقيق  بالثقة  الإح�سا�ش 
بدكتاتورية  توؤمن  ل  الإ�سلامية  فالإدارة 
الم�سئول  يعتبر  ل  فالقائد  القائد  اأو  الإداري 

الأوحد بل الكل م�سئول. 
هذا   : وال�سلاحيات  ال�سلطات  تفوي�ش  مبداأ   .3
�سلى  الر�سول  ممار�سات  في  وا�سح  المبداأ 
بعده  من  الرا�سدين  والخلفاء  و�سلم  عليه  الله 
فقد كتب عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه اإلى 
ملاحقة  اأمر  في  ا�ست�ساره  عندما  عبيدة  اأبي 
 , ,1998م  �سحاوي  محمد  وبيومي  �سليمان  العزيز  عبد  عرفات   -1
الإدارة التربوية الحديثة , القاهرة , مكتبة دار النجلو الم�سرية , 

�سـ70.
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اأركان العملية التربوية:
للعملية التربوية ثلاثة اأركان اأ�سا�سية: المعلم   
والطالب والمنهج,  غير اأنه يمكن اعتبار الإدارة ركناً 

رابعاً لها. 
والإدارة المدر�سية جهود ون�ساطات من�سقة   
مدير  ويعتبر  المدر�سة  العاملين في  فريق  بها  يقوم 
بل  واأ�سخا�سها,   عنا�سرها  اأهم  من  المدر�سة 
النظام  يعتمد  وعليه  التعليمية  العملية  ركيزة  اإنه 
التربوي في بلوغ اأهدافه فالمدير هو الإداري الأول 
في المدر�سة ويقف على راأ�ش التنظيم فيها ويتحمل 
ال�سلطة  اأمام  الكاملة  بل  الأولى  الم�سئولية  فيها 

التعليمية -الروؤ�ساء- والمجتمع. 
والدرا�سات  التربوي  الأدب  فا�ش  )وقد   
واأثره  المدر�سة  مدير  اأهمية  با�ستعرا�ش  التربوية 
على نجاح العملية التربوية برمتها وفعاليتها وعلى 

نجاح المدر�سة وفعاليتها()2(.
اأولً: المهارات المطلوب توافرها في مدير المدر�سة:

1. المهارات ال�شخ�شية الذاتية :
ال�شمات ال�شخ�شية:

تتمثل هذه ال�سمات في الآتي : 
ال�سحة ال�سليمة بدنياً وع�سبياً : فهي �سرورة   .1
مركز  جهد  بذل  اإلى  يحتاج  المدير  اإذ  عقلية 
و�ساق فاإن لم تتوفر له ال�سحة ال�سليمة والقوة 
اإنجاز  عن  به  ويقعد  التعب  ف�سيرهقه  المطلوبة 
مهماته والوفاء بم�سئولياته بال�سكل المطلوب. 

في  التاأثير  على  والقدرة  ال�سخ�سية  قوة   .2
الآخرين وجذبهم وك�سب ثقتهم. 

�سلامة  من  بها  يرتبط  وما  اللفظية  الطلاقة   .3
مع  التفاعل  في  يوؤثر  فذلك   : والنطق  ال�سمع 

المرجع ال�سابق , �سـ89.  -2

كما عرفها عبد الله القا�سي باأنها )مجموعة   
على  القائمون  بها  يقوم  التي  والفعاليات  الأن�سطة 
تحقيق  اأجل  من  عنهم  ناتجة  اأو  المدر�سة  اإدارة 
الأهداف التربوية المن�سودة والمعارف العلمية المخطط 

لها في ظل الموؤ�س�سة التربوية الموجودة فيها()1(.
 : يت�سح  ال�سابقة  التعاريف  خلال  من   
العمليات  من  مجموعة  هي  المدر�سية  الإدارة  اأن 
الناتجة  المن�سقة  والجهود  والفعاليات  والأن�سطة 
من التفاعل الإيجابي بين فريق العمل في الموؤ�س�سة 
الإدارة  لتحقيق  ومعلمين  اإداريين  من  المدر�سية 
والخا�سة  للتربية  العامة  والتعليمية  التربوية 
للمرحلة الدرا�سية وبما يتم�سى مع النظم ويواكب 

التطور والتجديد. 
)وت�سكل الإدارة المدر�سية جزءاً من الإدارة   
التعليمية والإدارة التربوية,  اإذ اأن �سلتها بهما �سلة 
قائماً  بالعام وهي ل ت�سكل كياناً م�ستقلًا  الخا�ش 
�سيا�سات  تنفيذ  عن  م�سئولة  اإنها وحدة  بل  بذاته, 
الإدارة التربوية والإدارة التعليمية واأهدافها وحيث 
اإن الإدارة المدر�سية هي القائمة على تحقيق ر�سالة 
فاإنها  بالطلبة  المبا�سرة  �سلتها  خلال  من  المدر�سة 
بالأدوار  والقيام  الت�سرف  في  اأكبر  بحرية  تتمتع 
المنوطة بها واتخاذ القرارات وبخا�سة في البلدان 
الأجنبية المتقدمة مما يجعلها اأهم وحدة اإدارية في 
من  كبيرة  مكانة  ويعطيها  التربوية  الإدارة  حلقة 

الناحية الإدارية(. 
مدير المدر�شة:

يتناول هذا المبحث اأركان العملية التربوية,   
مهارات مدير المدر�سة,  واأهم م�سئولياته ومهامه,  

التي يمكن اإيرادها وفقاً للاآتي:
الله �سالم القا�سي , 1992م ,دليل الإدارة المدر�سية والمهام  عبد   -1

والم�سئوليات, جدة , دار الحارثي , ط2 ,  �سـ32.
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الم�سئولين  لدى  توافرها  من  التحقق  يمكن 
ب�سهولة من خلال اأدائهم اأعمالهم.     

والمقدرة  العالية  الفنية  بالمعرفة  تتميز  اإنها  ب. 
المتبعة  الإجراءات  وتب�سيط  التحليل  عل 
وا�ستخدام الأدوات والو�سائل الفنية اللازمة 

لإنجاز العمل. 
اإنها اأ�سهل في اكت�سابها وتنميتها من المهارات  ج. 

الأخرى. 
3. المهارات الإن�شانية :   

بالطريقة  المهارات  من  النوع  هذا  يتعلق   
التي يمكن لمدير المدر�سة بها التعامل مع مروؤو�سيه 
التعاون  جو  واإ�ساعة  جهودهم  وتن�سيق  بنجاح 
على  وبالقدرة  بينهم  والن�سجام  الجماعي  والعمل 
جذبهم وحفزهم للعمل بجد واإخلا�ش ويتطلب ذلك 
ا�ستعداد المدير لفهم الآخرين وفهم ميولهم واأرائهم 
الفر�سة  واإتاحة  اإليهم  والإن�سات  واتجاهاتهم 
وحاجاتهم  وم�سكلاتهم  اآرائهم  عن  للتعبير  لهم 
اأثر على  لذلك من  لما  القرار  اتخاذ  وللم�ساركة في 
وتفانيهم  بل  للعمل  وا�ستعدادهم  المعنوية  روحهم 

في اإنفاذ العمل واإتقانه. 
4. المهارات الإدراكية )الت�شورية(:

)مدير المدر�سة اأحد العوامل المهمة في تحديد   
فالمدير  التربوي  النظام  في  الحديثة  العمليات  اأنماط 
العمل  تنظيم وتوجيه  على  قدرة  لديه  يكون  اأن  بد  ل 
من  �سل�سلة  يمار�ش  فهو  الأهداف  نحو  التربوي 
الرئي�ش  فهو  الأهداف  تحقق  التي  الإدارية  الأن�سطة 
المبا�سر لمدر�سته ي�ستطيع اأن يبث روح الخير والن�ساط 

في مدر�سته من معلمين ومتعلمين ويت�سل بالآباء. 
في  تربوياً  قائداً  المدر�سة  مدير  يُعَدُّ  كما   
والفني  الإداري  بالجانب  لعنايته  وذلك  مدر�سته 

اإي�سال  وفي  ومروؤو�سين  روؤ�ساء  الآخرين 
المعلومات والتعليمات اإليهم. 

والقدرة  للعمل  والحما�ش  والن�ساط  الحيوية   .4
على التحمل. 

الخلق الطيب الح�سن والقدوة الح�سنة.   .5
عن  والبعد  الآخرين  مع  التعامل  في  العدالة   .6
المحاباة والتحيز وعدم الخو�ش في الأمور دون 
بينة وعدم اأخذ النا�ش بال�سبهات اأو �سوء الظن. 
وتتمثل القدرات العقلية كما اأ�سار اإليها اأبو   
الفكرية  ال�ستعدادات  مجموعة  في   )1997( فروه 
والعادات الذهنية والعتقادات الأ�سا�سية لدى المدير 
قدرة  من  ي�سمله  وما  الذكاء   : القدرات  تلك  ومن 
وعلى  الأمور  وا�ست�سراف  الت�سور  على  متقدمة 

الفهم العميق والتحليل ال�سامل,  و�سرعة البديهة. 
بميل  فتتعلق  والبتكار  المباداأة  اأما   
بالعمل  القيام  اإلى  المدير  يدفع  داخلي  وا�ستعداد 
واإنجازه قبل غيره والى تقديم المقترحات والأفكار 
واإعطاء الحلول لمواجهة المواقف الحرجة والم�سكلات 

والأزمات المختلفة واإلى المثابرة والأخذ بالعزيمة. 
النف�ش  �سبط  على  القدرة  تتمثل  واأخيراً   
والتزان  ال�ستقرار  حيث  النف�سية  بال�سحة 
من  المدير  يمكن  مما  النفعالت  و�سبط  العاطفي 
الم�ساكل  ومواجهة  الآخرين  واإدارة  نف�سه  اإدارة 
وثقة  بهدوء  العمل  و�سغوط  والأزمات  والعقبات 

و�سيطرة على الأع�ساب.
2. المهارات الفنية :

بع�ش  اإلى  العمايره  محمد  وي�سير   
)1974م(   كات�ش  اإليها  اأ�سار  التي  الخ�سائ�ش 

والتي تميز المهارات الفنية عن غيرها ومنها :
اأنها اأكثر تحديداً من المهارات الأخرى بحيث  اأ. 
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وح�سر  اأعمالهم  في  المعلمين  تقدم  مراعاة   .4
ح�سورهم وغيابهم.

المدر�سة  مدير  لنجاح  الأ�سا�سية  ال�سروط   : ثالثاً 
في وظيفته :

هناك �سروط ينبغي اأن تتوافر ليحقق المدير   
النجاح المرغوب في وظيفته منها :

التقليل من مركزية الإدارة والتوجيه.   .1
في  والت�سرف  الحركة  حرية  المدير  اإعطاء   .2

حدود مدر�سته بما يحقق م�سلحتها. 
واإبعاد  والطماأنينة  بالأمن  ال�سعور  تاأكيد   .3
والتجريب  البتكار  نتائج  من  الخوف  �سبح 

والتجديد. 
والحرية  والعلمية  الفكرية  الحرية  حماية   .4

ال�سخ�سية الم�سئولة في المدر�سة. 
توفير ال�ستقرار في الوظيفة اأو في المدر�سة.   .5
الإدارة  في  الديمقراطي  الأ�سلوب  تطبيق   .6

باعتباره اأنجح الأ�ساليب. 
توفير المبنى المدر�سي ال�سالح.   .7

توفير المدر�سين والم�سرفين والفنيين الأكفاء.   .8
بغر�ش  متكررة  زيارات  الف�سول  زيارة   .9

الملاحظة والدرا�سة.
تنفيذها  على  والإ�سراف  الختبارات  تخطيط   .10
وتلخي�ش نتائجها ورفع تقارير لأولياء الأمور.

تقديم التقارير لل�سلطات التعليمية)2(.  .12
الن�شاط المدر�شي:

يتناول هذا المبحث مفهوم الن�ساط المدر�سي,   
وتعريفاته,  وتطوره,  واأهميته,  واأهدافه ووظائفه,  
ومجالته,  والمعوقات التي تواجه تنفيذه,  والذي 

يمكن تناولها وفقاً للاآتي:
النظرية  بين  التربوي  الفكر   , 1985م   , ال�سيباني  محمد  عمر   -2

والتطبيق , طرابل�ش , المن�ساة العامة للن�سر والتوزيع , �سـ187.

ولكونه م�سرفا تربويا مقيما في مدر�سته(
ثانيا: اأهم م�سئوليات المدير ومهامه:

اأولً: الم�شئوليات الإدارية: 
واإعادة  والمحولين  الم�ستجدين  الطلاب  قبول   .1

القيد في حدود القواعد المقررة. 
توزيع الطلاب على الف�سول.   .2

ح�سر غياب وح�سور الطلاب.  .3
وم�ساعدة  لطلابه  النف�سية  الم�سكلات  درا�سة   .4

ذوى الحتياجات الخا�سة. 
المدر�سة  اأمور  لبحث  الأمور  باأولياء  الت�سال   .5

المختلفة.
والموظفين  المدر�سين  اأعمال  على  الإ�سراف   .6

والتاأكد من اأدائهم ب�سورة ح�سنة. 
اأن يكون حلقة الو�سل بين العاملين بالمدر�سة   .7

واأهالي الطلاب. 
التخطيط   للاجتماعات المدر�سية وتروؤ�سها.   .8

المدر�سة  ح�سابات  على  الإ�سراف  �سلطة  له   .9
ومراجعتها واعتمادها. 

المحافظة على �سلامة المبنى المدر�سي ورونقه.  .10
الإ�سراف على اللجان المدر�سية ومتابعة اأعمالها.  .11

قيادة فريق العمل ب�سكل هادف وحري�ش على   .12
الم�سلحة العامة()1(.

ثانياً : الم�سئوليات الفنية: 
والإلمام  التربوية  العملية  م�ستوى  رفع   .1

بالتطورات التربوية الحديثة. 
الن�ساط المختلفة وعلى  الإ�سراف على نواحي   .2

برامج التوجيه. 
العمل على التعاون المثمر بين المدر�سة والهيئات   .3

والمنظمات المعنية بالتعليم. 
 , ال�سابق  مرجع   , �سحاوي  محمد  وبيومي  العزيز  عبد  عرفات   -1

�سـ60.
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الأن�سطة ح�سب ميولهم ورغباتهم وقدراتهم. 
تعريف الن�شاط المدر�شي :

كلمة   : باأنه  لغوياً  المدر�سي  الن�ساط  يعرف  )اأ(  
فيه  للعمل  حق  بمعنى  ن�سط  من  الن�ساط 
واأقبل  للعمل  متهيئاً  ن�سيطاً  �سار  )وتن�سط: 

عليه( ج�ستين,  2001م.
باأنه  العربية  اللغة  مجمع  عرفه  ا�سطلاحاً:  )ب( 
ويعرف  الأعمال(  من  لعمل  �سادقة  )ممار�سة 
)الن�ساط  كتابه  في  )1418هـ(  �ساكر  حمدي 
المدر�سي( اإن الن�ساط المدر�سي هو عبارة عن 
)خطة مدرو�سة وو�سيلة اإثراء المنهج وبرنامج 
تنظمه الموؤ�س�سة التعليمية يتكامل مع البرنامج 
برغبة  ويمار�سه  المتعلم  يختاره  الذي  العام 
اأهدافاً تعليمية وتربوية  وتلقائية بحيث يحقق 
وثيقة ال�سلة بالمنهج المدر�سي,  داخل الف�سل 
اأو خارج  الدرا�سي  اليوم  اأو خارجه,  خلال 
جميع  في  المتعلم  نمو  اإلى  يودي  مما  الدوام 
والعقلي,   والجتماعي  التربوي  نموه  جوانب 
والنفعالي,  والج�سمي,  واللغوي,  مما ينجم 

عنه �سخ�سية متوافقة قادرة على الإنتاج(. 
دائرة المعارف الأمريكية : تعرفه باأنه )يتمثل في   
باإ�سراف وتوجيه المدر�سة  التي تنفذ  البرامج 
والتي تتناول كل ما يت�سل بالحياة المدر�سية 
بالمواد  الرتباط  ذات  المختلفة,   واأن�سطتها 
الدرا�سية والجوانب الجتماعية اأو البيئية اأو 
بالنواحي  الخا�سة  الهتمامات  ذات  الأندية 
المو�سيقية  اأو  الريا�سية  اأو  العلمية  اأو  العملية 

اأو الم�سرحية اأو المطبوعات المدر�سية()1(.
اإجرائيا : يعرف الباحث الن�ساط المدر�سي باأنه  )ج( 
محمد احمد �سوق , 1995م , اأ�سا�سيات المنهج الدرا�سي ومهماته   -1

, الريا�ش , دار عالم الكتب للطباعة للن�سر والتوزيع ,  �سـ87 

مفهوم الن�شاط المدر�شي: 
وجهت التربية اإلى عهد قريب جل اهتمامها   
اكبر  وحفظ  بالمعلومات  الطلاب  اأذهان  ح�سو  اإلى 
لدى  ال�سائد  العتقاد  وكان  منها,   ممكن  قدر 
في  ينح�سر  والتعليم  التربية  مكان  اأن  المعلمين 
الف�سل الدرا�سي,  اأما ما يحدث خارج الف�سل من 
ن�ساط فانه من األوان اللهو واللعب الذي ل يدخل في 
مفهوم التعليم بمعناه المحدود وقتذاك وهو القراءة 
التعليمية  العملية  اأن  بمعنى  والحفظ  وال�ستماع 
لدى  العقلي  الجانب  تنمية  في  اهتمامها  ح�سرت 
الطالب واأهملت تنمية بقية الجوانب الأخرى لديه.  
اأما في الوقت الحا�سر فقد اأثبتت البحوث التربوية 
والنف�سية اأن التلميذ محور هام في عملية التعليم, 
ومن ثم يجب مراعاة خ�سائ�ش نموه وكيفية تعلمه 
التربوية  البحوث  اأثبتت  كما  واكت�سابه الخبرات.  
اأن الن�ساط الموجه خارج الف�سل مجال تربوي هام 
الدر�ش  عن  الأحوال  من  حال  باأي  اأهميته  تقل  ل 
خارج  الن�ساط  طريق  عن  اإذ  الف�سل,   داخل 
هواياتهم  عن  يعبروا  اأن  الطلاب  ي�ستطيع  الف�سل 
الن�ساط  طريق  وعن  حاجاتهم  وي�سبعوا  وميولهم 
اكت�ساب  اأي�ساً  الطلاب  ي�ستطيع  الف�سل  خارج 
داخل  تعلمها  ي�سعب  تعليمية  ومواقف  خبرات 
عملية  اأن  عن  البحوث  هذه  ك�سفت  كما  الف�سل 
التربية الهادفة يجب اأن تكون عملية �ساملة لجميع 
الجوانب الروحية والج�سمية والعقلية والجتماعية 
الجميع  على  يخفي  ول  الطالب.   لدى  والعاطفية 
)عموماً(  والمعلمين  )خ�سو�ساً(  المدر�سة  لمدير  ما 
المدر�سة  داخل  الن�ساط  لتفعيل  كبيرة  اأهمية  من 
وال�سعي لتفعيله من خلال الم�ساهمة والم�ساركة في 
اأن�سطته وحث الطلاب على الت�سجيل والم�ساركة في 
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تنمية قدرات الطلاب على البتكار والإبداع من   .7
خلال )الأ�سغال اليدوية, ت�سميم بع�ش الأجهزة 

والأدوات وت�سميم الملاب�ش وحياكتها(.
فراغهم  بوقت  النتفاع  على  المتعلمين  تدريب   .8
اهتماماتهم  تنمية  خلال  من  يفيدهم  فيما 

وهواياتهم للانتفاع بها في وقت الفراغ(. 
ال�سعوب  بين  والتعاون  التفاهم  روح  )تنمية   .9
خلال  من  الإ�سلامي  الدين  تعاليم  اإطار  في 
ح�سارات  عن  القراءة  على  المتعلمين  ت�سجيع 
ال�سعوب الأخرى يقول تعالى : {ياَ أَيُّهَا النَّاسُر 
عُروباً  إنَِّا خَلَقْنَاكُرمْ مِنْ ذَكَرٍ وَأُرنثَْى وَجَعَلْنَاكُرمْ شُر
أَتْقَاكُرمْ   ِ عِنْدَ اللَّ مْ  أَكْرَمَكُر إنَِّ  لتَِعَارَفُروا  وَقَبَائلَِ 

إنَِّ اللََّ عَليِمٌ خَبِيٌر} )الحجرات 13(.
�سبيل  في  الجهاد  باأهمية  الإح�ســـــا�ش  تنمية   .10
الأخطار  لمواجهـــة  والمـــــال  بالنفـــ�ش  الله 
يقول  الإ�سلامية  والأمة  المجتمع  تواجه  التي 
وا  وَجَاهِدُر انفِْرُروا  وَثقَِالً  تعالى:{خِفَافاً 
مْ خَيرٌْ  ذَلكُِر  ِ اللّه سَبيِلِ  فِ  مْ  وَأَنفُْرسِكُر مْ  بأَِمْوَالكُِر

مْ إنِْ كُرنْتُرمْ تَعْلَمُرونَ} )التوبة: 41(. لَكُر
نفو�ش  في  الدينية  والأخلاق  العقيدة  غر�ش   .11
الحنيف  الدين  بتعاليم  وتب�سيرهم  الطلاب 
ال�سخ�سية  لبناء  هديه  على  وتربيتهم  وتراثه 

الموؤمنة العابدة لله تعالى. 
ت�سجيع الإبداع وتنمية القدرات والمهارات ورعاية   .12
المتفوقين والمبدعين وتعميق مفهوم العمل الطوعي.

اإيجاد اإعلام ر�سالي ملتزم يوجه ويرعى جميع   .13
هذه الأهداف ويعمق اأبعادها التربوية وينمي 

الح�ش الجماعي لدى الطلاب()1(.

عبد الهادي دياب واآخرون ,1993, دليل الن�ساط الطلابي , وزارة   -1
التربية والتعليم التحادية , الخرطوم دار هايل للطباعة , �سـ10.

المتعلم  يبذله  الذي  البدني  اأو  العقلي  الجهد   :
باإ�سراف المعلم اأو المخت�ش من اأجل بلوغ هدف 
الدرا�سي  الف�سل  داخل  ذلك  اأكان  �سواء  ما 
والنف�سي  العقلي  النمو  له  ويحقق  خارجه  اأو 
حاجاته  وي�سبع  والجتماعي  والج�سمي 

وي�ساعد في ق�ساء الوقت في عمل مفيد. 
اأهداف الن�شاط المدر�شي : 

وفي �سوء مفهوم الن�ساط المدر�سي واأهميته   
نورد الأهداف العامة للن�ساط المدر�سي :

)الإ�سهام في تنمية مهارات التعليم الثانوي.   .1
تنظيم  في  للم�ساهمة  للطلاب  الفر�ش  اإتاحة   .2
اإلى  يوؤدي  مما  المدر�سة  في  اليومية  الحياة 

اإعدادهم اأع�ساء �سالحين في المجتمع(. 
الهتمامات  ا�ستك�ساف  من  الطلاب  )تمكين   .3
المهنية وتو�سيع اآفاقهم من خلال التعرف على 
المهن التي تمار�ش في المجتمع وفائدتها للفرد 

والمجتمع ومتطلبات النجاح منها. 
م�ساعدة الطلاب في تفهم مناهجهم وا�ستيعابها   .4
وتحقيق اأهدافها من خلال "القراءات الإ�سافية, 

القيام بالرحلات التعليمية واإجراء التجارب. 
توجيه الطلاب وم�ساعدتهم على ك�سف قدراتهم   .5

وميولهم والعمل على تنميتها وتح�سينها.
في  التعاون  خلال  من  الجماعة  روح  تنمية   .6
العمل وتحديد م�سئولية كل فرد وتنمية روح 
لقوله  العـــام  ال�سالح  اجل  والبذل من  القيادة 
قُروا  ِ جَِيعًا وَلَ تَفَرَّ تعالـــى: {اعْتَصِمُروا بَِبْلِ اللَّ
مْ إذِْ كُرنْتُرمْ أَعْدَاءً فَأَلَّفَ  ِ عَلَيْكُر وَاذْكُررُروا نعِْمَتَ اللَّ
مْ فَأَصْبَحْتُرمْ بنِعِْمَتهِِ إخِْوَاناً وَكُرنْتُرمْ عَلَى  بَيَْ قُرلُروبكُِر
ُر اللَُّر 

ِّ
فْرَةٍ مِنَ النَّارِ فَأَنقَْذَكُرمْ منِْهَا كَذلكَِ يُربَي شَفَا حُر

ونَ} )اآل عمران 103(. مْ تَهْتَدُر مْ آياَتهِِ لَعَلَّكُر لَكُر
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التي  الأن�سطة  بتقويم  الخا�سة  اللجان  رئا�سة   -
تتولها مدر�سته. 

عليها  والم�سرفين  للاأن�سطة  الم�ستمرة  المتابعة   -
ليتمكن من :

تنفيذ  في  والقوة  ال�سعف  نقاط  معرفة   .1
الأن�سطة.

ا�ستغلال جميع الإمكانيات المتاحة.   .2
التقويم الم�ستمر لجميع الأن�سطة.   .3

الأن�سطة  على  الم�سرفين  وت�سجيع  تحفيز   .4
والم�ساركين فيها. 

المدر�سي  بالن�ساط  المتعلقة  التقارير  رفع   .5
للاإدارة المدر�سية()1(.

)من اأهم الأ�س�ش التي يجب مراعاتها عند   
اختيار الم�سرف على الن�ساط اأن:

يت�سف بالذكاء والحما�سة في العمل.   -
يوؤدي دور الم�ست�سار للن�ساط.   -

متخ�س�سين  م�ست�سارين  اإلى  حاجة  في  يكون   -
لإنجاح الن�ساط مع الحتفاظ بالم�سئولية الأولى 

للم�سرف.
يكون م�سئول م�سئولية تعليمية في قيامه بالن�ساط.   -
يتناول تقويم المعلمين وم�ساركتهم في الإ�سراف   -
على المنا�سط ومدى نجاحهم في تحقيق اأهداف 

الن�ساط الممار�ش. 
جزءاً  الن�ساط  في  المعلمين  م�ساركة  ي�سكل   -
واأعمالهم  المدر�سية  جداولهم  من  اأ�سا�سياً 

التربوية داخل المدر�سة. 
المنا�سط  باأهمية  الطلاب  بتعريف  المعلمون  يقوم   -
داخل  العمل  ونظام  فيها  الم�ساركة  وكيفية 

الجماعة. 
احمد بن محمد الفا�سل, مرجع ال�سابق , �سـ20.  -1

وظائف الن�شاط المدر�شي:
)ويمكن عر�ش هذه الوظائف فيما يلي:
1. الوظائف النف�سية للن�ساط المدر�سي.
2. الوظيفة التربوية للن�ساط المدر�سي.

3. الوظيفة الجتماعية للن�ساط المدر�سي.
مجالت الن�شاط المدر�شي :

المدر�سي  الن�ساط  مجالت  ح�سر  ويمكن   
فيما يلي :

2. الن�ساط الريا�سي 1. الن�ساط الديني 
4. الن�ساط الجتماعي 3. الن�ساط الثقافي 
دور مدير المدر�شة في الن�شاط المدر�شي :

من  اأوجد  التي  اأهدافه  الن�ساط  يحقق  لكي   
اأجلها يتطلب وقوف مدير المدر�سة مع الم�سرفين على 
الن�ساط بكل قدراته وخبراته التربوية,  وعليه تهيئة 
وتعاون  بالن�ساط  التلاميذ  لم�ساركة  المنا�سبة  البيئة 
المعلمين فيما بينهم,  فنجاح الن�ساط داخل المدر�سة 
يعتمد على مدير المدر�سة لت�سيير البرنامج ويتمثل 

دور مدير المدر�سة فيما يلي :
اختيار  وكيفية  واأنواعه  واأهدافه  )الن�ساط   

ما يتلاءم مع ميولهم ورغباتهم. 
الموافقة على الأن�سطة التي تم اختيارها من قبل   -
اللجنة المخت�سة والتي يراأ�سها هو اأو من ينوب 

عنه. 
ت�ساعد  التي  المنا�سبة  التربوية  البيئة  تهيئة   -
تنفيذ  على  والطلاب  والمعلمين  الن�ساط  م�سرفي 

الأن�سطة المختلفة وتحقيق الأهداف المرجوة. 
اختيار المعلمين الم�سرفين على الأن�سطة بناءً على   -

خبراتهم وميولهم ورغباتهم ومهاراتهم.
الأن�سطة  لتنفيذ  ال�سرورية  الإمكانيات  توفير   -

وتوزيعها ب�سكل ملائم. 
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اتبع الباحث المنهج الو�سفي التحليلي, وقد   
المعلومات  اأداة لجمع  الر�سمية  ال�سجلات  ا�ستخدم 
من نتائج امتحانات الكلية للعام الجامعي )1978-

1979( وتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة. 
اأهم النتائج التي تو�شلت اإليها الدرا�شة :

توجد فروق ذات دللة اإح�سائية في التح�سيل  اأ. 
الدرا�سي بين نتائج الطلبة الممار�سين للن�ساط 
لم�سلحة  الممار�سين  غير  والطلبة  الريا�سي 

الممار�سين للن�ساط الريا�سي. 
توجد فروق ذات دللة اإح�سائية في التح�سيل  ب. 
الدرا�سي بين كل من الطلبة الممار�سين للن�ساط 

الريا�سي في الكليات النظرية والعملية. 
2. درا�شة )علية محمد زمراوي،  1988(:

في  واأثره  الثقافي  الن�ساط   : بعنوان   
المتو�سطة وتح�سيله  المرحلة  تلميذ  �سخ�سية  تنمية 

الأكاديمي.
اأهم ما ا�ستهدفته هذه الدرا�سة هو التعرف   
اأثر الن�ساط الثقافي على التح�سيل الدرا�سي  على 

لتلميذ المرحلة المتو�سطة و�سخ�سيته. 
درجات  �سجلات  بملاحظة  الباحثة  قامت   
مدر�ستين  في  المتو�سط  الثاني  ال�سف  طلاب 
من  كبيرا  جزءا  التلاميذ  فيها  يمار�ش  اإحداهما 
جمعيات  فيها  لي�ش  والأخرى  الثقافي,   الن�ساط 
للن�ساط الثقافي,  ما عدا ن�ساط الجمعية الأدبية الذي 
يقوم مرة واحدة في الأ�سبوع,  وهناك مادة التربية 
المدر�سي  الجدول  من  جزءا  تحتل  التي  الريا�سية 
يمثل ح�سة واحدة لكل �سف في الأ�سبوع,  بينما 
الثقافي  الن�ساط  الأولى  المدر�سة  تلاميذ  يمار�ش 

خلال اليوم الدرا�سي وفي الأم�سيات. 
�سلوك  ملاحظة  على  كذلك  الباحثة  اعتمدت   

ي�سجع المعلمون طلابهم على الم�ساركة في المنا�سط   -
هذه  اأهمية  الأمور  لأولياء  يبينوا  اأن  وعليهم 
الم�ساركة وعائدها التربوي والنف�سي على اأبنائهم. 
ممار�سة  على  والمدربين  المعلمين  بع�ش  يفيد   -

الن�ساط, زملائهم من غير القادرين. 
الدرا�شات ال�شابقة:

ال�سابقة  الدرا�سات  المبحث  هذا  يتناول   
وما  اإجراءات  من  تحتويه  وما  الم�سابهة,   والبحوث 
من  كثير  على  ال�سوء  تلقى  نتائج  من  اإليه  تتو�سل 
الجوانب المهمة لمو�سوع الدرا�سة,  فتعين الباحث على 
اختيار اأن�سب الو�سائل في اإجراءات بحثه,  ومقارنة 

ما تو�سل اإليه من نتائج من �سبقه في هذا المجال.
1. درا�شة )�شالم اإليا�ص الأمين، 1980()1(:

الن�ساط  ممار�سة  بين  العلاقة   : بعنوان   
جامعة  طلاب  عند  الدرا�سي  والتح�سيل  الريا�سي 
بين  العلاقة  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت  الخرطوم, 
ممار�سة الن�ساط الريا�سي والتح�سيل الدرا�سي لدى 
طلاب جامعة الخرطوم,  ومعرفة الفرق في م�ستوى 
للن�ساط  الممار�سين  الطلاب  بين  الدرا�سي  التح�سيل 

الريا�سي في كل من الكليات النظرية والعملية. 
غطت العينة �ست كليات من كليات الجامعة   
الع�سرة )الآداب,  القانون,  القت�ساد,  الدرا�سات 
الجتماعية,  الهند�سة,  الطب وال�سيدلة( بلغ عدد 
فيهم  وطالبة  طالبا   )766( الدرا�سة  عينة  اأفراد 
اأن  الباحث  )596( طالباً )170( طالبة وقد راعى 
الريا�سي  للن�ساط  الممار�سين  الطلبة  عينة  تكون 
مماثلة في العدد لعينة الطلبة غير الممار�سين للن�ساط 
الريا�سي,  واختيرت العينة من جميع الم�ستويات 

الدرا�سية. 
نقلا عن اأزهري التيجاني , درا�سة �سابقة , �سـ41.  -1
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التح�سيل  الإ�سلامية وتح�سين م�ستوى  والتراجم 
الدرا�سي ب�سورة اأف�سل من الذين در�سوا الوحدة 

الدرا�سية با�ستخدام الطريقة التقليدية.
اكت�ساب  الن�ساط  طريقة  ا�ستخدام  يوؤكد  د. 
الطلاب المهارة وال�سجاعة وروح المبادرة في 

اأداء الدرو�ش والثقة بالنف�ش. 
تفاعل الطلاب وا�ستيعابهم وت�سربهم للمعارف  هـ. 

والمبادئ والأخلاق. 
درا�شة )اأزهري التيجاني عو�ص ال�شيد،   .4

1997م()2(:
الدورات )14–15–16(  ن�ساطات   : بعنوان   
واأثرها على التوافق الجتماعي والتح�سيل الدرا�سي 
لدى طلاب وطالبات المرحلة الثانوية بولية الخرطوم. 

هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على ما يلي :
الن�ساط المدر�سي اللا�سفي واأهميته,  ثم تعريف   -
الدورة المدر�سية واأهدافها وتطورها والن�ساطات 

الم�ساحبة لها. 
الفروق بين الطلبة الم�ساركين في الدورة المدر�سية   -
والطلبة الذين لم ي�ساركوا فيها من حيث التوافق 

الجتماعي والتح�سيل الدرا�سي. 
والمقايي�ش  الختبارات  لدرا�سته  الباحث  ا�ستخدم   -
والمقابلات ال�سخ�سية والملاحظة كاأدوات للدرا�سة. 

اأهم النتائج التي تو�شل اإليها الباحث : 
الطلاب  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  اأ. 
الم�ساركين وغير الم�ساركين في الدورة المدر�سية 
والتح�سيل  الجتماعي  التوافق  لمتغيري  تبعا 

الدرا�سي لم�سلحة الم�ساركين. 
الدورات  ن�ساطات  1997م   , ال�سيد  عو�ش  التيجاني  اأزهري   -2
الجتماعي  التوافق  على  واأثرها   )16-15-14( المدر�سية 
الثانوية بولية  الدرا�سي لدى طلاب وطالبات المرحلة  والتح�سيل 
المناهج وطرق  , ق�سم  , ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة  الخرطوم 

التدري�ش , جامعة الخرطوم , كلية التربية.

الطلاب لمعرفة اأثر الن�ساط الثقافي على �سخ�سياتهم.
قامت الباحثة باإجراء مقابلات �سخ�سية مع   
اأ�سرة المدر�ستين,  واأ�سرة مكتب المنا�سط التربوية 
بمفو�سية ال�سئون التعليمية بمعتمديه الخرطوم.   

اأهم النتائج التي تو�سلت اإليها الباحثة :
اإن للن�ساط الثقافي اأثراً اإيجابياً على تح�سيل  اأ. 
الن�ساط  فيها  يمار�ش  التي  المدر�سة  تلاميذ 

الثقافي ب�سورة ملحوظة.  
الختامية  الدرا�سي  التح�سيل  نتائج  اأظهرت  ب. 
تفوقهم الأكاديمي على تلاميذ المدر�سة التي ل 
يمار�ش فيها الن�ساط الثقافي ب�سورة ملحوظة.

اأحمد خوجلي،   الله  دفع  درا�شة )محمد   .3
1996م()1(:

مادة  تدري�ش  في  الن�ساط  اأثر   : بعنوان   
التربية الإ�سلامية في المرحلة الثانوية بال�سودان. 

الن�ساط  فعالية  مدى  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
المرحلة  في  الإ�سلامية  التربية  مادة  في  والتمثيل 

الثانوية بال�سودان. 
تم اختيار مجموعتين من طلاب ال�سف الثاني   
اإحداهما  در�ست  الخرطوم  بولية  الثانوية  بالمرحلة 

بالطريقة التقليدية والثانية بم�ساحبة الن�ساط. 
اأهم النتائج التي تو�شل اإليها الباحث :

طريقة الن�ساط اأف�سل من الطريقة التقليدية في  اأ. 
تدري�ش وحدة ال�سيرة والتراجم الإ�سلامية

فعالية وحيوية اأ�سلوب التمثيل في التدري�ش. ب. 
اأكدت نتائج الختبارات تحقيق اأهداف البحث عند  ج. 
ا�ستخدام طريقة الن�ساط في تدري�ش وحدة ال�سيرة 
الأن�سطة  اأو�ساع   , 2000م   , بدوي  الدين  ن�سر  اأمل  عن  نقلا   -1
ولية  في  الأ�سا�ش  التعليم  بمرحلة  العلوم  تدري�ش  في  التعليمية 
 , الخرطوم  جامعة   , من�سورة  غير  ماج�ستير  ر�سالة   , الخرطوم 

كلية التربية , ق�سم المناهج وطرق التدري�ش , �سـ31.
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عينة الدرا�شة : 
مدار�ش مرحلة الأ�سا�ش بنات تم اختيار اأربعة   .1
مديرات من مديرات مدار�ش مرحلة الأ�سا�ش 

بنات في كل محلية وعددهن )40( مديرة. 
بمدار�ش  المدر�سي  الن�ساط  على  الم�سرفات   .2
اأربعة  اختيار  تم  بنات  الأ�سا�ش  مرحلة 
في  المدر�سي  الن�ساط  م�سرفات  من  م�سرفات 

مدار�ش مرحلة الأ�سا�ش بنات. 
اأهم النتائج التي تو�شلت اإليها الباحثة : 

توافر  ب�سرورة  وعي  على  الدرا�سة  اأفراد  اإن  اأ. 
الأهداف التربوية في برامج الن�ساط المدر�سي.

اإن الأهداف التربوية متحققة بدرجة كبيرة في  ب. 
برامج الن�ساط المدر�سي ما عدا هدفين )تنمية 
روح التفاهم والتعاون بين ال�سعوب في اإطار 
)ا�ستك�ساف  وهدف  الإ�سلامي(  الدين  تعاليم 
الهتمامات المهنية للتلميذات وتو�سيع اآفاقها( 

منهما متحققان بدرجة متو�سطة. 
اأكثر اأنواع الن�ساط المدر�سي وجوداً في مدار�ش  ج. 
الأدبية  الجمعية  ن�ساط  بنات  الأ�سا�ش  مرحلة 

ون�ساط الدورة المدر�سية على م�ستوى المحلية.
تبين اأن ثمانية اأنواع من اأنواع الن�ساط المدر�سي  د. 
�سبه  اأو  م�ستمرة  ب�سورة  التلميذات  تمار�سها 
م�ستمرة على راأ�سها )الدورة المدر�سية – جمعية 
الن�ساط  اأنواع  بقية  اأما  ..اإلخ(  الكريم.  القراآن 

فقد جاءت ممار�سة التلميذات لها قليلة. 
الن�ساط  ميزانية  بموارد  يخت�ش  فيما  هـ. 
الآباء  مجال�ش  تبرعات  اإيراد  فاإن  المدر�سي, 
متوفرة  والم�سانع  والموؤ�س�سات  والتجار 
فمتوفرة  الموارد  باقي  اأما  متو�سطة,  بدرجة 

بدرجة �سغيرة جداً.

اإح�سائية تبعا لمتغيري  توجد فروق ذات دللة  ب. 
التوافق الجتماعي بين البنين والبنات الم�ستركين 

في الدورات المدر�سية لم�سلحة البنين.
اأما بالن�سبة لمتغير التح�سيل الدرا�سي فلا توجد  ج. 
فروق ذات دللة اإح�سائية بين الطلبة والطالبات 

الم�ساركين في الدورات المدر�سية. 
5. درا�شة )اأيمان �شر الختم عثمان، 2000م()1(:

في  المدر�سي  الن�ساط  تقويم   : بعنوان   
مرحلة الأ�سا�ش بنات بولية الخرطوم,  هدفت هذه 

الدرا�سة اإلى التعرف على الآتي : 
المدر�سي,  الن�ساط  لبرامج  التربوية  الأهداف   -
واأنواع الن�ساط المدر�سي التي توجد في مدار�ش 
ومدى  الخرطوم,  بولية  بنات  الأ�سا�ش  مرحلة 
تخطيطها  واأ�س�ش  لها,   التلميذات  ممار�سة 
تواجه  التي  والم�سكلات  وتقويمها  وتنظيمها 

ممار�ستها. 
نتائج  �سوء  في  والمقترحات  التو�سيات  تقديم   -
م�ستوى  ترفع  اأن  �ساأنها  من  والتي  الدرا�سة 
والم�سكلات  العقبات  وتذلل  المدر�سي  الن�ساط 

وتحقيق الأهداف المن�سودة. 
يتاألف  الو�سفي  المنهج  الباحثة  ا�ستخدمت   

مجتمع الدرا�سة من فئتين هما : 
جميع مديرات مدار�ش مرحلة الأ�سا�ش بنات في   .1
للعام )1997- بع�ش محليات ولية الخرطوم 

1998م( والبالغ عددهن 173 مديرة.
في  المدر�سي  الن�ساط  على  الم�سرفات  جميع   .2
بع�ش  في  الأ�سا�ش  بمرحلة  البنات  مدار�ش 
 )175( وعددهن  الخرطوم  ولية  محليات 

م�سرفة. 
اإيمان �سر الختم عثمان , مرجع ال�سابق ,  �سـ75.  -1
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من اأبرز الأن�سطة التي اتفق اأفراد العينة على  ب. 
وجودها بدرجة كبيرة هي المقا�سف التعاونية 
المدر�سية,  جماعة التربية الريا�سية, الإ�سهام 
في المهرجانات ال�سنوية على الم�ستوى المركزي 
المدر�سية,   واللجان  الجتماعية,  والجماعات 

الإر�ساد الديني,  الهلال الأحمر. 
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  اأي  تظهر  لم  ج. 
كافة  المعلمين( في  )الموجهين,   الدرا�سة  عينة 

محاور قائمة المعايير المقترحة. 
العزاز،  العزيز  عبد  بن  )عزاز  درا�شة   .7

1996م()2(:
بعنوان : تقويم الأن�سطة المدر�سية اللا�سفية   
الريا�ش,  مدينة  بمدار�ش  البتدائية  المرحلة  في 
هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على واقع الن�ساط 
المدر�سي اللا�سفي في المرحلة البتدائية والو�سول 
اإلى جوانب القوة وال�سعف لتلك الأن�سطة,  والتعرف 

على العقبات التي تواجه تلك الأن�سطة. 
ل�ستطلاع  ا�ستبانه  الباحثان  ا�ستخدم   
الم�سرفين  جميع  من  تتكون  التي  الدرا�سة  عينة 
ومديرين  موجهين  ومن  المدر�سية  الأن�سطة  على 
ومدر�سيين,  كما اأجرى الباحثان مقابلات �سخ�سية 

مع اأفراد الدرا�سة. 
اأهم النتائج التي تو�شل اإليها الباحث :

في  يمار�ش  �سفي  ل  مدر�سي  ن�ساط  يوجد  اأ. 
وفق  الريا�ش  مدينة  في  البتدائية  المدار�ش 
خطط مدرو�سة من قبل اإدارة الن�ساط المدر�سي 

بوزارة المعارف. 
المدر�سية  الأن�سطة  تقويم   ,  1996  , العزاز  العزيز  عبد  بن  عزاز   -2
,ر�سالة  الريا�ش  مدينة  بمدار�ش  البتدائية  المرحلة  في  اللا�سفية 
ماج�ستير غير من�سورة , الريا�ش , ق�سم المناهج وطرق التدري�ش 

, جامعة الملك �سعود, كلية التربية 

المدر�سي  الن�ساط  لممار�سة  المخ�س�ش  الوقت  و. 
غير كافٍ. 

الن�ساط  بممار�سة  الخا�سة  الأ�سا�سية  البني  ز. 
المدر�سي قليلة. 

اأكثر اأ�س�ش تقويم الن�ساط المدر�سي توافر الأ�سا�ش  ح. 
الموهوبات  التلميذات  ت�سجيع  اإلى  ي�سير  الذي 

وحفزهن من خلال عر�ش اأعمالهن المتميزة. 
الأمور  اأولياء  ا�ستراك  اإلى  ي�سير  الذي  الأ�سا�ش  اإن  ط. 
في التقويم هو اأقل الأ�س�ش من حيث درجة التوافر.       

6. درا�شة )�شنية محمد عبد الرحمن، 1994()1(:
الطلابي  الن�ساط  ممار�سة  مدى   : بعنوان   
ال�سعودية,   العربية  بالمملكة  العام  التعليم  بمدار�ش 

هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على :
في  تمار�ش  التي  المدر�سي  الن�ساط  اأنماط   .1

مدار�ش التعليم العام. 
اأ�سا�سها  على  التي  المعايير  من  قائمة  تقديم   .2
المدر�سي  الن�ساط  معرفة مدى ممار�سة  يمكن 

بمدار�ش التعليم العام. 
الهدف  لتحقيق  ا�ستبانة  الباحثة  اأعدت   
الأول, كما اأعدت قائمة معايير لمعرفة مدى ممار�سة 

الأن�سطة المدر�سية بمدار�ش التعليم العام. 
المعلمين  من  الدرا�سة  مجتمع  يتكون   
بمدار�ش التعليم بمكة المكرمة والموجهين والم�سرفين 
الن�ساط  لإدارة  التابعين  المدر�سي  الن�ساط  على 

المدر�سي بوزارة المعارف بمكة. 
اأهم النتائج التي تو�شلت اإليها الباحثة :

عليها  ا�ستملت  التي  الأن�سطة  جميع  توجد  اأ. 
ولكن  المدار�ش  جميع  في  وذلك  ال�ستبانة,  

بن�سب متفاوتة. 
�سنية محمد عبد الرحمن ال�سافعي , مرجع ال�سابق , �سـ117.  -1
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– عثمان  �سريف  محمود   ( وهي  خم�ش  وعددها 
دقنة – القديمة – ديم بكر – التجارية ( , والذي 

يمكن بيانه بالجدول اأدناه : 
جدول رقم )3(

يبين مجتمع البحث ح�سب عدد المدار�ش والمعلمين
عدد المدار�ص الثانوية 

ح�شب النوع
عدد المعلمين ح�شب النوع

اأنثيذكربناتبنين
912252373

ال�شمات ال�شخ�شية لعينة الدرا�شة:
وجد الباحثان اأن وحدات المعاينة من حيث   
حيث  من  الدرا�سة,   لعينة  ال�سخ�سية  ال�سمات 
والتي  الخبرة,   �سنوات  العلمي,   الموؤهل  النوع, 

يمكن توزيعها وفق الجدول التالي:
الجدول رقم )4(

يبين توزيع عينة الدرا�سة ح�سب متغيرات الدرا�سة, 
النوع,  الموؤهل العلمي, �سنوات الخبرة.

الن�شبة%المجموعالعددالمتغيرالرقم
6647.1ذكورالنوع1
7452.9اإناث2

140100المجموع
3

الموؤهل العلمي
12387.9بكالوريو�ص

96.4دبلوم عالي4
85.7ماج�شتير5

140100المجموع
6

�شنوات 
الخبرة

4532.1من 5 �شنوات فاأقل
710-54230.1
815-102417.1
920-151410.0

1510.7اأكثر من 20�شنة10
140100المجموع

3-3 اأدوات البحث :
لجمع  رئي�سة  كاأداة  ال�ستبانة  ا�ستخدمت   
حيث  البحث  اأ�سئلة  عن  للاإجابة  الأولية  البيانات 

المدر�سي  الن�ساط  اأهداف  بع�ش  عدم و�سوح  ب. 
لدى الم�سرفين على الن�ساط. 

من  المدر�سية  الأن�سطة  على  الم�سرفين  غالبية  اإن  ج. 
الموؤهلين تربويا على م�ستوى الدرا�سة الجامعية. 
وجود ق�سور في اإعداد تدريب الم�سرفين على  د. 

الن�ساط المدر�سي. 
التي  للتعاليم  وفقا  الن�ساط  اأهداف  تحقيق  يتم  هـ. 
ت�سدرها اإدارة التعليم وهذا فيه تقييد لحرية عملية 

الن�ساط وعنا�سره الب�سرية كما يرى الباحث.
اإجراءات البحث الميدانية

الدرا�سة  اإجراءات  الف�سل  هذا  يتناول   
الميدانية المتعلقة بمنهج الدرا�سة,  وو�سف مجتمع 
الأداة  و�سف  عن  ف�سلًا  وعينتها,   الدرا�سة,  
البيانات  جمع  وكيفية  العينة  اختيار  وطريقة 
والمعالجة الإح�سائية التي يتم تناولها وفقاً للاآتي :  

3-1: منهج البحث :
المنهج  على  درا�ستهما  في  الباحثان  اعتمد   
الو�سفي وهو المنهج الذي يقدم و�سفاً دقيقاً للظواهر 
على جمع  الو�سفي  المنهج  يخت�سر  والمواقف,  ول 
علي  يعمل  ولكن  وت�سنيفها,   والبيانات  المعلومات 
مكونات  بين  القائمة  العلاقات  وتحليل  تف�سيرها 
البحث  مو�سوع  في  نتائج  اإلى  للو�سول  الظاهرة 
كما اأنه يتنا�سب مع طبيعة البحث لجمع المعلومات.  

3-2 مجتمع البحث وعينته : 
اأ- مجتمع البحث : 

المعلمين  فئة  من  البحث  مجتمع  يتكون   
بالمرحلة الثانوية ببلدية الق�سارف ويتكون المجتمع 
�ست  وعددها  البنات  مدار�ش  من  معلماً   140 من 
وهي )النه�سة–الفنية – الجمهورية – النموذجية 
" اأ " – الملك – عبد الرحيم طه( ومدار�ش البنين 
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المحكمين  اأراء  لمعرفة  ذلك  من  الباحثان  وهدف 
التاأكد  اأي  ال�ستبانة  فقرات  على  وتوجيهاتهم 
لمحتوى  وملاءمتها  ال�ستبانة  هذه  �سدق  من 
الدرا�سة واتفق المحكمون على اأن الأداة �ساملة 

واأن فقراتها تقي�ش ما و�سعت لأجله. 
ولذا  متعددة  المحكمين  ملاحظات  جاءت  وقد   
تناولها الباحثان بالهتمام وال�ستفادة منها 
اإلى اأق�سى حد ممكن وخ�سو�سا فيما يتعلق 
بالجوانب اللغوية وال�سياغة الفنية مع المحافظة 

على محتوى ومدلول المعايير.
ال�شدق الذاتي: تم ح�ساب �سدق الت�ساق الداخلي  ب. 

لعبارات ال�ستبانة باإ�ستخدام معادلة بير�سون :

ر = معامل الرتباط بين بع�ش عبارات ال�ستبانة. 
�ش = درجات العبارة الفردية. 

�ش = درجات العبارة الزوجية. 
ن = عدد اأفراد العينة.

بلغ معامل ال�سدق للا�ستبانة ) 0,86( وهي ن�سبة 
عالية للاأغرا�ش التربوية. 

ثبات ال�شتبانة : 
المق�سود بثبات الأداة الم�ستخدمة اأن تعطي   
نف�ش النتائج اإذا ما ا�ستخدمت اأكثر من مرة تحت 
نف�ش  ال�ستبانة  تعطي  اأن  )هو  الظروف,   نف�ش 
على  مرة  من  لأكثر  ا�ستخدامها  كرر  اإذا  النتائج 
مدى  اإلى  ي�سير  والثبات  اأنف�سهم  المجموعة  اأفراد 
ات�ساق نتائج ال�ستبانة وعدم تناق�سها وذلك بمعنى 
اأنه اإذا اأعيد نف�ش الختبار على نف�ش الأفراد تكون 

النتائج ذاتها()2(.
المرجع ال�سابق , �سـ109.  -2

عرفت ال�ستبانة باأنها, )اأداة للح�سول على الحقائق 
القائمة  والأ�ساليب  الطرق  عن  البيانات  وتجميع 
مجموعة  اإعداد  على  ال�ستبانة  وتعتمد  بالفعل 

الأ�سئلة ذات العلاقة بالدرا�سة()1(.    
وقد تم ت�سميم ا�ستبانه موجهة اإلى معلمي   

المرحلة الثانوية بالمدينة. 
ال�سابقة  الدرا�سات  من  الباحثان  ا�ستفاد   
التي تناولت مو�سوع الن�ساط المدر�سي في المراحل 
وكيفية  ال�ستبانة  ت�سميم  كيفية  ومعرفة  المختلفة 
بعد  الباحثين  لدى  تكونت  وقد  اأ�سئلتها  �سياغة 
فقرات  عن  المبدئية  ال�سورة  والطلاع  الدرا�سة 
العبارات  من  مجموعة  ب�سياغة  فقامت  ال�ستبانة 
والتي تخدم المو�سوعات التي تناولها البحث وهي: 
1.المحور الأول :  قناعة مديري المدار�ش الثانوية 

باأهمية الن�ساط المدر�سي وي�سم )11( عبارة.
في  المدر�سية  الإدارة  دور  الثاني:  2.المحور 

الن�ساط المدر�سي وي�سم ) 10 ( عبارات. 
3.المحور الثالث : معرفة معلمي المدار�ش الثانوية 

باأهمية الن�ساط المدر�سي وي�سم)8 ( عبارة.
المدر�سي  الن�ساط  معوقات  الرابع:  4.المحور 

بالمدر�سة وي�سم ) 11( عبارة. 
    عليه ت�سبح جملة عبارات ال�ستبانة )40( عبارة. 

�شدق ال�شتبانة : 
ال�شدق الظاهري:   للتاأكد من �سدق ال�ستبانة  اأ. 
قام الباحثان بعر�سها على مجموعة من المحكمين 
من ذوي الخت�سا�ش والخبرة, في تخ�س�سات 
التربوية  والإدارة  التربية  واأ�سول  النف�ش  علم 
التدري�ش.  وطرائق  المناهج  التربوية  والتقنيات 
حمدي اأبو الفتوح عطية , 1996م منهجية البحث العلمي وتطبيقاته   -1

, القاهرة , دار الن�سر للجامعات �سـ287.
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5. درجة الحرية. 
6. القيمة الحتمالية. 

7. معامل ثبات األفا كروبناخ . 
الثقة  فترات  لإن�ساء  )ت(  توزيع  ا�ستخدام   
واإجراء اختبارات الفروق الإح�سائية المتعلقة بالفرق 
بين المتو�سطين الح�سابيين ي�ستخدم للعينات المتنقلة. 
عر�ص وتحليل النتائج ومناق�شتها وتف�شيرها:

يتناول هذا الف�سل عر�ساً, وتحليلًا للنتائج   
التي تو�سل اإليها البحث من خلال اأداة ال�ستبانة,  
ثم مناق�ستها,  وتف�سيرها,  وفقاً لت�سل�سل اأ�سئلتها, 

هي كما يلي:
محاور  وفق  البحث  باأ�سئلة  المتعلقة  النتائج  اأولً: 

ال�ستبانة المختلفة:
نتائج ال�شوؤال الأول:

ن�سه:  والذي  الأول  ال�سوؤال  عن   للاإجابة   
الثانوية  المدار�ش  مديري  لدى  قناعة  هنالك  هل 

باأهمية الن�ساط المدر�سي؟ 
للاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ح�ساب الن�سب   
من  تبيانها  يمكن  والذي  المحور,   لعبارات  المئوية 

الجدول الآتي:

ا�ستخدم  ال�ستبانة  ثبات  من  للتحقق   
المعياري  والنحراف  الح�سابي  الو�سط  الباحثان 
الثبات  ومعامل  الحتمالية  والقيمة  الحرية  ودرجة 

األفا كروبناخ,  وفق القانون:   
 )0,8713( للا�ستبانة  الثبات  معامل  بلغ   

وهي ن�سبة عالية للاأغرا�ش التربوية. 
المعالجة الإح�شائية: 

جمع  بعد  وتحليلها  البيانات  للمعالجة   
البيانات وفرزها قام الباحثان بترميزها وتفريغها 
بحيث  بت�سميمها  قاما  خا�سة  ا�ستمارات  في 
تتنا�سب والبيانات المراد معالجتها تمهيدا لإدخالها 
بوا�سطة  اإح�سائياً  لمعالجتها  الآلي  الحا�سب  اإلى 

.)SPSS( البرنامج الإح�سائي
البيانات التي ح�سل عليها  اقت�ست طبيعة   
لهذا  الملائمة  القوانين  بع�ش  ا�ستخدام  الباحث 

البحث على النحو التالي : 
1. المتو�سطات الح�سابية. 
2. النحرافات المعيارية. 

3. الن�سبة المئوية. 
 .) T-Test ( 4. اختبار

جدول رقم )5(
يو�شح تقديرات عينة الدرا�شة حول محور قناعة مديري المدار�ص الثانوية باأهمية الن�شاط المدر�شي

المدر�شي الن�شاط  باأهمية  الثانوية  المدار�ص  مديري  قناعة  • محور 
ل اأوافقاأوافق لحد مااأوافقالعبارةالرقم

الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد
من 1 جزء  المدر�سي  الن�ساط 

مكونات المنهج التربوي.
10172.13323.664.3

هادف 2 المدر�سي  الن�ساط   
ومكمل للاأن�سطة ال�سفية. 

9970.73625.753.6

الن�ساط المدر�سي ي�ساعد على 3
ا�ستيعاب المادة الدرا�سية.

8661.44129.3139.3

بين 4 يربط  المدر�سي  الن�ساط 
الجانب النظري والتطبيقي.

10474.33122.153.6
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دللة  هنالك  اأن  على  يدل  )14.69( مما  الح�سابي 
اإح�سائية �سالبة بثقة تفوق 95% وتبين اأن قيمة )ت( 
الحتمالية هي ذات دللة اإح�سائية �سالبة اأي�ساً مما 
المدار�ش  مديري  لدى  قناعة  هنالك  لي�ش  اأن  ي�سير 

الثانوية باأهمية الن�ساط المدر�سي. 
للاإجابة عن  ال�سوؤال الثاني والذي ن�سه: ما   
دور الإدارة المدر�سية في تفعيل الن�ساط المدر�سي؟ 
للاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ح�ساب الن�سب المئوية 
تبيانه من الجدول  المحور,  والذي يمكن  لعبارات 

اأدناه.
من الجدول رقم )7( اأعلاه يت�سح اأن %66.4   
من اأفراد العينة يوافقون على اأنه يوجد في المدر�سة 
باأنواعه  المدر�سي  الن�ساط  عن  م�سئول  م�سرف 
المختلفة,  بينما 50.7% ن�سف اأفراد العينة يوافقون 
على اأن اإدارة المدر�سة تحر�ش على اإقامة دورات في 

من الجدول رقم )5( اأعلاه يت�سح اأن %82.9   
اأن الن�ساط المدر�سي  اأفراد العينة يوافقون على  من 
بينما  الطلاب,   لدى  الثقافي  الم�ستوى  من  يرفع 
الن�ساط  اأن  على  يوافقون  العينة  اأفراد  من   %70.7
بينما  ال�سفية,   للاأن�سطة  ومكمل  هادف  المدر�سي 
الن�ساط  اأن  على  يوافقون  العينة  اأفراد  من   %61.4

المدر�سي ي�ساعد على ا�ستيعاب المادة الدرا�سية.  
جدول رقم )6(

يبين الو�سط الح�سابي والنحراف المعياري وقيمة 
اختبار )ت( لعبارات المحور.

140العدد
14.69الو�سط الح�سابي

3.79النحراف المعياري
22.76قيمة )ت(

139درجة الحرية
0.000القيمة الحتمالية

اإذاً من خلال نتائج الجدول رقم )6(اأعلاه   
الو�سط  من  اأكبر   )22(  Test Value اأن  يت�سح 

يحث 5 المدر�سي  الن�ساط 
مع  التعامل  على  الطلاب 

م�سادر المعرفة المتعددة.

10172.13122.185.7

يك�سب 6 المدر�سي  الن�ساط 
ي�سعب  مهارات  الطلاب 

تعلمها داخل غرفة الدرا�سة.

10877.12517.975.0

الم�ستوى 7 من  يرفع  الن�ساط 
العلمي لدى الطلاب.

8963.64632.953.6

من 8 يرفع  المدر�سي  الن�ساط 
الم�ستوى الثقافي لدى الطلاب.

11682.92215.721.4

قدرة 9 ينمي  المدر�سي  الن�ساط 
الطلاب على التفاعل مع مجتمعهم.

10675.73021.442.9

يزيل 10 المدر�سي  الن�ساط 
الفوارق الفردية بين الطلاب.

8762.13927.91410.0

الن�ساط المدر�سي يعلم الطلاب 11
روح القيادة والم�سئولية. 

10272.93122.175.0

109971.336523.7765.0المجموع
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جدول رقم ) 8 (
يبين الو�سط الح�سابي والنحراف المعياري وقيمة 

اختبار )ت( لعبارات المحور.
140العدد

16.69الو�سط الح�سابي
5.16النحراف المعياري

-7.72قيمة )ت(
139درجة الحرية

0.000القيمة الحتمالية

متو�سط  من  اأقل   %43.6 بينما  المدر�سي,   الن�ساط 
المدر�سي  الن�ساط  توافر  مدى  على  يوافقون  العينة 
]غير الريا�سية[ ثقافي,  فلاحة,  الذي يمكن تبيانه 

من خلال الجدول اأدناه.

جدول رقم )7(
يبين دور الإدارة المدر�سية في تفعيل الن�ساط المدر�سي

المدر�شي: الن�شاط  تفعيل  في  المدر�شية  الإدارة  دور  • محور 

ل اأوافقاأوافق لحد مااأوافقالعبارةالرقم
الن�سبةالعددالن�سبةالعددالن�سبةالعدد

تقوم اإدارة المدر�سة بزيادة جماعات الن�ساط 1.
المدر�سي

7150.74632.92316.4

عن 2. م�سئول  م�سرف  المدر�سة  في  يوجد 
الن�ساط المدر�سي باأنواعه المختلفة 

9366.42820.01913.6

 توجد ح�س�ش مبرمجة بالجدول الدرا�سي 3.
للن�ساط المدر�سي

8762.12920.72417.1

اأنواع 4. تنفيذ  على  المدر�سة  اإدارة  تحر�ش 
متعددة من الن�ساط المدر�سي 

7553.64431.42115.0

 تحر�ش اإدارة المدر�سة على اإقامة دورات في 5.
مجال الن�ساط المدر�سي

7150.74431.42517.9

مدى توافر الأن�سطة المدر�سية الأخرى )غير 6.
الريا�سية( ثقافي – فلاحة....وغيره 

6143.64532.13424.3

المدر�سي 7. بالن�ساط  المدر�سة  اإدارة  ت�سجع   
باأنواعها المختلفة 

8661.43726.41712.1

لممار�سة 8. اللازمة  الأ�سا�سية  المهارات  تتوافر 
الن�ساط المدر�سي لدى معلم المرحلة الثانوية  

6143.65337.92618.6

ومتوافرة 9. ومخ�س�سة  منا�سبة  اأماكن  توجد 
لمزاولة الن�ساط المدر�سي  

5942.14129.34028.6

تقوم اإدارة الن�ساط الطلابي بجهد متميز في 10.
دعم الن�ساط الثقافي للمرحلة الثانية

5136.46647.12316.4

71551.043330.029220.0المجموع
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جدول رقم )9(
يبين معرفة معلمي المدار�ش الثانوية باأهمية الن�ساط المدر�سي

المدر�شي:  الن�شاط  باأهمية  الثانوية  المدار�ص  معلمي  معرفة  • محور 

ل اأوافقاأوافق لحد مااأوافقالعبارةالرقم
الن�سبةالعددالن�سبةالعددالن�سبةالعدد

الن�ساط المدر�سية يعزز ال�ستثمار الأمثل لأوقات 1.
الفراغ لدى الطلاب.

9769.33625.775.0

11783.62115.021.4الن�ساط المدر�سي  يبعد الملل لدى الطلاب.2.

النف�سية 3. التغيرات  في  يوؤثر  المدر�سي  الن�ساط 
للمتعلم في مرحلة المراهقة. 

10877.13021.421.4

الن�ساط المدر�سي يك�سب الطلاب خبرات اجتماعية 4.
مختلفة. 

11783.62115.021.4

واإبداعات 5. مواهب  يك�سف  المدر�سي  الن�ساط 
الطلاب.

11985.01712.142.9

تقويم 6. اأ�ساليب  في  يدخل  ل  المدر�سي  الن�ساط 
المادة الدرا�سية. 

5942.14733.63424.3

 رغبة المعلمين في ممار�سة الن�ساط المدر�سي مع 7.
الطلاب ) ريا�سية,  ثقافية,  رحلات (.

7654.35035.71410.0

5740.76848.61510.7ممار�ستهم الفعلية لهذا الن�ساط المدر�سي.8.
75066.929025.9807.2المجموع

في ممار�سة الن�ساط المدر�سي مع الطلاب ريا�سي,  
ثقافي,  رحلات,  بينما 48.6 يوافقون على حد ما 

ممار�سة المعلمين الفعلية لهذا الن�ساط المدر�سي. 
كما يمكن تبيان ذلك من الجدول اأدناه.

اأن  يت�سح  اأعلاه   )9( رقم  الجدول  من   
الن�ساط  اأن  على  يوافقون  العينة  اأفراد  من   %85
المدر�سي يك�سف مواهب واإبداعات الطلاب بينما,  
والمعلمات  المعلمين  رغبة  اأن  على  يوافقون   %54.3

 Test اإذاً من خلال نتائج الجدول اأعلاه يت�سح اأن 
Value )20( اأكبر من الو�سط الح�سابي )16.69( 
مما يدل على اأن هنالك دللة اإح�سائية �سالبة بثقة 
تفوق 95% وتبين اأن قيمة )ت( الحتمالية هي ذات 
لي�ش  اأن  ي�سير  مما  اأي�ساً  �سالبة  اإح�سائية  دللة 

للاإدارة المدر�سية دور في تفعيل الن�ساط المدر�سي.
للاإجابة عن  ال�سوؤال الثالث والذي مفاده: معرفة معلمى 
للاإجابة  ؟  المدر�سى  الن�ساط  باأهمية  الثانوية  المدار�ش 
لعبارات  المئوية  الن�سب  ح�ساب  تم  ال�سوؤال  هذا  عن 

المحور,  والذي يمكن تبيانه من الجدول اأدناه.
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-21.09قيمة )ت(
139درجة الحرية

0.000القيمة الحتمالية

اإذاً من خلال نتائج الجدول رقم )10( اأعلاه    
الو�سط  من  اأكبر   )16(  Test Value اأن  يت�سح 
دللة  هنالك  اأن  على  يدل  )11.21( مما  الح�سابي 

جدول رقم )10(
المعياري وقيمة  الو�سط الح�سابي, النحراف  يبين 

اختبار )ت( لعبارات المحور.
140العدد

11.21الو�سط الح�سابي
2.68النحراف المعياري

جدول رقم )11(
يبين معوقات  الن�ساط المدر�سي.

المدر�شي: الن�شاط  معوقات  • محور 
بدرجة �سغيرةبدرجة متو�سطةبدرجة كبيرةالعبارةالرقم

الن�سبةالعددالن�سبةالعددالن�سبةالعدد
دون 1. يحول  الدرا�سي  الجدول  ازدحام 

تنفيذ الن�ساط. 
10071.43122.196.4

لإقامة 2. مخ�س�سة  ميزانية  وجود  عدم 
الأن�سطة المدر�سية.

10575.02517.9107.1

7050.04330.72719.3عدم وجود معلم متخ�س�ش للن�ساط المدر�سي.3.

8057.13122.12920.7عدم وجود م�سرح بالمدر�سة. 4.

5337.94330.74431.4عدم اهتمام اإدارة المدر�سة بالإذاعة المدر�سية. 5.

الخ�سو�سية 6. بالدرو�ش  المعلمين  ان�سغال 
بالمواد.

5035.73222.95841.4

5841.44834.33424.3عدم اهتمام المعلمين بالن�ساط المدر�سية.7.

وميول 8. وطموح  رغبات  يلبي  الن�ساط  
الطلاب. 

10373.62719.3107.1

5841.44935.03323.6اهتمام الطالب بحفظ المادة الدرا�سية فقط. 9.
غير 10. المدر�سي  للن�ساط  المخ�س�ش  الوقت 

منا�سب. 
5539.35257.13323.6

لتنفيذ 11. اللازمة  والإمكانات  الو�سائل  �سح 
الن�ساط المدر�سي.

9467.13021.41611.4

82653.641126.730.319.7المجموع
اإح�سائية �سالبة بثقة تفوق 95% وتبين اأن قيمة )ت( 
الحتمالية هي ذات دللة اإح�سائية �سالبة اأي�ساً مما 
ي�سير اأن لي�ش لدى معلمي المدار�ش الثانوية معرفة 

باأهمية الن�ساط المدر�سي. 

ن�سه:   والذي  الرابع  ال�سوؤال  عن   للاإجابة   
للاإجابة عن هذا  المدر�سي؟  الن�ساط  ماهى معوقات 
ال�سوؤال تم ح�ساب الن�سب المئوية لعبارات المحور,  

والذي يمكن تبيانه من الجدول اأدناه.
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اأولً: اأهم النتائج  : 
وت�ساوؤلته  البحث  اأهداف  �سوء  في   
وتفريقها  بيانات  من  جمعه  تم  ما  على  وا�ستناداً 
وتبويبها ومعالجتها اإح�سائياً ومناق�ستها وتحليلها 

تو�سل الباحثان اإلى مجموعة من النتائج وهي : 
ب�سرورة  وعي  على  البحث  عينة  اأفراد  اإن   .1
الن�ساط  برامج  في  التربوية  الأهداف  توافر 

المدر�سي.
التعليمية  العملية  في  المدر�سي  الن�ساط  اأهمية   .2

للمتعلم بالمرحلة الثانوية. 
في  وجوداً  المدر�سي  الن�ساط  اأنواع  اأكثر   .3
الق�سارف  بمدينة  الثانوية  المرحلة  مدار�ش 

الن�ساط الثقافي والريا�سي فقط. 
عدم و�سوح بع�ش اأهداف الن�ساط اإلى المعلمين   .4

الم�سرفين على الن�ساط المدر�سي. 
كثرة المواد الدرا�سية وطول المقررات وق�سر   .5

الفترة المخ�س�سة للن�ساط المدر�سي. 
يتم تحقيق اأهداف الن�ساط المدر�سي في بع�ش   .6
وزارة  ت�سدرها  التي  للتعاليم  وفقاً  المدار�ش 
تقييد لحرية عملية  فيه  التربية والتعليم وهذا 

الن�ساط المدر�سي وعنا�سره الب�سرية. 
وجود ق�سور في اإعداد الن�ساط المدر�سي.   .7

المرحلة  في  المدر�سي  الن�ساط  برامج  تعاني   .8
والب�سرية  المادية  الإمكانيات  قلة  من  الثانوية 

والجوانب التنظيمية. 
ثانياً: التو�شيات : 

المادي والعمل  بالدعم  الدولة  اهتمام  �سرورة  اأ. 
على تطوير الن�ساط المدر�سي باأنواعه المختلفة 
بمدار�ش التعليم الثانوي من خلال و�سع خطة 

اأن  يت�سح  اأعلاه   )11( رقم  الجدول  من   
وجود  عدم  على  يوافقون  العينة  اأفراد  من   %75
بينما  بالمدر�سة  الن�ساط  لإقامة  مخ�س�سة  ميزانية 
وجود  عدم  على  يوافقون  العينة  اأفراد  من   %50
معلم متخ�س�ش في الن�ساط المدر�سي 39.3% من 
للن�ساط  المخ�س�ش  الوقت  اأن  يعدون  العينة  اأفراد 

المدر�سي غير منا�سب. 
    كما يمكن تبيان ذلك من الجدول اأدناه.

جدول رقم )12(
يبين الو�سط الح�سابي,  والنحراف المعياري وقيمة 

اختبار )ت( لعبارات المحور.
140العدد

16.69الو�سط الح�سابي
5.16النحراف المعياري

-7.72قيمة )ت(
139درجة الحرية

0.000القيمة الحتمالية

اإذاً من خلال نتائج الجدول رقم )12( اأعلاه   
الو�سط  من  اأكبر   )24(  Test Value اأن  يت�سح 
دللة  هنالك  اأن  على  يدل  مما   19.98( الح�سابي 
اإح�سائية �سالبة بثقة تفوق 95% وتبين اأن قيمة )ت( 
الحتمالية هي ذات دللة اإح�سائية �سالبة اأي�ساً مما 

ي�سير اأن هنالك معوقات للن�ساط المدر�سي. 
خاتمة البحث 

       يحتوي هذا الف�سل على اأهم النتائج التي تو�سل 
اإليها البحث من خلال الدرا�سة الميدانية  ف�سلًا عن 
اإدارة  تفيد  اأن  الباحثان  ياأمل  التي  التو�سيات 
التعليم العام بلدية الق�سارف,  اإ�سافة اإلى مقترحات 

لدرا�سات مقبلة,  والتي يمكن اإيرادها كما يلي:
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اإجراء بحث مماثل على مجتمع اأكبر وي�ستمل   .1
على عدد من وليات ال�سودان المختلفة 

المدر�سي  الن�ساط  اأهمية  عن  بحث  اإجراء   .2
الطلاب  نظر  وجهة  من  التعليمية  العملية  في 

والمعلمين. 

الم�شادر والمراجع
اولً : الم�شادر :

القرءان الكريم 
ثانياً : المراجع : 

الإدارة   , م   2003  , اأحمد  اإبراهيم  اأحمد   /1
 , والع�سرين  الحادي  مطلع  في  المدر�سية 

القاهرة , دار الفكر العربي. 
المناهج بين   , اللقاني , 1981م  اأحمد ح�سين   /2

النظرية والتطبيق , القاهرة عالم الكتب 3
العظيم  عبد  و�سلامة  وفا  اأبو  محمد  جمال   /3
ح�سين , 1999م , اإتجاهات جديدة في الإدارة 
المدر�سية , القاهرة , �سركة الجلال للطباعة.  

الإدارة   , 2004م   , عطوي  عزت  جودت   /4
دار   , عمان   , التربوي  والإ�سراف  التعليمية 

الثقافة للن�سر والتوزيع.  
حافظ,  �سبري  ومحمد  اأحمد  فرج  حافظ   /5
 , التربوية  الموؤ�س�سات  غدارة   , 2003م 

القاهرة, عالم الكتب.  
حمدي اأبوالفتوح عطية , 1996 , في منهجية البحث   /6
العلمي وتطبيقاته ,القاهرة , دار الن�سر للجامعات. 
م   2009  , عامر  وربيع  الروؤوف  عبد  طارق   /7
 , القاهرة  القرار,  واتخاذ  المدر�سية  الإدارة 

الموؤ�س�سة العربية للعلوم والثقافة.  

زمنية محددة لذلك. 
تاأهيل البيئة المدر�سية بالمباني الجيدة وتوفير  ب. 
الريا�سي  بنوعيه  المدر�سي  الن�ساط  اأماكن 
والمعدات  التجهيزات  كل  وتوفير  والفني 

الخا�سة بالن�ساط المدر�سي. 
المدر�سي  للن�ساط  وم�سابقات  مناف�سات  قيام  ج. 
المركز  م�ستوى  على  المدر�سية  الدورة  مثل 
والوليات برعاية الوزارة التحادية مع توفير 
وتحفيز  لها  الت�سجيعية  والحوافز  الجوائز 
في  طلابنا  من  المتميزين  للمبدعين  الدولة 

الأن�سطة المدر�سية المختلفة. 
زيادة عدد ح�س�ش الن�ساط المدر�سي بمدار�ش  د. 
الريا�سية  التربية  في  الثانوي  التعليم  مرحلة 
والفنية وغيرها من �سروب الن�ساط المدر�سي 

بمدار�ش مرحلة التعليم الثانوي. 
يهتموا  اأن  الدرا�سي  المنهج  مخططي  على  هـ. 
المحدد  والزمن  وباأهدافه  المدر�سي  بالن�ساط 
المدر�سة  وخارج  المدر�سي  الجدول  داخل  له 
مع  الطالب  تح�سيل  درجات  في  واإدخاله 
اإرفاق ليل بكل مرحلة بالأن�سطة التي تتنا�سب 

مع طلاب المرحلة.    
لتدريب  التحادية  للوزارة  ميزانية  توفير  و. 
معلمي المرحلة الثانوية على الن�ساط المدر�سي 
كليات  من  المتخ�س�سين  اإ�سراك  خلال  من 
والخبراء  ال�سودانية  الجامعات  في  التربية 

الأجانب. 
ثالثاً: مقترحات لدرا�شات جديدة: 

في ختام هذا البحث يقترح الباحثان اإجراء   
البحوث الآتية ا�ستكمالً لأعمال هذا البحث : 
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15/ عزاز بن عبد العزيز , 1996م , تقويم الأن�سطة 
البتدائية  المرحلة  في  �سفية  اللا  المدر�سية 
ماج�ستير  ر�سالة   , الريا�ش  مدينة  بمدار�ش 
غير من�سورة , الريا�ش , جامعة الملك �سعود , 

كلية التربية.
16/ علية محمد زمراوي , 1988 م , الن�ساط الثقافي 
واأثره في تنمية �سخ�سية تلميذ المرحلة المتو�سطة 
غير  ماج�ستير  ر�سالة   , الأكاديمي  وتح�سيله 

من�سورة , جامعة الخرطوم , كلية التربية. 
17/ محمد ر�سدي خاطر وح�سن �سحاته , 1994م, 
واقع الن�ساط المدر�سي بالوطن العربي , بحث 
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