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م�ستخل�ص الدرا�سة 
فكرياً  تطوراً  الإ�شتراتيجية  الإدارة  تعد   
حيث  الإ�شتراتيجي،  التربوي  التخطيط  لمفهوم 
اآن واحد، والإدارة  بالحا�شر والم�شتقبل في  تهتم 
ورفع  الإبداع  اإلى  دائماً  تهدف  الإ�شتراتيجية 
تحري  اإلى  البحث  هدف  لذا  ؛  الت�شغيلية  الكفاءة 
تطبيقها  واإمكانية  الإ�شتراتيجية  الإدارة  متطلبات 
نظر  وجهة  من  الجزيرة  جامعة  التربية  بكلية 
المنهج  البحث  ا�شتخدام  التدري�س،   هيئة  اأع�شاء 
الو�شفي وال�شتبانة اأداة لجمع البيانات على عينة 
هيئة  ع�شو   )96( اأ�شل  من  ع�شواً   )50( قوامها 
تدري�س بالكلية اأي ما يقارب ال )50%( من مجتمع 
الدرا�شة، وبعد ا�شتخدام برنامج )SPSS( لتحليل 
اأن  اأهمها:  نتائج  عدة  اإلى  البحث  تو�شل  البيانات 
بكلية  الإ�شتراتيجية  الإدارة  تطبيق  اإمكانية  درجة 
اأع�شاء  نظر  وجهة  من  الجزيرة  – جامعة  التربية 
كبيرة،   بدرجة  معظمها  في  جاءت  التدري�س  هيئة 
ومن  وواقعيتها  الأهداف  تحديد  حيث  من  وذلك 
الم�شاعدة  والإجراءات  الم�شاندة  القيم  توافر  حيث 
كل  على  ات�شال  نظم  توافر  وكذلك  تنفيذها  على 
اأنه قد  اإل  القرارات،   الم�شتويات، مع كيفية اتخاذ 
المر�شودة  الميزانية  حيث   من  �شعف  نقاط  برزت 
الم�شوؤوليات  تحديد  وعدم  التحتية،  البنى  لتطوير 
الكلية  ت�شتثمر  باأن  البحث  يو�شي  الكافية،  بالدقة 
الأطر  وتدريب  مواردها  لزيادة  التعليم  مجال  في 

الب�شرية.

1. مقدمة:
فكرياً  تطويراً  الإ�شتراتيجية  الإدارة  تعد   
حيث  الإ�شتراتيجي،  التربوي  التخطيط  لمفهوم 
اآن واحد، والإدارة  بالحا�شر والم�شتقبل في  تهتم 
ورفع  الإبداع  اإلى  دائماً  تهدف  الإ�شتراتيجية 
ت�شخي�س  طريق  عن  وذلك  الت�شغيلية  الكفاءة 
جوانب القوة ونقاط ال�شعف، وهي بهذا الفهم تعد 
اأذهان  ال�شورة الحقيقة لدور القيادة التربوية في 
الإدارةالإ�شتراتيجية  مفهوم  واعتناق  التربويين، 
اإذا  العالي، خا�شة  التعليم  �شرورة في موؤ�ش�شات 
اأداء  تم تطبيقها ب�شكل جيد، لأنها توؤدي اإلى رفع 
المنظمات وذكر نيكولين )Nicoline،2006،20( اأن 
عملية  في  تغيير  هو  الإ�شتراتيجية  الإدارة  تطوير 
الندرة  تعزيز  بق�شد  تقوم  التي   الإدارة  تطوير 

الإ�شتراتيجية والأداء في داخل المنظمة.
الإدارة  تطبيق  اأهمية  ت�شح  �شبق  ومما   
الإ�شتراتيجية في الموؤ�ش�شات التعليمية حيث اأ�شبح 
لزاماً عليها اإعادة النظر في جميع المفاهيم والأ�شاليب 
اإ�شتراتيجيات  وتطبيق  تمار�شها،  التي  الإدارية 
اإدارية حديثة بهدف الو�شول اإلى معدلت عالية في 
الإنتاج والأداء حتى ت�شتطيع تقديم الخدمة بالجودة 
الجزيرة  بجامعة  التربية  وكليات  والمطلوبة،  العالية 
تعتنق  التي  العالي  التعلم  موؤ�ش�شات  من  باعتبارها 
الحادي  القرن  من  الأول  العقد  منذ  الجودة  مفهوم 
والع�شرين حيث اأ�ش�شت اأول وحدة تقويم ذاتي في 
العام 2006، فهي تبادر اإلى اأن تطرح مفهوم اإدارة 
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من  اأ�شا�شيا  مرتكزاً  باعتباره  بقوة  الإ�شتراتيجية 
مرتكزات اإدارة الجودة ال�شاملة، وياأتي هذا البحث 
للك�شف عن مدى اإمكانية تطبيق الإدارةالإ�شتراتيجية 
نظر  وجهة  من  الجزيرة  بجامعة  التربية  كلية  في 

اأع�شاء هيئة التدري�س بالكلية. 
2. م�سكلة البحث:

المجتمع،  تطوير  اأدوات  من  اأداة  الإدارة   
الطاقات  ا�شتغلال  خلال  من  تطويره  على  تعمل 
وباأق�شى  فيه  المرغوب  التجاه  في  المتوافرة 
من  �شاحبها  وما  ال�شناعية  فالثورة  يمكن،  ما 
في  النظر  اإعادة  اإلى  معظمه  في  يعود  تقني  تقدم 
والنظام  المختلفة،  الأنظمة  في  الإدارية  الأ�شاليب 
اإلى  يحتاج  الحياتية  الأنظمة  من  كغيره  التربوي 
اأفراده  جهود  وتن�شيق  اأن�شطته  تنظم  فاعلة  اإدارة 
من اأجل تحقيق اأهدافه المر�شومة،  ولكي ت�شتطيع 
تجاوز الواقع الحالي المليء بالم�شكلات والعقبات، 
النمط  الإ�شتراتيجية،  بالإدارة  يعرف  ما  هو  وهذا 
الذي توؤكد كثير من الدرا�شات على اأنه �شجل غياباً 
العربي  العالم  في  التربوية  الأنظمة  ممار�شة  في 
ب�شفة عامة، وتعتقد الباحثة اأنه على الرغم مما كتب 
حول الإدارةالإ�شتراتيجية في مجال التعليم اإل اأنه 
لم يلق الأهمية الكافية من الباحثين، كما اأن هناك 
�شعفاً في ممار�شة هذا النمط الإداري في التعليم 
دفع  مما  خا�س،  بوجه  التربية  وكليات  العالي 
الباحثة اإلى الك�شف عن اآراء اأع�شاء هيئة التدري�س 
التربية  بكلية  الإدارةالإ�شتراتيجية  متطلبات  حول 
تطبيق  اإمكانية  توافر  مدى  وعن  الجزيرة  جامعة 
نظرهم.   وجهة  من  التربية  كلية  في  المتطلبات  هذه 

ومن هنا تاأتي �شياغة الم�شكلة في الأ�شئلة الآتية: 

في  الإ�شتراتيجية  الإدارة  متطلبات  ما   .1
الموؤ�ش�شات التربوية؟  

متطلبات  تطبيق  اإمكانية  درجة  ما   .2
الإدارةالإ�شتراتيجية بكلية التربية – حنتوب 
من وجهة نظر اأع�شاء هيئة التدري�س بالكلية؟

بين  اإح�شائيا  دالة  فروق  توجد  هل   .3
الإدارة                         متطلبات  اأهمية  في  العينة  اأفراد 
تعزى  حنتوب  التربية  بكلية  الإ�شتراتيجية 

لمتغير النوع؟
ما المقترحات التي يمكن اأن ت�شهم في تطبيق   .4
متطلبات الإدارة الإ�شتراتيجية في كلية التربية 

حنتوب؟
3. فرو�ص الدرا�سة:

ل توجد فروق دالة اإح�شائيا عند م�شتوى   1-3
عينة  ا�شتجابات  اأفراد  بين   )0.05( دللة 
الإدارة  تطبيق  اإمكانية  درجة  في  البحث 

الإ�شتراتيجية تعزى لمتغير النوع.
4. اأهداف البحث:

يهدف البحث اإلى تحقيق التي:
التعرف على متطلبات الإدارة الإ�شتراتيجية   1-4

في الموؤ�ش�شات التربوية. 
من  العينة  اأفراد  تقديرات  عن  الك�شف   2-4
اأع�شاء هيئة التدري�س حول اإمكانية تطبيق 
كلية  في  الإ�شتراتيجية  الإدارة  متطلبات 

التربية – حنتوب.
ا�شتجابات  بين  الفروق  على  التعرف   3-4
متطلبات  اأهمية  حول  العينة  اأفراد 
 – التربية  بكلية  الإدارةالإ�شتراتيجية 

حنتوب تعزى لمتغير النوع.
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المدى البعيد، وتحديد اإبعاد العلاقات المتوقعة بينها 
الفر�س وتحديد  اإيجاد  ي�شهم في  بيئتها بما  وبين 
وال�شعف  القوة  ونقاط  بها،  المحيطة  المخاطر 
القرارات  اتخاذ  اإلى  يهدف  بما  وذلك  لها،  المميزة 
الإ�شتراتيجية الموؤثرة على المدى البعيد، ومراجعتها 

وتقديمها )المغربي،2006،35(. 
)مجموعة  باأنها  اإجرائيا  الباحثة  وتعرفها   
الأداء  تحدد  التي  الإدارية  والممار�شات  القرارات 
ذلك  ويت�شمن  فاعلة  وبكفاءة  للكلية،  الأجل  طويل 
�شياغة الإ�شتراتيجية وتطبيقها وتقويمها باعتبارها 

منهجية اأو اأ�شلوب عمل الإ�شتراتيجية(.
)تلك  باأنها   )27 ال�شيد)2000،  يعرفها   
الخطط اأوالأن�شطة التي ت�شمم بغر�س خلق درجة 
من التطابق بين اأهداف الموؤ�ش�شة ور�شالتها والمخاطر 
التي تتعر�س لها لتحقيق اأهداف الإ�شتراتيجية مع 

التاأكد من تنفيذ الخطط والبرامج المحددة(.
الإطار النظري:

مفهوم الإدارةالإ�ستراتيجية:
الإ�شتراتيجية  م�شطلح  ا�شتخدام  ورد   
ويرجع  الإدارة  كتب  من  الكثير  في   )Strategy(
اأ�شلها اإلى الكلمة اليونانية )Strategos(،  وتعنى 
فنون الحرب واإدارة المعارك، وتعرف الإ�شتراتيجية 
وتعد  الإ�شتراتيجي،  التخطيط  من  جزء  باأنها 
وذلك  م�شارات،  عدة  بين  من  اختياره  يتم  م�شار 
الم�شتقبل  في  لنف�شها  المن�شاأة  اأهداف  لتحقيق 
ي�شتخدم  وهو  )عبدالمح�شن،2006،110(، 
على  للدللة  الإن�شاني  الن�شاط  مبادئ  في  حالياً 
مجموعة  على  تنطوي  والتي  الأمد  طويلة  الخطة 
من  ومجموعة  المهمة،   والأهداف  المبادئ  من 

5. اأهمية البحث:
تو�شيات  اإلى  الو�شول  في  الباحثة  تاأمل   
الإ�شتراتيجية  الإدارة  تطبيق  اإمكانية  في  ت�شهم 

بكلية التربية – حنتوب.
بما اأن الموؤ�ش�شات ب�شفة عامة وموؤ�ش�شات   1-5
اإلى  ت�شعى  خا�شة  ب�شفة  العالي  التعليم 
الإدارة  فاإن  الإداري  اأدائها  تح�شين 
الأنماط  اأحدث  من  هي  الإ�شتراتيجية 

الإدارية التي اأقرتها ثورة التقدم التقني. 
في  البحث  نتائج  ت�شهم  اأن  الباحثة  تاأمل   2-5
في  الإداري  بالتطوير  المهتمين  م�شاعدة 

كليات التربية بالجامعات ال�شودانية.
من خلال مراجعة الدرا�شات ال�شابقة تبين   3-5
للباحثة ندرة الدرا�شات في هذا المجال لذا 
ترجواأن تمثل اإ�شافة لمجال الإدارة التربوية 

في المكتبات ال�شودانية.
6. م�سطلحات البحث:

6-1. التخطيط الإ�ستراتيجي:
تفكير اإ�شتراتيجي منظم له مقومات ومفاهيم   
وتقنيات فعالة ي�شتخدم المنهج العلمي ل�شت�شراف 
متغيرات الم�شتقبل، وتحليل بيئته الموؤ�ش�شية داخلياً 
ومواجهة  المتاحة  الفر�س  من  للاإفادة  وخارجياً،  
التحديات القائمة والمتوقعة ب�شورة تمكنه من بناء 
بدائل  من  وم�شتمدة  للتغير  قابلة  اإ�شتراتيجيات 
للاأهداف  الو�شول  بغية  المطروحة،   الخيارات 
)ح�شين،2002،170(  للموؤ�ش�شة  الإ�شتراتيجية 

وتتبنى الباحثة هذا التعريف. 
6-2 الإدارةالإ�ستراتيجية:

ت�شور الروؤى الم�شتقبلية للموؤ�ش�شة    
على  غاياتها  تاأهيل  اأمر  وتحديد  ر�شالتها  ور�شم 
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والتخطيط  التهديدات،  وتفادي  الفر�س  تنمية 
الإ�شتراتيجي ل ينجح بمناأى عن تنظيم اإ�شتراتيجي 
وقيادة اإ�شتراتيجية،  ورقابة اإ�شتراتيجية،  كما اأن 
للتغيير وتطوير  اأداة  الإدارة الإ�شتراتيجية نف�شها 

الموؤ�ش�شات )توفيق، 2001،8(.
عن  الإ�شتراتيجية  الإدارة  وتختلف   
التخطيط الإ�شتراتيجي،  فهي من ناحية تُعد ثمرة 
وتو�شيعاً  الإ�شتراتيجي  التخطيط  مفهوم  لتطور 
لنطاقه واإثراءً لأبعاده،  اأما التخطيط الإ�شتراتيجي 
الإدارةالإ�شتراتيجية،  هو عن�شر مهم من عنا�شر 
اإدارة  تعني  لأنها  بعينها؛  الإ�شتراتيجية  يمثل  ول 
التغيير الموؤ�ش�شي واإدارة الثقافة الموؤ�ش�شية واإدارة 
الموارد والبيئة في الوقت نف�شه، لهذا ال�شبب تهتم 
الإدارة الإ�شتراتيجية بالحا�شر والم�شتقبل في اآن 
واحد فهي نظرة داخلية اإلى الخارج ونظرة تحليلية 
عملية  اأي  م�شتقبلي،  منظور  من  المنظمة  لحا�شر 
اإبداع هادفة، من حيث اأن التخطيط الإ�شتراتيجي 
هو عملية التنبوؤ لفترة طويلة من الزمن، وتوقع لما 
الزمن  نطاق  في  الإمكانيات  وتخ�ش�س  يحدث،  
ويرى   )Hamel،1996،70( الخطة  تحدده  الذي 
الإ�شتراتيجية  الإدارة  اأن   )2005،26( الدوري 
هي العملية التي ت�شمن الخطوات الآتية ) �شياغة 
التحليل  اأهدافها-  وتحديد  الموؤ�ش�شة  ر�شالة 
الإ�شتراتيجي – �شياغة الإ�شتراتيجية – الختيار 
تقويم   – الإ�شتراتيجية  تنفيذ   – الإ�شتراتيجي 
الإ�شتراتيجية  الإدارة  وتعرف  الإ�شتراتيجية( 
العلاقة  ذات  المتكاملة  العمليات  من  منظومة  باأنها 
و�شياغة  والخارجية،  الداخلية  البيئة  بتحليل 
في  وتقويمها  وتطبيقها  المنا�شبة،  الإ�شتراتيجية 

الأهداف.  هذه  تحقق  التي  والو�شائل  الأ�شاليب 
اأ�شا�شية  عنا�شر  على  الإ�شتراتيجية  وت�شتمل 
الأجل  في  الموؤ�ش�شة  توجه  على  التركيز  مثل 
والموارد  البيئة  مع  ن�شاطاتها  ومقابلة  البعيد، 
المحدقة  التهديدات  التقليل من  لديها بهدف  المتاحة 
 ،)Nicolas،2006،20(المتاحة الفر�س  وتعظيم 
المفاهيم  اأحد  فهي  الإدارةالإ�شتراتيجية  اأما 
الإدارية التي يمكن ا�شتخدامها في مختلف اأنواع 
التعليمية  والموؤ�ش�شات  عامة،  ب�شفة  الموؤ�ش�شات 
�شاملًا  اإداريا  مدخلًا  باعتبارها  خا�شة،  ب�شفة 
ي�شاعد من خلال المراحل المختلفة لها،  في تحقيق 
طفرات اإ�شتراتيجية في اأدائها، وذلك بح�شد طاقاتها 
لتحقيق اإنجازات اإ�شتراتيجية طبقاً للاأوليات التي 
اأن  كما  )�شحادة،2008،62(  الموؤ�ش�شة  ت�شفها 
الموؤ�ش�شات  في  الإدارةالإ�شتراتيجية  ممار�شة 
التي  التنظيمية  الهياكل  تطوير  ي�شهم في  التربوية 
وت�شهم  وال�شلاحية،  الم�شوؤولية  خطوط  تو�شح 
وتنفيذها،   القرارات  اتخاذ  عملية  ت�شريع  في 
واإزالة الزدواجية والتعار�س اإن وجد،  ومراجعة 
اإزالة  اأجل  من  واخت�شارها  الإدارية  الإجراءات 
الفر�س  من  المزيد  واإقامة  والبيروقراطية  التعقيد 
والمرونة وال�شتقلالية للقيادات الإدارية في اتخاذ 
الموارد  من  وال�شتفادة  العلاقة،  ذات  القرارات 

المتاحة ) المبعوث،2003،115(. 
وقد ظهر مفهوم الإدارة الإ�شتراتيجية في   
ظل المفاهيم والقتراحات الآتية ) عدم كفاية و�شع 
الإ�شتراتيجية من قبل الإدارة العليا بل ل بد من اإدارة 
عملية تقيد الإ�شتراتيجية،  و�شرورة المحافظة على 
تكييف المن�شاة مع البيئة المحيطة بها كي ت�شتطيع 
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توؤثر  رئي�شة  عوامل  ثلاثة  ي�شمل  وهذا 
)البيئة  وهي  الإ�شتراتيجية  كبيرة في  بدرجة 
الخارجية ومتغيراتها ال�شيا�شية والقت�شادية 
والجتماعية – الموارد والإمكانيات الداخلية 
وت�شعى  المنظمة  تحددها  التي  الأهداف   –

لإنجازها(.
متطلبات تطبيق الإدارة الإ�ستراتيجية:

الإدارة  لمفهوم  تحليلنا  خلال  من   
الإ�شتراتيجية  بين  الفرق  وتو�شيح  الإ�شتراتيجية 
على  التعرف  من  لبد  الإ�شتراتيجية  والإدارة 
متطلبات تطبيق الإدارةالإ�شتراتيجية حيث يرى كل 
من المغربي )2004،236( والعارف )2001،31( اأن 

متطلبات الإدارةالإ�شتراتيجية تتلخ�س في الآتي:
1. تحديد الأهداف ال�سنوية:

بطريقة  ال�شنوية  الأهداف  تحديد  يجب   
والإدارات  والقطاعات  الفروع  ح�شب  مركزية  ل 
وموؤ�ش�شية  مرحلية  ب�شورة  تتم  بحيث  والأق�شام 
تحديد  في  الأهداف  وتغير  الم�شاركة  عملية  على 

الآتي:
اأ�ش�س توزيع وتخ�شي�س الموارد.  اأ . 

ب .  المعايير ال�شرورية لتقييم الأداء.
مدى التقدم في تحقيق الأهداف طويلة المدى. ج. 

والأدوات  بالأفراد  الخا�شة  الأولويات  د. 
والأق�شام.

2. �سياغة ال�سيا�سات:
تمثل ال�شيا�شات والمبادئ والقواعد العامة   
العمل  لتوجيه  تعد  اإذ  للتطبيق،  والمر�شدة  المحددة 
والن�شاط بما ي�شاعد على تحقيق الأهداف المو�شوعة 
والعاملين  المديرين  من  كل  ال�شيا�شات  وت�شاعد 

وذلك  عليها،  المهمة  المتغيرات  اأثر  تحليل  �شوء 
للمنظمة،  اإ�شتراتيجية  ميزة  تحقيق  ي�شمن  بما 
المختلفة  الأعمال  اأن�شطة  في  اإنجازها  وتعظيم 
عو�س)2001،6(  ويعرفها  )يا�شين،2002،15( 
"باأنها العملية التي تت�شمن ت�شميم وتنفيذ وتقويم 
تهدف  والتي  الأجل  طويل  الأثر  ذات  القرارات 
المجتمع  نظر  وجهة  من  الموؤ�ش�شة  قيمة  زيادة  اإلى 
باأنها )مجموعة  تومي�شون)2001،20(  " ويعرفها 
الروؤيا  التي ت�شمن و�شع  المتقدمة،  الن�شاطات  من 
الم�شتقبلية للاإدارة الإ�شتراتيجية مو�شع التطبيق، 
لتنفيذها  وو�شائل  للقيا�س  قابلة  اأهداف  خلال  من 

وتقويم اأدائها(.
اأما الفرا )2003،6( فيعرف الإ�شتراتيجية   
باأنها " تلك الإدارة التي تنظر اإلى المنظمة والظروف 
المحيطة نظرة �شمولية من اأجل تحقيق اأهدافها بكفاءة 
ماري)Mary،2005،123(اأن  يرى  كما  وفاعلية، 
التطابق،   اإلى خلق درجة من  الإ�شتراتيجية تهدف 
والتي تت�شم بالكفاءة العالية بين عن�شرين اأ�شا�شيين 

هما:
المنظمة  اأهداف  بين  التطابق  من  درجة  اإيجاد  اأ . 
وغاياتها، حيث ل تتمكن المنظمة من اأن تعمل 
الأهداف  بين  التناق�س  من  حالة  وجود  في 

والغايات.
ر�شالة  بين  التطابق  من  درجة  اإيجاد  ب . 
اأن  بمعنى  فيها،  تعمل  التي  والبيئة  المنظمة 
ر�شالة  تعك�س  عندما  تعمل  الإ�شتراتيجية 
مع  فيها  الموؤثرة  البيئية  الظروف  تلك  المنطقة 
والفر�س  بالتهديدات  الح�شاب  في  الأخذ 
للمنظمة،  الحالية  والإمكانيات  والموارد 
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الدرا�سات ال�سابقة
1. درا�سة الزهيري، )2007(:

الب�شرية  للموارد  الإدارةالإ�شتراتيجية  بعنوان: 
في موؤ�ش�شات التعليم العالي لدول مجل�س التعاون 
متطلبات  تحديد  اإلى  الدرا�شة  هدفت  الخليجي، 
الب�شرية  الموارد  في  الإدارةالإ�شتراتيجية  تطبيق 
في موؤ�ش�شات التعليم العالي بدول مجل�س التعاون 
الو�شفي،  المنهج  الدرا�شة  ا�شتخدمت  الخليجي،  
الرئي�س  منها:الغر�س  نتائج  عدة  اإلى  وتو�شلت 
من تنمية الموارد الب�شرية هو م�شاعدة العاملين في 
الموؤ�ش�شات التعليمية على مواجهة التغيرات الناجمة 
الثقافية،  والجتماعية والقت�شادية  عن المتغيرات 

والتكنولوجية والتكيف مع المتطلبات الجديدة.
2. درا�سة الدهوار،)2006(:

بعنوان : العلاقة بين التوجه الإ�شتراتيجي   
الفل�شطينية  الجامعات  في  العليا  الإدارة  لدى 
التعرف  اإلى  الدرا�شة  هدفت  التناف�شية.  وميزتها 
العليا  الإدارة  لدى  الإ�شتراتيجي  التوجه  على 
تو�شلت  غزة،  قطاع  في  الجامعية  الموؤ�ش�شات  في 
الدرا�شة اإلى عدة نتائج اأهمها:  اتفاق معظم اأفراد 
الإ�شتراتيجي  التخطيط  مفهوم  اأن  على  العينة 
دالة  علاقة  هناك  واأن  العليا  الإدارة   لدى  وا�شح 
بين متغيرات التوجه الإ�شتراتيجي جميعها والميزة 
التناف�شية لموؤ�ش�شات التعليم العالي في قطاع غزة، 
منا�شبة  بيئة  خلق  �شرورة  على  الدرا�شة  واأكدت 

لتطبيق الجودة ال�شاملة.
3. درا�سة الهلالي،)2008(:

الإ�شتراتيجية  الإدارة  مدخل  بعنوان:   
المن�شورة.   جامعة  كليات  في  تطبيقه  ومتطلبات 

للتعرف على المطلوب من كل منهم، وبالتالي يمكن 
تطبيق الإ�شتراتيجية بنجاح.

3. توزيع ح�س�ص الموارد:
اأن�شطة  من  الموارد  بخ�شو�س  يعد   
ر�شوم  ومن  الكليات  ون�شيب  الدرا�شات، 
بالموؤ�ش�شة،  ال�شتثمارات  وموارد  البكالوريو�س 
مراعاة  على  للموارد  ال�شحيح  التوزيع  ويعتمد 
الأولويات المو�شوعة في �شورة الأهداف ال�شنوية.

4. بناء وتهيئة الهيكل التنظيمي المنا�سب:
فالإ�شتراتيجيات الب�شيطة يلائمها التنظيم   
في  فهي  المعقدة  الإ�شتراتيجيات  اأما  الوظيفي،  
ظروف  ح�شب  مختلفة  تنظيمية  هياكل  اإلى  حاجة 

التطبيق.
6. الإدارة الفعالة للعمليات:

التخطيط  تطبيق  عملية  نجاح  اإن   
العمليات  كافة  مراعاة  يتطلب  الإ�شتراتيجي 
اكتمالها  على  والطمئنان  الداخلية،  والأن�شطة 
وتنا�شقها، ومن بين العوامل الواجب مراعاتها ) بناء 
المعايير لقيا�س الأداء،  الدافعية،  تنظيم الحوافز، 
نظم الثواب والعقاب : بحيث ت�شمن المنظمة ال�شلوك 

الذي يعطل الإنجاز عند تطبيق اإ�شتراتيجياتها(.
والكفاءات  القدرات  وتنمية  تكوين   .7

الإدارية والقيادية :
اإن توافر وتنمية القدرات والكفاءات الإدارية   
الإ�شتراتيجي  التطبيق  نجاح  مفتاح  هو  والقيادية 
المطلوبين  الأ�شخا�س  عدد  يحدد  التطبيق  وهذا 
قدرات  تنمية  �شبل  بيان  الإ�شتراتيجية،  لتطبيق 
بيان خ�شائ�س  المطلوبة،  الب�شرية  الأطر  ومهارات 

القادة والمديرين المطلوبين في كل عمل اأو ن�شاط.
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يلي:  ما  في  النتائج  اأهم  وجاءت  عمان،  ب�شلطنة 
التنبوء  على  ي�شاعد  الإ�شتراتيجي  التخطيط 
بالم�شكلات التي قد تواجه منظمات التربية والتعليم، 
وال�شتعداد لمنع حدوثها، كما ي�شاعد المديرين على 
التنبوؤ بالتغيرات البيئية التي  تحيط بعمل الموؤ�ش�شة، 
وي�شاعد العاملين على الم�شاركة في تحديد الر�شالة 

والأهداف الإ�شتراتيجية في موؤ�ش�شاتهم.
:)Wilkins- 6. درا�سةوليكن�ص )2006 

للتخطيط   الم�شتركين  فهم  بعنوان:   
الإ�شتراتيجي في منطقة ح�شرية. هدفت الدرا�شة 
التخطيط  على  البيئية  التاأثيرات  مدى  معرفة  اإلى 
التخطيط  في  الم�شتركين  وفهم  الإ�شتراتيجي، 
الإ�شتراتيجي،  التخطيط  عملية  ومعوقات  لأهداف 
النظم  في  الإ�شتراتيجي  التخطيط  تح�شين  وكيفية 
اأهمها:  نتائج  لعدة  الدرا�شة  وتو�شلت  التربوية، 
التخطيط  على  ر  توؤثِّ بالموؤ�ش�شة  المحيطة  البيئة  اأن 
عن  الم�شاركون  عبر  كما  فيها.  الإ�شتراتيجي 
التخطيط  عملية  متابعة  �شعف  من  ا�شتيائهم 
وجود  اإلى  ما�شة  حاجةٍ  وجود  الإ�شتراتيجي،مع 
�شيا�شةٍ وا�شحةٍ تمكن الموؤ�ش�شة من التعامل ب�شكلٍ 
فعال مع اأ�شحاب الم�شالح. والذين هم يُعدّون �شوق 

عمل الخريجين.
:)Wagne 7. درا�سة ويغن )2006 

بعنوان: مناق�شات حول التخطيط:  للتحقق   
من العلاقة بين الإ�شتراتيجيات، والأعمال، والأداء.  
على  الموؤثرة  العوامل  معرفة  اإلى  الدرا�شة  هدفت 
فعالية عمليات التخطيط الإ�شتراتيجي بثلاث كليات 
في و�شط الوليات المتحدة الأمريكية، وا�شتك�شاف 
والأداء  الإ�شتراتيجي،  التخطيط  بين  العلاقة 

هدفت الدرا�شة اإلى التعرف على العلاقة بين مفهوم 
للم�شتقبل  والتخطيط  الإ�شتراتيجية،  الإدارة 
واإدارة الجودة ال�شاملة والتفكيرالبتكاري، واإبراز 
لتطبيق  ال�شرورية  الإدارية  والمهارات  التحديات 
الموؤ�ش�شة والأخذ  مدخل الإدارة الإ�شتراتيجية في 
بمدخل الإدارة الإ�شتراتيجية في موؤ�ش�شات التعليم 
فروق  وجود  اأهمها:  نتائج  عدة   واأظهرت  العالي، 
المتطلبات  توافر  ودرجة  الأهمية،  درجة  بين  دالة 
الم�شلحة درجة الأهمية في مفردات محاور الدرا�شة 
الإ�شتراتيجية،  والأهداف  الر�شالة  وهي  جميعها، 
الداخلية،  البيئة  البيئة الخارجية، وتحليل  وتحليل 

وتحديد البدائل.
:)William( 4. درا�سة وليام

كمدخل  الوظائف  تحليل  تطبيق  بعنوان:   
لتخطيط القوى العاملة. هدفت الدرا�شة اإلى و�شع 
معايير لتقييم �شلاحيات المتقدمين ل�شغل الوظائف 
بالموؤ�ش�شة، تو�شلت اإلى نتائج اأهمها: �شرورة العمل 
الموؤ�ش�شة،  في  جيدة  توظيف  �شيا�شة  اتباع  على 
و�شرورة  التدريب،  تكلفة  خف�س  اإلى  يوؤدي  مما 
تحديد مهارات، ومعارف لكلّ وظيفة ل�شتخدامها 
الوظائف  ل�شغل  المر�شحين  على  ال�شليم  في الحكم 

باعتبار معايير حاكمة.
5. درا�سة ال�سام�سي، )2010(:

التخطيط  تطبيق  فعالية  قيا�س  بعنوان:   
الب�شرية  الموارد  وتنمية  اإدارة  في  الإ�شتراتيجي 
هدفت  عمان.  ب�شلطنة  والتعليم  التربية  وزارة  في 
التي  العلمية  والمبادئ  الأ�ش�س  على  التعرف  اإلى 
يقوم عليها التخطيط الإ�شتراتيجي، ومدى فعاليته 
الب�شرية بوزارة التربية والتعليم  في تنمية الموارد 
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المراأة  اأن  اإلى  موؤ�شر  اأي�شاً  وهذا  الرجال  من   )10(
تفرد للبحث العلمي م�شاحة اأقل، وتعتقد الباحثة اأن 
هذا يعزى للم�شوؤوليات الأ�شرية التي تنتظر المراأة في 
المنزل، بينما يكون الرجل اأقل اأعباءً في المنزل، ومما 
يوؤكد وجهة نظر الباحثة اأن الذكور قد تفوقوا عليها 
اأي�شاً في درجة اأ�شتاذ م�شاعد حيث نجد عدد الذكور 
اأ�شتاذ  درجة  في  اإما   )11( الإناث  عدد  بينما   )31(
م�شارك الفرق وا�شح جداً حيث نجد اإن بالكلية )10( 
ذكور بدرجة اأ�شتاذ م�شارك بينما الإناث ثلاثة فقط، 
وهذا  الأ�شتاذية  درجة  في  نهائياً  وجودها  ويختفي 
بالبحث  خا�شة  م�شاحة  له  تفرد  اأن  اإلى  يحتاج  اأمر 

والتق�شي ولكنه موؤ�شر ل يمكن تجاهله.
2- عينة البحث:

مجتمع  من   )%55( الدرا�شة  عينة  تمثل   
من  وع�شوه  ع�شواً   )50( عددها  ويبلغ  الدرا�شة 
بطريقة  اأخذها  نحاول  و�شوف  التدري�س  هيئة 

ع�شوائية ولكن مع الحفاظ على الن�شبة في النوع.
جدول رقم )2(

اأفراد العينة ح�سب الدرجات العلمية والنوع

الدرجــــــــــــــــــة
النوع

المجموع اأنثىذكر
61117محا�شر

16727اأ�شتاذ م�شاعد
628اأ�شتاذ م�شارك

2-2بروفي�شور
302050المجموع

بناء الأداة:
الدرا�شة  اأدبيات  على  الطلاع  بعد   
والدرا�شات ال�شابقة طورت الباحثة ال�شتبانة التي 
�شممها الباحث الدكتور فا�شل حنا )2013.59( 

الموؤ�ش�شات  حاجة  ومدى  الكليات،  في  الموؤ�ش�شي 
الإ�شتراتيجي  التخطيط  عملية  ا�شتخدام  اإلى 
اأن  اإلى  الدرا�شة  تو�شلت  وقد  الأداء.  لتطوير 
في  اإيجابياً  اأثراً  الإ�شتراتيجي  التخطيط  لممار�شة 
ما�شة  حاجة  وجود  بينت  كما  الموؤ�ش�شي.  الأداء 
ل�شتمرار  الإ�شتراتيجي  التخطيط  اأداة  ل�شتغلال 

تح�شن الأداء واتخاذ القرارات.
اإجراءات الدرا�سة الميدانية:

1- مجتمع الدرا�سة:
هيئة  اأع�شاء  الدرا�شة  مجتمع  ي�شم   
– حنتوب جامعة الجزيرة  التدري�س بكلية التربية 

والبالغ عددهم )91( ع�شواً لعام 2014. 
جدول رقم )1(

يو�سح اأفراد مجمع الدرا�سة
ح�سب النوع والدرجة العلمية

المجموعالنوعالدرجــــــــــــــــــــــة اأنثىذكر
102030محا�شر

311142اأ�شتاذ م�شاعد
13316اأ�شتاذ م�شارك

3-3بروفي�شور
573491المجموع

وبالنظر اإلى الجدول رقم)1( والذي يو�شح   
مجتمع الدرا�شة حيث نجد اأن اأع�شاء هيئة التدري�س 
منهم  )91( ع�شواً  – حنتوب عددهم  التربية  بكلية 
الباحثة  وترى  الإناث  من  و)34(  الذكور  من   )57(
اأن المراأة ولجت مجال التعليم العالي في فترة متاأخرة 
من الرجل ن�شبة للنظرة الجتماعية لتعليم المراأة، واإذا 
اأكبر  اأنهن يتمركزن ب�شورة  الإناث نجد  اإلى  نظرنا 
مقابل   )20( عددهن  يبلغ  حيث  محا�شر  درجة  في 
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وتعد هذه الن�شبة مقبولة اإح�شائياً.
عر�ص ومناق�سة النتائج:

 " ن�شه  والذي  الأول  ال�شوؤال  عن  للاإجابة   
" قامت  الإ�شتراتيجية  الإدارة  تطبيق  ما متطلبات 
الباحثة بالطلاع على اأدبيات الدرا�شة والدرا�شات 
اإلى  حولتها  متطلباً   )26( �شاغت  حيث  ال�شابقة 
واأ�شبحت  وثباتها  و�شدقها  تحليلها  تم  ا�شتبانة 

عبارة عن قائمة للمطلوبات وزعت لعينة الدرا�شة.
وللاإجابة عن ال�شوؤال الثاني والذي ن�شه " ما مدى 
الإ�شتراتيجية  الإدارة  متطلبات  تطبيق  اإمكانية 
بكلية التربية – حنتوب؟ قامت الباحثة  با�شتخدام 
التكرارات والن�شب المئوية والمتو�شطات الح�شابية 
كل  تطبيق  اإمكانية  لدرجة  المعيارية  والنحرافات 
الإ�شتراتيجية  الإدارة  تطبيق  متطلبات  من  متطلب 

الوارد �شمن فقرات ال�شتبانة.
الدرا�شة  عينة  اإجابات  يو�شح   )3( رقم  جدول 
مدى  في  اآرائهم  حول  التدري�س  هيئة  اأع�شاء  من 
اإمكانية تطبيق الإدارة الإ�شتراتيجية بكلية التربية 
والمتو�شطات  المئوية  الن�شب  في  ممثلة  – حنتوب 

والنحرافات المعيارية.
بالنظر اإلى الجدول رقم )3( والذي عك�س   

لكل  واأعطت  فقرة،    )26( من  ال�شتبانة  وتكونت 
فقرة وزناً في �شلم خما�شي تدرج كما يلي )5-4(،  
كبيرة جداً )3-3.99( كبيرة )2-2.99( متو�شطة 

)1-1.99( و�شعيفة )اأقل من 1( �شعيفة جداً.
�سدق الأداة:

الباحثة  وزعت  ال�شتبانة  هدف  من  للتاأكد   
التربية  اأ�شاتذة  من  المحكمين  من  عدد  على  ال�شتبانة 
لبع�س الجامعات ال�شودانية من ذوي الخبرة والكفاءة 
اآراء  على  وبناءً  الإ�شتراتيجية.  الإدارة  مجال  في 
المحكمين وملاحظاتهم ومقترحاتهم بالحذف والإ�شافة 

وا�شتقر عدد عبارات ال�شتبانة على)26(  فقرة.
ثبات الأداة:

ا�شتخدام  تم  ال�شتبانة  ثبات  من  للتاأكد   
طريقة واإعادة الختبار )Test-Re test( اإذ وزعت 
ع�شو   )15( قوامها  تجريبية  عينة  على  ال�شتبانة 
نطاق  وا�شتبعد  الدرا�شة  تدري�س من مجتمع  هيئة 
العينة الأ�شلية، وطلب من اأفرادها الإجابة عن جميع 
الباحثة  اأعادت  اأ�شبوعين  وبعد  ال�شتبانة،  فقرات 
درجات  ر�شدت  تم  اأخرى.  مرة  ال�شتبانة  تطبيق 
الختبارين،  وح�شاب معامل الرتباط بينهما وفقاً 
لقانون بير�شون، وقد بلغ معامل الرتباط )0.93( 

جدول رقم )3(
يو�سح مدى اإمكانية تطبيق الإدارة الإ�ستراتيجية بكلية التربية

حنتوب من وجهة نظر اأع�ساء هيئة التدري�ص
بدرجة العبارةالرقم

كبيرة جداً
بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
�سعيفة

بدرجة 
�سعيفة 

جداً

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

درجة اإمكانية 
التطبيق

تتوافر لدى م�شتوى الكلية المعرفة بعمليات 1
الإدارة الإ�شتراتيجية

كبيرة28.342.618.19.21083.580.91

تتوافر في الكلية نظم معلومات جيدة ت�شهل 2
عملية اتخاذ القرارات الإ�شتراتيجية

كبيرة18.543.722.214.11053070.98

جميع 3 على  المتحدة  القرارات  تتميز 
الم�شتويات بالكلية بالترابط

كبيرة23.538.111.311.67.53.521.15
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تابع جدول رقم )3(
يو�سح مدى اإمكانية تطبيق الإدارة الإ�ستراتيجية بكلية التربية

حنتوب من وجهة نظر اأع�ساء هيئة التدري�ص
العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارةالرقم

بدرجة 
كبيرة جداً

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
�سعيفة

بدرجة 
�سعيفة جداً

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

درجة اإمكانية 
التطبيق

المبادرة 4 روح  على  الكلية  اإدارة  توؤكد 
والبحث عن الفر�س في بيئتها الخارجية

كبيرة17.430.323.520.5833.281.20

عالية27.338.820.29.10.82.810.97يظهر من�شوب الكلية قدراً من الحما�س والر�شا5
متو�شطة22.726.542.46.81.53.620.96ت�شيع الثقة بين الإداريين في مختلف الم�شتويات6
كبيرة25.831.626.93.10.73.810.89ي�شارك المن�شوبون بفعالية في اتخاذ القرارات7
المفتوح 8 الحوار  الكلية  ت�شجع 

والأفكارالجيدة
متو�شط27.332.621.213.55.33.631.18

روؤيتها 9 في   ال�شتقلالية  الكلية  تمتلك 
ور�شالتها

عالية34.134.120.59.81.53.891.04

وال�شتجابة 10 بالمرونة  الكلية  اأهداف  تت�شم 
للتغيرات

عالية34.840.915.27.61.54.110.97

متو�شطة23.525.825.815.99.13.391.06تراجع اأهداف الكلية ب�شكل دوري11
متو�شطة16.738.62513.69.13.461.12تترجم اأهداف الكلية في برامج واأن�شطة12
تركز اأهداف الكلية على تحقيق التميز في 13

العمل
عالية29.540.220.57.62.33.871

عالية23.525.825.815.99.13.331.4ت�شع الكلية واأق�شامها خطط بعيدة المدى14
متو�شطة8.322.726.525.816.72.801.21تت�شق اأهداف الق�شم من الأهداف العامة للكلية15
لحتياجاتهم 16 وفقاً  المن�شوبين  تدريب  يتم 

في تنفيذ الخطط
�شعيفة6.810.618.920.543.22.171.28

عالية31.144.716.70.86.83.921.06تحر�س الكلية على جذب العنا�شر المبدعة 17
اأع�شاء هيئة 18 توظيف تقنيات متقدمة لدى 

التدري�س والإدارة
متو�شطة17.440.9259.86.83.521.1

ت�شاعد 19 عالية  مهارات  الكلية  اإدارة  تمتلك 
في التغلب على حل الم�شكلات

عالية28.848.518.93.804.020.8

الأهداف 20 ي�شهم دور كل ق�شم في تحقيق 
على كل الم�شتويات

عالية32.673.129.50.86.13.831.9

�شعيفة6.18.32225.837.92.191.21تحدد الم�شوؤوليات الموكلة لكل فرد 21
الملتزمين 22 الأفراد  الكلية  اإدارة  تحفز 

بتحقيق ر�شالتها
عالية5.315.234.134.121.241.14

متو�شط14.428.826.519.710.63.171.21نظام الم�شاءلة وا�شح لجميع من�شوبي الكلية 23
البنى 24 لتطوير  اللازمة  الأموال  تخ�شي�س 

التحتية
عالية34.435.618.236.83.921.13

�شعيفة6.17.618.628.538.62.141.19تهتم الكلية بالتغذية الراجعة من العاملين25
كبيرة جدا45.5384.76.82.34.90.88ًتهتم الكلية بالتغذية الراجعة من الطلاب26

مجموع الن�شب المئوية والمتو�شطات الح�شابية
تطبيق  اإمكانية  مدى  عن  العينة  اأفراد  ا�شتجابات 
جامعة   – التربية  كلية  في  الإ�شتراتيجية  الإدارة 
المجال  لكل  الح�شابي  المتو�شط  اأن  نجد  الجزيرة 
)90.1( كانت  المئوية  الن�شبة  بينما   )3.7( كان 
يعني  وهذا   )1.81( بدرجة  المعياري  والنحراف 

كبيرة  بدرجة  جاءت  العينة  ا�شتجابات  مجمل  اأن 
وات�شاق  الكلية  اأهداف  تحديد  يخ�س  فيما  خا�شة 
جاءت  والتي  الكلية  اأهداف  مع  الأق�شام  اأهداف 
الإدارة  تطبيق  اأولويات  من  وهذه  عالية،  بدرجة 
الإ�شتراتيجية، كما اأن الإدارة تمتلك مهارة كبيرة 
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اأفراد  بين   )T-test( اختبار  يبين   )4( رقم  جدول 
عينة الدرا�شة حول اإمكانية تطبيق متطلبات الإدارة 

الإ�شتراتيجية بكلية التربية ح�شب متغير النوع.
القرارالدللةالمتو�سط الح�سابيالعددالنوع

غير دالة23182.041.4070.161ذكر
20اأنثى

من خلال الجدول ال�شابق نجد اأن قيمة )ت(   
 )0.161( دللتها  وم�شتوى   )1.407( المح�شوبة 
وبمقارنتها مع م�شتوى الدللة الفترا�شي )0.05( 
)ت(  قيمة  من  اأكبر  مح�شوبة  )ت(  قيمة  اأن  نجد 
توجد  ل   " الفر�شية  يوؤكد  وهذا  الفترا�شية، 
فروق ذات دللة اإح�شائية بين اأفراد عينة الدرا�شة 
الإدارة  متطلبات  تطبيق  اإمكانية  نحو  اآرائهم  في 
الإ�شتراتيجية يعزى لمتغير النوع، وهذا يدل على اأن 
الفهم العلمي لمتطلبات تطبيق الإدارة الإ�شتراتيجية 

ل يخ�شع لمتغير النوع.
اأهم النتائج:

عدد  الجزيرة  جامعة  التربية  كلية  لدى  يتوافر   .1
الإدارة  تطبيق  متطلبات  من  ومقدر  كبير 
الإ�شتراتيجية والتي جاءت في معظمها بدرجة 

عالية.
الإدارة  تطبيق  اإمكانية  نقاط �شعف في  توجد   .2
المر�شودة  الأموال  حيث  من  الإ�شتراتيجية 
بدرجة  جاءت  حيث  والتدريب  التحتية  للبنى 

متو�شطة.
تحتاج الكلية لتحديد دقيق لمهام كل المن�شوبين   .3
التو�شيف  �شوء  في  الم�شاءلة  تتم  حتى 

الوظيفي.

هذه  اتفقت  الم�شكلات  على حل  التغلب  ت�شاعد في 
النتيجة مع وليكن�س )2006( في تاأكيده عن اأهمية 
الإ�شتراتيجية   الإدارة  تطبيق  في  الأهداف  تحديد 
فا�شل حنا)2012( حيث  درا�شة  مع  اختلفت  كما 
متطلبات  تطبيق  مدى  حول  درا�شته  نتائج  جاءت 
دم�شق  التربية جامعة  بكلية  الإ�شتراتيجية  الإدارة 
بدرجة متو�شطة،اأما فقرة تميز الكلية في قراراتها 
المتخذة بالترابط والتي جاءت بدرجة كبيرة وهذا ما 
اأكده ويغن )2006( في اأن ترابط القرارات من اأهم 
اأما  المنظمة،   في  الإ�شتراتيجية  الإدارة  مرتكزات 
فقرة تمتع العاملين بالكلية بالحما�س والر�شا وكذلك 
المختلفة  الق�شايا  في  المفتوح  الحوار  على  القدرة 
نقاط  اإلى  نظرنا  واإذا  كبيرة،  بدرجة  جاءت  فقد 
ال�شعف في النقاط التي جاءت بدرجة متو�شطة فقد 
تركزت في قلة الأموال المر�شودة للتطوير، وكذلك 
فقرة الهتمام بتدريب العاملين،  وبهذا فاإن الكلية 
محتاجة بدرجة كبيرة اإلى الهتمام بال�شتثمار في 
التعليم،  والهتمام بتدريب اأع�شاء هيئة التدري�س 
وكل العاملين، كما اأن من نقاط ال�شعف اأي�شاً عدم 
الم�شاعدة  الأطر  لكل  محدد  وظيفي  و�شف  وجود 
بالكلية مما يجعل عملية الم�شاءلة غير دقيقة بالوجه 
عيب في  وهذا  الإ�شتراتيجية  الإدارة  تتطلبه  الذي 

الموؤ�ش�شات ب�شفة عامة والتربوية ب�شفة خا�شة.
التحقق من فر�سية الدرا�سة:

ل توجد فروق دالة اإح�شائية عند م�شتوى   
درجة  في  الدرا�شة  عينة  اأفراد  بين   )0.05( دللة 
الإ�شتراتيجية  الإدارة  متطلبات  تطبيق  اإمكانية 
تعزى  الجزيرة  جامعة  حنتوب   – التربية  بكلية 

لمتغير النوع )ذكر / اأنثى(. 
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ر�شالة ماج�شتير، الجامعة الإ�شلامية غزة.
"الإدارة   )2005( مطلك  زكريا  الدوري،    .7
 " درا�شية  وحالت  مفاهيم  الإ�شتراتيجية 

عمان دار اليازوي.
رحمة،  انطن )2007( "التخطيط التربوي "   .8

دم�شق جامعة دم�شق كلية التربية. 
الزهيري، اإبراهيم عبا�س )2007( "الإدارة   .9
الإ�شتراتيجية للموارد الب�شرية في موؤ�ش�شات 
التعليم لدول مجل�س التعاون الخليجي" ورقة 
بعنوان:  الإقليمية"  الندوة  في  مقدمة  عمل 
الرتقاء  ومتطلبات  الب�شرية  الموارد  اإدارة 
مجل�س  لدول  العالي  التعليم  بموؤ�ش�شات 
الفترة  خلال  ب�شلالة  التربية  كلية  التعاون، 

من 13-2007/3/15 �شلطنة عمان.
"الإدارة   )2000( محمد  ال�شيد،ا�شماعيل   .10
تطبيقية"  وحالت  "مفاهيم  الإ�شتراتيجية 

القاهرة الدار الجامعية.
ال�شام�شي،  �شالم)2010( "قيا�س فعالية تطبيق   .11
التخطيط الإ�شتراتيجي في اإدارة وتنمية الموارد 
الب�شرية في وزارة التربية" درا�شة ميدانية على 
ر�شالة  عمان،  ب�شلطنة  والتعليم  التربية  وزارة 

ماج�شتير غير من�شورة جامعة ت�شرين.
الإدارة  "واقع  منذر)2005(  ال�شبول،    .12
في  والتعليم  التربية  وزارة  في  الإ�شتراتيجية 
اأطروحة  لتطويرها"  اأنموذج  وبناء  الأردن 
دكتوراة غير من�شورة عمان الجامعة الأردنية.

"واقع   )2008( عبدالله  حاتم  �شحادة،    .13
والتعليم  التربية  لمديري  الإدارية  الممار�شات 
الإدارة  �شوء  في  غزة  قطاع  محافظات  في 

اأهم التو�سيات:
تو�شي الدار�شة باأن تتجه كلية التربية – جامعة   .1

الجزيرة اإلىال�شتثمار في مجال التعليم.
لكل  والخارجي  الداخلي  بالتدريب  الهتمام   .2

م�شتويات العاملين.
الدقيق  الوظيفي  الو�شف  تحديد  على  العمل   .3

لكل العاملين.
المراجع العربية:

 )2006( المر�شي،جمال  ثابت،  اإدري�س،   .1
ونماذج  )مفاهيم  الإ�شتراتيجية"  "الإدارة 

تطبيقية( القاهرة الدار الجامعية.
الإدارة  "منهج  عبدالرحمن )2004(  توفيق   .2
المبادئ  الإ�شتراتيجية("  )الإدارة  العليا 
الخبرات  مركز  القاهرة  ج1  والأدوات" 

المهنية للاإدارة )بمبك(.
"ت�شور   )2002( مختار  ح�شن  ح�شين   .3
في  الإ�شتراتيجي  التخطيط  لتطبيق  مقترح 

التعليم الجامعي الم�شري"، مجلة التربية.
"القيادة  اأبوبكر)2001(  علي  ح�شين   .4
التوجه  �شياغة  في  ودورها  الإ�شتراتيجية 
ماج�شتير  ر�شالة  الجامعي"،  الإ�شتراتيجي 
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