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otgس ال�wم�
 mfهfال��ش� ع  ا­ ºاإ otgه}ا ال �aه
 Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال  jح�|¸fب  jgال��
)ال��fءة   ¥tن وا­fهfت¢�  م���fت¢�   ¥tن
الk¥ا8ش�   ،jل�����  j§Æدfأ́ك وا  j§ال���
 �fا¸�¢| ال� ،jع¨ ل�����f�kع� ا´جf�kوال

. )jل����� j§وا´إدارة ال�ش� jل�����
ال¥8ش�¨،   r¢�¸ا  jnحfgال  lمawkا�ش
 fًgلfط  )311( م    jرا�شaال  j�§ع  lت�¥ن
م�¢� )164( م  ال�ش� ا´أو� و)147( 

.Åfnم  ال�ش� ال
 mfهfا­  jنfgkا�ش ع�¦   jnحfgال ma�kاع
 ،mfا¸��¥م  ��µ م���fت¢�   ¥tن  jgال��
 f¢8ش¥رت  ³  otgال اأداة   �§gت�  aب�
 j§ئfإ́ح�ش ال�¢fئ§j وا�شawkا� ا´أ�شfل§h ا
 rئfkال�  ºاإ  jnحfgال  lت¥8ش�  ،  jgش�f�¸ا

: j§آ́ت ا

 ¥tن م|ت��  اإيfqب¨   ¤fا­ وج¥د   -1
. mf���¸ا

م|ت��  اإيfqب¨   ¤fا­ وج¥د   -2
 j§Æدfوا´أك  j§ال��� ال��fءة   ¥tن

.jل�����
 ¥tن م|ت��  اإيfqب¨   ¤fا­ وج¥د   -3

. jع� ل�����f�kا8ش� وال¥kال
 ¥tن م|ت��  اإيfqب¨   ¤fا­ وج¥د   -4

.jل����� �fا¸�¢| ال�
 ¥tن م|ت��  اإيfqب¨   ¤fا­ وج¥د   -5

.jل����� j§إ́دارة ال�ش� ا
الf�kع�   ¤fا­ اأب�fد   h§ت|ت  ¡fك  -6
 :jل����� ا´جf�kع¨  والk¥ا8ش� 
 jل����� j§Æدfأ́ك ال��fءة ال���§j وا
إ́دارة  ا ث�   jل�����  �fال�|¢�¸fف
 mfش��¥k¸ا hح~ش jل�����  j§ال�ش�

وا´نt|ا� ا¸�§fر©.
$EVWUDFW

7KLV�UHVHDUFK�DLPV�DW�GLVFRYHULQJ�
WKH� DWWLWXGHV� RI� VWXGHQWV� LQ�
VHFRQGDU\�VWDJH�LQ�.DOHHQ�VWDWH�
WRZDUGV� WKHLU� IHPDOH� WHDFKHUV�
DQG� WKHLU� VFLHQWLILF� DFDGHPLF�
DELOLW\��VRFLDO�UHDFW�DQG�FRQWDFWV��

ا�@هـ@N طH¹ـÏ ا�hح¹ـÏ الث@نÉيـÏ �ـÉ م¥¹½@تÅـ¾
د. روي[  حzسÍ اأح�[ عc[الxح�� 

JHQHUDO� DSSHDUDQFH� DQG� FODVV�
PDQDJHPHQW�
7KH�UHVHDUFK�VDPSOH�FRQVLVWV�RI�
������ VWXGHQWV� RI� WKH� ILUVW� DQG�
VHFRQG�OHYHO��7KHQ��WKH�VDPSOH�
ZDV�FKRVHQ�LQ�D�UDQGRP�VRFLDO�
UDQN�ZD\�
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DWWLWXGHV�WRZDUGV�WKH�IHPDOH�
WHDFKHUV
� VRFLDO� UHDFW� DQG�
FRQWDFW�

�� 7KHUH� LV� D� JUHDW� SRVLWLYH�
DWWLWXGHV� WRZDUGV� WKH�
IHPDOH� WHDFKHUV
� JHQHUDO�
DSSHDUDQFH�

�� 7KHUH� LV� D� JUHDW� SRVLWLYH�
DWWLWXGHV� WRZDUGV� WKH�
IHPDOH� WHDFKHUV
� FODVV�
PDQDJHPHQW�

��� $UUDQJHPHQW� RI� GLVWDQFH�
VWDQGDUG�DWWLWXGHV� LV� VRFLDO�
UHDFW� DQG� FRQWDFWV� LQ� ILUVW��
VFLHQWLILF� DFDGHPLF�DELOLW\��
JHQHUDO� DSSHDUDQFH� DQG�
FODVV�PDQDJHPHQW�

jــــــــــــ م�bمــ
م    a�ُت  �§��kال  j§ع�� اأ¡  ا¸�|و�  م    
تªش�   jدول ك�   ،f§ال��  jولaال  mfش�f§ش�
 ،  f¢افaاأه  �awي ت�ش¥راً   j§ال��� ل¢}¤ 
ع�¦  ال~ش¥دا¡   ³  ¨�§��kال ال~ش��  ي�¥� 
 �fأ́ط� اأرب� م|اح� ه¨ م|ح�j ري9fس ا
 jن¥يfnال  jح�|¸fف أ́�شf�س  ا  jم|ح� ث� 
 ³  hلfال�  ،j§م�fµا  jا¸|ح� واأخÐاً 
 j§Æدfأ́ك ك� ه}¤ ا¸|اح� ي��k¦ ال��¥� ا
وم�   f¢م� ويf�kع�   jا¸|ح� ت�wس   ¨kال
 jا¸|ح�  ºاإ  jا¸|ح� ت�¥   jم|ح� م���§£ 

7KH� UHVHDUFKHU� XVHG� WKH�
GHVFULSWLYH�PHWKRG��6KH�GHSHQGHG�
RQ�����VWDQGHU��
�DWWLWXGHV�WRZDUGV�
WKHLU�IHPDOH�WHDFKHUV���
$IWHU� DSSO\LQJ� WKH� VWXG\LQJ�
WRRO� LQ� WKH� ILQDO� IRUP�� XVLQJ�
VXLWDEOH� VWDWLVWLFDO� PHWKRGV��
WKH� UHVHDUFKHU� HQGHG� ZLWK� WKH�
IROORZLQJ�UHVXOWV�
�� 7KHUH� LV� D� JUHDW� SRVLWLYH�

DWWLWXGHV�WRZDUGV�WKH�IHPDOH�
WHDFKHUV¶�

�� 7KHUH� LV� D� JUHDW� SRVLWLYH�
DWWLWXGHV� WRZDUGV� WKH�
IHPDOH� WHDFKHUV
� VFLHQWLILF�
DFDGHPLF�DELOLW\�

��� 7KHUH� LV� D� JUHDW� SRVLWLYH�
 ،j�¢م  j§لf�kاإن  jم|ح�  a�ُت  ¨kال  jن¥يfnال
 jال��¥ل  jرقfم�  ¥tن  ¥tي�  hلfال� ´أ¡ 
ل§���k اإº م|ح�j ا¸|اه�j الk¨ ي�k|9س 
 mfا´9ش�|اب م   عaد   ºاإ ا¸|اه�   f¢§ف
 ��tب j§لfوا´ن�� jيaش~µوا j§عf�kا´ج
م   ب�aد   }§�kت  f¢اأن  fك� ال��¥،   jم|ح�
 ،j§لfوا´ن�� j§وال��� j§عf�kا´ج mا¸�§{ا
إ́عf�kد  م�n م�fه| ال�ªشr ا´جf�kع¨ وا
وه¨  ال}ات¨،   �Í�kوا´�ش ال��~س  ع�¦ 
 ¥Ã ºا¸|اه� اإ hلfال�f¢§ف sfktي jم|ح�
 j§Æدfواأك  j§ون�~ش  j§عf�kاج  mfهfا­
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ا¸���   ¥tن  j§gال~ش�  mfهf­´ا وج¥د 
 mÍا¸�ش� ب�ªس   pa¯  aف�  j���¸وا
ع�¦  ي¥ؤث|   f¿ الaرا�ش¨  ال��ش�  داخ� 
 ³  f¢رجfوخ  jر�شa¸ا داخ�   hلfال�
ب�ªس   ltاأو9ش  aوق  ،¡f§أ́ح ا ب�ªس 
 ¥tن  j§gش��  mfهfا­ الaرا�شmf وج¥د 
ه§jc الakري~س )درا�شj اأح�a ال�ش�fد© 
 m|¢اأظ  fك�  )2006 م�fب|ة   a�½و
 ¤fا­ )درا�شj طfر� 1998( ان9f�wس 

. mfgلfل�fب jرنfم� Ñ���¸ا ¥tن jgال��
 ³ ال�~شfئ¨  ال���ش|  دخ¥�  ل¥ح� 
 ³ Ñب� jن¥يfnار�س الa¸ري~س ³ اakال
 ¨kال، أ́خÐة  ال~ش�¥اm ا ال~ش¥دا¡ و³ 
كf¡ ي�¥� بfلakري~س ف§¢f �شfب�fً م���¥¡ 
 ©aا´أف�  jر�شaم ذك|مaي|   aوق  ،�ف�
مaار�س   Èاأك وه¨   Ñم�fل�fب  jن¥يfnال
ا¸j§�t، اأن£ وحk¦ ال��f )1998( ¹ ي�  
ل�fء   ³( ن~شfئ¨  ع��ش|  اأ©   jر�شa¸fب
ل�fgحjn م�£( . و­|بj دخ�¥� ال���ش| 
 Ñ�gار�س الaري~س ³ مakئ¨ ³ الfال�~ش
ال�f�س  ب�ªس  م    ً́ ¥gق  lق´  jن¥يfnال
 Ñش¢�، وك� م  ال�|ي�ªم  ب� fًشªورف

أ́�شifg مf ي~شa�k ع�§£. لaي£ م  ا

ا¸���   ¡´،j���¸اأوا وا¸���  ب§�£   j�§ش��
 ³ ال¥ارد   )1999  jشªع¥ي( ذك|   fك�
ا¸���  اأ¡   )2006 وم�fب|ة  )ال�ش�fد© 
يa�ُ م  اأه� ركfئ{ الjc§g ا¸aر�ش§j وت�� 
ي���  م   ف¢¥   �fج~ش  �f¢م عfت�£  ع�¦ 
ت��§}¤  ع�¦  وي�ش|�  ا¸aر�ش¨  ال��� 
 ³ f�¢ع  ذل� ف¢¥ ي¥ؤد© دوراً م Íًشªف
ي¥ؤث|   f¿  j§ر�شa¸ا  j§عf�kا´ج ا¶§fة 

ع�¦ �ش�¥� الÍkم§} ا´جf�kع¨. 
ل}ا ف��¥ ا´­f¤ ا´إيfqب¨ نt¥ ا¸��� اأو 
 j§ال��� vfÁ ifgم  اأه� اأ�ش a�ُي j���¸ا
 ¥Ã ع�¦   aعfي~ش و   ،jب¥يÊال  j§�§��kال
ال~ش�§�  إ́يfqب¨  ا والk¥ا8ش�  الf�kع� 
ل��fلh داخ� ا¸��kq ا¸aر�ش¨ وخfرج£. 
وي¥ؤكa )م��ش¥ر واآخ|و¡517-1989( 
ل��aر�س والaور ال}©   hلfال� ن�|ة  اإ¡ 
 jدلfgk¸ا  mfقÍال� ن¥�  ¯aد  ب£  ي�¥� 
 mfقÍال�  ºواإ وب§�£،  ا¸aر�س   Ñب
الk¨ ت�¥� داخ� ال��ش� ال�Æ ¨k  اأ¡ 
 ��kq¸fب  hلfال�  mfقÍع ع�¦  ت���~س 
 j§بfqا´إي mfهf­´رج¨. ف¥ج¥د اf·ا
 ³  aعfي~ش  j���¸ا اأو  ا¸���   ¥tن  jgل���
ال���§j الÊب¥يj و��Æ¢� م  ا´إ�شf�kدة 
 fاأم  ،jال��|ي  jا¸|ح�  mا}§¿ م  
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: jب�fال~ش mfرا�شbال
 mfرا�شaال  rئfkن  jnحfgال �ش�k|9س 
 mfهfا­  jرا�شaب  l�kاه  ¨kال  jب�fال~ش

. Ñ���¸ا ¥tن jgال��
 sfح ال|ح�    bgع طfر�   jدرا�ش
 ºاإ  jرا�شaال  lفaه ن¥ر)1996( 
 Ñب  j§طfgا´رت  jقÍال� ع   ال��ش� 
 j§نfnال  jال�|ق  mfgلfوط  iÍط  mfهfا­
ال�tkش§�   Ñوب م���§¢�   ¥tن  jن¥يfnال
والaاف�  الaرا�ش¨  والk¥اف�  الaرا�ش¨ 
 )275( j�§ال� lت�¥ن aز. وقfÁ´ا ºاإ

. jgلfوط fًgلfط
 jدال ف|و�   �fه� اأ¡   rئfkال�  m|¢اأظ
 ¤fوا­  jgال��  ¤fا­  Ñب  fً§ئfاإح�ش
 mfgلfال� jtش��¸ Ñ���¸ا ¥tن mfgلfال�
م   ن�¥راً   Ìاأك  iÍال� اأ¡   o§ح

 .Ñ���¸ا
 bاأح� Ñح~ش ¤bروي jدرا�ش mرfاأ7ش
)1998( والk¨ هaفl اإº ال��ش� ع  
ع��   �fاأق~ش  iÍط mfهfا­  Ñب  jقÍال�
ع��   jدرا�ش  ¥tن  ،mfم�fµfب ال��~س 
وا´جf�kع¨  ال��~ش¨  وت¥اف�¢�  ال��~س 
 lش��ªت  aوق الaرا�ش¨،  و¯�ش§�¢� 
 ¥tن ¤f­´ا mfهf­´ا jنfgkور ا�شf½

 ³ fً�¢دوراً م j���¸و ا اأ¡ ل�����   f«و
 ،j§عf�kوا´ج  j§Æدfا´أك  hلfال� ح§fة 
 )256-2005( الaاه|©   ¤aي¥ؤك ال}© 
 hت��  hلfوال� ا¸���   Ñب  jقÍال� اأ¡ 
وه¨   £k§ش�w7ش ب�fء   ³  fً§ش�fاأ�ش دوراً 
 hلfال� vfÁ ع�¦ ط|ي� ºا·�¥ة ا´أو

.fً§اأو ف�ش�£ درا�ش
 j§خ�ش¥8ش f¢ل jن¥يfnال jاأ¡ ا¸|ح� f«و
 jح�|« Æ|و¡  أ́ن¢�   f¢بÍط  }§±
ذك|   mfهf­´ا  j§و´أه�،  jا¸|اه�
 mfهf­´ا اأ¡  م¥�ش¦)341-1981( 
أ́ف|اد،  ت�ش�� ب�aاً م¢�fً ³ 7ش�wش§j ا
وه¨ نsfk ان��f« ثfن¥© ·Èاm ال�|د 
 j§اخ�aال ح¥ا�ش£   ³  f¢اأ8ش¥ل  f¢ول
 pa¯ اأ¡    �Æو،  jgش~k�¸ا وعfدات£ 
ال�|د  ع�¦   ً́ fف� تfأثÐاً   mfهf­´ا
 mراأ  aف� ال~ش�¥�،   mfggم~ش م    f¢أ́ن
 jف|�¸  j§ع��  jرا�شaب ت�¥�  اأ¡   jnحfgال
م���fت¢�   ¥tن  iÍال�  mfهfا­  j§ن¥ع
 jب|qkل� ا¸7fgش|ي   ا¸fkأث|ي   بfعfgkره� 
 j§أ́ه� وذل�   ،fً§Æدfواأك  f§عf�kاج
 fواأث|ه  j���¸ا  ¥tن  jgال��  mfهfا­

.fً§لfوان�� fً§Æدfواأك fً§عf�kع�§¢� اج
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ا´بakائ¨.   oلfnال ال�ش�  تÍم§}  م  
 iرfت� وج¥د  ع    jرا�شaال  m|اأ�ش�
ن~شg¨ ع�f بÑ اأ�fÃ �ش�¥� الÍkم§} ³ 
 ¨kوال  Ñ���¸ا  f¢ر�شaي  ¨kال ال�ش�¥� 
 mf8ش�¥ب �fاأ¡ ه� ّ́ تaر�ش¢f ا¸���mf. اإ
ال}ك¥ر. مaار�س   ³ mf���¸ا  f¢¢ت¥اج

 j§ا¸�{ل  mfgال¥اج  ³  Ðش��kال  �nم
ا¶|كjال{ائaة لaى ب�ªس الÍkم§} اأث�fء 
الaر�س واإثfرة الªش¥9شfء وت��� ب�ªس 
 jgل�~شfب fاأم .jئ�´ Ðغ mراfgم§} ب�Íkال
 mf���¸ا تaري~س  ح¥�  الÍkم§}  ´آراء 
م    )%62A5( راأ©   aف� ال}ك¥ر   jgل���
 jc§ه ت�¥¡  اأ¡   j§ال��  j�§ال� الÍkم§} 
ال�ش�  تÍم§}   fاأم  .mfم��� الakري~س 
اأ¡  ال|اب�   )%56A2( راى   aف� ال|اب� 

.mfم��� j§ر�شakال jc§¢ي�¥¡ اأف|اد ال
 )1997( عbgال�£   Ðت§~ش  jدرا�ش
الk¨ هaفl اإº ال�k|� ع�¦ خ�شfئ�س 
 f¢ركaي  fك�  a§µا اfµم�¨  أ́�شfkذ  ا
 )142(  j�§ال�  �qح ب��   aوق  .iÍال�
 j§اأدب  mfش�ش�wت م    jgلfوط  fًgلfط
 .Ñب��~ش�  �¶  l§ب  jم�fqب  j§وع��
 j§عf�kئ�س ا´جfاأ¡ ا·�ش  ºاإ mرfاأ7ش
 ³  lنfك  uمfش~kوال ال���   �nم

ا´أ�شfت}ة . وقa ت�¥نl ع§�j الaرا�شj م  
ال�ش�   iÍم  ط jgلfوط fًgلfط  )199(
 �fاأق~ش iÍوال|اب� م  ط oلfnوال Åfnال
 jرا�شaال m|اأ�ش� ،mfم�fµfع�� ال��~س ب
ع  وج¥د ا­f¤ اإيfqب¨ نt¥ ا´أ�شfت}ة. 
ع�¨   b�½ ع�¨   b�½  jدرا�ش
 f¢فaه  ¡fك  ¨kوال الªش¥ء)2010( 
ال�ش�¨  الf�kع�   mراf¢م ع�¦   �|�kال
 iÍط  f¢ركaي  fك� ال�§�§fء   ¨���¸
 ¡fاأ� درم j§�t« ©¥نfnال oلfnال�ش� ال
والk¥اف�   v¥ال�� »~شk¥ى   f¢kقÍوع
 )197( j�§ال� �qب�� ح  aرا�ش¨. وقaال
طfلfًg وطfلjg ، خ��شl اإº وج¥د ف|و� 
ذاm د´لj اإح�شfئ§j ³ م¢fراm الf�kع� 
 pfذك¥ر واإن iÍال�ش�¨ ت�{ى ل�¥� ال�

.pfإ́ن ¸�ش�jt ا
ع�|  عfد�   jش��fب  jدرا�ش  fاأم
 jم�|ف ºاإ lفaه ¨k1989( ال(�fقbال
ال~ش�¥�  ع�¦  ا¸���  ج�~س   �Íkاخ اأث| 
 j§ائakا´ب  jا¸|ح� لÍkم§}  ال�ش�¨ 
 ¥tن الÍkم§}  أ́راء   �Í�kا�ش وك}ل� 
 ³ ال}ك¥ر  ل�Íkم§}   mf���¸ا تaري~س 
اأ�شf�س.   oلfnوال  Åfnوال ا´أو�  ال�ش� 
ت��§}اً   )128(  j�§ال�  �qح ب��   aوق
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 hال|ت  j§ش�wال�ش ا·�شfئ�س   lلfن
 aف�  j§Æدfئ�س ا´أكfا·�ش fاأم ا´أع�¦، 

نfلl ال|تh ال¥�ش�¦ اأو ا´أخÐة.
³ حÑ اأ7شfرm درا�شj ع�fر ي¥ن~س 
 ºاإ  lفaه  ¨kال  )2010( ال¢�§�¨ 
 fك� a§µئ�س ا¸��� اfع�¦ خ�ش �|�kال
 fًgلfده� )800( طaل� عfgال iÍال� fي|اه
أ́�شf�س،  م  مaار�س ال}ك¥ر ³ م|ح�j ا
اهf�kمfً 7شaيaاً   ¡¥�k¢ي iÍاإ¡ ال�  ºاإ
 jث� ي�§£  ه�aام£،  وح~ش   ا¸���   |¢�«
  ��kوال ا¸fدة  ع|9س  ث�  ب��~ش£  ا¸��� 
 iÍل�� vfوال~ش� iÍي{ ال�}�kف ،f¢م�
ي�¥¡  واأ¡  اأذهfن¢�،   ³  fع�  Ðg�kلfب
 jل�|ف  fًوم���  iÍال� م�   fً½fش~kم

ال�ش�. 
 )2015( ع�ش¥©  م�ش��¦   jدرا�ش
 iÍال� mfهfا­ jم�|ف ºاإ lفaه ¨kال
 jا¸|ح�  ³  fًgلfط  )137( عaده�  الfgل� 
ط|�  م   تaري~ش¢�   ¥tن  jن¥يfnال
 ºأ́و ا¸aر�شmf اأو ا¸aر�شÑ ³ ال~ش�j ا
 . ا´أ�شf�س   jم|ح�  ³  jnلfnوال  j§نfnوال
اأ¡ )86A6%( م  ال��jg فªش�¥ا   m|¢اأظ
 Åfnال ال�ش�   ³  jر�شaم تaر�ش¢�  ا¡ 
ا´بakائ¨ و فªش� )6A14%( اأ¡ يaر�ش¢� 

ا·�شfئ�س   f¢§ت� ا·�شfئ�س   jمaم�
 j�nال ال}كfء،   ،Èال�ش  �nم  j§ش�wال�ش
 �nم  j§�¢¸ا فf·�شfئ�س  بfل��~س 

. iÍا� ال�Êا¶¨ ،اح Ðش�ªال
 b§q¸ا  bgع  bاأح�  jدرا�ش  fام
م�fب|ة  ح~ش    b�½و ال�ش�fد© 
 �|�kال  ºاإ  lفaه  ¨kال  )2003(
 j§ش�fا´أ�ش  jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­ ع�¦ 
ا¸k¥�ش�j نt¥ ا¸aر�شj وعÍقf¢k بª�gس 
 )808(  j�§ال�  �qح ب��   .mاÐ�k¸ا
طfلfًg وطfلjg. اأ�ش�|m ع  وج¥د ف|و� 
ل��~شk¥ى  ت�{ى   j§ئfاإح�ش  jد´ل  mذا
ال�ش�   jgط�  jtش��¸ الaرا�ش¨ 
 j§gش�� mfهfوج¥د ا­ ºد�س، واإfال~ش

 . jر�شa¸ا jc§ه ¥tن
واإب|اه§�   jم��|ي  Ðب�ش  jدرا�ش
 ºاإ  lفaه  ¨kال  )2008( مfح¨ 
 ¨kال ا·�شfئ�س   Ìاأك ع�¦   �|�kال
 j¢م�¨ م  وجfµذ اfkا´أ�ش f¢ش� ب�kي
 )403( عaده�  الfgل�   iÍال� ن�| 
 aوق  ،jم�fµا  iÍط م    jgلfوط  fًgلfط
 fك� اfµم�¨  أ́�شfkذ  ا خ�شfئ�س   lنfك
 f¢ش�ªم�  )pfواإن )ذك¥ر  يaرك¢f طÍب£ 
 aوق ،j§�¢وم j§ش�wئ�س 7شfخ�ش lنfك
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ال��§� م  الaرا�شmf ك�ش�l ع  وج¥د 
 f¢شªوب�  Ñ���¸ا  ¥tن  ¨gش��  ¤fا­
ا¸���   ¥tن ا´إيfqب¨   ¤f­ ا اأ¡  ك�ش� 
 jب�fال~ش mل~ش�¥اfب jرنfم� j§بfqاإي Ìاأك

 jgال�� اأ¡   mfرا�شaال  rئfkن  lك�ش�
تfأت¨   j§عf�kا´ج ا·�شfئ�س  اأ¡  ي|و¡ 
 f¢§ت�  a§µئ�س ا¸��� اfخ�ش jمaم�  ³

. j§�¢¸fف j§ش�wال�ش
: otgال jم�ش��

 j§ع�¦ اأه� ¡¥��kي Ñب¥يÊل�� ج�§� ال
ا¸���،   ¥tن jgل���  j§بfqا´إي  mfهf­´ا
 jgل���  j§gال~ش�  mfهf­´ا ظ¢¥ر  واأ¡ 
 j§ال��� ع�¦  ت¥ؤث|  ب7Íش��  ا¸���   ¥tن
ا¸|اح�  ك�   ³  j§�§��kال  jب¥يÊال
 f¢ل  jن¥يfnال  jا¸|ح� اأ¡   ّ́ اإ  ،j§�§��kال
 ºاإ  f¢§ف  jgال�� ل�k|9س   f¢k§خ�ش¥8ش
 j§خ�ش¥8ش ��tب mfد م  ا´9ش�|ابaع
م|ح�j ا¸|اه�j، الk¨ ت¥ؤث| ع�¦ عÍقfت¢� 
وم���fت¢�،  م���§¢�   ¥tن وا­fهfت¢� 
 fًوف�  j§بfqا´إي اأو   j§gل~ش�fب  f¢�gوت�ش
ي�k|9ش¥¡   ¨kال  mا¸¥ؤث|ا م    jع¥�q¸
 �¢��k¼و  Ðgال�  �¢��k¼  ³  f¢ل

. jر�شa¸داخ� ا Ðال�ش�

 Ñ5%( اأ© ف|� بA1( |¹ ي f��§ر�س بaم
م   واخfkر)%38(   ،jر�شa¸وا ا¸aر�س 
 �ال��jg تaري~ش¢� م  ط|� ا¸aر�شÑ ف�
 )%27( فªش�   f��§ب  oلfnال ال�ش�   ³
 ،jر�شaم تaر�ش¢�  اأ¡   j�§ال� اأف|اد  م  
اأمf ال}ي  ¹ ي|وا ف|قfً بÑ اأ¡ يaر�ش¢� 
 �¢kgن~ش  lب��  aف�  jر�شaم اأو  مaر�س 

 . )%2A9(
 )2003( اآ¡  مfر©  �شfب�   jدرا�ش
 ¨kع�¦ )1540( ت��§} وال lاج|ي ¨kال
 ³ jال|ئ§~ش mاÐ§�kال jم�|ف ºاإ lفaه
 jر�شa¸ا ¤f­ ©aال~ش¥ي hلfم¥اق� ال�
وا¸aر�شÑ وا´أق|ا¡ اأو9شlt اأ¡ م¥اق� 
 Ìاأك  Ñر�شa¸وا  jر�شa¸ا  ¥tن الÍkم§} 
 �fل�fب jرنf2003( م�( �f³ ال� j§بfqاإي

. )1960(
 ¤fع  وج¥د ا­ mfرا�شaال hاأغ� lك�ش�
 Ìاأك  iÍال� اأ¡   V́ اإ ا¸���   ¥tن اإيfqب¨ 
وا¡   ،mfgلfال� م    Ñ���¸ا م   ن�¥را 
تaري~س   ³  mf8ش�¥ب ي�fب�    mf���¸ا
ي�ªش�¥¡   jgال�� اأ¡   fك� ال}ك¥ر   jgال��
ا´أو�  ال�ش�   ³  mf���¸ا تaري~س 
 jgال��  �aت�  fك�� الª�kش§�   jgن~ش وت�� 
اإº اأ¡   jفfإ9ش´fب  j§را�شa³ ا¸|اح� ال
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ا¸�شfك�  ب�ªس   hgي~ش  f¿  ،fً§عf�kواج
 .  j§�§��kال  j§وال���  mf���¸وا  jgل���
ع�¦   jبfا´إج  ³  otgال  jم�ش��  �n�kوت

: »fkال~ش¥ؤا� ال
 jا¸|ح�  ³  jgال��  mfهfا­  fم
 Ñم�fال�  j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال

نt¥ م���fت¢�؟ 
:otgال j§اأه�

ف¢�   ³  mf���¸ا  otgال  aعfي~ش  .1
 f¢ي|ج¥ن  ¨kال وت���fت¢�  طÍب¢  
 j§ع�� ي~ش¢�   »fkلfوب م�¢ ، 
 jc§g³ ال ً́ fج¥اً ف� ��wوي �§��kال

.hلfوال� jل����� j§ر�شa¸ا
 j�§gط م    £k§اأه�  otgال  a�kي~ش  .2
 jgط� وه¨   V́ اأ  ،jمawkا¸~ش  j�§ال�
 ¡¥�nÆ ال}ي    jن¥يfnال  jا¸|ح�
 }§�kت  ¨kال  ،jا¸|اه�  jم|ح�
ال��¥  م|اح�   ³  j§ش¥8ش�wب
ع    j§ع�� مfدة   Ça�kف  ،jش|ي�gال
 Ñب¥يÊال  aعfي~ش  aق  jا¸|ح� ه}¤ 
ا¸|اه�  واإر7شfد  ت¥ج£   ³ أ́بfء  وا
 fً§عf�kاج  j�§ال~ش�  j¢ال¥ج  ºاإ

.fً§Æدfواأك
 j§ع�� مfدة   Çaت�  ³  otgال ي~ش¢�   .3
 j§�§��kال j§دور ا¸|اأة ³ ال��� uت¥9ش

ب£   ��k¼ ³  jnحfgال م  خ�Í وج¥د 
بfلakري~س  ت�¥�   Ñب�  jن¥يfث مaار�س 
ح�l الfgحjn وج¥د   ́aف� ،mfم��� f¢§ف
ب�ªس  م    j§gال~ش�  mfهf­´ا ب�ªس 
 ¤f­´ا  f¢م� م���fت¢�،   ¥tن  jgال��
 ،mfل����� j§ا´إدارة ال�ش� ¥tن ¨gال~ش�
ال���¨    ��kال  ¥tن  ¨gال~ش�  ¤f­´وا
ذل�   aواأك،  fهÐوغ لaي¢    ¨Æدfوا´أك
وب�ªس   Ñب¥يÊال  Ñ§¢ا¸¥ج ب�ªس 
 ¨kال  jيa§¢�kال  jب�f�¸ا  ³ وذل�   jgال��

 . jnحfgال f¢ب lمfق
V́ ن��� اأ¡ ه}ا ا¸��kq م�n ب�ªس  يhq اأ
 f¢يaل مfزا�   ¨kال  j§ال�|ب  mf��kq¸ا
ا¸|اأة،   ¥tن  j§gال~ش�  mfهf­´ا ب�ªس 
 ��kq¸ا mداf§س قªب� fوج¥ده aاأك ¨kال
ب�ªس   ³  Ñم�fال�  j§�½  ³  ¨�t¸ا
ا´عfgkر   ³ أ́خ}  ا م�   j§�t¸ا م�fط� 
ك�f ذك| ي¥ن~س )1986-278( اأ¡ ال�|د 
ي�k~شh ا­fهfت£ ³ م��� ا¶m´f دو¡ 
أ́ن£ �kÆش¢f عfدة م   ، Ð��kم  ال Ðnك

اأ�ش|ت£ اأو ا¸�kش�Ñ ب£ .
 j§gال~ش�  mfهf­´ا ه}¤   �nم ظ¢¥ر 
 ºاإ ي¥ؤد©   aق م���fت¢�   ¥tن  jgل���
 fً§Æدfاأك  jgال�� ع�¦  ت���~س   rئfkن
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.jع¨ ل�����f�kا´ج
 ³ jgال��  mfهfا­ ع�¦   �|�kال   .4
 j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال  jا¸|ح�
.jل����� �fا¸�¢| ال� ¥tن Ñم�fال�

 jا¸|ح�  ³  jgال��  mfهfا­  ¡f§ب   .5
 Ñم�fال� j§�t« j§ا¶�¥م jن¥يfnال

.jل����� j§إ́دارة ال�ش� نt¥ ا
 ¤f­´ا اأب�fد   hت|ي ع�¦   �|�kال   .6

 .j���¸ا ¥tن
:otgف|و:س ال

ال�|9س  اأ¡   )123-2005(  h§ال� ذك| 
 Ñب j§9ش�� jقÍش�  عªkت ¨kرة الfgه¥ ال�
 aعfت~ش ¨kال، jرا�شaم¥9ش¥� ال mاÐ�k¸ا

.otgم¥9ش¥� ال jع�¦ ح� ا¸�ش��
ال�|9س  ع    jبfإ́ج ا  otgال ه}ا  يftو� 

 : »fkال|ئ§~س ال
 jح�|¸fب  jgال��  mfهfا­ ت�kش� 
 Ñم�fال�  j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال

 .j§gل~ش�fت¢� بfم��� ¥tن
 j§م  ه}ا ال�|9س ال�|9س ال�|ع �ngوي�

 : j§لfkال
 jا¸|ح�  ³  jgال��  mfهfا­ تk~ش�   -1
 Ñم�fال� j§�t« j§ا¶�¥م jن¥يfnال

 mf§��µا  aعfي~ش ال}©   dال�ش
 Çaور، وت�aال ل�k{ي{ ه}ا   j§ئfال�~ش
 �f¼  ³  mÍمfال� ل��~شfء  ال�¥¡ 

.mfgال�� ¨�wkل �§��kال
الk¥ظ§�   mاإدارا  otgال  �awي  .4
 j§بÊال  mf§وك�  �§��kال  �f¼  ³
 �خ� ر�ش�   ³ وي~شfعaه� 

.�§��kال �awت mfش�f§و�ش
 �f¼  ³  otgال م    jgk�¸ا خ�¥   .5
 ¥tن jن¥يfnال jا¸|ح� jgط� mfهfا­

.jnحfgع�� ال hت¢� ح~شfم���
:otgا� الbاأه

ول¢}ا الotg عaد م  ا´أهaا� وه¨:
 ³  jgال��  mfهfا­ ع�¦   �|�kال  .1
 j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال  jا¸|ح�

ال�fم�Ñ نt¥ م���fت¢� . 
 ³  jgال��  mfهfا­ ع   ال��ش�   .2
 j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال  jا¸|ح�
 j§ال��� ال��fءة   ¥tن  Ñم�fال�

.jل����� j§Æدfوا´أك
 ³  jgال��  mfهfا­  u§ت¥9ش  .3
 j§�t«  j§ا¶�¥مjن¥يfnال  jا¸|ح�
الf�kع�  و  الk¥ا8ش�   ¥tن Ñم�fال�
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otgال mftم�ش��
:jل� ¤f­´ا

 )1015-1985( واآخ|و¡  اأن§~س  ع|ف£ 
ي�¥¡   aوق  ،  ¤aن��ش ال}©  ال¥ج£  ه¥ 

»��¦ ا¸¥ق�.
:fًحÍا9ش� ¤f­´ت�|ي� ا

 fُ7ش§¥ع ا¸�fه§�   Ìاأك م    ¤f­´ا  a�ُي
ل}ا  ا´جf�kع¨  ال��~س  ع��   ³ £k§واأه�
ب¥8ش�£  اه�k¥ا  ال���fء  م   عaداً  فfإ¡ 

وت�|ي�£ . 
بfأن£   )154-2005( زه|ا¡  ع|ف£ 
 jبfqkش�Íل  ���kم ن�~ش¨  ا�شa�kاد 
اأو ال~شfلjg ،نt¥ ا´أ7ش8fwس اأو   jgا¸¥ج
 jc§gاأو رم¥ز ال ا¸¥9ش¥عmf اأو ا¸¥اق� 

.jبfqkه}¤ ا´�ش Ðnت ¨kال
 ¥tي� ال}©  ا¸§�  بfأن£  ب¥جfدر�س  ع|ف£ 
بfل~ش�¥� ق|يfًg م  ب�ªس ع¥ام� الjc§g اأو 
 jgم¥ج Ðيfم� f¢§ش�¨ ع�ªوي ،f¢اًع�a§ب�
 .f¢م� ن�¥ر¤  اأو   f¢§ال �شfلÁ´ jg}اب£  اأو 

ال¥ارد ³ ال��aر© )294-1992( .
اأمf الfgحjn ف�k|ف£ بfأن£ )ا�شa�kاد ن�~ش¨ 
 mfء اأو ا¸¥9ش¥عf§أ7شÍل jبfqkش�Íل ���kم
اأوا´أ7ش8fwس و ي��t طfب�fً اإيfqب§fً اأو 

.jب�fة ال~شÈ· jq§kن ،fً§gش��

 j§Æدfوا´أك  j§ال��� ال��fءة   ¥tن
.j§gل~ش�fب jل�����

 j³ ا¸|ح� jgال�� mfهfش� ا­�k2- ت
 Ñم�fال� j§�t« j§ا¶�¥م jن¥يfnال
نt¥ الk¥ا8ش� والf�kع� ا´جf�kع¨ 

.j§بfqإ́ي fب jل�����
 jح�|¸fب  jgال��  mfهfا­ تk~ش�   -3
 j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال
 jل�����  �fال� ا¸�¢|   ¥tن Ñم�fال�

.j§بfqإ́ي fب
 jح�|¸fب  jgال��  mfهfا­ ت�kش�   -4
 j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال
 j§ال�ش� ا´إدارة   ¥tن  Ñم�fال�

.j§gل~ش�fب jل�����
 ¥tن  ¤f­´ا يfأت¨  اأ¡  ا¸k¥ق�  م    -5
ا´جf�kع¨  والk¥ا8ش�  الf�kع� 
ل�����j ³ اأع�¦ ت|ت§h اإيfqب§fً ي�§£ 
 jل�����  �fال� ا¸�¢|   ¥tن  ¤f­´ا
 j§ال��� ال��fءة   ¥tن  ¤f­´ا ث� 
 ¥tن  ¤f­´fف  jل�����  j§Æدfوا´أك

.jل����� j§إ́دارة ال�ش� ا
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 jأ́رب� ا  jا´إداري  f¢اتaب¥ح  ،Ñم�fال�
 ،Ñم�fال�  jا´إداري ال¥حaة  وه¨ 
وال¥حaة   ،a§ا¸~ش  jإ́داري ا وال¥حaة 
وال¥حaة   ،jtوال~ش|ي ا¸�§��   jا´إداري

. mfعfال�ش� jإ́داري ا
ت��¨  الaرا�ش¨  ا¸~شk¥ى   o§ح م  

. Åfnال�ش� ا´أو� وال jgط� jرا�شaال
ا¸��kq)5187( طfلfًg وذل�   �qب�� ح 
 �§��kال  jم|ح� اإدارة   j§ئfإح�ش´  fوف�
الfnن¥© »j§�t ال�fم�Ñ ل���f الaرا�ش¨ 

. )�2015(- )2014(
جaو� رق� )1( 

 fوف�  jgال�� ت¥زي�   uي¥:ش
 jي¥c¸ا f¢gرا�ش¨ ون~شbى ال¥kل��~ش

��kqد ال��¨ ل��bل�� jgل�~شfب

¨�§��kال ©¥kا¸~ش
عbد 

jgال��
 jgال�~ش
jي¥c¸ا

57%2968ط�jg ال�ش� ا´أو�
Åfnال�ش� ال jg43%2219ط�

�¥�q¸100%5187ا
: otgال j�§ع

 jgن~ش بfخf§kر   jnحfgال  lمfق  aق   -1
 �§n�kل  otgال  ��k¼ م    )%6(
 otgال ´إج|اء   j�§ك�  ��kq¸ا

إ́ج|ائ¨ : ال�k|ي� ا
 hلfال� f¢§ش� ع��tkي ¨kال jرجaه¥ ال(

³ م�§f�س ا´­f¤ ا¸�a ل}ل�(.
: otgال r¢م�

 ¡f�§و�ش�  )2007( دويaار  ذك| 
 ºاإ �a¢ال¥8ش�¨ ي r¢�¸2014( اأ¡ ا(
اأو  اأ7ش§fء  اأو   pاaاأح اأو  ظ¥اه|  و8ش� 
عÍقmf م�§�j ك�f ت¥جa ع�§£ ³ ال¥اق� 
 Ðع�¦ ت�~ش aعfي~ش f¿ f¢ل fً�§دق fًو8ش�
إ́جfبj ع   ا¸�ش�mÍ الk¨ تªkش��¢f اأو ا
م�~ش¨   �fواأ9ش  .  f¢ب  j8شf·ا  j�cأ́�ش ا
ي�ش�  ال¥8ش�¨   r¢�¸ا اأ¡   )2011(
ال�fه|ة و8ش�fً دق§�fً وي�~ش|هf ت�~شÐاً 

.fً§ع��
 r¢�¸ا jnحfgال lمawkا�ش mل¢}¤ ا¸�§{ا
 ،otgال ه}ا   j�§gل�  £kgش�f�¸ ال¥8ش�¨ 
 jgال��  mfهfا­ jم�|ف  ºاإ �a¢ال}© ي

نt¥ م���fت¢�.
الfgحjn �ش�k¥� ³ ه}ا الotg ب¥8ش� 
ا­fهmf ال��jg نt¥ م���fت¢�، وت�~ش| 

 .fً§اً ع��Ðذل� ت�~ش
: otgال ��k¼ و9ش�

 jgط� م    otgال ه}ا   ��k¼  ¡¥�kي
 j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال  jا¸|ح�
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 جaو� رق� )2( 
ا¸bار�س   ³  jgال�� عbد   uي¥:ش
 hح~ش Ñم�fة ال�bرة ³ وحfkw¸ا

ا¸~شk¥ى الbرا�ش¨

ا�ش� ا¸bر�شjال|ق�
 jgد ط�bع

ال�ش� 
ا´أو�

 jgد ط�bع
ال�ش� 
Åfnال

1Ñم�fال� ©aأ́ف� 113107ا
2Èع¨ ال�~ش�È3740ال
2214ال�gشfق|ة3
4j��k2621ال
1726ح�a الÊاب¨5

�¥�q¸215208ا
ال�ش�   jgط�  �¥�¼

Åfn423ا´و� وال

جaو� رق� )3( 
ا¸bار�س   ³  jgال�� عbد   uي¥:ش

b§ة ا¸~شbرة ³ وحfkw¸ا 

ا�ش� ا¸bر�شjال|ق�
 jgد ط�bع

ال�ش� 
ا´أو�

 jgد ط�bع
ال�ش� 
Åfnال

1 Ñب� j�§�k10781ال
2Ñب� ¨k8170ال
3Ñب� j135116ال��¥ت
4Ñب� j3723ال�¥ب
5j4848ا¸~ش�¥دي

�¥�q¸408338ا
ال�ش�   jgط�  �¥�¼

Åfnأ́و� وال 746ا

اأف|اد  عaد   Èل�  jgن~ش ذل�   ،f¢§ع�
إ́ج|اء  نjq§k ل¢}ا ا  otgال ��k¼
 fًgلfط  )311(  j�§ال�  �qح ب�� 

وزعf¢k الfgحjn كf´آت¨:
 jن¥يfnال ا¸aار�س   l8ش�� اأ- 
 mاaال¥ح  hح~ش  j§ا¶�¥م

.j§�tل�� jا´إداري
 )%50(  jgن~ش  jnحfgال  m{اأخ  -i
 jا´أرب� jا´إداري mاaم  ال¥ح

.j§�t¸fب
 jل�|ي�fوب  jnحfgال  mرfkاخ  -2
 ¨kال  jإ́داري ال��ش¥ائ§j ال¥حaاm ا
 f¢§ف  j§انa§¸ا  jرا�شaال  ©|qkش�
اخf§kر  ا´إج|اء  ه}ا  ع    rkون

 . Ñم�fوال� a§ت¨ ا¸~شaوح
اخfkرm الfgحjn )10( مaار�س م    -3
م    ،j§ا¶�¥م  jن¥يfnال ا¸aار�س 
الfgل�   Ñم�fوال�  a§ا¸~ش وحaت¨ 
مaار�س   5(  ،jر�شaم  )23(  fدهaع
 .)%50(jgب�~ش )jة اإداريaم  ك� وح
 j�§ال�  jnحfgال  mرfkاخ ذل�   aب�

ح~شh ا¸~شk¥ى الaرا�ش¨.
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 ³  fًgلfط  )112( ع   إ́ج|اء  ا ه}ا 
و)199(   Ñم�fال� مaار�س  وحaة 

.a§ار�س ا¸~شaة مa³ وح fًgلfط
 ¨kال j�§زي� ال�¥kب jnحfgال lمfث� ق  -8
إ́ج|اء ال~شfب�،  ¯�ش�l ع�§¢f م  ا
م~شk¥ى  ل��   jي¥c¸ا  jgل��~ش  fوف�
 jgل�� ال��¨   �¥�q¸ا م�  درا�ش¨ 
 ¤fاأدن اaµو�   .jا´إداري ال¥حaة 

إ́ج|اء. ي¥9شu ه}ا ا
اaµو� رق� )5( 

j�§د اأف|اد ال�bع uي¥:ش
Ñم�fة ال�b³ وح

ل|ق�
ا

jر�شb¸أ́و�ا�ش� ا
�jg ا

bد ط
ع

أ́و�
�jg ا

jg ط
ن~ش

أ́و�
�jg ا

j ل�
ال�§�

ف|اد 
عbد اأ

Åfn
jg ال

د ط�
bع

Åfn
jg ال

jgط�
ن~ش

Åfn
jg ال

j ل��
ال�§�

ف|اد 
عbد اأ

1Ñم�fال� ©a2528%2730107%113ا´أف�
2Èع¨ ال�~ش�È1011%91040%37ال
33%5514%22ال�gشfق|ة3
4j��k56%6721%26ال
67%26 45%17ح�a الÊاب¨5

�¥�q¸4955%5157208%215ا
j�§112----¼�¥� ال�

 ³ jgد ال��aع ��qب jnحfgال lمfق  -6
ا¸fkwرة   Ñم�fال� وحaة  مaار�س 
وحaة  مaار�س   ³  jgال�� وعaد 
 lج|wkا�ش ث�  ا¸fkwرة،   a§ا¸~ش
م   ك�   ³  jgل���  jي¥c¸ا  jgال�~ش
 jgل�~شfب  Ñkا´إداري  Ñتaال¥ح
ل���q¥� ال��¨ ل���jg ³ ا¸aار�س 
.Ñkإ́داري ا  Ñتaال¥ح م   ا¸fkwرة 
إ́ج|اء.  اaµو� اأدنf¤ ي¥9شu ه}ا ا

جaو� رق� )4( 
 ³  jgل���  jي¥c¸ا  hال�~ش  uي¥:ش

Ñkإ́داري ك� م  ال¥حbتÑ ا
ال¥حbة ال|ق�

jإ́داري
عbد 

jgال��
 jgال�~ش
jي¥c¸ا

1Ñم�f36%423ال�
2a§64%746ا¸~ش

�¥�q¸100%1169ا
 ²  ¨kال  j�§ال� عaد   ºاإ ا�شf�kداً   -7
 ��kq¸ا م    )%6(  jgب�~ش  fهaيa¯
 j§ا¶�¥م ا¸aار�س  )ج�§�  ال��¨ 
 lب��  ¨kال  )Ñم�fال�  j§�t«  Ñب�
)311( طfلfًg، قfمl الfgحjn بk¥زي� 
م    jي¥c¸ا  jgل��~ش وف�  ال�aد  ه}ا 
اaµو� اأعÍ¤ ل�� وحaة اإداريj م  
ال¥حaاm الk¨ ² اخf§kرهf، واأ�ش�| 
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وحaة  مaار�س   jgط� م    )%54(  jgب�~ش
اأف|اد   �¥�¼  fاأم  ، ا¸fkwرة   a§ا¸~ش
 jgب��)92( ب�~ش Åfnم  ال�ش� ال j�§ال�
 a§ة ا¸~شaار�س وحaم jg46%( . م  ط�(

ا¸fkwرة.
 Ñتa³ ال¥ح j�§د اأف|اد ال�aع�§£ ب�� ع
م    )164( م�¢�   )311(  Ñkإ́داري ا

ال�ش� ا´أو� و م  ال�ش�)147( .
: otgاأداة ال

 ¥tن  jgال��  mfهfا­ م�§f�س 
م���fت¢�: 

إ́ط�Í ع�¦ عaد م   قfمl الfgحjn ب�a ا
 iا´أد و  بf¸¥9ش¥�   j���k¸ا ا¸�fي§~س 
 jن�|ي  j§خ�� ي�ش��  ال}©  الÊب¥© 
أ́ب�fد  ا بfخf§kر   mfهf­´ا ¸�§f�س 
ا¸�§f�س، وقa ت�¥¡   f¢§ع� ��kي�ش ¨kال
ال��fءة  ه¨:  اأب�fد   jاأرب� م   ا¸�§f�س 
الf�kع�   ،jل�����  j§Æدfوا´أك  j§ال���
ا¸�¢|   ،jل����� ا´جf�kع¨  والk¥ا8ش� 
 ،jل�����  j§ال�ش� إ́دارة  ا  ،jل�����  �fال�
 mراfgال� م   عaد  م    aك� ب�  ¡¥�kوي
ه¨   mراf§خ  jخ�~ش عfgرة  ك�   �fاأم
 ´  - اأدر©   ´ ب�شaة –اأواف�-  )اأواف� 
 h§qkع�¦ ا¸~ش )fًاأواف� -´ اأواف� م���

 �¥�¼ اأ¡   uشªkي  ¤Íاأع اaµو�  م  
أ́و� ب��)57(  اأف|اد ال�§�j ³ ال�ش� ا
اأ© ب�~شjg )51%( م  ط�jg مaار�س وحaة 
 j�§رة و¼�¥� اأف|اد ال�fkw¸ا Ñم�fال�
ب��   Ñم�fال� ب¥حaة   Åfnال ال�ش�   ³
مaار�س   jgط� م    )%46(  jgب�~ش  )55(

وحaة، ال�fم�Ñ ا¸fkwرة. 
اaµو� رق� )6( 

j�§د اأف|اد ال�bع uي¥:ش
b§ة ا¸~شb³ وح

ل|ق�
ا

jر�شb¸أ́و�ا�ش� ا
�jg ا

bد ط
ع

أ́و�
�jg ا

jg ط
ن~ش

أ́و�
�jg ا

j ل�
ال�§�

ف|اد 
عbد اأ

Åfn
jg ال

د ط�
bع

Åfn
jg ال

jgط�
ن~ش

Åfn
jg ال

j ل��
ال�§�

ف|اد 
عbد اأ

1Ñب� j�§�k1122%2781 14%107ال
2Ñب� ¨k918%112270%81ال
3Ñب� j1632%1836116%135ال��¥ت
4Ñب� j48%51023%37ال�¥ب
5j612%61248%48ا¸~ش�¥دي

�¥�q¸4692%54107338%408ا
j�§199----¼�¥� ال�

اأ¡ ¼�¥�  اأعÍ¤ نÍح�  اaµو�  وم  
أ́و� ب��)107(  اأف|اد ال�§�j م  ال�ش� ا
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ال�tkش§�   mfم  8ش�¥ب ابakاءً   ، طÍب£ 
ي�k|9س  اأ¡    �Æ  f« وانf¢kءً  ال���¨ 
 �fgإ7شfب �k¢اأخ|ى ، ي mfل¢� م  8ش�¥ب
 ،j§عf�kوا´ج j§ال��~ش تÍم§}¤   mfجfح
كf¶fجj اإº ا¶h وا´نf�kء والa�kي|، 
 j§اط|�Æaال vو¡ وال|وf�kلfش� ب~kواأ¡ ي
آ́خ|ي   ا 7ش�¥ر  واحÊا�  وال��� 
واإظ¢fر  الÍkم§}،  »�شfك�   �f�kوا´ه
 htوا¡ ي ¡fش~tkء وا´�شf�nي| والa�kال
ج¥  اإيfqد  ع�¦  ال�aرة  ولaي£  الÍkم§} 

ج�§� م  ال�شaاقj ح¥ل£ .
:�f3-ا¸�¢| ال�

 jورق  £kال��  vب|و ا¸���   }§�kي اأ¡ 
 j7شfش�gال  jوا¸|ون، sا¸{ا mfgوث  �gال�
ت�¥¡  واأ¡   ،jش�f�¶وا  jوا¶§¥ي
مÍب~ش£ ن�§�j واأن§�j، واأ¡ يÈq �ش�¥ك£ 
ع    a�kgي واأ¡  احÊام£،  ع�¦  الÍkم§} 
 ، م�£  ي~شw|و¡  الÍkم§}   ��qي  fم ك� 
 ��qي  ،fًرزي� ي�¥¡  اأ¡  ع�§£   hqي  fك�
واحÊا�  ت�aي|  م¥9ش¥�  در�ش£  م  

الÍkم§} .
: j§إ́دارة ال�ش� 4-ا

واأ¡   ،  �fال�� ح��  ع�¦  ا¸���  ح|8س 
ت�¥¡  واأ¡  8ش�£،   ³ ال¢aوء  ي~ش¥د 

 mراf§·م  ه}¤ ا  £gش�fي� fر مfkwاأ¡ ي
 jرجaال  Ðوت�ش  ،  m|�§ل  jط|ي� ع�¦ 
ا´إيfqب¨   ¤f­´ا  �fارت�  ºاإ  f§ال��

و9ش� اأب�fد ا¸�§f�س:
 j§Æدfوا´أك  j§ال��� ال��fءة   -1

ل�����:
 ،j§را�شaال ا¸fدة  م    fً���kم ي�¥¡  اأ¡ 
 f¢تf�§gوت�  jnيa¶ا بfل�|�   fًوم��
الakري~س   ³ ا¸�fkزة   jيfك�  ،jب¥يÊال
ل��  ن�~ش£  وم�aاً   a§ج اعaاد  لaر�ش£ 
 ،jgال�� �gم  ق j�cع�§£ م  اأ�ش v|ي�fم
 Ñ���kل�� mfت¥8ش§� ا¸��¥م �§�kواأ¡ ي~ش
ا¸��� ا¸kt¥ى   Çaش�، ا¡ ي�ªب�ش�� اأف
الaرا�ش¨ ا¸Íئ� ¸§¥� ال��jg، وا¡ ت¥ف| 
 �Íا´ط jو�ش� a§µا j§ال��� jف§£ ا¸�|ف
 jgل���  |�kا¸~ش  Ç¥�kال ع�¦  ي���  ا¡ 
 �§qوي�ش  j§ري~شakال  £g§لfاأ�ش وي�¥� 

.jع�¦ ا¸�|ف jgال��
2- الf�kع� والk¥ا9ش� ا´جf�kع¨ 

ل����� :
تÍم§}¤،  م�   jودي  mfقÍع  ¨�gي اأ¡ 
ا´عfgkر،   Ñب�  jgال�� م�شfع|  ويfأخ} 
م     ��k§ل  jح�Í¸ا  jقaب يk~ش�  واأ¡ 
 f¢م� Åfي� ¨kال hعfع�¦ ا¸�ش �|�kال
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 jا¸�¥ن  j§ئf¢ال� 8ش¥رت£   ³ اأب�fد¤  م  
 otgال  ��k¼  ³ عfgرة   )47( م  
 jدلfم�  �§g�kب  jnحfgال  lمfق  ،»f¶ا
 j§ا´أول j�§ال� mfنf§ب األ�f ك|ونyfg ع�¦ 
 rئfkال� إ́ج|اء  ا ه}ا   rئfkن  l�§gف

¤fو� اأدنaµfب jا¸�|و9ش
جaو� رق� )7(

ي¥:شu نfkئr م�fمmÍ الmfgn لÍأب�fد 
 jنfgkش�´  j§ال��  jرجbوال  j§ال�|ع

ا­fهmf ال��jg نt¥ م���fت¢�

ـــــــــfد أ́ب�ـــــــــــــــــــــــ ا

mا
fgر

ال�
bد 

ع

yf
ونgـ

 ك|
ل�fأ

ا

 j§ال��� ال��fءة 
jل����� j§Æدfوا´أك

110A763

والf�kع�  الk¥ا8ش� 
jع¨ ل�����f�kوا´ج

160A745

jل����� �f100ا¸�¢| ال�A713
jل����� j§100ا´إدارة ال�ش�A654

mfهf­´470اA798
 mfgث اإ¡   )69  -2007(  Äfغ ي�¥� 
ا¸�§f�س ي��شa ب£ مaى اإع�fئ£ ن�~س ا´أداء 
 ³  Ñ8ش¥t�¸ا ع�¦   �§g�kال ت�|ار   aع�
 uوي¥9ش  ،Ñ��k¾  Ñم¥ق� اأو   Ñkgش�fم�
 �fgا´رت م�fم�  اأ¡   )42-2001(  �Íج

 aي|ي ال}©  بf´أث|   j§م¥ح 8ش¥ت£   mاÈن
اأ¡ يÊك£ ³ ن�¥�س �شfم�§£ ،واأ¡ ي¥ز� 
 f«  iÍال�  mfcف  ��k¾ ع�¦   j�cا´أ�ش
¯�ش§�¢�  وم~شk¥ى  قaرات¢�   hش�fي�
وت¥ج§£  ل�Íkم§}   £kب�fkم وك}ل� 
ال�|ديj ب§�¢�  ال�|و�  وم|اعfة  اأدائ¢�، 
يt~ش   واأ¡   a§ا¸¥اع  ³  �fgشªوا´ن

 . mfأ́زم ال�kش|� ³ ا¸¥اق� وا
ا·¥ا9س ال~ش§�¥مÊيj ل���§f�س :

 Ñkب�|ي� ا¸�§f�س   �a8ش  ifح~ش  ²
اأو8ش¥ا   aوق  Ñ��t¸ا  �a8ش  ºا´أو
 jغf§دة 8شfواإع ،mراfgس ال�ªب� �{tب
وا9شfفjعfgرة  أ́خ|ى  ا  mراfgال� ب�ªس 

وقa ² ذل�. 
ال�k¥ي�¨   �aال�ش ه¨   j§نfnال  jال�|ي�
ك�   Ñب  �fgا´رت م�fم�   ifش~tب وذل� 
 jرجaوال ا¸�§f�س   mرfgع م   عfgرة 
 j�§ع ع�¦  ا¸�§f�س   �§g�kب ال��§j وذل� 
 )30( م    ¡¥�kت  otgال  ��k¼ م  
 �fgم� ا´رتfم� ifوم  ث� ح~ش ، fgلfط
)بÐ�ش¥¡(.   �fgارت م�fم�  بf�شawkا� 
 Ñب  �fgا´رت م�fم�  ق§�   lت|اوح  aوق
 jnحfgال  lمfق  )0A011(و  )0A692(

 .fً§ئfاإح�ش jالaال Ðغ mراfgال� �{tب
 aب� ك�   mfgوث ل���§f�س   mfgnال  jف|�¸
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 jرا�شaأغ|ا9س ال´ ً́ ¥gم� �aه}ا ال�ش a�ُي
 mfهfا­ م�§f�س   ugاأ8ش  ºfkلfب  .otgوال
ال��jg نt¥ م���fت¢� وا¸�¥¡ م  47 عfgرة 

 . otgل£ ³ الf��kه{ ´�شfم  ج
ع|:س و¯�§�

otgال rئfkن Ðوت�~ش
ال�|:س   jq§kن  Ðوت�~ش ع|:س 

ال|ئ§~س:
ل���tk م  نjq§k ال�|9س ال|ئ§~س ال}© 
 j³ ا¸|ح� jgال�� mfهfش� ا­~kن�ش£ )ت
 ¥tن  Ñم�fال�  j§�t«  Ñب�  jن¥يfnال

. )j§gل~ش�fت¢� بfم���
 ��kq¸  )m( الfgحjn اخf§kر   lمawkا�ش
 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  jف|�¸  aواح
الfnن¥يj§�t« j ال�fم�Ñ نt¥ م���fت¢�. 

إ́ج|اء : اaµو� اأدنf¤ ي¥9شu ه}ا ا
جaو� رق� )9(

 jف|�  ̧bواح ��kq  ̧)m( رfgkاخ uي¥:ش
ا­fهmf ال��jg نt¥ م���fت¢�

mاÐ�k¸اmfهf­´ا
j�§ال� �q311ح

¨�t¸ا �141ا¸k¥�ش
163A542ال¥�ش� ا¶~شfب¨
14A01005ا´نt|ا� ا¸�§fر©

)m( j�§28قA373
jا¶|ي j310درج

j§لf�kا´ح j�§0ال�A000
sfk�kا´�شj§بfqإ́ي fب }§�kت jال~ش�

 mراfgkا´خ  mfgث  jدرج  Ñgي ال}© 
م   1(.ا¸Íح�   +(  ºاإ ´ي�ش�   j§ال��~ش
 ً́ ¥gم� a�ُي mfgnب� اأ¡ ه}ا الfو� ال~شaµا
´أغ|ا9س الaرا�شj والotg، اإذ وق� 9ش�  
ا¸aى ال}© اف9Êش£ ل§�|m وزمÍء¤، وه¥ 
 )0A93  -62(  Ñب  vاوÊي ال}©   ©a¸ا

ا¸}ك¥ر³ ط£ )2003- 128( .
 mfهfا­ م�§f�س   �a8ش ع�¦  ل��tش¥� 
 jnحfgال  lمfق م���fت¢�   ¥tن  jgال��
ف|ع¨   aال}ات¨ ل�� ب� �aال�ش ifش~tب
ال�fن¥¡   hح~ش وذل�  ال�̈�  ول���§f�س 
 )683 – p i( hر ال§£ ال�|يfال}© اأ7ش
بfل�fن¥¡   hش~tي ال}ات¨   �aال�ش اأ¡ 

ا´آت¨: ر =   ر اأ اأ 
إ́ج|اء: اaµو� اأدنf¤ ي¥9شu ه}ا ا

جaو� رق� )8(
 jنfgkش�´ ال}ات¨   �bال�ش  uي¥:ش

ا­fهmf ال��jg نt¥م���fت¢� 
ال�ش�b ثmfgا¸�fي§~س ال�|ع§jال|ق�

ال}ات¨
1 j§ال��� ال��fءة 

jل����� j§Æدfأ́ك وا
0B7630B873

والf�kع� 2 الk¥ا9ش� 
jع¨ ل�����f�kا´ج

0B7450B863

3jل����� �f0ا¸�¢| ال�B7130B844
4jل����� j§0ا´أدارة ال�ش�B6540B808
0B7980B893ا¸�§f�س ال��¨5
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 jفfأ9ش´fر�ش¢� ، ،بaال}ي  ت jgون¥� ال��
 jا¸|اه�  jح�|« Æ|و¡   jgال�� اأ¡   ºاإ
 hاأ8ش� م    f¢أنfب ت¥8ش�   jم|ح� وه¨ 
 mfيatkك� ه}¤ ال Åfم|اح� ال��¥ ا´إن~ش
 }�tي aٍ¯ ³ j���¸ا ��­ aق ifوال�ش�
ع�aهf الaاف�§j .عag ال|ح§� )28-2012( 
 �{gkف  )www.tawtheegnline.com(
إ́عaاد  fب f¢مf�kهfوذل� ب a¢µم  ا aم{ي
م    fهaو­¥ي  j§را�شaال ل��fدة   a§µا
 f¢اأن  fك�،  j§وا¸�|ف  j§Æدfا´أك  j§حfال�
 mfال�ش� j§³ ت�� a¢µاً م  اaم{ي �{gت
 fهaعfت~ش  ¨kال  ،j§ش�wال�ش  mراf¢¸وا
 ��qي  f¿  ،f¢k�¢م  ³  vfqال�  ³
 j§ش�wال�ش  f¢راتaق  ³  ¡¥�nي  jgال��
 ³ ذل�  ف§~ش¢�   j§�¢¸وا  j§Æدfوا´أك

.fه¥tب¨ نfqإ́ي ن�ش¥ء ا´­f¤ ا
 jا¸|ح�  j�§gل�  j���¸ا ا¸|اأة   �¢�kل  f«ر
ا¸|اأة   j�§gل� وذل�   jgل���  jال��|ي
ل¢�،   f¢kركfوم�ش آ́خ|ي   fب  f¢مf�kواه
 jأ́م¥م وا  jيfوال|ع ا´حk¥اء   jش��(
اإ�ش�fع§�  ذك|  ا¸|اأة(   }§±  ¨kال
 www.islam\oday.net( )6-2011(
ا¸|اأة  اأ¡   )...\bohoothlartshow
 j§ش�fا¶~ش  �nم  mfال~ش� بª�gس   }§�kت

ال|ئ§~ش¨:-م   ال�|9س   jq§kن ع|9س 
 jgط�  mfهfا­  m}§±  ¤Íاأع اaµو� 
 ¹  »fkلfب  ،j§بfqإ́ي fب  jن¥يfnال  jا¸|ح�

ي��tk ال�|9س ا´و� .
ت�~شÐ نjq§k ال�|:س ال|ئ§~س :

مfر©  �شfب�   jدرا�ش  jq§kن  lات��
)�2005( م� نjq§k ه}ا الotg ³ وج¥د 
اإ­f¤ اإيfqب¨ نt¥ ا¸���Ñ ، اخl��k م� 
 lدل ¨k2003( ال( a�½و aاأح� jدرا�ش
 jc§¢ال  ¥tن  ¨gش��  ¤fا­ وج¥د  ع�¦ 
تfأخ}ا   ¹  Ñkرا�شaال اأ¡   V́ اإ  j§ر�شa¸ا
 ³  hلfال� ع   ا¸���  ج�~س   �Íkاخ

ا´عfgkر.
م   اإيfqب¨   ¤fا­ وج¥د   jnحfgال ت�~ش| 
 ºاإ ي�¥د   f«ور م���fت¢�،   ¥tن  jgال��
بg}ل    mال}ا  �§�¯  ºاإ  mf���¸ا �ش�¨ 
م  ج¢a ³ �شg§�£، وذل� ³ اإطfر �ش�¨ 
 ،��kq¸³ ا f¢ء ب¥9ش�fإ́رت� ا¸|اأة اإº ا
ا¸|اة  اأ¡  ع§~ش¦)25-1996(  ذك| 
 lkgاأث  aوق  ،m´fq¸ا ب�ªس   ³  lمaت�
 �¥gال� rئfkن  f¢kك�ش� j§لfع j§ءة ع��fك�
 vfqال�  j���¸ا فftkو�   .»fال�  �§��kل�
 mfال�ش�¥ب م   بfل|غ�   �fq¸ا ه}ا   ³
 f¢ن¥ع  �Íkخfب  j���k¸وا  f¢¢ت¥اج  ¨kال
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 j§لfئ�س ا´ن��fي|ى زه|¡ اأ¡ م  ا·�ش
 h¶ا  )394-2005(  jا¸|اه�  jح�|¸
أ́خ|  ا ا�µ~س   ¥tن ا¸§�   rشªي�  o§ح
ي¥اف�£ ال~ش§m i(a-319( ب�¥لj اأ¡ م  
 ºم§� ا¸|اه� اإ j§عf�kئ�س ا´جfا·�ش

آ́خ|. ا�µ~س ا
ال}©   Åال~ش¥دا  ��kq¸ا  j�§gل�  f«ر
وذك|   ،f¢�qوي ا¸|اأة  ال|ج�  ف§£   �Êtي
´7شÑ )2007( اأ¡ ا´إ�ش�Í دعf اأف|اد¤ 
 ¨kال jg§ال� mداfل�§� وال�fب ¨�tkال ºاإ
اأف|اد   Ñب والÊاح�  بfلk¥ادد   }§�kت
 Ð·ا hوح Ðgال� Ðوع�¦ ت¥ق ،��kq¸ا
 ، وال�k¥ى   Èال ع�¦  والf�kو¡  ل��f�س 
م���fت¢�  احÊا�   ºاإ  jgال�� ف§~ش�¦ 

. mداfم� ه}¤ ال� fً§ش�± �¢gوح
jq§kن Ðع|:س وت�~ش

 j§ال�|و:س ال�|ع
ال�|9س   jq§kن  Ðوت�~ش ع|:س 

أ́و� :  ا
ال}©  أ́و�  ا ال�|9س   jq§kن م    ��tkل�
 j³ ا¸|ح� jgال�� mfهfش� ا­~kن�ش£ )ت
نt¥ال��fءة   Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال
 )j§gل~ش�fب  jل�����  j§Æدfوا´أك  j§ال���
 ��kq¸  )m( الfgحjn اخf§kر   lمawkا�ش

 ،jوا´أم¥م  jيfوال|ع وا´حk¥اء   jوا¸|ون
 f¿  j���¸ا  ³ تk¥ف|   mfال~ش� ه}¤ 
 »fkلfوب  jgال��  �gم  ق jم|غ¥ب  f¢��qي

. fً§بfqاإي fًهfا­ fه¥tي�¥ن¥¡ ن
قa ي|ج� اإº ا¸¥روp ال³f�n ا´جf�kع¨ 
 fرهfgkعfب ل��|اأة  ال}ك¥ر   jم�fم�  ³
)م���  م~شfعaت£.   h­  fً�§9ش�  fًج�~ش
 �f§7ش   ،jا¶¥ب دخ|©   ،mf7ش�fال�
ا¶�¥�( ك�¢f م¥روثmf 7ش�j§g ¯|9س 

 . ¦nأ́ن ال}ك| ع�¦ ح�fيj وم~شfعaة ا
 ¥tن ا´إيfqب¨   ¤f­´ا ي�¥¡   aق  f«ر
 ¥tب¨ نfqإ́ي ا¸���j ه¥ امakاد لf­Í¤ ا
 f¢ع�¦ اأن j���¸ا hلfم� ال�fي� aا´أ�، ف�
الaواف�  فfإ¡  ل}ا   ،lأ́خ ا اأو  لÍأ�  بaي� 
 ¨kال  m´fوا´ن��  mfهf­´وا وا¸§¥� 
 lا´أ� اأو ا´أخ ¤f­ داخ� ا´أ�ش|ة f¢§ي��
 ،j���¸م� ا jر�شa¸³ ا f�¢ع�aوي f¢ي���
ن�|ة  اأ¡  اأوز©)98-95-2014(  ي|ى 
ن¥�   f¢§ع�  �ي~ش� م���£   ºاإ  {§��kال
 j§ش�wال}© ي��£ ل�ش ¤f­´اأو ا jقÍال�

ال¥الaي .
م   ا´آخ|  ا�µ~س   ºاإ ا¸§�  ´أ¡   f«ر
 ºاإ jgف§�§� ال�� jئ�س ه}¤ ا¸|ح�fخ�ش
 ،j§ئ�س ال��¥ ا¸|ح�fش�· fً�§�  ̄j���¸ا
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 fا¸|اأة ع�¥م vfÁ ºب¨ اإfqا´إي ¤f­´ا
 j§وا¸�|ف  j§ال���  f¢رتaم� اإب|از   ³
ال�ش¢fدة   mfنftkاإم  rئfkن  f¢اأظ¢|ت  ¨kال
 pfا´إن ت�¥�  نÍح�   o§ح  ،j§ال~ش¥دان
 ¤fا­ Ð§ع�¦ ت� aعfش� f¿ ع�¦ ال}ك¥ر
 ºاإ  j§gال~ش� م    pfا´إن  ¥tن  ��kq¸ا
 mراaل�fاف£ بÊع�¦ اع aعfو�ش ،j§بfqا´إي
،ذك|  ل��|اأة،   j§وا¸�|ف  j§Æدfأ́ك ا
ال~شfم|ات¨ واأ� Æ  )2006( اأ¡ ا´أف|اد 
 ¡¥�g�kر ويfأ́ف� ي�k~شg¥¡ ا¸��¥مmf وا
ا´آخ|ي   م�  ت�fع�¢�   �Íخ م   ا´آراء 
ت�¥ي    ³ ذل�   aعfي~ش  f¿،��kq¸وا
 j§عf�kا´ج  jcش��kلfب  f¢ون��  mfهf­ ا
 ��kي�  »fkلfب  ،j��kw¸ا  f¢ئ�fو�ش  Èع
 mfعf�µب¨ م  ه}¤ اfqا´إي ¤f­´ه}ا ا
ا´جf�kع§j اإº ال��jg وي~ش¢� ³ ت�¥ي  
 j§ال��� ال��fءة   ¥tن ا´إيfqب¨   ¤f­´ا
 ºاإ ال��|   lاأل�  ،jل�����  j§Æدfوا´أك
ت��§�  ع�¦   aعfش� اµ{ي|ة  م�ش|و�  اأ¡ 
 hان¥µا م   عaد   ³  fوت�¥ي|ه ا¸|اأة 
 f¿ j���¸³ ه}¤ ا j§�§��kوال j§تf§¶ا

. f¢§ان��~س ع�¦ و9ش� ا¸|اأة ف
 j§ال���  hان¥µfب  j���¸ا  �f�kاه اأو 
وا´أكfدj§Æ، ح§o تg}� ج¢a ³ اإعaاد 

 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  jف|�¸  aواح
نt¥ال��fءة   Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال
،اaµو�  ¸���fت¢�   j§Æدfوا´أك  j§ال���

إ́ج|اء. اأدنf¤ ي¥9شu ه}ا ا
جaو� رق� )10(

 bواح  ��kq¸  )m(رfgkاخ  uي¥:ش
¸�|فj ا­fهmf ال��jg نt¥ ال��fءة 

أ́كfدf���¸ j§Æت¢�  ال���§j وا
mاÐ�k¸اmfهf­´ا

j�§ال� �q311ح
¨�t¸ا �33ا¸k¥�ش
37A1994ال¥�ش� ا¶~شfب¨
4A61681ا´نt|ا� ا¸�§fر©

)m( j�§16قA041
jا¶|ي j310درج

j§لf�kا´ح j�§0ال�A000
sfk�kا´�شj§بfqإي´fب }§�kت jال~ش�

ع|:س نjq§k ال�|:س ا´أو�:
 mfهfا­  m}§±  ¤Íاأع اaµو�  م  
 j§Æدfوا´أك  j§ال��� ال��fءة   ¥tن jgال��
 ��tkي  ¹  »fkلfوب  j§بfqإي´fب  jل�����

ه}ا ال�|9س.
ت�~شÐ نjq§k ال�|:س ا´أو�:

 ¤fا­ وج¥د   ºاإ  jب�fال~شjq§kال�Ðت�ش
 j§ال��� ال��fءة   ¥tن  jgال�� م   اإيfqب¨ 
ه}ا  ي�¥د   f«ر  ،jل�����  j§Æدfأ́ك وا
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 f¿ الakري~س،   ¥tن   ¢k§وداف� اأدائ¢  
 �gق م    fه¥tن  fً§بfqاإي  fًهfا­ ي��¨ 

ط�f¢kg. اأب¥عfج£ )2000(.
 Åال~ش¥دا  ��kq¸ا  jفfث�  ºاإ ي|ج�   aق
 fاأهaب  ¨kال  mf�gال ت��§�   ³ ا¸�k¥رة 
 |�kا¸~ش ال���   f¢ودع� بaر©  بfب�| 
ل|ائaاm ا¶|كmf ال�~ش¥يf¿ ، j اأ�ش¢� 
³ ت�§Ð ال��|ة ال~ش�j§g ل��|اأة ، وح�{ 
 j§ال���  f¢راتaم� ت�¥ي|  ع�¦  ا¸|اأة 

. j§�¢¸وا
ال�|:س   jq§kن  Ðوت�~ش ع|:س 

:Åfnال
 Åfnال ال�|9س   jq§kن م    ��tkل�
 ³ jgال�� mfهfش� ا­~kوال}© ن�ش£ )ت
 Ñم�fال�  j§�t«  Ñب�  jن¥يfnال  jا¸|ح�
ا´جf�kع¨  الf�kع�  و  نt¥الk¥ا8ش� 

. )j§بfqإ́ي fب jل�����
 ��kq¸  )m( الfgحjn اخf§kر   lمawkا�ش
 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  jف|�¸  aواح
 ¥tن  ¥tن  Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال

jع¨ ل�����f�kع� ا´جf�kا8ش� و ال¥kال
إ́ج|اء. اaµو� اأدنf¤ ي¥9شu ه}ا ا

 a§ج ب�ش��   f¢ر�شaوت  j§ال��� ا¸fدة 
 �fgات ع�¦   f¢ح|8ش م�   ،j§ع�� ووف|ة 
ا�شfnkرة  ع�¦  ت���   j§ري~شaت  h§لfاأ�ش
زيfدة   ºاإ  f¢§و�ش�  jgال��  j§داف�
وال��¥�   f¢ش�ش�wkب  j§ال���  f¢kم�|ف
 mf§��kال ان�kشfر  �ش¢�£  ال}©  أ́خ|ى،  ا
 j���¸ا ج��   f¿  j§ونÊإ́ل� ا  j§�§��kال
 f¢تaعfش�  j§ع��  j§ع�fوف حªش¥ر   mذا
³ ب�fء اإ­f¤ اإيfqب¨ نt¥هf، وقa ذك| 
 iÍال� اأ¡   )220  -2005( ال�شfم¨ 
 Ñب¥يÊال Ñش�k�¸ي|ي  واa¸ب�¥ع§¢� وا
 Ñ���¸ا ع�¦   �¥�kت  j���¸ا اأ¡  ي|و¡ 
 fوف� وذل�   j§Æدfا´أك ا·Èة   aب�  ³

. f¢ب �fق jرا�شaل
ر»f ي|ج� ذل� اإº اأ¡ وظ§�j الakري~س 
 aع�  fر9ش ت��¦   ¨kال ال¥ظfئ�  م  
  ¢k�§اد ل¥ظakام f¢أن´  ¢k�§gب� pfا´إن
الÊب¥يj ، ك�f اأ¡ م¢�j الakري~س م  ا¸¢  
إ́جfزاm وق�ش| ال§¥�  الk¨ ت�k§{ ب�¥� ا
 aي{يf¿ j���¸م� ا hش�f�kال���¨ وه}ا ي
ع�¦  ي���~س   »fkلfوب ال¥ظ§�¨   fال|9ش
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اأ¡   )...net \bohoothlartshow
 jا¸|ون �nم mfس ال~ش�ª�gب }§�kا¸|اأة ت
وا´حk¥اء وال|عfيj وا´م¥مj، ف§���~س 
ذل� ع�¦ عÍقf¢k م� ط�f¢kg ،ف¢¨ ت��� 
وم�شfك�¢�  »�شfع|ه�   �k¢وت ع�§¢� 
 jقÍع  ºاإ ذل�  ف§¥ؤد©   ،f¢�¶ وت~ش�¦ 
أ́خ¥ة  اجf�kع§j ق¥يj م�§jc بfل�شaاقj وا
 ºاإ  jجf¶ا ع�aه�   �gش�kف وا´حÊا� 
م   وه¨  وا´حÊا�،  والa�kي|   h¶ا
 jا¸|ح� أ́ه�§j ³ ه}¤  ا  mذا  mfجf¶ا
 fل|9شfب ي�ش�|و¡   �¢��qي  f¿،jال��|ي
ع  ا¸���j ، ي¥ؤد© ذل� اإº ا­f¤ اإيfqب¨ 

نt¥ ت�fع�¢f وت¥ا8ش�¢f ا´جf�kع¨ .
 mfمf�kه´  j���¸ا  jم�|ف  ºاإ ي|ج� 
بf§��wت¢�   f¢kف|�¸  jgال��  mfوه¥اي
 f¢kقÍم  ع jب�fال� j§فf�nوال j§عf�kا´ج
 �§��kال اإدارة   lدرج  o§ح( بfأ�ش|ه� 
 mfم���  Ñ§ت� ع�¦   jن¥يfnال  jح�|¸fب
 lح�´  o§ح  ،)fًgلfغ  j���¸ا ن�~س  م  
 ،j§انa§¸ا  f¢kدرا�ش اأث�fء  ذل�   jnحfgال
والf�kع�  الk¥ا8ش�   ³ ي~ش¢�   f¿
 ¤fع�¦ ا­ fبfqع¨، وي���~س اإيf�kا´ج

. jا8ش� ل�����¥kع� والf�kال¥tن jgال��
ا�شawkا�  ع    a�kgت  f¢k�§gب� ا¸|اأة 
 h§لfواأ�ش  �والk~ش�  jا¸�|ط ال�~ش¥ة 

جaو� رق� )11(
 bواح  ��kq¸  )m(رfgkاخ  uي¥:ش
¸�|فj ا­fهmf ال��jg نt¥الf�kع� 

jع¨ ل�����f�kا9ش� ا´ج¥kوال
mاÐ�k¸اmfهf­´ا

j�§ال� �q311ح
¨�t¸ا �48ا¸k¥�ش
55A8585ال¥�ش� ا¶~شfب¨
6A49113ا´نt|ا� ا¸�§fر©

)m( j�§21قA350
jا¶|ي j310درج

j§لf�kا´ح j�§0ال�A000
sfk�kا´�شj§بfqإي´fب }§�kت jال~ش�

:Åfnال�|:س ال jq§kع|:س ن
 mfهfا­  m}§±  ¤Íاأع اaµو�  م  
 jع� ل�����f�kا8ش� و ال¥kال ¥tن jgال��
بf´إيfqب§j وبfلfk« ¯�� ه}ا ال�|9س .

:Åfnال�|:س ال jq§kن Ðت�~ش
 ¤fا­ وج¥د   ºاإ  jب�fال~شjq§kال�Ðت�ش
و  الk¥ا8ش�   ¥tن  jgال�� م   اإيfqب¨ 
 ¤f­´ا ي�¥د ه}ا   f«ر  jل����� الf�kع� 
 ¨kوال  ¨nأ́ن ا  j�§gط  ºاإ ا´إيfqب¨ 
وب�fء  ا´جf�kع¨  الk¥ا8ش�   ºاإ  �§±
 �f�kوا´ه  jركfوا¸�ش  jال¥دي  mfقÍال�
ا�ش�fع§�  ذك|   .f¢ب  Ñ�§t¸ا »�شfك� 
www.islam\oday.(  )6-2011(
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ال�|:س   jq§kن  Ðوت�~ش ع|:س 
:oلfnال

ال}©   oلfnال ال�|9س   jq§kن م    ��tkل�
 j³ ا¸|ح� jgال�� mfهfش� ا­~kن�ش£ )ت
ا¸�¢|   ¥tن  Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال

 )j§بfqإي´fب jل����� �fال�
 ��kq¸  )m( الfgحjn اخf§kر   lمawkا�ش
 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  jف|�¸  aواح
الfnن¥يj§�t« j ال�fم�Ñ نt¥ نt¥ ا¸�¢| 

. jل����� �fال�
اaµو� اأدنf¤ ي¥9شu ه}ا ا´إج|اء.

جaو� رق� )12(
 bواح  ��kq¸  )m(رfgkاخ  uي¥:ش
¸�|فj ا­fهmf ال��jg نt¥ ا¸�¢| 

 jل����� �fال�
mاÐ�k¸اmfهf­´ا

j�§ال� �q311ح
¨�t¸ا �30ا¸k¥�ش
36A9035ال¥�ش� ا¶~شfب¨
4A21560ا´نt|ا� ا¸�§fر©

)m( j�§28قA880
jا¶|ي j310درج

j§لf�kا´ح j�§0ال�A000
sfk�kا´�شj§بfqإ́ي fب }§�kت jال~ش�

:oلfnال�|:س ال jq§kع|:س ن
 mfهfا­  m}§± ال~شfب�  اaµو�  م  
 jل�����  �fال� ا¸�¢|   ¥tن  jgال��

 Cُ épÁَُÊ  Â¼ََأَو} ــ¦:  ت�fلـ  �fق  aيa¢kال
 {�ٍIِ¼ُ غَ�ُْ   ِ¿Atَ�ِا فِ   Éَُوَه  ÏِËَ¹ِْ�اْ فِ 
 Ñب jقÍع�¦ ال� �g18(، ه}ا ي�� :�xخyال(

الk¥ا8ش�  ع�¦   aعfوي~ش  jgوال��  j���¸ا
وي¢§¨ء   f�¢�§ب ا´جf�kع¨  والf�kع� 
م�¢�،   f¢م�fت�  ³ بf´أم    fc§م� ج¥ا 
 ¥tن  jgال�� م    fً§بfqاإي  fًهfا­ ف§��¨ 
 . jع¨ ل�����f�kا8ش� ا´ج¥kع� والf�kال
 Èل�شfب jي¥nأ́ن ¯�¦ ا¸���j ب�f¢k�§g ا
اإل§¢�  وت�ش�¦   jgك� ال��fم�ش ��tkkف
 fهfف§��¨ ذل� ا­ f¢ه� ³ ح�aعfوت~ش
اإيfqب§f الf�kع� والk¥ا8ش� ا´جf�kع¨ 

.jل�����
 j§عf�kا´ج mfطf³ ال��ش j���¸ا jركfم�ش
 mادارا  lدرج(mÍال|ح  �nم  j§وال���
 jgل���  jش�¥ي�  mÍرح  �§��kب ا¸aار�س 
ب�ªس  ت�¥�   j§�t¸ا مaار�س  ب�ªس   ³
 )f¢§ف  jركf³ ا´7ش|ا� وا¸�ش mf���¸ا
 )Ñ�gرا�س الa³ م mf���¸ا m|ذك fك�(
ه}ا ال��ش�f م  ق�g ا¸���mf ي¥ف| ج¥اً 
 mfاقaع�¦ ت�¥ي  ال�ش aعfي~ش fً§عf�kاج
إ́يfqب¨  ا  ¤f­´ا وي��¨   ،j���¸ا م� 
والk¥ا8ش�  الf�kع�   ¥tن  jgال��  aع�

.jع¨ ل�����f�kا´ج



�Áة الع�و¡ الÏبوية - العbد الثgلp/ ال�ش¢ة الثgن»ة - رم®شg¤/�شوا� 1439هـ - يون»و 2018¡{226}

 f¢مf�kي  ، واه}kال ºوا¸§� اإ ifqإ́ع ا
بf¸�¢| ال��f وح~ش�£ واأنfقk£، فtk|8س 
 |¢�« وال�¢¥ر  ا¸�¢|   jقfاأن ع�¦ 
ي���~س   f¿  ،jمÊ½  jوط�� ح~ش  
 f¢�gت� ع�¦   jgال��  }�tوي  f¢ش�¥ك� ع�¦ 
 fًهfا­ ي�¥ن¥¡   »fkلfوب  ،f¢امÊواح
بfل}ك|  وجaي|   ،  fم�¢|ه  ¥tن  fُ§بfqاإي
 mوح~ش�£ م  ¿§{ا |¢�¸fب �f�kا¡ ا´ه
 j�§ل� jال��|ي jcوه¨ ال� jا¸|اه� jم|ح�
الaاه|©)2005- ذل�   aي¥ؤك.otgال

 }§�kي j248( اأ¡ ا¸|اه� ³ ه}¤ ا¸|ح�
بf´ه�f�k بf¸�¢| ال��f وح~ش�£.

ال�|:س   jq§kن  Ðوت�~ش ع|:س 
ال|اب�:

ال}©  ال|اب�  ال�|9س   jq§kن م    ��tkل�
 j³ ا¸|ح� jgال�� mfهfش� ا­~kن�ش£ )ت
إ́دارة  ا  ¥tن  Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال

 )j§بfqإي´fب jل����� j§ال�ش�
 ��kq¸  )m( الfgحjn اخf§kر   lمawkا�ش
 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  jف|�¸  aواح
إ́دارة  ا  ¥tن  Ñم�fال�  j§�t«  jن¥يfnال
 uي¥9ش ¤fو� اأدنaµا . jل����� j§ال�ش�

إ́ج|اء. ه}ا ا

بf´إيfqب§j ح��l ه}¤ ال�jq§k 8شjt ه}ا 
ال�|9س.

:oلfnال�|:س ال jq§kن Ðت�~ش
 ¤fا­ وج¥د   ºاإ  jب�fال~شjq§kال�Ðت�ش
 �fال� ا¸�¢|   ¥tن  jgال�� م   اإيfqب¨ 
إ́يfqب¨  ل�����j ر»f ي�¥د ه}ا ا´­f¤ ا
ال�§�  ع�¦  ال�fkة   j§ت|ب  j�§gط  ºاإ
¯|8س   ¨kوال  j�§ال~ش�  j§عf�kا´ج
 ،f¢ب f¢تfع�¦ ¯�¨ ب� j§أ́�ش| ال~ش¥دان ا
 j7شfش�gال ع�¦    ¢kcت��ش ع�¦  فtk|8س 
 h§وت�� ال�g¥�س  ع    a�gوال والgk~ش� 
 f¢§ع�  �Íا´�ش و8ش¦   fم ه¦  و   Ñgµا
 ¡|�¯´( و�ش��  ع�§£  ال�£  8ش�   �fق
 �fاأخ ت��¦  اأ¡  ول¥   fَc§7ش ا¸�|و�  م  
أ́�ش| ع�¦  ب¥ج£ ط��( ، وك}� ¯|8س ا
 a§�¶ا وال~ش�¥�   jل|زانfب  f¢تfب�  ¨�¯
ي��¨   hg½ م�¢|   mذوا   ¢��qي  f¿
 j���¸وا نt¥ه .  ا´إيfqب¨   ¤f­´ا
 ��¯ f¢نfف ��kq¸ل¢}ا ا f¢ئf�kان ��tب

. jggt¸ا mfه}¤ ال�ش�
م    ¨kال  ¨nا´أن  j���¸ا  j�§gل�  f«ور
ذك|   ،  �fال�  |¢�¸fب  �f�kا´ه  f¢ات}§¿
www.islam\(  )6-2011( ا�ش�fع§� 

 )...oday.net \bohoothlartshow
ل�§�  ال~ش�¨  ا¸|اأة   mfش�� م   اإ¡ 
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ا´لk{ا�  ع�¦   f¢أدبfت  ��tب  mfال�ش�
 j�§gال�  j9ش�fال�  j§عf�kا´ج  iأدا´fب
 ، ا¶�§�  الaي   ت�fل§�  م   ا¸~شa�kة 
 ¥tن fً§بfqاإي  fًهfاإ­  aاأوج ا´أم| ال}© 
 jgال�� �gم  ق jل����� j§إ́دارة ال�ش� ا
 Ñة بa§ج  j§عf�kاج  mfقÍاأو وج¥د ع
 �g�kي  £��qي  f¿  ،j���¸وا  hلfال�
 aعfف§~ش fوي��� ع�¦ ت��§}ه f¢تf¢§ت¥ج
 �fال�� وح��  ال�ش�  هaوء  ع�¦  ذل� 
ا´إيfqب¨   ¤f­´ا  ¥Ã  ³  aعfف§~ش،

 .jل����� j§ا´إدارة ال�ش� ¥tن
 |�kا¸~ش  Ç¥�kال ع�¦   j���¸ا ح|8س  اأو 
 mf���¸ا ب�ªس  ت�¥�   o§ح(  jgل���
 m|ذك  fك(  )jgل���  ¤|�kم~ش  mراfgkخfب
 ،  )Ñ�gال مaار�س   ³  mf���¸ا ب�ªس 
¿f ي~شfعaهf ³ ك�ش� ن¥اح¨ الªش�� 
~شfعaت¢� ف§t~س  وال�¥ة لaي¢� ، فk~ش�¦̧ 
لaي£   �gف§�ش ب£   j���¸ا  �f�kهfب  hلfال�
 aي¥ل f¿، ا�Êي| وا´حa�kال ºاإ jجf¶ا
 jqkي  »fkلfب  fوال|9ش  jل|احfب 7ش�¥راً 

.fً§بfqاإي jل����� j§ا´إدارة ال�ش� ¥tن
اإ¡   )173  -1984(  Åfش�~µا ذك| 
ب�ش¨ء  ´تk~ش�   jاأم اإزاء  ا¸|اه�  ن�|ة 
 Ðيfع  م� Èت� fهa�ُف¢¥ ي pاÊم  ا´إك

جaو� رق� )13(
 bواح  ��kq¸  )m(رfgkاخ  uي¥:ش
 ¥tن  jgال��  mfهfا­  jف|�¸

 jل����� j§إ́دارة ال�ش� ا
mاÐ�k¸اmfهf­´ا

j�§ال� �q311ح
¨�t¸ا �30ا¸k¥�ش
33A5788ال¥�ش� ا¶~شfب¨
4A302897ا´نt|ا� ا¸�§fر©

)m( j�§14قA667
jا¶|ي j310درج

j§لf�kا´ح j�§0ال�A000
sfk�kا´�شj§بfqإي´fب }§�kت jال~ش�

ع|:س نjq§k ال�|:س ال|اب�:
 jgال�� mfهfا­ m}§± ¤Íو� اأعaµم  ا
 j§بfqإي´fب  jل�����  j§ال�ش� اإدارة   ¥tن

وبfلfk« ¹ ي��tk ال�|9س.
ت�~شÐ نjq§k ال�|:س ال|اب�:

 ¤fا­ ت�شÐال�jq§kال~شfب�j اإº وج¥د 
 j§ال�ش� اإدارة   ¥tن  jgال�� م   اإيfqب¨ 
 f«ر ا´إيfqب¨   ¤f­´ا ه}ا   jل�����
  �k�kي  mf���¸ا  j§gلfغ ا¡   ºاإ ي�¥د 
 jqحfال�  jل�����  j§ش�wال�ش  mfب�ش�
ا¶{�   ³  j�n�k¸ا  ، اإدارة ال�ش�   ³
 jوا¸|ون  jا¶�ش  a§اع¥« ا´لk{ا�  و 
ال�kش�q§� ل���jg ، وا¸���j ¯�� ه}¤ 
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 ¤f­´ا  ¥Ã  ³ ت~ش¢�  ج§aة،  ب�ش¥رة 
إ́يfqب¨ ل���jg نt¥ اإدارت¢f ل��ش� . ا

ال�|:س   jq§kن  Ðوت�~ش ع|:س 
ا·fم~س:

ا·fم~س  ال�|9س   jq§kن م    ��tkل�
 ¤f­´أت¨ اfق� اأ¡ ي¥k¸ال}© ن�ش£ )م  ا
ا´جf�kع¨  والk¥ا8ش�  الf�kع�   ¥tن
ي�§£   fً§بfqاإي  h§ت|ت اأع�¦   ³  jل�����
ث�   jل�����  �fال� ا¸�¢|   ¥tن  ¤f­´ا
 j§Æدfأ́ك ا´­f¤ نt¥ ال��fءة ال���§j وا
 j§ال�ش� إ́دارة  نt¥ا  ¤f­´fف  jل�����

.)jل�����
 lمawkا�ش ال�|9س  ه}ا  م    ��tkل�

ا¸k¥�ش�mf وا´نt|ا� ا¸�§fر©.

م   وطfأة  اأخ�   f¢أنfب وي�    f¢ب  j8شfخ
 aوق.  �بfلk~ش�  jا¸�ش���  iا´أ �ش�¥¤ 
 ¤f­´ع| واfن�~س ه}¤ ا¸�ش hلfي��� ال�
حaة   ��wي  f¿  j���¸ا  ºاإ ا´أ�   ¥tن
ال�k|د ع�§¢f وع�¦ �ش��f¢k ، ف§¥ف| ذل� 
 »fkلfوب ال�ش�   jغ|ف  ³  fً§بfqاإي ج¥اً 
 jgال��  �gق م   إ́يfqب¨  ا  ¤f­´ا ي��¨ 

. jل����� j§إ́دارة ال�ش� نt¥ ا
 ³ ال¥ارد   a§ح� ذك|   fك� ي|ج�   aق
م    �§��kال اأ¡   )349-2008(  aأ́ح� ا
ك�fءة  ا¸|اأة   f¢§ف  lkgاأث  ¨kال ا¸§fدي  
ع��§j عfل§j دلl ع�§£ ارت��f ن~شjg ا¸|اأة 
 f¢رتaم� ع�¦   �aي  f¿  ،�fq¸ا ه}ا   ³
ا¸¢�§j والk¨ ت���~س ع�¦ ادارت¢f ل��ش� 

جaو� رق�)14(
 fت¢� وف�fم��� ¥tن jgال�� mfهfس ا­�f§د م�fاأب� h§ت|ت uي¥:ش

ال¥�ش� ا¶~شfب¨ ا´نt|ا� ا¸�§fر©
mاÐ�k¸ا

 �qح
j�§ال�

 �ال¥�ش
ا¶~شfب¨

ا´نt|ا� 
ا¸�§fر©

 )m( j�§ق
 jدرج
jا¶|ي

 j�§ال�
j§لf�kا´ح

sfk�kا´�ش

والk¥ا8ش�  الf�kع� 
jع¨ ل�����f�kا´ج

31155A85856A4911321A3503100A000j§بfqإي´fب }§�kت

 j§Æدfوا´أك j§ءة ال���fال��
jل�����

31137A19944A6168116A0413100A000j§بfqإي´fب }§�kت

jل����� �f31136ا¸�¢| ال�A90354A2156028A8803100A000j§بfqإي´fب }§�kت
jل����� j§إ́دارة ال�ش� ت�k§{ بf´إيfqب§31133A57884A3028914A6673100A000jا
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 ً́ اأو  j§ش�wال�ش ا·�شfئ�س  كf´آت¨: 
ال¥�ش�¦   f¢g§ت|ت  ¡fف�  j§Æدfأ́ك ا  fاأم
ع�fر)2010(   jدرا�ش  fاأم  ، أ́خÐة  وا
 j§ش�wوال�ش  |¢�¸fب ً́ ط�jg اأو  �kاه aف�
ك�  فfلk¥ا8ش�.   j§Æدfأ́ك ا  mfال�ش� ث� 
ه}¤ الaرا�شmf كfنl تaور ح¥� الf�kع� 
 j§ال��� وال��fءة  ا´جf�kع¨  والk¥ا8ش� 
ل�����   j§ال�ش� وا´إدارة   a§µا وا¸�¢| 
 ،a§µا ا¸���   mfاأه� 8ش� م    fرهfgkعfب
 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  ºاإ وبfل��| 
فfإ¡   Ñم�fال�  j§�t«  j§ا¶�¥م  jن¥يfnال
³ ه}¤  م���fت¢�   ¥tن jgال��  mfهfا­
 jgال�� اأ¡  اأ©   j§بfqاإي  lنfك  hان¥µا
 mfش�  ب¢}¤ ال�ش��kت¢� يfي|و¡ اأ¡ م���
¿f ي��q¢  م���mf ج§aاm قfدراm ع�¦ 
 fً§Æدfاأك �§��kوال j§بÊا� الaاأه �§�¯

واجf�kع§fً م  وج¢j ن�| طÍب¢  .

mfـــــــــ الk¥9ش§ــــ
 mراf¢م  j§ت��  mدورا  �f§ق   - 1
اجf�kع§j و7ش�wش§j ت|عfهf وزارة 
الÊب§j وا¸¢�k¥¡ ب�fq¸f الÊب¥© 
ال}ك¥ر  مaار�س   ³  mfل�����
م    V ��kي  ¦kح  fًع�¥م  mf���¸وا

. j§ع�fوف vfqب� V ¢k�¢اأداء م

ع|:س نjq§k ال�|:س ا·fم~س:
م  اaµو� اأعÍ¤ ف�a كf¡ ت|ت§h اأب�fد 
ا´جf�kع¨  والk¥ا8ش�  الf�kع�   ¤f­´ا
 j§Æدfوا´أك  j§ال��� ال��fءة   jل�����
إ́دارة  ا  jل�����  �fال� ا¸�¢|   jل�����

.jل����� j§ال�ش�
 mfهf­´ا اأب�fد   h§ت|ت  Ðت�~ش

ال��jg نt¥ م���fت¢� :
ت�fع�  ت¥ا8ش�  فfإ¡   jب�fال~ش  jq§kال� م  
 jgال�� ي|ا¤   jgل��fب ا´جf�kع¨   j���¸ا
 ،fه}§± ¨kة الa§µا mfال�ش� jمa³ م�
 f¢ءتfك� بfل��§�   lل§~ش وب�fر�   f¢§ي�
 �fال�  fم�¢|ه ث�   j§Æدfوا´أك  j§ال���
ه}ا   jq§kن  ��kوت  ،  j§ال�ش� إ́دارة  وا
 ¨kال عagال�£)1997(   Ðت§~ش م�   otgال
 j§عf�kا´ج ا·�شfئ�س  بfأ¡   lخ|ج
ا·�شfئ�س   jمaم�  ³ تfأت¨  لÍأ�شfkذ 
ه}¤   lودل  ،a§µا لÍأ�شfkذ  ا¸�§{ة 
ال�jq§k اأ¡ ال��jg ي|و¡ اأ¡ ا¸���fk± jز 
 mءfج  fك�  ،a§µا أ́�شfkذ  ا ب�wشfئ�س 
 mfرا�شaال م�   j��kم  otgال ه}ا   jq§kن
 Ðب�ش  jدرا�ش  �nم ب}ل�   l�kاه  ¨kال
 ¨kال  )2008( مfح¨  واإب|اه§�   jم��|ي
 a§µا أ́�شfkذ  ا خ�شfئ�س   f¢kgط�  hرت
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 j§بÊال وزارة  م   اµ¢¥د   �§nت�  -6
 �Íإ́ع واإداراm ال��k§� وا¸��kq وا
 rامÈوال  mواaال�  jمfإقfب وذل� 
ا¸���   jg§ه تaع�   ¨kال  jوا´أن�ش�

. j8شfخ jب�ش� j���¸وا fع�¥م
ال�|8س   jب¥يÊال ا´إدارة  ت¥ف|  اأ¡   -7
 f¢واتf³ ل��|اأة وم~شfاد ال�aإعÍل
 ³ ل�|ج�   lt§اأت  ¨kال بfل�|8س 
 �fq¸³ ا jديf§ئ� ال�f7ش�� ال¥ظ

الÊب¥© .
 �f�kم  ا´ه j§بÊال mf§ك� aاأ¡ ت{ي  -8
ع�¦   £gريaوت  fً§�¢م ا¸���  بfkأه§� 
ب§�£   j§ال�¥ع ال�|و�  م|اعfة 

.£kgوط�
 �اأ¡ ت�¥� ا´إدارة ا¸aر�ش§j ب��kش§  -9
 jوا´أن�ش�  mfعf�kوا´ج  mءاfال��
ا´أم¥ر  اأول§fء   Ñب  j§عf�kا´ج
 ¦kح j§ر�شa¸إ́دارة ا وا¸���mf وا
 hلfل�� ا¸~ش�k|ة   jب�fk¸ا يk~ش�¦ 
 jµf�¸و  l§gوال  jر�شa¸ا  Ñب
 Ðف¥kول  jgل���  j§ال~ش�¥ك ا¸�شfك� 

ج¥ اجf�kع¨ �ش�§� .

 mاإدارا  Ñب اµ¢¥د  تªشfف|   -2
إ́دارة  وا  mf���¸وا ا¸aار�س 
 mÍك� ا¸�ش� jµf³ م� jب¥يÊال
 mfهf­´ا  ¥Ã  ºاإ ت¥ؤد©   ¨kال
 j���¸ا ¥tن jgال�� �gم  ق j§gال~ش�
 m¥tوب ع��  ور7س   �f§ب� وذل� 
م�wkش�شj ³ ه}ا اfµنh وت�{ي� 

ت¥8ش§fت¢f ع�¦ اأر9س ال¥اق� .
 mf���¸ار�س واa¸ا mاأ¡ ت�¥� اإدارا  -3
تaع�   ¨kال  jأ́ن�ش� ا  �§��kب
ا´جf�kع¨  والf�kع�  الk¥ا8ش� 
 ،mf���¸وا  jgال��  Ñب ال~ش�§� 
 mfفÍkاخ ف§£  ي|اع¨  وال}© 
 jا´أ�ش|ي  �fوا´أي  mÍل|حfك ال�¥� 
 j§أ́دب ا  mf§��µوا  j§ر�شa¸ا

. fهÐوغ
 �§��kوال  j§بÊال وزارة  ت|ع¦  اأ¡   -4
 mf���¸ا  hريakل  j§gريaت  mدورا
الf�kم�   mراf¢« وت{ويaه  
 ³ ال}ك¥ر   jgال�� م�  ا´جf�kع¨ 

. jا¸|اه� jم|ح�
 �§��kوال  j§بÊال وزارة  تªش�  اأ¡   -5
م�fهr درا�ش§j ت~شfعa ع�¦ غ|�س 

إ́يfqب§j نt¥ ا¸|اأة. ا´­fهmf ا
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 mf���¸ا f¢م� Åfت� ¨kش�¥� الªال  .8
³ مaار�س ال}ك¥ر م  وج¢j ن�| 
 Ñب¥يÊال  Ñ§¢وا¸¥ج  mf���¸ا
أ́�شf�س  )درا�شj م�fرنj بÑ م|ح�j ا

والfnن¥©(.

ا¸�شــــــــfدر وا¸|اجــــــــــ� 
Ç|ال�|اآ¡ ال�  -1

 �q�¸ا  :  )1985( واآخ|و¡  اأن§~س   -2
ال¥�ش§� ، اµ{ء )2( ، م�ش| ، دار 

ال��| ال�|ب¨.
 :)1993( a�½  ب aاأح� ،Ñطfاأب  -3
 ،jوا¶|ي ال��|ة  دي    �Íا´�ش

 hk¹ ال�fع ، j3(، ال~ش�¥دي(�
هfرو¡)2000(:   ¦§tي،  jجfاأب¥ع  -4
 jن¥يfnال  jا¸|ح� م���¨   mfهfا­
 Ðغ ،دكk¥راة   �§��kال  j�¢م  ¥tن
 f§اإف|ي� jم�fم��ش¥رة، ال~ش¥دا¡، ج

.j§¸fال�
 agع  ،jمÍو�ش  u§ش�� م��¨،  اأب¥   -5
ال��~س  ع��   :  )2002( ا¶fف� 
 ، ا´أرد¡   ،  )1(� ا´جf�kع¨، 
ل���ش|   j§ال��� ال§fزور©  دار 

والk¥زي�.

mfحــــــــــــــÊ�¸ا
 ¥tن  jgال��  mfهfا­  jدرا�ش  .1
ا´أ�شf�س   jم|ح�  ³ م���fت¢� 
 mاÐ�k¸ا بª�gس   f¢kقÍوع

.j§اف|�Æaال
 jgال��  mfهf­´  jرنfم�  jدرا�ش  .2
 j³ ا¸|ح� mf���¸ا ¥tن mfgلfوال�
 mاÐ�k¸س اª�gب f¢kقÍوع jن¥يfnال

. j§اف|�Æaوال j§ال��~ش
 jا¸|ح�  jgط�  mfهfا­  jدرا�ش  .3
 f¢kقÍوع م���fت¢�   ¥tن  jن¥يfnال

بfل�tkش§� الaرا�ش¨. 
لaى  ال¥ظ§�¨   fال|9ش  jدرا�ش  .4
مaار�س   ³  mÍمfال�  mf���¸ا
 f¢kقÍوع  jن¥يfnال  jح�|¸fب  Ñ�gال

. j§اف|�Æaال mاÐ�k¸س اª�gب
 mf���¸ا لaى  ال��~ش¨  ا´حÊا�   .5
 jن¥يfnال jح�|¸fب Ñ�gار�س الa³ م

.mاÐ�k¸س اª�gب £kقÍوع
 jع� ال�ش�¨ ل�����f�kع  ال jدرا�ش  .6

. jن¥يfnال jا¸|ح� jgرك£ ط�aي fك�
تaري~س   ¥tن ا´آبfء   mfهfا­  .7
 jن¥يfnال  jح�|¸fب  jgال��  mf���¸ا

 .mاÐ�k¸س اª�gب £kقÍوع
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 p¥tب  j�¼ – م��ش¥رة  jدرا�ش  
 jش�ش�wkم j§�§�  ̄jيaن� mfودرا�ش
 – Åfnء ال}µ³ ع�� ال��~س – ا

ا¸�jgk ال��ش|يj بfنjk اµ{ائ| .
 :  )1997( عagال�£   ،Ðت§~ش  -12
اfµم�¨  ا´أ�شfkذ  خ�شfئ�س 
 jدرا�ش . iÍال� f¢ركaي fك� a§µا
 mfودرا�ش p¥tب j�¼ – م��ش¥رة
م�wkش�شj ³ ع�� ال��~س – اµ{ء 

. Ñف�~ش�– Åfnال
ال��¨:   agع  ،Åfش�~µا  -13
 jوا¸|اه�  jال��¥ل  j§ي�¥ل¥جfش�
 ،  )i(�،  j§ش�fأ́�ش ا  f¢ئ�شfخ�ش

لf�g¡ ، الaار ال�|ب§j ل���¥�.
ال�§f�س   :  )2001(aش��  ،  �Í14-ج
 ،  )mراfgkوا´خ )ا¸�fي§~س  ال��~ش¨ 

�)i( ، م�ش| ، دار ال��| ال�|ب¨ .
حh§g ، اأح�a ع�¨ )2007( : ع��   -15
ال��~س ا´جf�kع¨، �)1( ، م�ش|، 
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