
čيćالث[ن č÷ح¦Ùا če÷ط k]ا¿[هüـــăت]û÷ãم ćـــÉ
ÞÚحºع¥  ال  Úاأح ďح¼ش â د. روي

ب¤ح¬¨ Ù¤ú ñ ع×Û الÎÝ¼س
وزارة ال½ش¡ßã اòج©Ú¤عå¨ - وòي¨ اó«يºة





و 2018 /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �{203}

م×µ¾س ال²¥
ه~Ð ه¹ا ال¥² اإø الÔ½شÏ عÞ اë¤ه¤» 
 ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨  ب¤ºöح×¨   ¨¥×Âال
)الÎÔ¤ءة   ã²ن  Ûàه¤ت¤ëوا  Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن
 ØشUاã©ال  ،¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال
 Ü¤Èال ºàÅöا ،¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا Øع¤Î©وال

. )¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòوا ¨Ú×ÈÚ×ل
 ،æÎشUãال  °àÝöا ال¥¤ح¬¨   ªم~µ©ا�ش
ط¤ل¥ً¤   )311(  Þم ال~را�ش¨   ¨Ýåع  ªنãÔت
مÛàÝ )164( مÞ ال¾شÏ اòأوÙ و)147( 

.ă¤¬ال Ïال¾ش Þم
اë¤ه¤»  ا�ش©¥¤ن¨   ä×ع اع©Ú~» ال¥¤ح¬¨ 
اã×Èöم¤»،   ÉÚó  Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن  ¨¥×Âال
 ¤àرتãشU  ñ ال²¥  اأداة   Òå¥Âت  ~Èب
 ¨åإح¾ش¤ئòا ¦åأ�ش¤لòا Üا~µ©وا�ش ¨åئ¤àÝال
الÝ©¤ئ°   øاإ ال¥¤ح¬¨   ª×شUãت  ، اÝö¤�ش¥¨ 

: ¨åآتòا

 ã²ن  ÉÎتºم  æاإي¯¤ب  â¤ëا وجãد   -1
. «¤Ú×Èöا

 ÉÎتºم  æاإي¯¤ب  â¤ëا وجãد   -2
 ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن

.¨Ú×ÈÚ×ل
 ã²ن  ÉÎتºم  æاإي¯¤ب  â¤ëا وجãد   -3

. ¨Ú×ÈÚ×ل Øع¤Î©وال ØشUاã©ال
 ã²ن  ÉÎتºم  æاإي¯¤ب  â¤ëا وجãد   -4

.¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال ºàÅöا
 ã²ن  ÉÎتºم  æاإي¯¤ب  â¤ëا وجãد   -5

.¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا
 Øع¤Î©ال  â¤ëا اأبÈ¤د   ¦åتºت  ß¤ك  -6
 :¨Ú×ÈÚ×ل  æع¤Ú©جòا  ØشUاã©وال
 ¨Ú×ÈÚ×ل ¨åĄأك¤دòوا ¨åÚ×Èءة ال¤ÎÔال
اòإدارة   Ûث  ¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤ÈالºàÅö¤ف
 «¤Úش�ã©öح¼ش¦ ا ¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åÎال¾ش

.çر¤åÈöا Ðاº²نòوا
E

7KLVUHVHDUFKDLPVDWGLVFRYHULQJ
WKH DWWLW GHV RI VW GHQWV LQ
VHFRQGDU\ VWDJH LQ .DOHHQ VWDWH
WR DUGV WKHLU IHPDOH WHDFKHUV
DQG WKHLU VFLHQWLILF DFDGHPLF
DELOLW\ VRFLDO UHDFW DQG FRQWDFWV

üـăت]û÷ãم ćـÉ čيـćالث[ن čح÷ـ¦Ùا čـe÷ط k]ا¿[هـ
 ÚÖال¶حz¡ع zÖاأح ċح¸س Þzد. روي

JHQHUDO DSSHDUDQFH DQG FODVV
PDQDJHPHQW
7KH UHVHDUFK VDPSOH FRQVLVWV RI

VW GHQWV RI WKH ILUVW DQG
VHFRQG OHYHO 7KHQ WKH VDPSOH
DV FKRVHQ LQ D UDQGRP VRFLDO

UDQN D\
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DWWLW GHV WR DUGV WKHIHPDOH
WHDFKHUV VRFLDO UHDFW DQG
FRQWDFW
7KHUH LV D JUHDW SRVLWLYH
DWWLW GHV WR DUGV WKH
IHPDOH WHDFKHUV JHQHUDO
DSSHDUDQFH
7KHUH LV D JUHDW SRVLWLYH
DWWLW GHV WR DUGV WKH
IHPDOH WHDFKHUV FODVV
PDQDJHPHQW
UUDQJHPHQW RI GLVWDQFH

VWDQGDUG DWWLW GHV LV VRFLDO
UHDFW DQG FRQWDFWV LQ ILUVW
VFLHQWLILF DFDGHPLF DELOLW\
JHQHUDO DSSHDUDQFH DQG
FODVV PDQDJHPHQW

ــــــــــــ¨ مÑ مــ
 Þم  ~Èُت  Ûå×È©ال  ¨å×Úع  ßاأ  ÐوºÈöا  Þم  
 Éشèت دول¨   Øك  ،¤å×Èال ال~ول¨  �شå¤�ش¤» 
 ،  ¤àاأه~اف  Ü~µي ت¾شãراً   ¨å×ÚÈال  â¹àل
 ä×ع  ßداãال¼ش  ñ  æÚå×È©ال  Û×ال¼ش  ÜãÑي
 Ù¤Îأطòس اV¤ح×¨ ريºم æه Øاحºم Éاأرب
ال¬¤نãي¨  ف¤ºöح×¨  اòأ�ش¤�س  مºح×¨   Ûث
 ñ الÂ¤ل¦   ،¨åÈم¤óا اºöح×¨  واأخĎاً 
 ¨åĄأك¤دòا Üã×Èال äÑ×©ي Øاحºöا â¹ه Øك
 Éوم  ¤àÈم  Øع¤Î©وي اºöح×¨  تµ¾س   æ©ال
اºöح×¨   øاإ اºöح×¨   ã×ت مºح×¨   áåÚ×Èم

7KH UHVHDUFKHU VHG WKH
GHVFULSWLYHPHWKRG 6KHGHSHQGHG
RQ VWDQGHU DWWLW GHV WR DUGV
WKHLU IHPDOH WHDFKHUV
IWHU DSSO\LQJ WKH VW G\LQJ

WRRO LQ WKH ILQDO IRUP VLQJ
V LWDEOH VWDWLVWLFDO PHWKRGV
WKH UHVHDUFKHU HQGHG LWK WKH
IROOR LQJ UHV OWV

7KHUH LV D JUHDW SRVLWLYH
DWWLW GHV WR DUGV WKHIHPDOH
WHDFKHUV
7KHUH LV D JUHDW SRVLWLYH
DWWLW GHV WR DUGV WKH
IHPDOH WHDFKHUV VFLHQWLILF
DFDGHPLF DELOLW\
7KHUH LV D JUHDW SRVLWLYH

 ،¨Úàم  ¨åل¤Ñ©اإن مºح×¨   ~Èُت  æ©ال ال¬¤نãي¨ 
الãÎÂل¨  مÎ¤رق¨   ã²ن  ã²Ýي الÂ¤ل¦   ßأò
لØÑ©Ýå اإø مºح×¨ اºöاهÑ¨ ال©æ ي©VºÈس 
اVòشºÂاب¤»   Þم ع~د   øاإ  Òاهºöا  ¤àåف
 ÛÔ²ب ¨åل¤ÈÎنòش~ي¨ وا¼óوا ¨åع¤Ú©جòا
 Þم بÈ~د   »åÚ©ت  ¤àاأن  ¤Úك  ،ãÚÝال مºح×¨ 
 ،¨åل¤ÈÎنòوا ¨å×ÑÈوال ¨åع¤Ú©جòا» ا»åÚöا
م¬Ø مÅ¤هº الèÝش° اòج©Ú¤عæ واòإع©Ú¤د 
 æوه  ،æال¹ات  ÙċÑ©ش�òوا الÎÝ¼س   ä×ع
 ãā øاإ Òاهºöل¦ ا¤Âال¤àåح×¨ ي²©¤± فºم
 ¨åĄواأك¤د  ¨åش¼Îون  ¨åع¤Ú©اج اë¤ه¤» 
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 Û×Èöا  ã²ن  ¨å¥×ال¼ش اëò¤ه¤»  وجãد 
 «ċÔش½öا بèÈس   ®~í  ~Ñف  ¨Ú×Èöوا
 ä×ع  ºؤثãي  ¤ý  æال~را�ش  Øش¾Îال  Øداخ
 ñ  ¤àوخ¤رج اö~ر�ش¨   Øداخ الÂ¤ل¦ 
بèÈس   ª²شVاأو وق~   ،ß¤åأحòا بèÈس 
 ã²ن  ¨å¥×ش� اë¤ه¤»  ال~را�ش¤» وجãد 
 çد¤Úال¾ش ~Úال©~ري¼س )درا�ش¨ اأح ¨¡åه
 «ºàاأظ  ¤Úك  )2006 مÈ¤بºة   ~Úûو
 â¤ëا )درا�ش¨ ط¤رÓ 1998( انV¤Îµس 

الÂ×¥¨ نã² اďÚ×Èö مÑ¤رن¨ ب¤لÂ¤ل¥¤» .
 ñ  æش¤ئ¼Ýال  ºش¾ÝÈال  Ùãدخ  Æحãل
 ñ ďÝي¨ بãار�س ال¬¤ن~öا ñ ال©~ري¼س
 æ©ال، ال¼شãÝا» اòأخĎة   ñو ßداãال¼ش
 ßãÚ×Èم ¤ًÑش¤ب� ¤àåب¤ل©~ري¼س ف ÜãÑي ß¤ك
 ç~Ýأفòا م~ر�ش¨   ºم~يºذك وق~   ،ÃÑف
م~ار�س   Ćاأك  æوه  ď×م¤Ôب¤ل ال¬¤نãي¨ 
 ÞÔ1998( ÷ ي( Ü¤Èال ä©وح áاأن ،¨å×²öا
لÑ¤ء   ñ(  æن¼ش¤ئ  ºش¾Ýع  çاأ ب¤ö~ر�ش¨ 
 ºش¾ÝÈال Ùã×ب¨ دخºëو . )áÈل×¥¤ح¬¨ م
 ďÝ¥م~ار�س ال ñ ال©~ري¼س ñ æش¤ئ¼Ýال
الÝ¤�س  بèÈس   Þم  òًã¥ق  ªقò ال¬¤نãي¨ 
 ďÑيºÎال Þم Øوك ،ÛàشèÈب Þشً¤ مèورف

.áå×ع ~Ý©أ�ش¥¤§ م¤ ي¼شòا Þم áل~ي

 Û×Èöا  ßò،¨Ú×Èöاأوا  Û×Èöوا  áÝåب  ¨Úå×ش�
 ñ الãارد   )1999 )عãيèش¨   ºذك  ¤Úك
 Û×Èöا  ßاأ  )2006 ومÈ¤بºة   çد¤Úال¾ش(
 ÉÑوت ¨åر�ش~öا ¨¡å¥رك¤ئ« ال Ûاأه Þم ~Èُي
 ÛÅÝي  Þم  ãàف  Ü¤ج¼ش  Ü¤àم  áÑع¤ت  ä×ع
 â¹åÎÝت  ä×ع  Ðºوي½ش  æر�ش~öا  ØÚÈال
 ñ ¤Úàدوراً م çؤدãي ãàف Õذل Þع ċًشèف
 ºؤثãي  ¤ý  ¨åر�ش~öا  ¨åع¤Ú©جòا اåô¤ة 

 .æع¤Ú©جò¹ اåمċ©ال Öã×ش� ä×ع
ل¹ا فãÚÝ اâ¤ëò اòإي¯¤بæ نã² اÛ×Èö اأو 
 ¨å×ÚÈال ´¤ÿ §¤¥اأ�ش Ûاأه Þم ~Èُي ¨Ú×Èöا
 ãā  ä×ع ي¼ش¤ع~  و  الĈبãي¨،   ¨åÚå×È©ال
 Ûå×ال¼ش  æإي¯¤بòا  ØشUاã©وال  Øع¤Î©ال
 .áوخ¤رج æر�ش~öا ÉÚ©¯öا Øل¦ داخ¤Â×ل
 )517-1989ßوºر واآخãش¾Ýؤك~ )مãوي
 ç¹ر�س وال~ور ال~Ú×ل الÂ¤ل¦  نºÅة   ßاإ
اö©¥¤دل¨  الċÈق¤»   Êãن í~د   áب  ÜãÑي
الċÈق¤»   øواإ  ،áÝåوب اö~ر�س   ďب
 ßاأ ÞÔĄ æ©ال Øش¾Îال Øداخ ÜãÑت æ©ال
 ÉÚ©¯ö¤ب الÂ¤ل¦  عċق¤»   ä×ع تÔÈÝ¼س 
 ¨åإي¯¤بòه¤» ا¤ëòد اãجãف .æرج¤õا
 ñ ي¼ش¤ع~   ¨Ú×Èöا اأو   Û×Èöا  ã²ن  ¨¥×Â×ل
الå×ÚÈ¨ الĈبãي¨ وÛàÝÔĄ مÞ اòإ�ش©Î¤دة 
اأم¤  الºÚÈي¨،  اºöح×¨  åý«ا»   Þم
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: ¨Ñال را�ش¤» ال¼ش¤ب
ال~را�ش¤»  ن©¤ئ°  ال¥¤ح¬¨  �ش©VºÈس 
اë¤ه¤»  ب~را�ش¨   ªÚ©اه  æ©ال  ¨Ñال¼ش¤ب

. ďÚ×Èöا ã²ن ¨¥×Âال
ح¤±   ÞÚحºال ع¥    Óط¤ر درا�ش¨ 
 øاإ ال~را�ش¨   ªه~ف نãر)1996( 
 ďب  ¨åرت¥¤طòا الċÈق¨   Þع  Ïش½Ôال
 ¨åال¬¤ن الºÎق¨  وط¤ل¥¤»   §ċط اë¤ه¤» 
 Øåال©²¾ش  ďوب  ÛàåÚ×Èم  ã²ن ال¬¤نãي¨ 
 Éوال~اف  æال~را�ش  Òافã©وال  æال~را�ش
 )275( ¨ÝåÈال ªنãÔز. وق~ ت¤ÿòا øاإ

ط¤ل¥ً¤ وط¤ل¥¨ .
دال¨   Óوºف  Ö¤Ýه  ßاأ الÝ©¤ئ°   «ºàاأظ
 â¤ëوا  ¨¥×Âال  â¤ëا  ďب  ¤ًåاإح¾ش¤ئ
الÂ¤ل¥¤» نã² اö ďÚ×Èö¾ش×²¨ الÂ¤ل¥¤» 
 Þم نãÎراً   Ċاأك  §ċÂال  ßاأ  åح

 .ďÚ×Èöا
  Úاأح ďح¼ش â ش¤ر» درا�ش¨ رويTاأ
 Þع Ïش½Ôال øاإ ªه~ف æ©1998( وال(
 Û×ع  Ü¤اأق¼ش  §ċه¤» ط¤ëا  ďب الċÈق¨ 
 Û×ع درا�ش¨   ã²ن  ،«¤Èم¤ó¤ب الÎÝ¼س 
 æع¤Ú©جòوا  æش¼ÎÝال  ÛàÑافãوت الÎÝ¼س 
 ªÝÚشèت وق~   ،æال~را�ش  Ûà×åش¾íو
 ã²ن â¤ëòه¤» ا¤ëòور ا�ش©¥¤ن¨ ا¤û

 ñ ¤ًÚàدوراً م ¨Ú×Èöو ا  Û×ÈÚ×ل ßاأ  ¤éو
 ،¨åع¤Ú©جòوا  ¨åĄأك¤دòا الÂ¤ل¦  حå¤ة 
 )256-2005(  çºال~اه  â~ؤكãي  ç¹ال
 ¦È×ت والÂ¤ل¦   Û×Èöا  ďب الċÈق¨   ßاأ
 æوه  á©åش¾µشT بÝ¤ء   ñ  ¤ًåاأ�ش¤�ش دوراً 
اãÂõة اòأوø ع×ä طºيÿ Ò¤´ الÂ¤ل¦ 

.¤ًåدرا�ش á×اأو ف½ش
 ¨åشUãخ¾ش ¤àي¨ لãح×¨ ال¬¤نºöا ßاأ ¤éو
ºéح×¨   ßوºĄ  Ûàأنò  ¤àبċط  »åï
 ºذك اëò¤ه¤»   ¨åÚأهòو،  ¨Ñاهºöا
اëò¤ه¤»   ßاأ  )341-1981(äش�ãم
ت½شØÔ بÈ~اً مT ñ ¤ًÚàشµ¾شå¨ اòأفºاد، 
وهæ ن©¤± انù¤ÈÎ ث¤نĆõ çãا» الºÎد 
 ¨å×ال~اخ  áا�شãح  ñ  ¤àلãشUاأ  ¤àول
 ®~í  ßاأ  ÞÔĄو، اÔö©¼ش¥¨   áوع¤دات
الºÎد   ä×ع  òً¤Èف ت¤أثĎاً  اëò¤ه¤» 
راأ»   ~Ñف  ،Öã×ال¼ش م¼ش¥¥¤»   Þم  ¤àأنò
ºÈöف¨   ¨åÚ×ع ب~را�ش¨   ÜãÑت  ßاأ ال¥¤ح¬¨ 
 Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن  §ċÂال اë¤ه¤»   ¨åعãن
ل×©¯ºب¨   ÞيºشT¤¥öا  Þيºأث¤©öا  Ûب¤ع©¥¤ره
 ¨åÚأهò  Õوذل  ،¤ًåĄواأك¤د  ¤åع¤Ú©اج
واأثºه¤   ¨Ú×Èöا  ã²ن  ¨¥×Âال اë¤ه¤» 

.¤ًåل¤ÈÎوان ¤ًåĄواأك¤د ¤ًåع¤Ú©اج Ûàå×ع
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 .æب©~ائòا ال¬¤ل   Ïال¾ش  ¹åمċت  Þم
تÑ¤ر§  وجãد   Þع ال~را�ش¨   «ºÎاأ�ش
 ñ ¹åمċ©ال Öã×ش� Ä¤āاأ ďب Ù¤ع æ¥ن¼ش
 æ©وال  ďÚ×Èöا  ¤àي~ر�ش  æ©ال  ÐãÎال¾ش
ت~ر�شà¤ اÚ×Èö¤». اإòّ اأß هU Ö¤ÝشãÈب¤» 
ال¹كãر. م~ار�س   ñ «¤Ú×Èöا  ¤ààاجãت

 ¨åل»Ýöا الãاج¥¤»   ñ  Ďش¾Ñ©ال  Ø¬م
اºôك¨ال«ائ~ة ل~ى بèÈس ال©ċم¹å اأثÝ¤ء 
ال~ر�س واإث¤رة الèشVãش¤ء وت×ÆÎ بèÈس 
ال©ċم¹å بÈ¥¤را» غò ĎئÑ¨. اأم¤ ب¤لÝ¼ش¥¨ 
 «¤Ú×Èöا ت~ري¼س   Ùãح  ¹åمċ©ال òآراء 
 Þم  )%62^5(  çراأ  ~Ñف ال¹كãر   ¨¥×Â×ل
 ¨¡åه  ßãÔت  ßاأ  ¨å×Ôال  ¨ÝåÈال  ¹åمċ©ال
 Ïال¾ش  ¹åمċت اأم¤   .«¤Ú×Èم ال©~ري¼س 
 ßاأ  Éابºال  )%56^2( راى   ~Ñف  Éابºال

.«¤Ú×Èم ¨åال©~ر�ش ¨¡åàاد الºاأف ßãÔي
 )1997(  á×ع¥ ال  Ďش¼åت درا�ش¨ 
ال©æ ه~فª اإø ال©ÐºÈ ع×ä خ¾ش¤ئ¾س 
 ¤àي~رك  ¤Úك  ~åóا  æÈم¤óا اòأ�ش©¤ذ 
 )142(  ¨ÝåÈال  Û¯ح  Ì×ب وق~   .§ċÂال
 ¨åاأدب تµ¾ش¾ش¤»   Þم وط¤ل¥¨  ط¤ل¥ً¤ 
 .ďÂش¼×Îب  Ûô  ªåب  ¨Èب¯¤م  ¨åÚ×وع
 ¨åع¤Ú©جòش¤ئ¾س ا¾õا ßاأ  øش¤ر» اإTاأ
 ñ  ªك¤ن وال©¼ش¤م³   ÏÂÈال  Ø¬م

 Þال~را�ش¨ م ¨Ýåع ªنãÔأ�ش¤ت¹ة . وق~ تòا
 Ïال¾ش  §ċط Þط¤ل¥ً¤ وط¤ل¥¨ م  )199(
 Ü¤اأق¼ش §ċط Þم Éابºوال¬¤ل وال ă¤¬ال
ع×Û الÎÝ¼س ب¤ó¤مÈ¤»، اأ�شºÎ» ال~را�ش¨ 
عÞ وجãد اâ¤ë اإي¯¤بæ نã² اòأ�ش¤ت¹ة. 
 æ×ع   Úû  æ×ع   Úû درا�ش¨ 
 ¤àه~ف  ß¤ك  æ©وال الèشãء)2010( 
 æÎال¾ش  Øع¤Î©ال مà¤را»   ä×ع  ÐºÈ©ال
 §ċط  ¤àي~رك  ¤Úك الåÚåÔ¤ء   æÚ×Èö
 ß¤درم Üاأ ¨å×²é çãال¬¤ل ال¬¤ن Ïال¾ش
 Òافã©وال  ´ãÚÂال é¼ش©ãى   ¤à©قċوع
 )197( ¨ÝåÈال Û¯ح Ì×ب ال~را�شæ. وق~ 
 Óوºد فãوج øاإ ªط¤ل¥ً¤ وط¤ل¥¨ ، خ×¾ش
 Øع¤Î©را» ال¤àم ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د
ال¾شæÎ تÈ«ى لÊãÝ الċÂ§ ذكãر واإن¤® 

ö¾ش×²¨ اòإن¤®.
 ºÚع  Ùع¤د  ¨Úب¤�ش درا�ش¨  اأم¤ 
ال ق¤Ó)1989( ال©æ ه~فª اإø مºÈف¨ 
 Öã×ال¼ش  ä×ع  Û×Èöا جÝ¼س   Ðċ©اخ  ºاأث
 ¨åب©~ائòا اºöح×¨   ¹åمċ©ل  æÎال¾ش
 ã²ن  ¹åمċ©ال òأراء   ÊċÂ©ا�ش  Õوك¹ل
 ñ ال¹كãر   ¹åمċ©×ل  «¤Ú×Èöا ت~ري¼س 
اأ�ش¤�س.  وال¬¤ل   ă¤¬وال  Ùأوòا  Ïال¾ش
ت×¹åÚاً   )128(  ¨ÝåÈال  Û¯ح  Ì×ب وق~ 
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الºت¦   ¨åش¾µال½ش اõ¾ش¤ئ¾س   ªن¤ل
 ~Ñف  ¨åĄأك¤دòش¤ئ¾س ا¾õاأم¤ ا  ،ä×أعòا

ن¤لª الºت¦ الã�شäÂ اأو اòأخĎة.
ñ حď اأTش¤ر» درا�ش¨ عÚ¤ر يãن¼س 
 øاإ  ªه~ف  æ©ال  )2010(  æÝåÝàال
 ¤Úك ~åóا Û×Èöخ¾ش¤ئ¾س ا ä×ع ÐºÈ©ال
يºاه¤ الċÂ§ ال¥¤لÌ ع~دهÛ )800( ط¤ل¥ً¤ 
مÞ م~ار�س ال¹كãر ñ مºح×¨ اòأ�ش¤�س، 
اه©Ú¤مً¤ Tش~ي~اً   ßãÚ©àي §ċÂال ßاإ  øاإ
 ¨Ñث  áå×ي  ،áام~Ýه  Þوح¼ش  Û×Èöا  ºàÅé
 ÞÔÚ©وال اö¤دة  عVºس   Ûث  áش¼ÎÝب  Û×Èöا
 §ċÂ×ل ´¤Úوال¼ش §ċÂي« ال»È©ف ،¤àÝم
 ßãÔي  ßواأ  ،Ûàاأذه¤ن  ñ  ¤Úع  Ď¥È©ب¤ل
لºËف¨   ¤ًÚÅÝوم  §ċÂال  Éم  ¤ًû¤م©¼ش

 .Ïال¾ش
 )2015(  çãع½ش  äÎÂم¾ش درا�ش¨ 
 §ċÂه¤» ال¤ëف¨ اºÈم øاإ ªه~ف æ©ال
اºöح×¨   ñ ط¤ل¥ً¤   )137(  Ûع~ده  Ìال¥¤ل
 Ðºط  Þم  Ûàت~ري¼ش  ã²ن ال¬¤نãي¨ 
 øأوòا ¨Ýال¼ش ñ ďر�ش~öر�ش¤» اأو ا~öا
 . اòأ�ش¤�س  مºح×¨   ñ وال¬¤ل¬¨   ¨åوال¬¤ن
اأß )6^86%( مÞ الÂ×¥¨ فèش×ãا   «ºàاأظ
 ă¤¬ال  Ïال¾ش  ñ م~ر�ش¨   Ûàت~ر�ش  ßا
 Ûàي~ر�ش ß14^6%( اأ( Øشèو ف æب©~ائòا

اõ¾ش¤ئ¾س   ¤àå×ت اõ¾ش¤ئ¾س  مÑ~م¨ 
 ¨Ñ¬ال ال¹ك¤ء،   ،Ćال¾ش  Ø¬م  ¨åش¾µال½ش
 Ø¬م  ¨åÝàöا ف¤õ¾ش¤ئ¾س  ب¤لÎÝ¼س 

. §ċÂال ÜاĈاح، æôا ĎÚشèال
  å¯öا ع¥     Úاأح درا�ش¨  ام¤ 
مÈ¤بºة   Þح¼ش   Úûو  çد¤Úال¾ش
 ÐºÈ©ال  øاإ  ªه~ف  æ©ال  )2003(
 ¨åأ�ش¤�شòا اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»   ä×ع
اã©ö�شÂ¨ نã² اö~ر�ش¨ وعċق©à¤ ب¥èÈس 
 )808(  ¨ÝåÈال  Û¯ح  Ì×ب اĎË©öا». 
 Óوºد فãوج Þع «ºÎط¤ل¥ً¤ وط¤ل¥¨. اأ�ش
ل×Ú¼ش©ãى  تÈ«ى   ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 
 Ïال¾ش ط×¥¨  ö¾ش×²¨   æال~را�ش
 ¨å¥×ه¤» �ش¤ëد اãوج øال¼ش¤د�س، واإ

نã² هå¡¨ اö~ر�ش¨ . 
 Ûåاهºواإب مºÚÈي¨   Ďب½ش درا�ش¨ 
 øاإ  ªه~ف  æ©ال  )2008(  æم¤ح
 æ©ال اõ¾ش¤ئ¾س   Ċاأك  ä×ع  ÐºÈ©ال
 ¨àوج Þم æÈم¤óأ�ش©¤ذ اòا ¤àب Ïي©¾ش
 )403(  Ûع~ده  Ìال¥¤ل  §ċÂال  ºÅن
وق~   ،¨Èم¤óا  §ċط  Þم وط¤ل¥¨  ط¤ل¥ً¤ 
 ¤Úك  æÈم¤óا اòأ�ش©¤ذ  خ¾ش¤ئ¾س   ªك¤ن
 ¤àÚشèÈم واإن¤®(  )ذكãر   áبċط ¤àي~رك
ك¤نª خ¾ش¤ئ¾س Tشµ¾شå¨ ومåÝà¨، وق~ 
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الØå×Ñ مÞ ال~را�ش¤» ك½شªÎ عÞ وجãد 
 ¤àشèÈوب  ďÚ×Èöا  ã²ن  æ¥×ش�  â¤ëا
 Û×Èöا  ã²ن  æإي¯¤بòا  â¤ë ا  ßاأ  Ïك½ش
 ¨Ñا» ال¼ش¤بãÝرن̈ ب¤ل¼ش¤Ñم ¨åاإي¯¤ب Ċاأك

 ¨¥×Âال  ßاأ ال~را�ش¤»  ن©¤ئ°   ªÎك½ش
 æت¤أت  ¨åع¤Ú©جòا اõ¾ش¤ئ¾س   ßاأ  ßوºي
 ¤àå×ت  ~åóا Û×Èöم¨ خ¾ش¤ئ¾س ا~Ñم  ñ

. ¨åÝàö¤ف ¨åش¾µال½ش
م½شÔ×¨ ال²¥ :

 ¨åÚاأه ä×ع ßãÑÎ©ي ďيãبĈال ÉåÚج ØÈل
 ،Û×Èöا  ã²ن ¨¥×Â×ل  ¨åإي¯¤بòا اëò¤ه¤» 
 ¨¥×Â×ل  ¨å¥×ال¼ش اëò¤ه¤»  ظãàر   ßواأ
 ¨å×ÚÈال  ä×ع  ºؤثãت  ØÔشTċب  Û×Èöا  ã²ن
 Øاحºöا  Øك  ñ  ¨åÚå×È©ال الĈبãي¨ 
 ¤àل ال¬¤نãي¨  اºöح×¨   ßاأ  òّاإ  ،¨åÚå×È©ال
 øاإ  ¤àåف  ¨¥×Âال ل©VºÈس   ¤à©åشUãخ¾ش
 ¨åشUãخ¾ش ÛÔ²اب¤» بºÂشVòا Þع~د م
 Ûàق¤تċع ä×ع ºؤثãت æ©ال ،¨Ñاهºöح×¨ اºم
 ،Ûàت¤Ú×Èوم  ÛàåÚ×Èم  ã²ن  Ûàه¤ت¤ëوا
 ¤ًÑوف  ¨åإي¯¤بòا اأو   ¨å¥×ب¤ل¼ش  ¤àË¥وت¾ش
 ßãشVºÈ©ي  æ©ال اãöؤثºا»   Þم ãÚ¯öع¨ 
 ÛàÈÚ©úو  Ď¥Ôال  ÛàÈÚ©ú  ñ  ¤àل

ال¾شĎË داخØ اö~ر�ش¨ .

 ďب Óºف ç1^5%( اأ( ºي ÷ ¤ÚÝåم~ر�س ب
 Þم واخ©¤ر)%38(  واö~ر�ش¨،  اö~ر�س 
 ÃÑف ďر�ش~öا Ðºط Þم Ûàت~ري¼ش ¨¥×Âال
 )%27(  Øشèف  ¤ÚÝåب ال¬¤ل   Ïال¾ش  ñ
م~ر�ش¨،   Ûàت~ر�ش  ßاأ  ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم
 Ûàي~ر�ش ßاأ ďقً¤ بºوا فºي ÷ Þاأم¤ ال¹ي
 Ûà©¥ن¼ش  ªË×ب  ~Ñف م~ر�ش¨  اأو  م~ر�س 

 . )%2^9(
 )2003(  ßاآ  çم¤ر  Øش¤ب� درا�ش¨ 
 æ©¹ والåÚ×1540( ت( ä×ع ªيºاج æ©ال
 ñ ¨ش¼åئºا» الĎåË©ف¨ الºÈم øاإ ªه~ف
مãاقÏ الÂ¤ل¦ ال¼شãي~â¤ë ç اö~ر�ش¨ 
 Ïاقãم ßاأ ª²شVاأو ßاºأقòوا ďر�ش~öوا
 Ċاأك  ďر�ش~öوا اö~ر�ش¨   ã²ن  ¹åمċ©ال
 Ü¤Èرن¨ ب¤ل¤Ñ2003( م( Ü¤Èال ñ ¨åاإي¯¤ب

. )1960(
 â¤ëد اãوج Þاأغ×¦ ال~را�ش¤» ع ªÎك½ش
 Ċاأك  §ċÂال  ßاأ  sòاإ  Û×Èöا  ã²ن  æاإي¯¤ب
 ßوا الÂ¤ل¥¤»،   Þم  ďÚ×Èöا  Þم نãÎرا 
ت~ري¼س   ñ UشãÈب¤»   Þ×ب¤Ñي  «¤Ú×Èöا
 ßã×شèÎي  ¨¥×Âال  ßاأ  ¤Úك ال¹كãر   ¨¥×Âال
 Ùأوòا  Ïال¾ش  ñ  «¤Ú×Èöا ت~ري¼س 
 ¨¥×Âال  Ü~Ñت  ¤Ú×ك  ØåشèÎ©ال ن¼ش¥¨   ØÑوت
 ßاأ øاإ ب¤òإVش¤ف¨   ¨åال~را�ش Øاحºöا ñ
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 Øش¤ك½öا بèÈس  ي¼ش¥¦   ¤ý  ،¤ًåع¤Ú©واج
 .  ¨åÚå×È©ال  ¨å×ÚÈوال  «¤Ú×Èöوا  ¨¥×Â×ل
 ä×ع اòإج¤ب¨   ñ ال²¥   ¨×Ôم½ش  Ø¬Ú©وت

: ù¤©ال Ùؤاãال¼ش
اºöح×¨   ñ  ¨¥×Âال اë¤ه¤»  م¤ 
 ď×م¤Ôال  ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨ 

نã² مÚ×È¤تÛà؟ 
اأهåÚ¨ ال²¥:

 Ûàف  ñ  «¤Ú×Èöا ال²¥  ي¼ش¤ع~   .1
 ¤àنãجºي  æ©ال  Ûàت¤È×Âوت  Þàبċط
 ¨å×Úع  Øàي¼ش  ù¤©وب¤ل  ،ÞàÝم
 ¨¡å¥ال ñ òً¤Èاً فãج Ò×µوي Ûå×È©ال

اö~ر�شå¨ ل×Ú×ÈÚ¨ والÂ¤ل¦.
 ¨Èå¥ط  Þم  á©åÚاأه ال²¥   ~Ú©ي¼ش  .2
ط×¥¨   æوه  sòاأ اö¼ش©µ~م¨،   ¨ÝåÈال
 ßã×¬Ą  Þال¹ي ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
 »åÚ©ت  æ©ال  ،¨Ñاهºöا مºح×¨ 
 ãÚÝال  Øاحºم  ñ  ¨åشUãش¾µب
 Þع  ¨åÚ×ع م¤دة   ą~Ñ©ف ال¥½شºي¨، 
 ďيãبĈال ي¼ش¤ع~  ق~  اºöح×¨   â¹ه
 Òاهºöا واإرTش¤د   áجãت  ñ واòأب¤ء 
 ¤ًåع¤Ú©اج  ¨Úå×ال¼ش  ¨àجãال  øاإ

.¤ًåĄواأك¤د
 ¨åÚ×ع م¤دة   ą~Ñت  ñ ال²¥   Ûàي¼ش  .3
 ¨åÚå×È©ال ¨å×ÚÈال ñ اأةºöش³ دور اVãت

 áب  ÉÚ©ú ñ ال¥¤ح¬¨  مÞ خÙċ وجãد 
ب¤ل©~ري¼س   ÜãÑت  ďÝب ث¤نãي¨  م~ار�س 
فàå¤ مÚ×È¤»، فò ~ÑحªÅ ال¥¤ح¬¨ وجãد 
بèÈس   Þم  ¨å¥×ال¼ش اëò¤ه¤»  بèÈس 
 â¤ëòا  ¤àÝم  ،Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن  ¨¥×Âال
 ،«¤Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا ã²ن æ¥×ال¼ش
 æÚ×Èال  ÞÔÚ©ال  ã²ن  æ¥×ال¼ش  â¤ëòوا
 Õذل ،واأك~  وغĎه¤   Þàل~ي  æĄأك¤دòوا
وبèÈس   ďيãبĈال  ďåàجãöا بèÈس 
 æ©ال ال©åàÚ~ي¨  اÑö¤ب̈×   ñ  Õوذل  ¨¥×Âال

ق¤مª بà¤ ال¥¤ح¬¨ . 
ي¯¦ اأsò نØÎË اأß ه¹ا اÉÚ©¯ö م¬Ø بèÈس 
 ¤àل~ي  Ùم¤زا  æ©ال  ¨åبºÈال  «¤ÈÚ©¯öا
اºöاأة،   ã²ن  ¨å¥×ال¼ش اëò¤ه¤»  بèÈس 
 ÉÚ©¯öدا» ا¤åس قèÈده¤ بãاأك~ وج æ©ال
بèÈس   ñ  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  æ×²öا
اòع©¥¤ر   ñ اòأخ¹   Éم  ¨å×²öا  Òط¤Ýم
كÚ¤ ذكº يãن¼س )1986-278( اأß الºÎد 
 ßدو «ò¤ôا ÛÅÈم ñ áه¤ت¤ëش¦ ا¼©Ôي
 Þع¤دة م ¤àش¾©Ą áأنò، ĎÔÎ©ال Þم Ď¬ك

. áب ď×ش¾©öاأو ا áتºاأ�ش
 ¨å¥×ال¼ش اëò¤ه¤»   â¹ه  Ø¬م ظãàر 
 øاإ  çؤدãي ق~   Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن  ¨¥×Â×ل
 ¤ًåĄاأك¤د  ¨¥×Âال  ä×ع تÔÈÝ¼س  ن©¤ئ° 
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.¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا
 ñ ¨¥×Âال اë¤ه¤»   ä×ع  ÐºÈ©ال   .4
 ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
.¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال ºàÅöا ã²ن ď×م¤Ôال

اºöح×¨   ñ  ¨¥×Âال اë¤ه¤»   ß¤åب   .5
 ď×م¤Ôال ¨å×²é ¨åمãÔôي¨ اãال¬¤ن

.¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا ã²ن
 â¤ëòا اأبÈ¤د  تºي¦   ä×ع  ÐºÈ©ال   .6

 .¨Ú×Èöا ã²ن
فºوWس ال²¥:

الVºÎس   ßاأ  )123-2005(  ¦åÂال  ºذك
 ďب ¨åÝÚشV ¨قċع ÞÚشè©ت æ©رة ال¤¥Èال ãه
اĎË©öا» مVãشÊã ال~را�ش¨ ،ال©æ ت¼ش¤ع~ 

ع×ä حØ اö½شÔ×¨ مVãشÊã ال²¥.
الVºÎس   Þع اòإج¤ب¨  ال²¥  ه¹ا   Ùي²¤و

 : ù¤©س ال¼åئºال
ب¤ºöح×¨   ¨¥×Âال اë¤ه¤»   Ïت©¾ش
 ď×م¤Ôال  ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨ 

 .¨å¥×ب¤ل¼ش Ûàت¤Ú×Èم ã²ن
 ¨åعºÎس الVºÎس الVºÎه¹ا ال Þم Ò¬¥Ýوي

 : ¨åال©¤ل
اºöح×¨   ñ  ¨¥×Âال اë¤ه¤»   Ûت©¼ش  -1
 ď×م¤Ôال ¨å×²é ¨åمãÔôي¨ اãال¬¤ن

 «¤åÈÚóا ي¼ش¤ع~   ç¹ال ال½ش¢ 
 ą~Ñال~ور، وت ل©È«ي« ه¹ا   ¨åش¤ئ¼Ýال
 Ù¤ú  ñ  «ċم¤Èال ل×Ý¼ش¤ء   ßãÈال

.«¤¥ÑÈال æÂµ©ل Ûå×È©ال
 Ïåظã©ال اإدارا»  ال²¥   Ü~µي  .4
 ¨åبĈال  «¤å×وك  Ûå×È©ال  Ù¤ú  ñ
 ÃÂخ  Ûر�ش  ñ  Ûوي¼ش¤ع~ه

.Ûå×È©ال Ü~µش¤» ت�¤åو�ش
 Ù¤ú  ñ ال²¥   Þم  ¨¥©Ôöا  ã×خ  .5
 ã²ي¨ نãح×¨ ال¬¤نºöه¤» ط×¥¨ ا¤ëا

مÚ×È¤تÛà ح¼ش¦ ع×Û ال¥¤ح¬¨.
اأه اÐ ال²¥:

:æوه Ðأه~اòا Þ¹ا ال¥² ع~د مàول
 ñ  ¨¥×Âال اë¤ه¤»   ä×ع  ÐºÈ©ال  .1
 ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 

 . Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ď×م¤Ôال
 ñ  ¨¥×Âال اë¤ه¤»   Þع  Ïش½Ôال  .2
 ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
 ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن  ď×م¤Ôال

.¨Ú×ÈÚ×ل ¨åĄأك¤دòوا
 ñ  ¨¥×Âال اë¤ه¤»   ³åشVãت  .3
 ¨å×²é  ¨åمãÔôي¨اãال¬¤ن اºöح×¨ 
 Øع¤Î©ال و   ØشUاã©ال  ã²ن ď×م¤Ôال
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م¾شÂ×²¤» ال²¥
:¨Ëل â¤ëòا

 )1015-1985(  ßوºواآخ اأنå¼س   áفºع
 ßãÔي وق~   ،  â~ش¾Ñن  ç¹ال  áجãال  ãه

.Ïقãöا äÝÈé
تºÈيÏ اâ¤ëò اVشċÂحً¤:

Tشãåعُ¤   Ûåه¤Îöا  Ċاأك  Þم  â¤ëòا  ~Èُي
ل¹ا   æع¤Ú©جòا الÎÝ¼س   Û×ع  ñ á©åÚواأه
 áÎشUãب اه©ãÚا  الÚ×È¤ء   Þم ع~داً   ßف¤إ

 . áÎيºÈوت
 áب¤أن  )154-2005(  ßاºزه  áفºع
لċ�ش©¯¤ب¨   Û×È©م  æش¼Îن ا�ش©È~اد 
اأو ال¼ش¤ل¥¨ ،نã² اòأTشU¤µس اأو  اãöج¥¨ 
 ¨¡å¥ز الãاأو رم  Ïاقãöع¤» اأو اãشVãöا

ال©æ ت¬Ď هâ¹ اò�ش©¯¤ب¨.
 ã²Ýي  ç¹ال  Øåöا  áب¤أن بãج¤در�س   áفºع
ب¤ل¼ش×Öã قºي¥ً¤ مÞ بèÈس عãامØ ال¥å¡¨ اأو 
بåÈ~اًعàÝ¤، ويèشæÎ ع×àå¤ مÈ¤يĎ مãج¥¨ 
 .¤àÝم  âرãÎن اأو   ¤àåال  á¹ابÿò ¨¥ش¤ل� اأو 

. )294-1992( çر~ÝÔال ñ اردãال
 æش¼Îاد ن~È©ا�ش( áب¤أن áفºÈ©اأم¤ ال¥¤ح¬¨ ف
م©Û×È لċ�ش©¯¤ب¨ لċأTشå¤ء اأو اVãöشãع¤» 
اأواòأTشU¤µس و يØÚ² ط¤بÈً¤ اإي¯¤بåً¤ اأو 

.¨Ñة ال¼ش¤بĆõ ¨¯å©ن ،¤ًå¥×ش�

 ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن
.¨å¥×ب¤ل¼ش ¨Ú×ÈÚ×ل

2- ت©¾شÏ اë¤ه¤» الñ ¨¥×Â اºöح×¨ 
 ď×م¤Ôال ¨å×²é ¨åمãÔôي¨ اãال¬¤ن
 æع¤Ú©جòا Øع¤Î©وال ØشUاã©ال ã²ن

.¨åإي¯¤بò¤ب ¨Ú×ÈÚ×ل
ب¤ºöح×¨   ¨¥×Âال اë¤ه¤»   Ûت©¼ش  -3
 ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨ 
 ¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤Èال  ºàÅöا  ã²ن ď×م¤Ôال

.¨åإي¯¤بò¤ب
ب¤ºöح×¨   ¨¥×Âال اë¤ه¤»   Ïت©¾ش  -4
 ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨ 
 ¨åÎال¾ش اòإدارة   ã²ن  ď×م¤Ôال

.¨å¥×ب¤ل¼ش ¨Ú×ÈÚ×ل
 ã²ن  â¤ëòا  æي¤أت  ßاأ  Éقã©öا  Þم  -5
 æع¤Ú©جòا  ØشUاã©وال  Øع¤Î©ال
 áå×ي ¤ًåاإي¯¤ب ¦åتºت ä×اأع ñ ¨Ú×ÈÚ×ل
 ¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤Èال  ºàÅöا  ã²ن  â¤ëòا
 ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن  â¤ëòا  Ûث
 ã²ن  â¤ëò¤ف  ¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åĄأك¤دòوا

.¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا
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 ¨Èأربòا اòإداري¨   ¤àح~اتãب  ،ď×م¤Ôال
 ،ď×م¤Ôال اòإداري¨  الãح~ة   æوه
والãح~ة   ،~åش¼öا اòإداري¨  والãح~ة 
والãح~ة  وال¼شºي²¨،   Ò×åÈöا اòإداري¨ 

اòإداري¨ ال¾شÝ¤ع¤» .
 æÂËت  æال~را�ش اö¼ش©ãى   åح  Þم

. ă¤¬وال Ùأوòا Ïال~را�ش¨ ط×¥¨ ال¾ش
 Õ5187( ط¤ل¥ً¤ وذل(ÉÚ©¯öا  Û¯ح Ì×ب 
 Ûå×È©ال مºح×¨  اإدارة   ¨åإح¾ش¤ئò  ¤Ñوف
 æال~را�ش Ü¤È×ل ď×م¤Ôال ¨å×²é çãال¬¤ن

. )Ü2015(- )2014(
 )1( Ûرق Ùج~و

 ¤Ñوف  ¨¥×Âال  Éزيãت يWãش³ 
ل×Ú¼ش©ãى ال را�شæ ون¼ش¥à¤ اã¡öي¨ 

ÉÚ©¯Ú×ل æ×Ôد ال È×ش¥¨ ل¼Ýب¤ل

æÚå×È©ال çã©ش¼öا
ع د 

¨¥×Âال
الÝ¼ش¥¨ 
اã¡öي¨

Ùأوòا Ï57%2968ط×¥¨ ال¾ش
ă¤¬ال Ï43%2219ط×¥¨ ال¾ش

ÊãÚ¯ö100%5187ا
عÝå¨ ال²¥ :

ن¼ش¥¨  ب¤خ©å¤ر  ال¥¤ح¬¨   ªق¤م ق~    -1
 Øå¬Ú©ل ال²¥   ÉÚ©ú  Þم  )%6(
ال²¥  òإجºاء   ¨ÝåÈك  ÉÚ©¯öا

: æائºإجòا ÏيºÈ©ال
)هã ال~رج¨ ال©æ ي©²¾شØ ع×àå¤ الÂ¤ل¦ 

.)Õل¹ل ~Èöا â¤ëòس ا�¤åÑم ñ
مàÝ° ال²¥ :

 ß¤Úå×و�ش  )2007( دوي~ار   ºذك
 øاإ Ð~àي æÎشUãال °àÝöا ß2014( اأ(
اأو  اأTشå¤ء  اأو  اأح~ا®  اأو   ºاهãظ  ÏشUو
 Éاقãال ñ áå×ج~ عãت ¤Úك ¨ÝåÈق¤» مċع
 Ďش¼Îت ä×ي¼ش¤ع~ ع ¤ý ¤àل ¤ًÑåدق ¤ًÎشUو
 Þإج¤ب¨ عòاأو ا ¤àÝÚشè©ت æ©ال «ċÔش½öا
 æش¼Ýم  Ð¤شVواأ  .  ¤àب اU¤õش¨  اòأ�ش¡×¨ 
 Ïي¾ش  æÎشUãال  °àÝöا  ßاأ  )2011(
الÅ¤هºة وUشÎ¤ً دقÑåً¤ ويÎ¼شºه¤ تÎ¼شĎاً 

.¤ًåÚ×ع
 °àÝöال¥¤ح¬¨ ا ªم~µ©ا» ا�ش»åÚöا â¹àل
ال²¥،  ه¹ا   ¨Èå¥Âل  á©¥ش�¤Ýö  æÎشUãال
 ¨¥×Âال مºÈف¨ اë¤ه¤»   øاإ Ð~àي ç¹ال

.Ûàت¤Ú×Èم ã²ن
 ÏشUãه¹ا ال¥² ب ñ ÜãÑ©ال¥¤ح¬¨ �ش
 ºش¼Îوت ،Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëا

 .¤ًåÚ×اً عĎش¼Îت Õذل
وVشÉÚ©ú Ï ال²¥ :

ط×¥¨   Þم ال²¥  ه¹ا   ÉÚ©ú  ßãÔ©ي
 ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
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 )2( Ûرق Ùج~و 
اö ار�س   ñ  ¨¥×Âال ع د  يWãش³ 
اµö©¤رة ñ وح ة الÔ¤م×ď ح¼ش¦ 

æى ال را�شã©ش¼öا

Ûقºر�ش¨ال öا Ûا�ش
ع د ط×¥¨ 

 Ïال¾ش
Ùأوòا

ع د ط×¥¨ 
 Ïال¾ش
ă¤¬ال

1ď×م¤Ôال ç~Ýأفò113107ا
2ĆÚش¼Ôال æعĆ3740ال
2214ال¥½ش¤قºة3
4¨×Ô©2621ال
5æابĈال ~Ú1726ح

ÊãÚ¯ö215208ا
 Ïال¾ش ط×¥¨   ÊãÚú

ă¤¬وال Ùوò423ا

 )3( Ûرق Ùج~و
اö ار�س   ñ  ¨¥×Âال ع د  يWãش³ 

 åش¼öوح ة ا ñ رة¤©µöا 

Ûقºر�ش¨ال öا Ûا�ش
ع د ط×¥¨ 

 Ïال¾ش
Ùأوòا

ع د ط×¥¨ 
 Ïال¾ش
ă¤¬ال

1 ďÝب ¨ÝåÔ©10781ال
2ďÝب æ©8170ال
3ďÝت¨ بãÈ×135116ال
4ďÝب¨ بãÝ3723ال
4848اö¼شãÈدي¨5

ÊãÚ¯ö408338ا
 Ïال¾ش ط×¥¨   ÊãÚú

ă¤¬وال Ùأوò746ا

اأفºاد  ع~د   ĆÔل ن¼ش¥¨   Õذل  ،¤àå×ع
ن©å¯¨ ل¹àا اòإجºاء  ÉÚ©ú ال²¥ 
ط¤ل¥ً¤   )311(  ¨ÝåÈال  Û¯ح  Ì×ب

:æآتò¤ال¥¤ح¬¨ ك ¤à©وزع
ال¬¤نãي¨  اö~ار�س   ªÎÝشU اأ- 
الãح~ا»  ح¼ش¦   ¨åمãÔôا

.¨å×²Ú×إداري¨ لòا
 )%50( ن¼ش¥¨  ال¥¤ح¬¨  اأخ¹»   -§
 ¨Èأربòإداري¨ اòح~ا» اãال Þم

.¨å×²ö¤ب
 ¨ÑيºÂوب¤ل ال¥¤ح¬¨  اخ©¤ر»   -2
 æ©ال الÈ½شãائå¨ الãح~ا» اòإداري¨ 
 ¤àåف  ¨åان~åöا ال~را�ش¨   çº¯©ش�
اخ©å¤ر  اòإجºاء  ه¹ا   Þع ون©° 

 . ď×م¤Ôوال ~åش¼öا æوح~ت
 Þاخ©¤ر» ال¥¤ح¬¨ )10( م~ار�س م  -3
 Þم  ،¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨  اö~ار�س 
 Ìال¥¤ل  ď×م¤Ôوال  ~åش¼öا  æوح~ت
م~ار�س   5( م~ر�ش¨،   )23( ع~ده¤ 
مÞ كØ وح~ة اإداري¨( بÝ¼ش¥¨)%50(. 
 ¨ÝåÈال ال¥¤ح¬¨  اخ©¤ر»   Õذل  ~Èب

.æى ال~را�شã©ش¼öح¼ش¦ ا
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 ñ ط¤ل¥ً¤   )112(  Þع اòإجºاء  ه¹ا 
و)199(   ď×م¤Ôال م~ار�س  وح~ة 

.~åش¼öوح~ة م~ار�س ا ñ ¤ً¥ط¤ل
 æ©ال ¨ÝåÈال Éزيã©ال¥¤ح¬¨ ب ªق¤م Ûث  -8
 ،Òاء ال¼ش¤بºإجòا Þم ¤àå×ع ª×ش¾í
م¼ش©ãى   ØÔل اã¡öي¨  ل×Ý¼ش¥¨   ¤Ñوف
 ¨¥×Âل  æ×Ôال  ÊãÚ¯öا  Éم  æدرا�ش
 â¤اأدن  Ùو~óا اòإداري¨.  الãح~ة 

يVãش³ ه¹ا اòإجºاء.
 )5( Ûرق Ùو~óا

¨ÝåÈاد الºش³ ع د اأفWãي
ď×م¤Ôوح ة ال ñ

Ûقºل
ا

òأوÙا�شÛ اö ر�ش¨
×¥¨ ا

 د ط
ع

Ùأوò
×¥¨ ا

¥¨ ط
ن¼ش

Ùأوò
×¥¨ ا

Âل ¨
ÝåÈال

فºاد 
ع د اأ

ă¤¬
¥¨ ال

د ط×
ع 

ă¤¬
¥¨ ال

¥¨ط×
ن¼ش

ă¤¬
¥¨ ال

×Âل ¨
ÝåÈال

فºاد 
ع د اأ

1ď×م¤Ôال ç~Ýأفò2528%2730107%113ا
2ĆÚش¼Ôال æعĆ1011%91040%37ال
33%5514%22ال¥½ش¤قºة3
4¨×Ô©56%6721%26ال
5æابĈال ~Ú67%26 45%17ح

ÊãÚ¯ö4955%5157208%215ا
¨ÝåÈال ÊãÚú----112

 ñ ¨¥×Âع~د ال ÉÚ¯ال¥¤ح¬¨ ب ªق¤م  -6
اµö©¤رة   ď×م¤Ôال وح~ة  م~ار�س 
وح~ة  م~ار�س   ñ  ¨¥×Âال وع~د 
 ªجºµ©ا�ش  Ûث اµö©¤رة،   ~åش¼öا
 Þم  Øك  ñ  ¨¥×Â×ل اã¡öي¨  الÝ¼ش¥¨ 
ب¤لÝ¼ش¥¨   ď©إداريòا  ďح~تãال
ل×ÊãÚ¯Ú الæ×Ô ل×ñ ¨¥×Â اö~ار�س 
.ď©إداريòا  ďح~تãال  Þم اµö©¤رة 
اó~وÙ اأدن¤â يVãش³ ه¹ا اòإجºاء. 

 )4( Ûرق Ùج~و
 ñ  ¨¥×Â×ل اã¡öي¨  الÝ¼ش¦  يWãش³ 

ď©إداريòا ďح تãال Þم Øك
Ûقºح ة الãال

òإداري¨
ع د 

¨¥×Âال
الÝ¼ش¥¨ 
اã¡öي¨

1ď×م¤Ô36%423ال
2~åش¼ö64%746ا

ÊãÚ¯ö100%1169ا
 ð  æ©ال  ¨ÝåÈال ع~د   øاإ ا�ش©Ý¤داً   -7
 ÉÚ©¯öا  Þم  )%6( بÝ¼ش¥¨  í~ي~ه¤ 
 ¨åمãÔôا اö~ار�س   ÉåÚج(  æ×Ôال
 ªË×ب  æ©ال  )ď×م¤Ôال  ¨å×²é  ďÝب
 Éزيã©ال¥¤ح¬¨ ب ª311( ط¤ل¥ً¤، ق¤م(
 Þم اã¡öي¨  ل×Ý¼ش¥¨   Òوف الÈ~د  ه¹ا 
 Þوح~ة اإداري¨ م ØÔل âċاأع Ùو~óا
 ºÎره¤، واأ�ش¤å©اخ ð æ©ح~ا» الãال
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وح~ة  م~ار�س  ط×¥¨   Þم  )%54( بÝ¼ش¥¨ 
اأفºاد   ÊãÚú اأم¤   ، اµö©¤رة   ~åش¼öا
الÝåÈ¨ مÞ ال¾شÏ ال¬¤ă ب×Ì)92( بÝ¼ش¥¨ 
 ~åش¼öط×¥¨ م~ار�س وح~ة ا Þ46%( . م(

اµö©¤رة.
 ďح~تãال ñ ¨ÝåÈاد الºع~د اأف Ì×ب áå×ع
 Þم  )164(  ÛàÝم  )311(  ď©إداريòا

. )147(Ïال¾ش Þو م Ùأوòا Ïال¾ش
اأداة ال²¥ :

 ã²ن  ¨¥×Âال اë¤ه¤»  مåÑ¤�س 
 :Ûàت¤Ú×Èم

 Þع~د م ä×ع Êċإطòا ~Èال¥¤ح¬¨ ب ªق¤م
اòأد§  و   ÊãشVãö¤ب  ¨Ñ×È©öا اÑö¤يå¼س 
نºÅي¨   ¨åÎ×خ  ØÔي½ش  ç¹ال  çãبĈال
اòأبÈ¤د  ب¤خ©å¤ر  اëò¤ه¤»  åÑö¤�س 
 ßãÔس، وق~ ت�¤åÑöا  ¤àå×ع ØÚ©ي½ش æ©ال
الÎÔ¤ءة   :æه اأبÈ¤د   ¨Èاأرب  Þم اåÑö¤�س 
 Øع¤Î©ال  ،¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال
 ºàÅöا  ،¨Ú×ÈÚ×ل  æع¤Ú©جòا  ØشUاã©وال
 ،¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åÎال¾ش اòإدارة   ،¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤Èال
الÈ¥¤را»   Þم ع~د   Þم  ~Èب Øك  ßãÔ©وي
 æه خå¤را»  خÚ¼ش¨  ع¥¤رة   Øك  Ü¤اأم
 ò  -  çاأدر  ò  -Òب½ش~ة –اأواف  Òاأواف(
 ¦å¯©ش¼öا ä×ع )¤ًÑ×Âم Òاأواف ò- Òاأواف

 ÊãÚú  ßاأ ي©èش³   âċاأع  Ùو~óا  Þم
 )57(Ì×ب Ùأوòا Ïال¾ش ñ ¨ÝåÈاد الºاأف
اأç بÝ¼ش¥¨ )51%( مÞ ط×¥¨ م~ار�س وح~ة 
 ¨ÝåÈاد الºاأف ÊãÚúرة و¤©µöا ď×م¤Ôال
 Ì×ب  ď×م¤Ôال بãح~ة   ă¤¬ال  Ïال¾ش  ñ
م~ار�س  ط×¥¨   Þم  )%46( بÝ¼ش¥¨   )55(

وح~ة، الÔ¤م×ď اµö©¤رة. 
 )6( Ûرق Ùو~óا

¨ÝåÈاد الºش³ ع د اأفWãي
 åش¼öوح ة ا ñ

Ûقºل
ا

òأوÙا�شÛ اö ر�ش¨
×¥¨ ا

 د ط
ع

Ùأوò
×¥¨ ا

¥¨ ط
ن¼ش

Ùأوò
×¥¨ ا

Âل ¨
ÝåÈال

فºاد 
ع د اأ

ă¤¬
¥¨ ال

د ط×
ع 

ă¤¬
¥¨ ال

¥¨ط×
ن¼ش

ă¤¬
¥¨ ال

×Âل ¨
ÝåÈال

فºاد 
ع د اأ

1ďÝب ¨ÝåÔ©1122%2781 14%107ال
2ďÝب æ©918%112270%81ال
3ďÝت¨ بãÈ×1632%1836116%135ال
4ďÝب¨ بãÝ48%51023%37ال
612%61248%48اö¼شãÈدي¨5

ÊãÚ¯ö4692%54107338%408ا
¨ÝåÈال ÊãÚú----199

 ÊãÚú ßاأ  Æحċن âċاأع  Ùو~óا  Þوم
 )107(Ì×ب Ùأوòا Ïال¾ش Þم ¨ÝåÈاد الºاأف
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 Øåال©²¾ش مU ÞشãÈب¤»  اب©~اءً   ،  áبċط
ي©VºÈس   ßاأ  ÞÔĄ  ¤é وان©à¤ءً   æÚ×Èال
 Ê¤¥شTب¤إ Û©àى ، يºب¤» اأخãÈشU Þم Ûàل
 ،¨åع¤Ú©جòوا ¨åش¼ÎÝال  â¹åمċت ح¤ج¤» 
 ،ºي~Ñ©ء وال¤Ú©نòوا ¦ôا øج¨ اإ¤ô¤ك
 ¨åاطºÑĄ~و´ الºوال ßو¤È©ب¤ل Ûي©¼ش ßواأ
 Þيºآخòا TشãÈر   ÜاĈواح  ÏÂÈوال
واإظà¤ر   ،¹åمċ©ال  Øش¤ك½é  Ü¤Ú©هòوا
ال©Ñ~يº وال¬Ý¤ء واò�ش©²¼ش¤ß واß ي²¦ 
 ãج اإي¯¤د   ä×ع الÑ~رة   áول~ي  ¹åمċ©ال

. áلãال¾ش~اق¨ ح Þم ØåÚج
:Ü¤Èال ºàÅö3-ا

ورق¨   á©ÔÝال بºو´   Û×Èöا  »åÚ©ي  ßاأ
ال¥½ش¤Tش¨  وث¥¤» اö«ا± ،واºöون¨   É¥Âال
 ßãÔت  ßواأ واÚô¤�ش¨،  واãåôي¨ 
 áكã×ش� Ć¯ي ßواأ ،¨Ñåواأن ¨ÎåÅن áب¼شċم
 Þع  ~È©¥ي  ßواأ  ،áامĈاح  ä×ع  ¹åمċ©ال
 ،  áÝم  ßوºµي¼ش  ¹åمċ©ال  ØÈ¯ي م¤   Øك
 ØÈ¯ي  ،¤ًÝرزي  ßãÔي  ßاأ  áå×ع ي¯¦   ¤Úك
 ÜاĈواح  ºي~Ñت  ÊãشVãم  áدر�ش  Þم

. ¹åمċ©ال
: ¨åÎإدارة ال¾شò4-ا

 ßواأ  ،  Ü¤ÅÝال  ÆÎح  ä×ع  Û×Èöا حUºس 
 ßãÔت  ßواأ  ،áÎشU  ñ الà~وء  ي¼شãد 

مÞ هâ¹ اåõ¤را»   á¥ش�¤Ýر م¤ ي¤©µي ßاأ
ال~رج¨   Ďوت½ش  ،  «ºÔåل  ¨Ñيºط  ä×ع
 æإي¯¤بòا  â¤ëòا  Ê¤Ñارت  øاإ  ¤å×Èال

وVشÏ اأبÈ¤د اåÑö¤�س:
 ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   -1

:Û×ÈÚ×ل
 ،¨åال~را�ش اö¤دة   Þم  ¤ًÝÔÚ©م  ßãÔي  ßاأ
 ¤àت¤Ñå¥Âوت اô~ي¬¨   ÓºÂب¤ل  ¤ًÚ×وم
ال©~ري¼س   ñ اÚö©¤زة  كÎ¤ي¨  الĈبãي¨، 
 ØÔل  áش¼Îن ومÈ~اً   ~åج اع~اد   áل~ر�ش
 ،¨¥×Âال Ø¥ق Þاأ�ش¡×¨ م Þم áå×ع ´ºÂم¤ي
 ďÚ×È©Ú×م¤» لã×Èöا ØåشUãت ÉåÂ©ي¼ش ßواأ
اÛ×Èö اã©²öى   ą~Ñي ßا ،Øشèاأف ØÔب½ش
 ºفãت ßوا ،¨¥×Âال Ùãåö Ûئċöا æال~را�ش
 Êċطòا ¨Èو�ش ~åóا ¨åÚ×Èف¨ الºÈöا áåف
 ¨¥×Â×ل  ºÚ©ش¼öا  ąãÑ©ال  ä×ع  ØÚÈي  ßا
 Éå¯وي½ش  ¨åال©~ري¼ش  á¥åاأ�ش¤ل  ÊãÝوي

الÂ×¥¨ ع×ä اºÈöف¨.
 æع¤Ú©جòا ØشVاã©وال Øع¤Î©2- ال

: Û×ÈÚ×ل
 ،â¹åمċت  Éم ودي¨  عċق¤»   æÝ¥ي  ßاأ
اòع©¥¤ر،   ďÈب  ¨¥×Âال  ºم½ش¤ع وي¤أخ¹ 
 Þم  ÞÔÚ©åل  ¨Åحċöا ب~ق¨   Ûي©¼ش  ßواأ
 ¤àÝم ă¤Èي æ©ش¤ع¦ ال¾öا ä×ع ÐºÈ©ال
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اãÔöن¨   ¨åئ¤àÝال  áرتãشU  ñ  âد¤Èاأب  Þم
ال²¥   ÉÚ©ú  ñ ع¥¤رة   )47(  Þم
مÈ¤دل¨   Òå¥Â©ب ال¥¤ح¬¨   ªق¤م  ،ù¤ôا
 ¨åأولòا ¨ÝåÈن¤» ال¤åب  ä×ون¥¤· عºك ¤Îاأل
الÝ©¤ئ°  اòإجºاء  ه¹ا  ن©¤ئ°   ªÝå¥ف

â¤اأدن Ùو~ó¤ش¨ بVوºÈöا
)7( Ûرق Ùج~و

يWãش³ ن©¤ئ° مÈ¤مċ» ال¬¥¤» لċأبÈ¤د 
ò�ش©¥¤ن¨   ¨å×Ôال وال رج¨   ¨åعºÎال

Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëا

ـــــــــ¤د اòأبÈـــــــــــــــــــــــ

ا»
¥¤ر

Èال
 د 

ع

·¤
ون¥ـ

ºك 
لÎ¤أ

ا

 ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة 
¨Ú×ÈÚ×ل ¨åĄأك¤دòوا

110^763

 Øع¤Î©وال  ØشUاã©ال
¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòوا

160^745

¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال ºàÅö713^100ا
¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شò654^100ا

798^470اëò¤ه¤»
ث¥¤»   ßاإ  )69  -2007(  Ă¤غ  ÙãÑي
اåÑö¤�س يÑ¾ش~ بá م~ى اإعÂ¤ئá نÎ¼س اòأداء 
 ñ  ďشUã²Îöا  ä×ع  Òå¥Â©ال تºÔار   ~Ýع
ويVãش³   ،ďÎ×©ü  ďÎقãم اأو   ď©¥ش�¤Ýم
 Ä¤¥رتòا  Øم¤Èم  ßاأ  )42-2001(  Ùċج

يºي~   ç¹ال  ºأثò¤ب  ¨åحãم  áتãشU نĆا» 
 Êزãي ßواأ، áåÈس �ش¤م�ãÎن ñ áكĈي ßاأ
 ¤é  §ċÂال ف¡¤»   Ï×©ü  ä×ع اòأ�ش¡×¨ 
 Ûà×åش¾í وم¼ش©ãى   Ûàق~رات يÝ¤�ش¦ 
 áåجãوت  ¹åمċ©×ل  á©Èم©¤ب  Õوك¹ل
 ÛàÝåدي¨ بºÎال  ÓوºÎال ومºاع¤ة   ،Ûàاأدائ
 Þي²¼ش  ßواأ  ~åاعãöا  ñ  Ä¤¥شèنòوا

ال©¾شñ Ðº اãöاقÏ واòأزم¤» . 
اãõاVس ال¼شãÔåمĈي¨ ل×åÑÚ¤�س :

 ď©ÑيºÂب اåÑö¤�س   Ó~شU ح¼ش¤§   ð
اأوUشãا  وق~   ďÚÔ²öا  Ó~شU  øأوòا
بÐ¹² بèÈس الÈ¥¤را»، واإع¤دة Uشå¤غ¨ 
واVش¤ف¨ع¥¤رة  اòأخºى  الÈ¥¤را»  بèÈس 

 .Õذل ð ~وق
 æÝيãÔ©ال  Ó~ال¾ش  æه  ¨åال¬¤ن  ¨ÑيºÂال
 Øك  ďب  Ä¤¥رتòا  Øم¤Èم ب²¼ش¤§   Õوذل
وال~رج¨  اåÑö¤�س  ع¥¤ر»   Þم ع¥¤رة 
 ¨Ýåع  ä×ع اåÑö¤�س   Òå¥Â©ب  Õوذل ¨å×Ôال
 )30(  Þم  ßãÔ©ت ال²¥   ÉÚ©ú  Þم
 Ä¤¥رتòا Øم¤Èح¼ش¤§ م Ûث Þط¤ل¥¤ ، وم
 .)ßãش�Ďب(  Ä¤¥ارت  Øم¤Èم  Üا~µ©ب¤�ش
 ďب  Ä¤¥رتòا  Øم¤Èم  Ûåق  ªاوحºت وق~ 
ال¥¤ح¬¨   ªق¤م و)011^0(   )0^692(

 .¤ًåال~ال¨ اإح¾ش¤ئ Ďرا» غ¤¥Èال Ð¹²ب
 ~Èب  Øك وث¥¤»  ل×åÑÚ¤�س  ال¬¥¤»  ºÈöف¨ 
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يÈُ~ ه¹ا ال¾ش~Ó مò òًã¥ÑأغºاVس ال~را�ش¨ 
اë¤ه¤»  مåÑ¤�س  اأUش³¥   ø¤©ب¤ل وال²¥. 
الÂ×¥¨ نã² مÚ×È¤تÛà واßãÔö مÞ 47 ع¥¤رة 

مÞ ج¤ه« ò�ش©ÚÈ¤لñ á ال²¥ . 
Øå×íس وWºع

وتÎ¼شĎ ن©¤ئ° ال²¥
الWºÎس   ¨¯å©ن  Ďش¼Îوت عWºس 

الºئå¼س:
 ç¹س ال¼åئºس الVºÎال ¨¯å©ن Þم ÒÑ²©×ل
ن¾شá )ت©¼شÛ اë¤ه¤» الñ ¨¥×Â اºöح×¨ 
 ã²ن  ď×م¤Ôال  ¨å×²é  ďÝب ال¬¤نãي¨ 

. )¨å¥×ب¤ل¼ش Ûàت¤Ú×Èم
 ÉÚ©¯ö  )«( ال¥¤ح¬¨ اخ©å¤ر   ªم~µ©ا�ش
اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»  ºÈöف¨  واح~ 
 .Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ď×م¤Ôال ¨å×²é ¨يãال¬¤ن

اó~وÙ اأدن¤â يVãش³ ه¹ا اòإجºاء :
)9( Ûرق Ùج~و

يWãش³ اخ©¥¤ر )»( ÉÚ©¯ö واح  ºÈöف¨ 
Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëا

اëò¤ه¤»اĎË©öا»
¨ÝåÈال Û¯311ح

æÔ²öا Ãش�ã©ö141ا
æش¤ب¼ôا Ãش�ã542^163ال
çر¤åÈöا Ðاº²نò01005^14ا

)«( ¨Úå373^28ق
310درج¨ اºôي¨

¨åل¤Ú©حòا ¨ÚåÑ000^0ال
±¤©Ý©ش�òا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت ¨Úال¼ش

اòخ©¥¤را»  ث¥¤»  درج¨   ď¥ي  ç¹ال
 Þم  Æحċö1(.ا  +(  øاإ  Øي¾شò  ¨åش¼ÎÝال
 òًã¥Ñم ~Èُه¹ا ال¬¥¤» ي ßاأ Òال¼ش¤ب Ùو~óا
 ÞÚشV Éس ال~را�ش¨ وال¥²، اإذ وقVاºأغò
 ãوه ،âءċوزم «ºÔåل áشVĈاف ç¹ى ال~öا
 )0^93  -62(  ďب يĈاو´   ç¹ال  ç~öا

. )128 -2003( áط ñرã¹كöا
اë¤ه¤»  مåÑ¤�س   Ó~شU  ä×ع  Ùãل×²¾ش
ال¥¤ح¬¨   ªق¤م  Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن  ¨¥×Âال
 æعºف  ~Èب ØÔل æال¹ات Ó~ب²¼ش¤§ ال¾ش
 ßãن¤Ñال ح¼ش¦   Õوذل  æ×Ôال ول×åÑÚ¤�س 
الç¹ اأTش¤ر الáå الºËي¦ )§ ® – 683( 
 ßãن¤Ñب¤ل ي²¼ش¦   æال¹ات  Ó~ال¾ش  ßاأ

اòآتæ: ر =   ر اأ اأ 
اó~وÙ اأدن¤â يVãش³ ه¹ا اòإجºاء:

)8( Ûرق Ùج~و
ò�ش©¥¤ن¨   æال¹ات  Ó ال¾ش يWãش³ 

 Ûàت¤Ú×Èمã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëا
Ûقºال¨åعºÎس ال¼åي¤Ñöث¥¤»ا Ó ال¾ش

æال¹ات
1 ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة 

¨Ú×ÈÚ×ل ¨åĄأك¤دòوا
0_7630_873

2 Øع¤Î©وال  ØشVاã©ال
¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا

0_7450_863

3¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال ºàÅö844_7130_0ا
4¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎأدارة ال¾شò808_6540_0ا
5æ×Ôس ال�¤åÑö893_7980_0ا
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ونÊã الÂ×¥¨ ال¹يÞ ت~ر�شÛà ، ،ب¤òأVش¤ف¨ 
 ¨Ñاهºöا ºéح×¨   ßوºĄ  ¨¥×Âال  ßاأ  øاإ
 ¦ÈشUاأ  Þم  ¤àب¤أن  ÏشUãت مºح×¨   æوه
مºاحØ الãÚÝ اòإن¼ش¤ă كØ هâ¹ ال©²~ي¤» 
 »Î²ي ~ٍí ñ ¨Ú×Èöا ØÈë ~ق §¤Èوال¾ش
 )28-2012( Ûåحºع¥~ ال. ¨åÈه¤ ال~اف~Ýع
 Ù¹¥©ف  )www.tawtheegnline.com(
م«ي~ مÞ اàó~ وذلÕ ب¤ه©Ú¤مà¤ ب¤òإع~اد 
 Þم وãëي~ه¤   ¨åال~را�ش ل×Ú¤دة   ~åóا
 ¤àاأن  ¤Úك،  ¨åفºÈöوا  ¨åĄأك¤دòا  ¨åح¤Ýال
 «¤Îال¾ش ¨åÚÝت ñ ~àóا Þم«ي~اً م Ù¹¥ت
ت¼ش¤ع~ه¤   æ©ال  ،¨åش¾µال½ش واàö¤را» 
 ØÈ¯ي  ¤ý  ،¤à©Úàم  ñ  ´¤¯Ýال  ñ
 ¨åش¾µال½ش  ¤àق~رات  ñ  ßãÑ¬ي  ¨¥×Âال
 ñ  Õذل  Ûàش¼åف  ¨åÝàöوا  ¨åĄأك¤دòوا

ن½شãء اâ¤ëò اòإي¯¤بæ نã²ه¤.
اºöح×¨   ¨Èå¥Âل  ¨Ú×Èöا اºöاأة   ÛàÎ©ل  ¤éر
اºöاأة   ¨Èå¥Âل  Õوذل  ¨¥×Â×ل الºÚÈي¨ 
 ،Ûàل  ¤à©وم½ش¤رك  Þيºآخò¤ب  ¤àم¤Ú©واه
واòأمãم¨  والºع¤ي¨  اòح©ãاء   ¨Úش�(
 Øåع¤Úاإ�ش  ºذك اºöاأة(   »åï  æ©ال
 www.islam\oday.net( )6-2011(
اºöاأة   ßاأ  )...\bohoothlartshow
 ¨åش¤�ش¼ôا  Ø¬م  «¤Úال¼ش ب¥èÈس   »åÚ©ت

 Þم-:æش¼åئºال الVºÎس   ¨¯å©ن عVºس 
ط×¥¨  اë¤ه¤»   «»åï  âċاأع  Ùو~óا
 ÷  ù¤©ب¤ل  ،¨åإي¯¤بò¤ب ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 

. Ùوòس اVºÎال ÒÑ²©ي
تÎ¼شĎ ن©å¯¨ الWºÎس الºئå¼س :

 çم¤ر  Øش¤ب� درا�ش¨   ¨¯å©ن  ªÑÎات
)Ü2005( مÉ ن©å¯¨ ه¹ا الñ ²¥ وجãد 
 Éم ªÎ×©اخ ، ďÚ×Èöا ã²ن æاإي¯¤ب â¤ëاإ
 ªدل æ©2003( ال( ~Úûو ~Úدرا�ش¨ اأح
 ¨¡åàال  ã²ن  æ¥×ش�  â¤ëا وجãد   ä×ع
ت¤أخ¹ا   ÷  ď©ال~را�ش  ßاأ  sòاإ  ¨åر�ش~öا
 ñ الÂ¤ل¦   Þع  Û×Èöا جÝ¼س   Ðċ©اخ

اòع©¥¤ر.
 Þم  æاإي¯¤ب  â¤ëا وجãد  ال¥¤ح¬¨   ºش¼Îت
 øاإ يãÈد   ¤éور  ،Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن  ¨¥×Âال
 Þب¥¹ل ال¹ا»   ÒåÑí  øاإ  «¤Ú×Èöا  æÈش�
 æÈاإط¤ر �ش ñ Õوذل ،á×å¥ش� ñ ~àج Þم
 ،ÉÚ©¯öا ñ ¤àÈشVãء ب¤Ñإرتòا øاأة اإºöا
اºöاة   ßاأ  )25-1996(äش¼åع  ºذك
 ª©¥اأث وق~   ،«ò¤¯öا بèÈس   ñ  ªم~Ñت
 Ùã¥Ñن©¤ئ° ال  ¤à©Îك½ش ¨åع¤ل ¨åÚ×ءة ع¤Îك
 ´¤¯Ýال  ¨Ú×Èöا  Ùف©²¤و  .ù¤Èال  Ûå×È©×ل
ال¾شãÈب¤»   Þم  Ûغºب¤ل  Ù¤¯öا ه¹ا   ñ
 ¤àعãن  Ðċ©ب¤خ  ¨Ñ×È©öوا  ¤ààاجãت  æ©ال
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 ¨åل¤ÈÎنòش¤ئ¾س ا¾õا Þم ßاأ ßºى زهºي
 ¦ôا  )394-2005(  ¨Ñاهºöا ºöح×¨ 
 ºأخòا اÝó¼س   ã²ن  Øåöا يèÝش°   åح
 Þم ßل¨ اأãÑ319( ب-« §(~åال¼ش áÑافãي
 øاإ Òاهºöا Øåم ¨åع¤Ú©جòش¤ئ¾س ا¾õا

.ºآخòس ا¼Ýóا
 ç¹ال  ăداãال¼ش  ÉÚ©¯öا  ¨Èå¥Âل  ¤éر
 ºوذك  ،¤à×¯وي اºöاأة   Øجºال  áåف  ÜĈ²ي
 âادºدع¤ اأف Üċإ�شòا ß2007( اأ( ďشTò
 æ©ال ¨¥åÂدا» ال¤Èوال ÛåÑب¤ل æ×²©ال øاإ
اأفºاد   ďب  ÛاحĈوال ب¤ل©ãادد   »åÚ©ت
 Ďõوح¦ ا Ď¥Ôال Ďقãت ä×وع ،ÉÚ©¯öا
 ، وال©ãÑى   Ćال  ä×ع  ßو¤È©وال ل×Ý¤�س 
 Ûàت¤Ú×Èم  ÜاĈاح  øاإ  ¨¥×Âال  äÈش¼åف

وح¥ï Ûà½شåً¤ مÉ هâ¹ الÈ¤دا» .
¨¯å©ن Ďش¼Îس وتWºع

 ¨åعºÎس الWوºÎال
الVºÎس   ¨¯å©ن  Ďش¼Îوت عWºس 

 : Ùأوòا
 ç¹ال  Ùأوòا الVºÎس   ¨¯å©ن  Þم  ÒÑ²©×ل
ن¾شá )ت©¼شÛ اë¤ه¤» الñ ¨¥×Â اºöح×¨ 
نã²الÎÔ¤ءة   ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨ 
 )¨å¥×ب¤ل¼ش  ¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال
 ÉÚ©¯ö  )«( ال¥¤ح¬¨ اخ©å¤ر   ªم~µ©ا�ش

واòأمãم¨،  والºع¤ي¨  واòح©ãاء  واºöون¨ 
 ¤ý  ¨Ú×Èöا  ñ  ºفã©ت  «¤Úال¼ش  â¹ه
 ù¤©وب¤ل  ¨¥×Âال  Ø¥ق Þب¨ مãغºم  ¤à×È¯ي

. ¤ًåهً¤ اإي¯¤ب¤ëه¤ اã²ن ßãنãÔي
 æع¤Ú©جòا ñ¤Ñ¬رو® الãöا øاإ Éجºق~ ي
ب¤ع©¥¤ره¤  ل×ºÚاأة  ال¹كãر  مÈ¤م×¨   ñ
 ÉÝÑم(  .áم¼ش¤ع~ت  ¦ë  ¤ًÎåÈشV جÝ¼شً¤ 
 Ù¤åشT اãôب¨،    çºدخ  ،«¤ÎشT¤Ôال
اÙãÚô( ك×à¤ مãروث¤» TشVºí ¨å¥Èس 

 . ä¬أنòي¨ وم¼ش¤ع~ة ا¤Úح ä×ع ºال¹ك
 ã²ن  æإي¯¤بòا  â¤ëòا  ßãÔي ق~   ¤éر
 ã²ن æإي¯¤بòا â¤ëċام©~اد ل ãه ¨Ú×Èöا
 ¤àاأن ä×ع ¨Ú×Èöل¦ ا¤Âال Øم¤Èي ~Ñف ،Üأòا
 Éال~واف  ßف¤إ ل¹ا   ،ªأخòا اأو   Üأċل  Øب~ي
 æ©ال  «ò¤ÈÎنòوا واëò¤ه¤»   Ùãåöوا
 ªأخòاأو ا Üأòا â¤ë ةºأ�شòا Øداخ ¤àåÚÝي
 ،¨Ú×Èöا Éر�ش¨ م~öا ñ ¤ÚàÚوي~ع ¤à×ÑÝي
نºÅة   ßاأ  )98-95-2014(çاأوز يºى 
 Êãن  ¤àå×ع  ÃÑي¼ش  áÚ×Èم  øاإ  ¹åÚ×©ال
 ¨åش¾µل½ش áÝÔي ç¹ال â¤ëòق¨ اأو اċÈال

.Þال~يãال
 Þم  ºآخòا اÝó¼س   øاإ  Øåöا  ßأò  ¤éر
 øاإ ¨¥×Âال ØåÚåح×¨ فºöا â¹خ¾ش¤ئ¾س ه
 ،¨å×حºöا ãÚÝش¤ئ¾س ال¾õ ¤ًÑåÑí ¨Ú×Èöا
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اâ¤ëò اòإي¯¤بæ اإÿ ø¤´ اºöاأة عãÚم¤ 
 ¨åفºÈöوا  ¨åÚ×Èال  ¤àرت~Ñم اإبºاز   ñ
ال½شà¤دة  اإم©²¤ن¤»  ن©¤ئ°   ¤àتºàاأظ  æ©ال
اòإن¤®   ÓãÎت  Æحċن  åح  ،¨åدانãال¼ش
 â¤ëا ĎåËت ä×ش¤ع~ ع� ¤ý رãال¹ك ä×ع
 øاإ  ¨å¥×ال¼ش  Þم اòإن¤®   ã²ن  ÉÚ©¯öا
اòإي¯¤بå¨، و�ش¤ع~ ع×ä اعĈافá ب¤لÑ~را» 
 ºذك، ل×ºÚاأة،   ¨åفºÈöوا  ¨åĄأك¤دòا
ال¼ش¤مºاتæ واأÞĄ Ü )2006( اأß اòأفºاد 
 ßã×¥Ñ©ر وي¤Ôأفòم¤» واã×Èöا ßã¥ش¼©Ôي
 Þيºآخòا  Éم  Ûà×ع¤Îت  Ùċخ  Þم اòآراء 
 ÞيãÔت  ñ  Õذل ي¼ش¤ع~   ¤ý،ÉÚ©¯öوا
 ¨åع¤Ú©جòا ب¤ل©Ý½ش¡¨   ¤à×Ñون ë¤ه¤»  ا
 ØÑ©Ýي  ù¤©ب¤ل  ،¨Î×©µöا  ¤à×و�ش¤ئ  Ćع
ه¹ا اâ¤ëò اòإي¯¤بæ مÞ هâ¹ اÚó¤ع¤» 
 ÞيãÔت ñ Ûàوي¼ش ¨¥×Âال øاإ ¨åع¤Ú©جòا
 ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن  æإي¯¤بòا  â¤ëòا
 øاإ  ºÅÝال  ªÎاأل  ،¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åĄأك¤دòوا
 Ûå×Èت  ä×ع �ش¤ع~  اó«يºة   Êوºم½ش  ßاأ
اãóان¦   Þم ع~د   ñ وتãÂيºه¤  اºöاأة 
 ¤ý ¨ÑÂÝöا â¹ه ñ ¨åÚå×È©وال ¨åت¤åôا

. ¤àåاأة فºöا ÉشVو ä×س ع¼ÔÈان
 ¨åÚ×Èال ب¤ãóان¦   ¨Ú×Èöا  Ü¤Ú©اه اأو 
واòأك¤دåĄ¨، حå تÙ¹¥ جñ ~à اإع~اد 

اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»  ºÈöف¨  واح~ 
نã²الÎÔ¤ءة   ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨ 
 Ùو~óا،  Ûàت¤Ú×Èö  ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال

اأدن¤â يVãش³ ه¹ا اòإجºاء.
)10( Ûرق Ùج~و

واح    ÉÚ©¯ö اخ©¥¤ر)»(  يWãش³ 
ºÈöف¨ اë¤ه¤» الÂ×¥¨ نã² الÎÔ¤ءة 

 Ûàت¤Ú×Èö ¨åĄأك¤دòوا ¨åÚ×Èال
اëò¤ه¤»اĎË©öا»

¨ÝåÈال Û¯311ح
æÔ²öا Ãش�ã©ö33ا
æش¤ب¼ôا Ãش�ã1994^37ال
çر¤åÈöا Ðاº²نò61681^4ا

)«( ¨Úå041^16ق
310درج¨ اºôي¨

¨åل¤Ú©حòا ¨ÚåÑ000^0ال
±¤©Ý©ش�òا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت ¨Úال¼ش

:Ùأوòس اWºÎال ¨¯å©س نWºع
اë¤ه¤»   «»åï  âċاأع  Ùو~óا  Þم
 ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن ¨¥×Âال
 ÒÑ²©ي  ÷  ù¤©وب¤ل  ¨åإي¯¤بò¤ب  ¨Ú×ÈÚ×ل

ه¹ا الVºÎس.
:Ùأوòس اWºÎال ¨¯å©ن Ďش¼Îت

 â¤ëا وجãد   øاإ  ¨Ñال¼ش¤ب¨¯å©ÝالĎت½ش
 ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ã²ن  ¨¥×Âال  Þم  æاإي¯¤ب
ه¹ا  يãÈد   ¤éر  ،¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åĄأك¤دòوا
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 ¤ý ال©~ري¼س،   ã²ن  Þà©åÈوداف  Þàاأدائ
 Ø¥ق  Þم نã²ه¤   ¤ًåاإي¯¤ب اë¤هً¤   æÚÝي

.)2000( áع¤جãاأب .¤à©¥×ط
 ăداãال¼ش  ÉÚ©¯öا ثÑ¤ف¨   øاإ  Éجºي ق~ 
ب~اأه¤   æ©ال  «¤Ý¥ال  Ûå×Èت  ñ اãÂ©öرة 
 ºÚ©ش¼öا  ØÚÈال  ¤àÚودع  çب~ر  ºÔب¤ب
 Ûàاأ�ش ¤ý ، ¨يãش¼Ýك¤» الºôائ~ا» اºل
 »Îاأة ، وحºÚ×ل ¨å¥×ة ال¼شºÅÝال ĎåËت ñ
 ¨åÚ×Èال  ¤àرات~Ñم  ºيãÂت  ä×ع اºöاأة 

. ¨åÝàöوا
الWºÎس   ¨¯å©ن  Ďش¼Îوت عWºس 

:ă¤¬ال
 ă¤¬ال الVºÎس   ¨¯å©ن  Þم  ÒÑ²©×ل
 ñ ¨¥×Âه¤» ال¤ëا Ûت©¼ش( áن¾ش ç¹وال
 ď×م¤Ôال  ¨å×²é  ďÝب ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
 æع¤Ú©جòا  Øع¤Î©ال و   ØشUاã©الã²ن

. )¨åإي¯¤بò¤ب ¨Ú×ÈÚ×ل
 ÉÚ©¯ö  )«( ال¥¤ح¬¨ اخ©å¤ر   ªم~µ©ا�ش
اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»  ºÈöف¨  واح~ 
 ã²ن  ã²ن  ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨ 

¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا Øع¤Î©و ال ØشUاã©ال
اó~وÙ اأدن¤â يVãش³ ه¹ا اòإجºاء.

 ~åج  ØÔب½ش  ¤àوت~ر�ش  ¨åÚ×Èال اö¤دة 
 Ê¤¥ات  ä×ع  ¤àشUºح  Éم  ،¨åÚ×ع ووفºة 
ا�ش©¬¤رة   ä×ع  ØÚÈت  ¨åت~ري¼ش  ¦åاأ�ش¤ل
زي¤دة   øاإ  ¤àåÈو�ش  ¨¥×Âال  ¨åÈداف
 Üã×Èوال  ¤àش¾ش¾µ©ب  ¨åÚ×Èال  ¤à©فºÈم
 «¤åÝÑ©ال ان©½ش¤ر   á×àش�  ç¹ال اòأخºى، 
 ¨Ú×Èöا  ØÈج  ¤ý  ¨åونĈÔإلòا  ¨åÚå×È©ال
 ¤àش¤ع~ت�  ¨åÚ×ع  ¨å×وف¤ع حèشãر  ذا» 
 ºه¤، وق~ ذكã²ن æاإي¯¤ب â¤ëء اإ¤Ýب ñ
 §ċÂال  ßاأ  )220  -2005(  æال½ش¤م
 ďيãبĈال ďش½©Îöوا Þيºي~öوا ÛàåعãÝب
 ďÚ×Èöا  ä×ع  ÓãÎ©ت  ¨Ú×Èöا  ßاأ  ßوºي
 ¤Ñوف  Õوذل  ¨åĄأك¤دòا اĆõة   ~Èب  ñ

. ¤àب Ü¤ل~را�ش¨ ق
رé¤ يºجÉ ذلÕ اإø اأß وظÎå¨ ال©~ري¼س 
 ~Ýع رVش¤   äÑ×ت  æ©ال  Ïظ¤ئãال  Þم
 Þà©Îåظãام©~اد ل ¤àأنò Þà©Èå¥Âإن¤® بòا
 Þàöا Þال©~ري¼س م ¨Ýàم ßاأ ¤Úي¨ ، كãبĈال
 Üãåال ºإج¤زا» وق¾شòا ÙãÂب »åÚ©ت æ©ال
الæ×ÚÈ وه¹ا ي©Ý¤�ش¦ مÉ اý ¨Ú×Èö¤ي«ي~ 
 ä×ع يÔÈÝ¼س   ù¤©وب¤ل  æÎåظãال الVºش¤ 
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 ßاأ  )...net \bohoothlartshow
اºöاأة ت©åÚ« ب¥èÈس ال¼شÚ¤» م¬Ø اºöون¨ 
واòح©ãاء والºع¤ي¨ واòمãم¨، فÔÈÝå¼س 
 ÏÂÈت æàف، ¤à©¥×ط Éم ¤à©قċع ä×ع Õذل
 Ûà×وم½ش¤ك  Ûهºش¤ع½é  Û©àوت  Ûàå×ع
عċق¨   øاإ  Õذل  çؤدãåف  ،¤à×ô  äÈوت¼ش
اج©Ú¤عå¨ قãي¨ م×å¡¨ ب¤ل¾ش~اق¨ واòأخãة 
 øاإ اô¤ج¨   Ûه~Ýع  É¥ف©½ش  ÜاĈحòوا
 Þم  æوه  ،ÜاĈحòوا  ºي~Ñ©وال  ¦ôا
اºöح×¨   â¹ه ñ ¨åÚأهòا ذا»  اô¤ج¤» 
ب¤لVºش¤   ßوºÈي½ش  Ûà×È¯ي  ¤ý،¨يºÚÈال
 æاإي¯¤ب â¤ëا øاإ Õذل çؤدãي ، ¨Ú×Èöا Þع

. æع¤Ú©جòا ¤à×شUاãوت ¤à×ع¤Îت ã²ن
òه©Ú¤م¤»   ¨Ú×Èöا مºÈف¨   øاإ  Éجºي
 Ûàت¤åÎ×µب  ¤à©فºÈö  ¨¥×Âال وهãاي¤» 
 ¤à©قċع Þم ¨Èب¤Ýال ¨åف¤Ñ¬وال ¨åع¤Ú©جòا
 Ûå×È©ال اإدارة   ªدرج  åح(  Ûهºب¤أ�ش
 «¤Ú×Èم  ďåÈت  ä×ع ال¬¤نãي¨  ب¤ºöح×¨ 
 ªÅحò  åح غ¤ل¥ً¤(،   ¨ÑÂÝöا نÎ¼س   Þم
 ،¨åان~åöا  ¤à©درا�ش اأثÝ¤ء   Õذل ال¥¤ح¬¨ 
 Øع¤Î©وال  ØشUاã©ال  ñ  Ûàي¼ش  ¤ý
 â¤ëا ä×س اإي¯¤ب¤ ع¼ÔÈÝوي ،æع¤Ú©جòا

. ¨Ú×ÈÚ×ل ØشUاã©وال Øع¤Î©الã²ن ¨¥×Âال
 Üا~µ©ا�ش  Þع  ~È©¥ت  ¤à©Èå¥Âب اºöاأة 
 ¦åواأ�ش¤ل  Ã×وال©¼ش اºÎöط¨  الÑ¼شãة 

)11( Ûرق Ùج~و
واح    ÉÚ©¯ö اخ©¥¤ر)»(  يWãش³ 
 Øع¤Î©الã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëف¨ اºÈö

¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا ØشVاã©وال
اëò¤ه¤»اĎË©öا»

¨ÝåÈال Û¯311ح
æÔ²öا Ãش�ã©ö48ا
æش¤ب¼ôا Ãش�ã8585^55ال
çر¤åÈöا Ðاº²نò49113^6ا

)«( ¨Úå350^21ق
310درج¨ اºôي¨

¨åل¤Ú©حòا ¨ÚåÑ000^0ال
±¤©Ý©ش�òا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت ¨Úال¼ش

:ă¤¬س الWºÎال ¨¯å©س نWºع
اë¤ه¤»   «»åï  âċاأع  Ùو~óا  Þم
 ¨Ú×ÈÚ×ل Øع¤Î©و ال ØشUاã©ال ã²ن ¨¥×Âال
ب¤òإي¯¤بå¨ وب¤ل©¤ÒÑí ù ه¹ا الVºÎس .

:ă¤¬س الWºÎال ¨¯å©ن Ďش¼Îت
 â¤ëا وجãد   øاإ  ¨Ñال¼ش¤ب¨¯å©ÝالĎت½ش
و   ØشUاã©ال  ã²ن  ¨¥×Âال  Þم  æاإي¯¤ب
 â¤ëòا يãÈد ه¹ا   ¤éر  ¨Ú×ÈÚ×ل  Øع¤Î©ال
 æ©وال  æ¬أنòا  ¨Èå¥ط  øاإ  æإي¯¤بòا
وبÝ¤ء   æع¤Ú©جòا  ØشUاã©ال  øاإ  Øåï
 Ü¤Ú©هòوا واö½ش¤رك¨  الãدي¨  الċÈق¤» 
 Øåع¤Úا�ش  ºذك  .¤àب  ďÂå²öا  Øش¤ك½é
www.islam\oday.(  )6-2011(
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الWºÎس   ¨¯å©ن  Ďش¼Îوت عWºس 
ال¬¤ل:

 ç¹ال ال¬¤ل  الVºÎس   ¨¯å©ن  Þم  ÒÑ²©×ل
ن¾شá )ت©¼شÛ اë¤ه¤» الñ ¨¥×Â اºöح×¨ 
 ºàÅöا  ã²ن  ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨ 

 )¨åإي¯¤بò¤ب ¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال
 ÉÚ©¯ö  )«( ال¥¤ح¬¨ اخ©å¤ر   ªم~µ©ا�ش
اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»  ºÈöف¨  واح~ 
 ºàÅöا ã²ن ã²ن ď×م¤Ôال ¨å×²é ¨يãال¬¤ن

. ¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال
اó~وÙ اأدن¤â يVãش³ ه¹ا اòإجºاء.

)12( Ûرق Ùج~و
واح    ÉÚ©¯ö اخ©¥¤ر)»(  يWãش³ 
 ºàÅöا ã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëف¨ اºÈö

 ¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال
اëò¤ه¤»اĎË©öا»

¨ÝåÈال Û¯311ح
æÔ²öا Ãش�ã©ö30ا
æش¤ب¼ôا Ãش�ã9035^36ال
çر¤åÈöا Ðاº²نò21560^4ا

)«( ¨Úå880^28ق
310درج¨ اºôي¨

¨åل¤Ú©حòا ¨ÚåÑ000^0ال
±¤©Ý©ش�òا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت ¨Úال¼ش

عWºس ن©å¯¨ الWºÎس ال¬¤ل:
اë¤ه¤»   «»åï  Òال¼ش¤ب  Ùو~óا  Þم
 ¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤Èال  ºàÅöا  ã²ن  ¨¥×Âال

 ُ�َُ {أَوََ   :äــ تÈ¤لـ  Ù¤ق ال©à~ي~ 
 {�ٍُِ غَ�ُْ   ِ َِ ا فِ  وَهَُ   َِِْ اْ فِ 
 ďق¨ بċÈال ä×ع Ò¥ÂÝ18(، ه¹ا ي :Ì¶ال·خ(

 ØشUاã©ال  ä×ع وي¼ش¤ع~   ¨¥×Âوال  ¨Ú×Èöا
ويæåàء   ¤ÚàÝåب  æع¤Ú©جòا  Øع¤Î©وال
 ،ÛàÈم  ¤à×م¤Èت  ñ  Þأمò¤ب  ¤¡å×م جãا 
 ã²ن  ¨¥×Âال  Þم  ¤ًåاإي¯¤ب اë¤هً¤   æÚÝåف
 . ¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا ØشUاã©وال Øع¤Î©ال
 Ćي¨ ب¤ل¾شã¬أنòا ¤à©Èå¥Âب ¨Ú×Èöا ä×í
 Ûàåاإل  äËوت¾ش  ¨¥×Âال Øم½ش¤ك ØÚ²©©ف
وت¼ش¤ع~هñ Û ح×à¤ فæÚÝå ذلÕ اë¤ه¤ 
 æع¤Ú©جòا ØشUاã©وال Øع¤Î©ال ¤åاإي¯¤ب

.¨Ú×ÈÚ×ل
 ¨åع¤Ú©جòش¤ط¤» ا½Ýال ñ ¨Ú×Èöم½ش¤رك¨ ا
ادارا»   ªدرج(«ċحºال  Ø¬م  ¨åÚ×Èوال
 ¨¥×Â×ل �شãÝي¨   «ċرح  ÛåÅÝ©ب اö~ار�س 
بèÈس   ÜãÑت  ¨å×²öا م~ار�س  بèÈس   ñ
 )¤àåف اñ «¤Ú×Èö اTòشºاÐ واö½ش¤رك¨ 
 )ďÝ¥م~را�س ال ñ «¤Ú×Èöا «ºذك ¤Úك(
ه¹ا الÝ½ش¤Ä مÞ ق¥Ø اÚ×Èö¤» يãفº جãاً 
اج©Ú¤عåً¤ ي¼ش¤ع~ ع×ä تãÔيÞ ال¾ش~اق¤» 
 æإي¯¤بòا  â¤ëòا  æÚÝوي  ،¨Ú×Èöا  Éم
 ØشUاã©وال  Øع¤Î©ال  ã²ن  ¨¥×Âال  ~Ýع

.¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا
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 ¤àم¤Ú©واه ، Þال©«ي øاإ Øåöإع¯¤§ واòا
ب¤ºàÅö الÜ¤È وح¼شáÝ واأن¤ق©á، ف©Uº²س 
 ºàÅé والãàÅر   ºàÅöا اأن¤ق¨   ä×ع
يÔÈÝ¼س   ¤ý Ĉûم¨،   ¨È×وط  Þح¼ش
 ¤à×¥Ñت  ä×ع  ¨¥×Âال  »Î²وي  ¤àكã×ش�  ä×ع
اë¤هً¤   ßãنãÔي  ù¤©وب¤ل  ،¤àامĈواح
 ºب¤ل¹ك  ºوج~ي  ، مºàÅه¤   ã²ن  ¤ُåاإي¯¤ب
اß اòه©Ü¤Ú ب¤ºàÅö وح¼شáÝ مåý Þ«ا» 
 ¨ÝåÈي¨ لºÚÈال ¨¡Îال æوه ¨Ñاهºöح×¨ اºم
-2005(çºال~اه  Õذل ال¥².يãؤك~ 

 »åÚ©ح×¨ يºöا â¹ه ñ Òاهºöا ß248( اأ
.áÝوح¼ش Ü¤Èال ºàÅö¤ب Ü¤Ú©هò¤ب

الWºÎس   ¨¯å©ن  Ďش¼Îوت عWºس 
:Éابºال

 ç¹ال  Éابºال الVºÎس   ¨¯å©ن  Þم  ÒÑ²©×ل
ن¾شá )ت©¼شÛ اë¤ه¤» الñ ¨¥×Â اºöح×¨ 
اòإدارة   ã²ن  ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨ 

 )¨åإي¯¤بò¤ب ¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎال¾ش
 ÉÚ©¯ö  )«( ال¥¤ح¬¨ اخ©å¤ر   ªم~µ©ا�ش
اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»  ºÈöف¨  واح~ 
اòإدارة   ã²ن  ď×م¤Ôال  ¨å×²é ال¬¤نãي¨ 
ال¾شåÎ¨ ل×Ú×ÈÚ¨ . اó~وÙ اأدن¤â يVãش³ 

ه¹ا اòإجºاء.

ب¤òإي¯¤بå¨ حªÑÑ هâ¹ الU ¨¯å©Ýش²¨ ه¹ا 
الVºÎس.

تÎ¼شĎ ن©å¯¨ الWºÎس ال¬¤ل:
 â¤ëا وجãد   øاإ  ¨Ñال¼ش¤ب¨¯å©ÝالĎت½ش
 Ü¤Èال  ºàÅöا  ã²ن  ¨¥×Âال  Þم  æاإي¯¤ب
 æإي¯¤بòا â¤ëòد ه¹ا اãÈي ¤éر ¨Ú×ÈÚ×ل
 ÛåÑال  ä×ع الÎ©¤ة   ¨åبºت  ¨Èå¥ط  øاإ
Uºíس   æ©وال  ¨Úå×ال¼ش  ¨åع¤Ú©جòا
 ،¤àب ¤àت¤Ýب æ×í ä×ع ¨åدانãال¼ش ºأ�شòا
ال¥½ش¤Tش¨   ä×ع  Þà©¡ش½Ýت  ä×ع ف©Uº²س 
 ¦åÂÎوت الã¥È�س   Þع  ~È¥وال  Ûوال©¥¼ش
 ¤àå×ع  Üċش�òا  äشUو م¤   äه و   ď¥óا
 ßºÑíò(  Û×و�ش  áå×ع  á×ال  ØشU  Ù¤ق
 Ö¤اأخ  äÑ×ت  ßاأ  ãول  ¤َ¡åشT  ÐوºÈöا  Þم
 ä×ع ºأ�شòس اUºí Ö¹وك ، )Ò×ط áجãب
 ~åÚôا  Öã×وال¼ش ب¤لºزان¨   ¤àت¤Ýب  æ×í
 æÚÝي  ¦¥û  ºàÅم ذوا»   Þà×È¯ي  ¤ý
 ¨Ú×Èöوا  .Þهã²ن  æإي¯¤بòا  â¤ëòا
 ØÚí ¤àف¤ن ÉÚ©¯ö¹ا اàل ¤àئ¤Ú©ان ÛÔ²ب

. ¨¥¥²öا «¤Îال¾ش â¹ه
 Þم  æ©ال  æ¬أنòا  ¨Ú×Èöا  ¨Èå¥Âل  ¤éور
 ºذك  ،  Ü¤Èال  ºàÅö¤ب  Ü¤Ú©هòا  ¤àات»åý
www.islam\(  )6-2011(  Øåع¤Úا�ش

 )...oday.net \bohoothlartshow
 ØåÝل  æÈال¼ش اºöاأة   «¤Úش�  Þم  ßاإ
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 Üل©«اòا  ä×ع  ¤àت¤أدب  ÛÔ²ب  «¤Îال¾ش
 ¨×å¥Ýال الV¤Îش×¨   ¨åع¤Ú©جòا ب¤òأدا§ 
 ،  ÏåÝôا  Þال~ي  Ûåل¤Èت  Þم اö¼ش©Ú~ة 
 ã²ن ¤ًåاإي¯¤ب اإë¤هً¤  اأوج~   ç¹ال ºأمòا
 ¨¥×Âال Ø¥ق Þم ¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا
 ďة ب~åج  ¨åع¤Ú©اج اأو وجãد عċق¤» 
 Ø¥Ñ©ي  á×È¯ي  ¤ý  ،¨Ú×Èöوا الÂ¤ل¦ 
تãجàå¤تà¤ ويØÚÈ ع×ä ت¹åÎÝه¤ فå¼ش¤ع~ 
 Ü¤ÅÝال  ÆÎوح  Ïال¾ش ه~وء   ä×ع  Õذل
 æإي¯¤بòا  â¤ëòا  ãā  ñ ،فå¼ش¤ع~ 

 .¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا ã²ن
 ºÚ©ش¼öا  ąãÑ©ال  ä×ع  ¨Ú×Èöا حUºس  اأو 
 «¤Ú×Èöا بèÈس   ÜãÑت  åح(  ¨¥×Â×ل
 «ºذك )ك¤   )¨¥×Â×ل  âºÚ©م¼ش ب¤خ©¥¤را» 
 ،  )ďÝ¥ال م~ار�س   ñ  «¤Ú×Èöا بèÈس 
 ÏÈشèال æاحãن Ïك½ش ñ ¤ي¼ش¤ع~ه ¤ý
والãÑة ل~يÛà ، ف©¼شö äÈ¼ش¤ع~تÛà ف²å¼س 
 áل~ي  É¥ش½åف  áب  ¨Ú×Èöا  Ü¤Ú©ب¤ه الÂ¤ل¦ 
اô¤ج¨ اإø ال©Ñ~يº واòحĈاý، Ü¤ يãل~ 
ي©¯¨   ù¤©ب¤ل والVºش¤  ب¤لºاح¨  TشãÈراً 

.¤ًåاإي¯¤ب ¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا ã²ن
 ßاإ  )173  -1984(  ă¤Úش¼óا  ºذك
ب½شæء   Ûت©¼شò اأم¨  اإزاء   Òاهºöا نºÅة 
 Ďي¤Èم Þع ĆÈه¤ ت~Èُي ãàا® فĈإكòا Þم

)13( Ûرق Ùج~و
واح    ÉÚ©¯ö اخ©¥¤ر)»(  يWãش³ 
 ã²ن  ¨¥×Âال اë¤ه¤»  ºÈöف¨ 

 ¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا
اëò¤ه¤»اĎË©öا»

¨ÝåÈال Û¯311ح
æÔ²öا Ãش�ã©ö30ا
æش¤ب¼ôا Ãش�ã5788^33ال
çر¤åÈöا Ðاº²نò302897^4ا

)«( ¨Úå667^14ق
310درج¨ اºôي¨

¨åل¤Ú©حòا ¨ÚåÑ000^0ال
±¤©Ý©ش�òا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت ¨Úال¼ش

:Éابºس الWºÎال ¨¯å©س نWºع
 ¨¥×Âه¤» ال¤ëا «»åï âċاأع Ùو~óا Þم
 ¨åإي¯¤بò¤ب  ¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åÎال¾ش اإدارة   ã²ن

وب¤ل©¤ù ÷ ي©ÒÑ² الVºÎس.
:Éابºس الWºÎال ¨¯å©ن Ďش¼Îت

 â¤ëا ت½شĎالå©Ý¯¨ال¼ش¤بÑ¨ اإø وجãد 
 ¨åÎال¾ش اإدارة   ã²ن  ¨¥×Âال  Þم  æاإي¯¤ب
 ¤éر  æإي¯¤بòا  â¤ëòا ه¹ا   ¨Ú×ÈÚ×ل
 ÞÈ©Ú©ي  «¤Ú×Èöا  ¨å¥غ¤ل  ßا  øاإ يãÈد 
الÝ¤ح¯¨   ¨Ú×ÈÚ×ل  ¨åش¾µال½ش  «¤Îب¾ش
 Ü»ôا  ñ  ¨×¬Ú©öا  ،  Ïاإدارة ال¾ش  ñ
واºöون¨  اô¾ش¨   ~åاعãé  Üل©«اòا و 
 â¹ه ØÚí ¨Ú×Èöوا ، ¨¥×Â×ل ÉåÈ¯ال©½ش
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 â¤ëòا  ãā  ñ  Ûàت¼ش جå~ة،  ب¾شãرة 
. Ïل×¾ش ¤àاإدارت ã²ن ¨¥×Â×ل æإي¯¤بòا

الWºÎس   ¨¯å©ن  Ďش¼Îوت عWºس 
اõ¤م¼س:

اõ¤م¼س  الVºÎس   ¨¯å©ن  Þم  ÒÑ²©×ل
 â¤ëòا æي¤أت ßاأ Éقã©öا Þم( áن¾ش ç¹ال
 æع¤Ú©جòا  ØشUاã©وال  Øع¤Î©ال  ã²ن
 áå×ي  ¤ًåاإي¯¤ب  ¦åتºت  ä×اأع  ñ  ¨Ú×ÈÚ×ل
 Ûث  ¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤Èال  ºàÅöا  ã²ن  â¤ëòا
 ¨åĄأك¤دòوا ¨åÚ×Èءة ال¤ÎÔال ã²ن â¤ëòا
 ¨åÎال¾ش نã²اòإدارة   â¤ëò¤ف  ¨Ú×ÈÚ×ل

.)¨Ú×ÈÚ×ل
 ªم~µ©ا�ش الVºÎس  ه¹ا   Þم  ÒÑ²©×ل

.çر¤åÈöا Ðاº²نòوا «¤Âش�ã©öا

 Þم وط¤أة   Ïاأخ  ¤àب¤أن  ÞÅوي  ¤àب خ¤Uش¨ 
.وق~   Ã×ب¤ل©¼ش  ¨ÈÝÂش¾öا اòأ§   âãÂش�
 â¤ëòوا ºش¤ع½öا â¹س ه¼Îل¦ ن¤Âال ØÑÝي
ح~ة   ÏÎµي  ¤ý  ¨Ú×Èöا  øاإ  Üأòا  ã²ن
 Õذل ºفãåف ، ¤à©Â×ش� ä×وع ¤àå×د عºÚ©ال
 ù¤©وب¤ل  Ïال¾ش غºف¨   ñ  ¤ًåاإي¯¤ب جãاً 
 ¨¥×Âال  Ø¥ق  Þم  æإي¯¤بòا  â¤ëòا  æÚÝي

. ¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شòا ã²ن
 ñ الãارد   ~åÚح  ºذك  ¤Úك  Éجºي ق~ 
 Þم  Ûå×È©ال  ßاأ  )349-2008(  ~Úأحòا
كÎ¤ءة  اºöاأة   ¤àåف  ª©¥اأث  æ©ال  Þدي¤åöا
ع×åÚ¨ ع¤لå¨ دلª ع×áå ارتÊ¤Î ن¼ش¥¨ اºöاأة 
 ¤àرت~Ñم  ä×ع  Ù~ي  ¤ý  ،Ù¤¯öا ه¹ا   ñ
 Ïل×¾ش ¤àادارت ä×س ع¼ÔÈÝت æ©وال ¨åÝàöا

)14(Ûرق Ùج~و
 ¤Ñوف Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ¨¥×Âه¤» ال¤ëس ا�¤åÑد م¤Èاأب ¦åتºش³ تWãي

çر¤åÈöا Ðاº²نòا æش¤ب¼ôا Ãش�ãال
اĎË©öا»

 Û¯ح
¨ÝåÈال

 Ãش�ãال
æش¤ب¼ôا

 Ðاº²نòا
çر¤åÈöا

 )«( ¨Úåق
درج¨ 
اºôي¨

 ¨ÚåÑال
¨åل¤Ú©حòا

±¤©Ý©ش�òا

 ØشUاã©وال  Øع¤Î©ال
¨Ú×ÈÚ×ل æع¤Ú©جòا

31155^85856^4911321^3503100^000¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت

 ¨åĄأك¤دòوا ¨åÚ×Èءة ال¤ÎÔال
¨Ú×ÈÚ×ل

31137^19944^6168116^0413100^000¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت

¨Ú×ÈÚ×ل Ü¤Èال ºàÅö000^8803100^2156028^90354^31136ا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت
¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎإدارة ال¾شò000^6673100^3028914^57884^31133ا¨åإي¯¤بò¤ب »åÚ©ت
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 òًاأو  ¨åش¾µال½ش اõ¾ش¤ئ¾س   :æآتò¤ك
 äÂش�ãال  ¤à¥åتºت  ß¤Ôف  ¨åĄأك¤دòا اأم¤ 
عÚ¤ر)2010(  درا�ش¨  اأم¤   ، واòأخĎة 
 ¨åش¾µوال½ش  ºàÅö¤ب òًط×¥¨ اأو  Û©اه ~Ñف
 Øك  .ØشUاã©ف¤ل  ¨åĄأك¤دòا  «¤Îال¾ش  Ûث
 Øع¤Î©ال Ùãت~ور ح ªال~را�ش¤» ك¤ن â¹ه
 ¨åÚ×Èال والÎÔ¤ءة   æع¤Ú©جòا  ØشUاã©وال
 Û×ÈÚ×ل  ¨åÎال¾ش واòإدارة   ~åóا  ºàÅöوا
 ،~åóا  Û×Èöا  «¤ÎشU Ûاأه  Þم ب¤ع©¥¤ره¤ 
اºöح×¨  ط×¥¨  اë¤ه¤»   øاإ  ºÅÝوب¤ل
 ßف¤إ  ď×م¤Ôال  ¨å×²é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨ 
 â¹ه ñ  Ûàت¤Ú×Èم  ã²ن ¨¥×Âال اë¤ه¤» 
 ¨¥×Âال  ßاأ  çاأ  ¨åاإي¯¤ب  ªك¤ن اãóان¦ 
 «¤Îال¾ش â¹àب ÞÎي©¾ش Ûàت¤Ú×Èم ßاأ ßوºي
 ä×ا» ق¤درا» ع~åج «¤Ú×Èم Þà×È¯ي ¤ý
 ¤ًåĄاأك¤د Ûå×È©وال ¨åبĈال Ðاأه~ا ÒåÑí

. Þàبċط ºÅن ¨àوج Þم ¤ًåع¤Ú©واج

ـــــــــ¤» ال©Vãشåــــ
مà¤را»   ¨åÚÝت دورا»   Ü¤åق   - 1
اج©Ú¤عå¨ وTشµ¾شå¨ تºع¤ه¤ وزارة 
 çãبĈال Ù¤¯ö¤ب ßãÚ©àöوا ¨åبĈال
ال¹كãر  م~ار�س   ñ  «¤Ú×ÈÚ×ل
 Þم  sÞÔÚ©ي  ä©ح عãÚمً¤   «¤Ú×Èöوا

. ¨å×وف¤ع ´¤¯Ýب sÞà©Úàاأداء م

عWºس ن©å¯¨ الWºÎس اõ¤م¼س:
مÞ اó~وÙ اأعâċ فÑ~ ك¤ß تºتå¦ اأبÈ¤د 
 æع¤Ú©جòا  ØشUاã©وال  Øع¤Î©ال  â¤ëòا
 ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال الÎÔ¤ءة   ¨Ú×ÈÚ×ل
اòإدارة   ¨Ú×ÈÚ×ل  Ü¤Èال  ºàÅöا  ¨Ú×ÈÚ×ل

.¨Ú×ÈÚ×ل ¨åÎال¾ش
اëò¤ه¤»  اأبÈ¤د   ¦åتºت  Ďش¼Îت

: Ûàت¤Ú×Èم ã²ن ¨¥×Âال
 Øع¤Îت  ØشUاãت  ßف¤إ  ¨Ñال¼ش¤ب  ¨¯å©Ýال  Þم
 ¨¥×Âال  âاºي  ¨¥×Âب¤ل  æع¤Ú©جòا  ¨Ú×Èöا
ñ مÑ~م¨ ال¾شÎ¤» اåó~ة ال©åï æ«ه¤، 
 ¤àءت¤Îك  Øå×Ñب¤ل  ªش¼åل  Óر¤Îوب  ¤àå×ي
 Ü¤Èال مºàÅه¤   Ûث  ¨åĄأك¤دòوا  ¨åÚ×Èال
ه¹ا   ¨¯å©ن  ÒÎ©وت  ،  ¨åÎال¾ش واòإدارة 
 æ©ال  )1997(á×ع¥~ال  Ďش¼åت  Éم ال²¥ 
 ¨åع¤Ú©جòا اõ¾ش¤ئ¾س   ßب¤أ  ªجºخ
اõ¾ش¤ئ¾س  مÑ~م¨   ñ  æت¤أت لċأ�ش©¤ذ 
 â¹ه  ªودل  ،~åóا لċأ�ش©¤ذ  اåÚö«ة 
الå©Ý¯¨ اأß الÂ×¥¨ يºوß اأß اï ¨Ú×Èö©¤ز 
ج¤ء»   ¤Úك  ،~åóا اòأ�ش©¤ذ  بµ¾ش¤ئ¾س 
ال~را�ش¤»   Éم  ¨ÑÎ©م ال²¥  ه¹ا   ¨¯å©ن
 Ďب½ش درا�ش¨   Ø¬م  Õب¹ل  ªÚ©اه  æ©ال
 æ©ال  )2008(  æم¤ح  Ûåاهºواإب مºÚÈي¨ 
 ~åóا اòأ�ش©¤ذ  خ¾ش¤ئ¾س   ¤à©¥×ط رت¦ 
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 ¨åبĈال وزارة   Þم اãàóد   Ïå¬Ôت  -6
 Üċإعòوا ÉÚ©¯öوا Ûå×È©واإدارا» ال
والĆام°  الÝ~وا»  ب¤إق¤م¨   Õوذل
 Û×Èöا  ¨¥åه  Ûت~ع  æ©ال  ¨Âأن½شòوا

عãÚم¤ واÚ×Èö¨ ب¾شÎ¨ خ¤Uش¨ .
الUºÎس  الĈبãي¨  اòإدارة   ºفãت  ßاأ  -7
 ¤àاأة وم¼ش¤واتºÚ×ل ñ¤Ôإع~اد الċل
 ñ  Øجº×ل  ª²åاأت  æ©ال ب¤لUºÎس 
 Ù¤¯öا ñ ¨دي¤åÑال Ïظ¤ئãال ØËشT
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