
 ¸ãب čĉûÿت Û ¦²غÙري» ا¢iال čĉ÷ف[ع čĉ÷ك  gĘل¢ى ط ال¢ر¬  تĉëÿذ   kرا]ăم øĉوت_ص üي¦óال āآ¦ïال čãم]¼ čĉال1ب čئĉه أعض[ء  نظ¦   Ąوج  Āم(  ýć÷ãال )čĉ÷óري» ب[ل¢iال
çºÑه¤§ ال¾شãع¥ ال çؤãد. ل

اأ�ش©¤ذ اÝö¤ه° وطºائÒ ال©~ري¼س اö¼ش¤ع~
Üã×Èال ØåشUوت¤أ ąºÔال ßاآºÑال ¨Èج¤م
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 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع
ب~رج¨  ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس 
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   ò  ،  ¨åع¤ل
اإح¾ش¤ئå¨ عÝ~ م¼ش©ãى ال~òل¨ 05^%0 
ال~را�ش¨   ¨Ýåع تÑ~يºا»   Ãش�ã©م  ďب
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ع¤Îل
 øاإ  Éجºت ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤رة  بèÈس 
ووج~»  ال©µ¾ش¾س،  اأو   ÊãÝال  ĎË©م
 ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  Óوºف
اĆõة  ö¾ش×²¨  اĆõة   ĎË©ö  Éجºت
 ªشUواأو  ،  )Ċف¤أك  ¨Ýش�  11( الãÂي×¨ 
ال©~ري¼س  بĆن¤م°   Ü¤Ú©هò¤ب ال~را�ش¨ 
 ñ  áب خ¤Uش¨  ق¤ع¤»  واإن½ش¤ء   ºËش¾öا

. ¨å×Ôال

م¼ش©µ×¾س ال را�ش¨
 ¨å×ف¤ع ä×ع ÐºÈ©ال øال~را�ش¨ اإ ªه~ف
بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
 §ċÂال ل~ى  ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را» 
 ßاآºÑال ¨Èب¯¤م ¨åبĈال ¨å×ك ñ ďÚ×Èöا
 ¨àوج  Þم  Üã×Èال  ØåشUوت¤أ  ąºÔال
 ،  ¨å×Ôب¤ل ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء   ºÅن
 ð ، æÎشUãال °àÝöال¥¤ح ا Ü~µ©ا�ش
 ØشUأòا ÉÚ©ú Þال~را�ش¨ م ¨Ýåاخ©¤ر ع
 åح  ،  ¨åائãش½Èال  ¨åÑ¥Âال  ¨ÑيºÂب¤ل
واأع~   ، عèشãاً   )45(  ¨ÝåÈال اأفºاد   Ì×ب
û¤ور  ثċث¨   ä×ع  ª×Ú©شTا ا�ش©¥¤ن¨ 
 ª×شUãوت  ، ع¥¤رة   )36(  ÞÚشè©ت
 :¤àÚاأه الÝ©¤ئ°   Þم ع~د   øاإ ال~را�ش¨ 

 čĉال1ب čĉ÷ك gĘذ ال¢ر¬ ل¢ى طĉëÿت kرا]ăم ¸ãب čĉûÿت Û ¦²غÙري» ا¢iال čĉ÷ف[ع )čĉ÷óري» ب[ل¢iال čئĉنظ¦ أعض[ء ه Ąوج Āم( ýć÷ãال øĉوت_ص üي¦óال āآ¦ïال čãم]¼
ــ ـ س ـــ ال هــ ال ؤ ع د. لــ

WKH SRLQW RI YLH RI WKH IDF OW\
PHPEHUV 7KH UHVHDUFKHU VHG
WKH GHVFULSWLYH DSSURDFK 7KH
VDPSOHRI WKH VW G\ DV FKRVHQ
IURP WKH RULJLQDO VRFLHW\ E\
WKH UDQGRP VWUDWLILHG PHWKRG
7KH WRWDO Q PEHU RI WKH VDPSOH
DV PHPEHUV IURP WKH

WHDFKLQJ VWDII T HVWLRQQDLUH
DV SUHSDUHG KLFK LQFO GHG

E
7KH DLP RI WKLV VW G\ DV
WR LGHQWLI\ WKH HIIHFWLYHQHVV
RI PLFUR WHDFKLQJ LQ WKH
GHYHORSPHQW RI VRPH VNLOOV
WR LPSOHPHQW WKH OHVVRQ
IRU VW GHQWV WHDFKHUV LQ WKH
)DF OW\ RI (G FDWLRQ DW WKH
8QLYHUVLW\ RI WKH 4 UDQ DQG
WKH 7DVHHO RI VFLHQFH DQG IURP
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7KHUH DUH QR VWDWLVWLFDOO\
VLJQLILFDQW GLIIHUHQFHV DW WKH
OHYHO RI 7KH VNLOOV RI
LPSOHPHQWLQJ WKH OHVVRQ IRU
WKH WHDFKHUV VW GHQWV LQ WKH
)DF OW\ RI (G FDWLRQ LV G H
WR WKH YDULDEOH RI VFLHQWLILF
OLWHUDU\ VSHFLDOL DWLRQ 7KHUH
HUH VWDWLVWLFDOO\ VLJQLILFDQW

GLIIHUHQFHV DW WKH OHYHO RI
DPRQJ WKH VDPSOH IRU

WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH PLFUR
WHDFKLQJ LQ GHYHORSLQJ WKH
VNLOOV RI LPSOHPHQWLQJ WKH
OHVVRQ IRU WKH WHDFKHUV VW GHQWV
LQ WKH )DF OW\ RI (G FDWLRQ G H
WR WKH VKRUW PHGL P ORQJ
IRU ORQJ H SHULHQFH 7KH VW G\
UHFRPPHQGV WDNLQJ FDUH RI
WKH PLFUR WHDFKLQJ SURJUDP
DQG HVWDEOLVKLQJ LWV R Q
FODVVURRPV LQ WKH FROOHJH.

VWDWHPHQWV GLYLGHG LQWR
WKUHH D HV 7KH VW G\ UHDFKHG
VHYHUDO UHV OWV WKH PRVW
LPSRUWDQW RI KLFK LV WKH
HIIHFWLYHQHVVRIPLFUR WHDFKLQJ
LWK D KLJK GHJUHH RI LQ

WKH GHYHORSPHQW RI VRPH RI
WKH VNLOOV RI LPSOHPHQWLQJ WKH
OHVVRQDPRQJVW GHQWV WHDFKHUV
LQ WKH )DF OW\ RI (G FDWLRQ
DFFRUGLQJ WR WKH YLH RI WKH
PHPEHUV RI WKH IDF OW\ 7KHUH
DUH QR VWDWLVWLFDOO\ VLJQLILFDQW
GLIIHUHQFHV DW WKH OHYHO RI
EHW HHQWKHDYHUDJHRIWKHVW G\
VDPSOH IRU WKH HIIHFWLYHQHVV
RI WKH PLFUR WHDFKLQJ LQ WKH
GHYHORSPHQW RI WKH VNLOOV RI
LPSOHPHQWLQJ WKH OHVVRQ IRU
WKH WHDFKHUV VW GHQWV LQ WKH
)DF OW\ RI (G FDWLRQ G H WR WKH
JHQGHU YDULDEOH PDOH IHPDOH

ــــــ¨ مÑ مــــــ
 Üċة وال¼شċوال¾ش ďö¤Èر§ ال á×ل ~Úôا
�شå~ن¤   ďÈÚاأج  á×ال  Ò×خ  ÐºشTاأ  ä×ع
 áاآل  ä×وع  Ďõا ال¥½شºي¨   Û×Èم  ~Úû

.Û×و�ش á¥²شUو
 ¤ö¤ط Þàöا ÐºشTاأ Þال©~ري¼س م ¨Ýàم ~Èُت
 äÎÚه~åÎي م¤  الÝ¤�س   Ûå×È©ب  Û©àت  ¤àاأن
 Ùãر�ش ñ ¤Ýول .Ûه¤åودن  ÛàÝر ديãاأم

 ¨Ýة ح¼شãاأ�ش Û×و�ش áå×ع á×ال ä×شU á×ال
 ç~Îي ßر اأºÑف Ûå×È©ال ºب¤أم Û©م¤اأه~Ýع
اأبÝ¤ء   Þم ع½شºة   Ûå×È©ب  áش¼Îن  Ďأ�شòا
اö¼ش×ñ ďÚ اö~يÝ¨ اãÝöرة ، ñ ح¤دث¨ 

اأ�شºى ب~ر الĆÔى.
 æه اö~ر�ش¨   ~Èُت ه¹ا  ع¾شºن¤   äوف
اأفºاد   Ûå×Èت  ºب¤أم  ÜãÑت  æ©ال اãöؤ�ش¼ش¨ 
ي©¥Ý¤ه¤   æ©ال  ¨Îش¼×Îال  Òوف  ÉÚ©¯öا
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 ³å©ي  ¤ý  æÑåÑôا ال©~ري¼س   áت½ش¤ب
 ä×ل×©~ري¦ ع Û×Èöل¦ ا¤Â×ل Ćش¨ اأكUºف
ý¤ر�ش¨ وا�ش©µ~اÜ مà¤را» ال©~ري¼س 
 Éم  Øم¤Ô©ت  ßاأ ي¯¦   æ©ال  ¨Î×©µöا
ال©~ري¼س  ي¾ش³¥   æÔل ال¥èÈس   ¤àشèÈب

.òً¤ ف
وتÈ~ مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س مÞ اàö¤را» 
ارت¥¤طً¤  ال©~ري¼س   ¨å×ÚÈب  Ã¥تºت  æ©ال
ب¹àا  ال¥¤ح   Ü¤Ú©اه ج¤ء  ل¹ا  م¥¤Tشºاً 

.ÊãشVãöا
م½شÔ×¨ ال را�ش¨:

 Ã¥تºرا» ت¤àم ¤àل~ي ¨Ýàال©~ري¼س م ßاإ
 Þàöا  ßش¤أT  ¤àش¤أنT  ،¤ًÑåوث ارت¥¤طً¤   ¤àب
 ¨Ýàر�ش¨ م¤ý ÄوºشT Þم Øى ، بºأخòا
 ¨åدرج¨ ع¤ل øاإ Û×Èöا ÙãشUال©~ري¼س و
 ØÚع Ùċخ Þرا»، وم¤àöا â¹اأداء ه ñ
 ßاآºÑال  ¨Èب¯¤م  ¨åبĈال  ¨å×Ôب ال¥¤ح 
 Õل¤Ýه ßاأ Æحò Üã×Èال ØåشUوت¤أ ąºÔال
 Ø¥ق  ďÚ×Èöا  §ċÂال  áاجãت  ¨×Ôم½ش
 Ø¬Ú©وي ، ¨å×ÚÈال ¨åبĈن¤م° الº¹ بåÎÝت
ه¹ا اòإTشV ñ Ù¤Ôشßºï ÏÈ وت~ري¦ 
مà¤را»  بèÈس   ä×ع  ďÚ×Èöا  §ċÂال
 ºËش¾öال©~ري¼س ا ~Èُ¹ ال~ر�س ، ويåÎÝت
 ñ اö¼ش©µ~م¨   Øش¤ئ�ãال  Øشèاأف  Þم

اÉÚ©¯ö ، ل©¾ش¥³ ب¹لÕ اö~ر�ش¨ م¼ش¡ãل¨ 
عÞ نØÑ مÑ©È~ا» وقÛå وم¥¤د£ وع¤دا» 
ب¾شãرة   áئ¤Ýاأب  øاإ  ÉÚ©¯öا  ~åل¤Ñوت
جãان¦   Øك  ¤àåف  æاعºت  ¨ÚÅÝم  ¨åÚ×ع

.¨åÚ×È©ال ¨åÚå×È©ال ¨å×ÚÈال
 áجãöش~ واTºöئ~ وا¤Ñال ãه Û×Èöا ~Èُوي
ل×å×ÚÈ¨ ال©åÚå×È¨ وفÒ اåÂÈö¤» اô~ي¬¨ 
، ل¹ا òب~ مÞ اòه©Ü¤Ú ب©~ري¦   ¨åبĈ×ل
 âب~ور  ÜãÑي  æ©ح  Û×Èöا ه¹ا   Øåوت¤أه
 òاإ  Õذل  Û©ي  òو  ،  §ã×Âöا  áجãال  ä×ع
ب¤ل©~ري¦ اö¼ش©ºÚ ع×ä ك¤ف¨ اö¼ش©¯~ا» 
اإي¯¤بً¤  يÔÈÝ¼س   ¤ý  ¨åبĈال  ßا~åم  ñ

.áوواج¥¤ت áم¤àö áاأدائ ä×ع
 ñ  áÝع ن²¥   ç¹ال  ÏÔال  Û×Èöا  ßاإ
 âاإي¯¤د  ÞÔĄ ò «اĎË©ö¤ب م×æء  ع¤÷ 
 «¤å×ك بĆام°   Ü¤Ú©هòا  Ùċخ  Þم  òاإ
ö¼ش©¯~ا»   ¤à©¥اكãم  åح  Þم  ¨åبĈال
واه©Ú¤م¤»  ô¤ج¤»   ¤à©å¥×وت  ºش¾Èال

.ďÚ×È©öا
 Ûاأه اأح~   ãه  ºËش¾öا وال©~ري¼س 
الã�ش¤ئØ ال©æ تØÚÈ ع×ä تåà¡¨ الÂ¤ل¦ 
 ÄوºشTو  «¤¥×Â©م  ¨àاجãö  Û×Èöا
 Ðر¤Èوم مà¤را»   Þم ال©~ري¼س   ¨Ýàم
اأو   æك¤í  ¨¡åب  ºفãي  Øب  ، واë¤ه¤» 



و 2018{54} /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �

م©ã�شÂ¤» تÑ~يºا»   ď0،05( ب(
ال©~ري¼س   ¨å×ع¤Îل ال~را�ش¨   ¨Ýåع
مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا
 ďÚ×Èöا  §ċÂ×ل ال~ر�س   ¹åÎÝت
 ÊãÝال  ĎË©ö تÈ«ى   ¨åبĈال  ¨å×Ôب

.)æ¬اأن / ºذك(
 ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºج~ فãت ò  -2
 ďب  )0،05( ال~òل¨  م¼ش©ãى   ~Ýع
م©ã�شÂ¤» تÑ~يºا» عÝå¨ ال~را�ش¨ 
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ع¤Îل
ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس 
ل×ċÂ§ اďÚ×Èö بå×Ô¨ الĈبå¨ تÈ«ى 
.)æاأدب / æÚ×ش¾س )ع¾µ©ال ĎË©ö

 ¨åاإح¾ش¤ئ تãج~ فºوÓ ذا» دòل¨   -3
 ď0،05( ب( ال~òل¨  م¼ش©ãى   ~Ýع
م©ã�شÂ¤» تÑ~يºا» عÝå¨ ال~را�ش¨ 
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ع¤Îل
ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس 
 ¨åبĈال  ¨å×Ôب  ďÚ×Èöا  §ċÂ×ل
تÈ«ى ĎË©ö اĆõا» )ق¾شĎة / 

م©ã�شÂ¨ / طãي×¨( .
اأه اÐ ال را�ش¨ :

:æآتòا ä×ع ÐºÈ©ال øال~را�ش¨ اإ ªه~ف
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع  -1
بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س ل~ى 

تåÚÝ¨ هâ¹ اàö¤را» ، ý¤ دفÉ ال¥¤ح 
 ä×ع  ÐºÈ©×ل ال~را�ش¨   â¹àب  Ü¤åÑ×ل
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع

بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س.
 Ùؤاãال¼ش ñ ¨ال~را�ش ¨×Ôس م½ش¾µ×©وت

:æآتòس ا¼åئºال
 ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع م¤ 
ñ تåÚÝ¨ بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س 
 ßاآºÑال ¨Èب¯¤م ¨åبĈال ¨å×ك §ċل~ى ط
 áوج  Þم(  Üã×Èال  ØåشUوت¤أ  ąºÔال
ب¤لå×Ô¨(؟  ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء   ºÅن

:¨åآتòأ�ش¡×¨ اòا áÝم ÊºÎ©وت
 ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع م¤   -1
ل~ى   ¨åÈال~اف اإث¤رة  مà¤رة   ¨åÚÝت

الċÂ§ اďÚ×Èö بå×Ô¨ الĈبå¨؟
 ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع م¤    -2
ل~ى  اòأ�ش¡×¨   ´ºط مà¤رة   ¨åÚÝت

الċÂ§ اďÚ×Èö بå×Ô¨ الĈبå¨؟
 ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع م¤   -3
ل~ى   Ïال¾ش اإدارة  مà¤رة   ¨åÚÝت

الċÂ§ اďÚ×Èö بå×Ô¨ الĈبå¨؟
فWºشå¤» ال را�ش¨:

دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   ò  -1
ال~òل¨  م¼ش©ãى   ~Ýع  ¨åاإح¾ش¤ئ
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تåÎ~ ال~را�ش¨ الÑ¤ئä×ÈÝåÚ ت~ري¦   -3
مà¤را»   ä×ع  ďÚ×Èöا  §ċÂال
اã×Èöم¤»   Ùċخ  Þم ال©~ري¼س 

ال©æ تãفºه¤ ن©¤ئ° ال~را�ش¨.
ح ود ال را�ش¨:

 â¹ه  Òå¥Âت  ð  :  ¨åال«م¤ن اô~ود 
 – 2017  æÈم¤óا  Ü¤Èالäف ال~را�ش¨ 

Ü2018
 ßاآºÑال  ¨Èج¤م  :  ¨åن¤Ôöا اô~ود 
 ¨åبĈال ¨å×ك – Üã×Èال ØåشUوت¤أ ąºÔال

.ßداãال¼ش –ă~ودم–
اô~ود اVãöشãعå¨ : اق©¾شº» ال~را�ش¨ 

:¨åآتò¹ ال~ر�س اåÎÝرا» ت¤àم ä×ع
.¨åÈرة اإث¤رة ال~اف¤àم  -1
مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨.  -2
.Ïرة اإدارة ال¾ش¤àم  -3
م¾شÂ×²¤» ال را�ش¨:

:ºËش¾öال© ري¼س ا
 ،  Ü2002  ، خÂ¤ي¥¨  )م¤ج~   Ðºع
 §ã×اأ�ش  áاأن  ºËش¾öا ال©~ري¼س  Uس29( 
يØÚÈ ع×ä اإك¼ش¤§ وتåÚÝ¨ اأح~ مà¤را» 
 ÉÝÂاأو م¾ش æÑåÑح Ïقãم ñ ال©~ري¼س
فĈة   äوف  §ċÂال  Þم û~ود  لÈ~د 
 ąãÑ©ل  Éشèµي  ßاأ  ~Èب ق¾شĎة   ¨åÝزم

 ¨åبĈال  ¨å×Ôب  ďÚ×Èöا  §ċÂال
.Üã×Èال ØåشUوت¤أ ßاآºÑال ¨Èب¯¤م

 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع  -2
. ¨åÈرة اإث¤رة ال~اف¤àم

 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع  -3
 Ïرة اإدارة ال¾ش¤àم

 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع  -4
مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨.

ال©ÐºÈ ع×ä الºÎوÓ بď تÑ~يºا»   -5
ال©~ري¼س   ¨å×ع¤Îل ال~را�ش¨   ¨Ýåع
مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا
ĎË©öا»   ¤ًÈ¥ت ال~ر�س   ¹åÎÝت
)الÊãÝ – ال©µ¾ش¾س  ال~را�ش¨ 

. – اĆõة( 
اأهåÚ¨ ال را�ش¨:

:æآتòا ñ ¨ال~را�ش ¨åÚاأه É¥Ýت
 ďÚ×Èöا  §ċÂال ت~ري¦   ÊãشVãم  -1
 Þم ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»   ä×ع

اVãöشãع¤» اó~يºة ب¤ل~را�ش¨.
 «¤åأدبòا بèÈس  ال~را�ش¨   ºفãت  -2
 ¤ý  Ù¤¯öا ه¹ا   äÎ©¥©ك  æ©ال
 ßاأ  ÞÔĄ  ¤ًåفºÈم اإط¤راً   ØÔي½ش

يÜ~Ñ اإVش¤ف¨ ل×ÔÚ©¥¨ الĈبãي¨.
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مà¤رة ت¹åÎÝ ال ر�س: 
 ÃÂخ ç¹ال á×Úاأداء عä×ع Û×Èöق~رة ا æه
àé¤رة   Ïال¾ش غºف¨   Øداخ  ¤Ñ¥م¼ش  áل
ãÚ¯éع¨   Ã¥تºي  ØÚÈال وه¹ا   ،ß¤Ñواإت
 Þع¨ مãÚú Þع ĆÈت æ©أداءا» الòا Þم
 ÒåÑí  ä×ع  Û×Èöا  ďÈت  æ©ال اàö¤را» 
 ¨å×Úع ح~و®   ù¤©وب¤ل ال~ر�س   Ðاأه~ا
 ~åÚôع¥~ا ºج¤ب( ، ďÚ×È©öل~ى ا Û×È©ال

واآخºوU ،Ü1997 ، ßس10( .
 Û×Èöا ق~رة   ¤àب¤أن( ال¥¤ح   ¤àفºÈوي
 Øب¤أق ف¤ع×¨  ب¾شãرة  ال~ر�س  ع×äاأداء 
ا²ö~د   Þال«م  äوف  ~àوج اإمÔ¤ن¤» 
بå² يÖĈ اأثºاً ñ نÎ¼س اÛ×È©ö ويÈ«ز 
 ¤é áه¤ت¤ëوا áلãåوم áرات¤àوم áرف¤Èم

يÒÑ² اأه~اÐ ال~ر�س( .
خ×åÎ¨ ال را�ش¨

:ºËش¾öال© ري¼س ا
 Øش¤ئ�ãاأح~ ال ~Èُي ºËش¾öال©~ري¼س ا ßاإ
الÂ¤ل¦   ¨¡åàت  ä×ع  ØÚÈت  æ©ال  ¨Úàöا
 ¨åبĈال لĆن¤م°   ¨åبĈال  «¤å×Ôب  Û×Èöا
 áم~Ñي م¤   Ùċخ  Þم  Õوذل  ¨å×ÚÈال
 ØÑشU  Þم  ºËش¾öا ال©~ري¼س  بºن¤م° 
 Û×ÈÚ×ل  æÑ¥Ýي  æ©ال ل×àÚ¤را»   ¨åÚÝوت
 ¨å×Úع  ñ  ¤àم~µ©ي¼ش اأو   ¤àر�ش¤Ą  ßاأ

ال©~ري¼س.

 Ì×¥ي  æ©ا» حºع~ة م ويºÔر   ،Ðºش½öا
اأداء   Þم  §ã×Âöا اö¼ش©ãى  اö©~ر§ 

اàö¤رة.
 ،Ü2002  ،ßاوºب )جãر±   Ðºوع
 §ã×أ�ش¤àب¤أن  ºËش¾öا Uس26( ال©~ري¼س 
يä×È×ÚÈ تåÚÝ¨ مà¤را» ت~ري¼س ج~ي~ة 
الÂ¤ل¦   ÜãÑىويºاأخ مà¤را»   ØÑشUو
اÛ×Èö ب¤ل©~ري¼س ãÚú ñع¤» UشĎËة، 
 ãي~åÎب¤ل وزمÞ ق×Øå، وي¼ش¯Ø ال~ر�س 
 á×å×íو áش¤ه~ت½é Û×Èöل¦ ا¤Âال ÜãÑåل

. Ðºش½öا «¤Åحċم ~Èب
ومÞ خÙċ م¤ ذكº اأعâċ يÐºÈ ال¥¤ح 
 ¨åÚÝ©ل  ¨×åو�ش( :  áب¤أن ºËش¾öال©~ري¼س ا
 Ùċخ  Þم  ¨åال©~ري¼ش اàö¤را»  بèÈس 
 áي½ش¤ب اأو   æي²¤ك  æت~ري¼ش  Ïقãم
 áب  ÜãÑي  ،  æÑåÑôا ال©~ري¼س   Ïقãöا
 ñ واح~ة ¨åرة ت~ري¼ش¤àö Û×Èöل¦ ا¤Âال
 §ċÂال Þم Øå×وع~د ق ، ¤ًå¥ن¼ش Øاق Þزم
 ªí áاأدائ Øå×²©ه¤ ب~Èب ÜãÑء يċال«م
ه¹ا  ويºÔر  ال©~ري¦   Ðºم½ش  ÐاºشTاإ
 ÙãشUã×ل اãöقÏ ال©~ري¼شæ ع~ة مºا» 

اإø درج¨ مºغãب¨ فäاأداء اàö¤رة.
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:ºËش¾öا» ال© ري¼س ا»åý
Uس   ،2006  ،  ßã©زي  Þح¼ش( اأورد 
 ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س  åý«ا»   )568

:¨åال©¤ل Ä¤ÑÝال
 Ïقãöا ح~ة   ÏåÎµت  ä×ع  ØÚÈي  -1
 È¥ي  ¤ý  ،  æÑåÑôا  æال©~ري¼ش

ال¬ñ ¨Ñ اö©~ر§ .
 Ïقãöا  Ãåت¥¼ش  ä×ع  ØÚÈي  -2
 ä×ع  ~Ú©Èي  áاإن  åح  æال©~ري¼ش
مà¤رة واح~ة وزمÞ ق¾شĎ وع~د 

.Øاأق ďم½ش¤رك
ب¤لÝ¼ش¥¨  اòأداء  تºÔار   ä×ع  ØÚÈي  -3
ل×àÚ¤رة ý¤ ي¼شÛà ب½شØÔ واVش³ 

فäاإتß¤Ñ هâ¹ اàö¤رة.
.ÃÑرة واح~ة ف¤àم ä×ك« عºي  -4

 Ûث  ، ل×Ú©~ر§   ¤ًåذات نÑ~اً   ºفãي  -5
تãجàå¤» اö½شÐº وال«مċء.

:ºËش¾öال© ري¼س ا Ðاأه ا
:øاإ ºËش¾öال©~ري¼س ا Ð~àي

مà¤را»   Û×Èöا الÂ¤ل¦  اك©¼ش¤§   -1
ت~ري¼شå¨ ج~ي~ة.

 Þم اö«ي~   Û×Èöا الÂ¤ل¦  اإك¼ش¤§   -2
 á©ر�ش¤ý  ~Ýع  Õوذل  áش¼ÎÝب  ¨Ñ¬ال

تãÂر اأ�ش×ã§ ال©~ري¼س اö¾شºË ب©ãÂر 
 äفºاأث  âب~ور وال¹ى  ال©~ري¼س   ÜãàÎم
 ßاأ  ~Èب  ،  ďÚ×È©öا واه©Ú¤م¤»   Ùãåم
 Þم  ßãÔ©ي  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ß¤ك
 Ø¬Ú©ت  æ©وال اãÂõا»   Þم �ش×¼ش×¨ 
اö½ش¤ه~ة   ، ال©~ري¼س   ،  ÃåÂµ©ال  ñ
اãÂõا»   â¹ه  Øك واإع¤دة   )~ÑÝال(
اأUش³¥   ،ß¤Ñإتòوا ل×©¯ãي~  اأخºى  مºة 
 ðو  ÃåÂµ©ال  ¨å×ÚÈب  Ċاأك  Ü¤Ú©هòا
 ßãÔ©ي  æع¤Úج  ØÚع  ØÔشT  äÎàاإدراج
 ÒيºÎك  ßã×ÚÈي  Ċف¤أك  §ċث¨ طċث  Þم
واح~ ªí اإTشºاÐ وتãجáå اòأ�ش©¤ذ ، 
حå يØÚÈ اÉåÚó �شãيً¤ بØ اò�ش©Î¤دة 
 ÃåÂµ©ال ¨å×Úع ñ ÉåÚóا» اĆخ Þم
ال~ر�س  ي¹ÎÝوا   ßشً¤اأèاأي  ÛàÝÔĄ  åح
 ÒيºÎال ، وي©×äÑ ه¹ا   ÞديºÎÝم اأو   ¤ًÈم
ال«مċء  اأو   Ðºش½öا  Þم  «¤Åحċöا
ويãÑمßã ب¤إع¤دة ال©ÃåÂµ اأو ال©~ري¼س 
 ºفãي  ¤ý  «¤Åحċöا  Õ×ت  ä×ع بÝ¤ء 
 ¨åقºت  ñ  Ûàت¼ش ف¤ع×¨   ¨Èراج ت¹Ëي¨ 
 ، ßاوºر± بãأداء )جòرا» ا¤àم ¨åÚÝوت

U ، Ü2005س27( .
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 Þم  ß¤اأك �شãاء  ال©~ري¦   Øû
 Þم اأو  ال«مċء  اأح~  اأو   Ðºش½öا

فå~يã م¾شãر.
 ÃåÂµ©ب¤ل  Û×Èöا الÂ¤ل¦   Ü¤åق  -3

ل©¹åÎÝ اàö¤رة Øû ال©~ري¦ .
اàö¤رة   ¹åÎÝ©ب  Û×Èöا الÂ¤ل¦   Ü¤åق  -4

.ºËدر�س م¾ش ØÔشT ñ
ال© ري¼س   Øم¤Èم  »åàëو اإع اد 

:ºËش¾öا
 ºËش¾öا ال©~ري¼س  بºن¤م°   ¹åÎÝت  ~Ýع
 ØÚÈم اأو  ق¤ع¨  تµ¾شå¾س   Þم òب~ 
بèÈس   ºافãت  Þم òب~   Õوك¹ل خ¤Uس 
ب¾شãرة  الĆن¤م°   ¹åÎÝت  ä×ع  «¤ÝåÈöا

:¤àÝم ºن¹ك ßاأ ÞÔĄ ،Øشèاأف
تãافº اòإVش¤ءة وال©ãàي¨ .  اأ- 

تãافº ال¼ش¥ãرا» واأجà«ة الVºÈس.  -§ 
اòإجċ�س اÝö¤�ش¦.  -± 

 ®~í  ò  æ©ال  ¨åشVأرòا  د- 
VشVãش¤ء.

.«ãا» ال¾شĆÔم  هـ- 
.ºيãا» ال©¾شĎك¤م  و- 

.æÝال«م áå¥Ý©ة ال»àاأج  ز- 
مà¤را» ال© ري¼س:

 ç~å×Ñ©ال  ÜãàÎöا  Òوف ال©~ري¼س   ßاإ
 §ċÂ×ل اã×Èöم¤»   ØÑن  ñ  º²¾شÝي

ال©~ري¼س   Ø¥ق  ºËش¾öا ل×©~ري¼س 
.æÑåÑôا

 æÑ×©ل Û×Èöل¦ ا¤Â×ش¨ لUºÎال ªاأت¤ح  -3
 «¤àåجã©وال اòإرTش¤دا»  بèÈس 
 Þم )¨Èاجº¹ي¨ الË©ال( áاأدائ ßب½ش¤أ

اö½شÐº وال«مċء.
ي©³å اأيèشً¤ تºÔار اòأداءفä اàö¤رة   -4
 Û×Èöا الÂ¤ل¦   ¤àåف ي²©¤±   æ©ال

.ďل×©²¼ش
 Û×Èöا ل×Â¤ل¦  فUºش¨   ³å©ي  -5
 ¨åال©~ري¼ش  ¨å×ÚÈال  ä×ع ل×©~ري¦ 
 ñ  Äاºµنòا  Ø¥ق  ¤àن¤تãÔم  ØÔب

.æÑåÑôال©~ري¼س ا
ل~ى   ¨åال©~ري¼ش اàö¤را»   æÚÝي  -6
 ªووق  ~àج  Øب¤أق  Û×Èöا الÂ¤ل¦ 
 ،  Ü2013  ، )عºÚ ب½ش¤رة   .ÞÔý

Uس25( .
:ºËش¾öخ¾ش¤ئ¾س ال© ري¼س ا

ح~د )جãر± بºاوU ، Ü2005 ، ßس 268( 
:æآتòا ñ ºËش¾öخ¾ش¤ئ¾س ال©~ري¼س ا

اàö¤رة   Þع  ¨åفºÈم  ¨åÎ×خ  æÂÈي  -1
Øû ال©~ري¦ .

يæÂÈ الÂ¤ل¦ اÛ×Èö فUºش¨ ö½ش¤ه~ة   -2
ãāذ± م¬¤ù عý Þ¤ر�ش¨ اàö¤رة 
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اأوòً: مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨:
ÞÔĄ ò اأß ن©¾شãر اأç عå×Ú¨ ل×©~ري¼س 
اòأ�ش¡×¨   ~Èُت  åح اأ�ش¡×¨   ´ºط  ßب~و
 ~Èوب واأثÝ¤ء   Ø¥ق  Û×Èöا  ¤àحºÂي  æ©ال
ب¤لÝ¼ش¥¨   ß¤Ôé  ¨åÚأهòا  Þم ال~ر�س 
ل×Û×ÈÚ واÛ×È©ö ، حå تæÂÈ اÛ×Èö فºÔة 
 âزºاأح  ç¹ال Ü~Ñ©م~ى ال Þع واVش²¨ 
الÒåÑí ñ §ċÂ اأه~اÐ ال~ر�س.اأم¤ 
ع×äاإث¤رة   ØÚÈت  æàف  Û×È©Ú×ل ب¤لÝ¼ش¥¨ 
 ã²ن æإي¯¤بòا â¤ëòي« ا»Èوت ¨åÈال~اف
تÈ«ي«   ä×ع  ØÚÈوت  ،  Û×È©وال  Ûå×È©ال
 ďÚ×È©öا ل~ى   ¤àåف  §ãغºم  «¤åكã×ش�
ن¹كº مàÝ¤ ع×ä �ش¥Øå اÙ¤¬ö: ال½ش¯¤ع¨ 
 ،  ßã©زي  Ù¤Úك(  .ßو¤È©وال واö¥¤درة 

U،Ü2009س483(.
الĈبãي¨  ال~را�ش¤»   Þم الÈ~ي~  اأك~» 
 ¤àاإن  åح  ¨åÎال¾ش اòأ�ش¡×¨   ¨åÚاأهä×ع
 ďÚ×È©öل~ى ا ĎÔÎ©ال ¨åÚÝت ä×ت¼ش¤ع~ ع
ب¾شãرة   ´ºÂوت  Í¤ت¾ش  ßاأ  Äºب½ش
 ä×ع  Ùؤاãال¼ش  ß¤ك م¤   ØÔف  ،¨åÚ×ع
درج¨   ªك¤ن اãóدة   Þم  Ùٍ¤ع م¼ش©ãى 
اإ�شà¤مá فä تåÚÝ¨ م¼ش©ãى ال©ĎÔÎ ل~ى 
 ،áفºع  Þال~ي  ´ċشU(.ä×اأع  ďÚ×È©öا

U، Ü2005س 120( .

 ºان²¾ش  ù¤©وب¤ل  ¤àب  Ûàاأذه¤ن  ãوح½ش
 ~Èوب  ،ÃÑف  ¨Úàöا  â¹ه  ñ  Û×Èöدورا
 ،  «¤ÈÚ©¯öا  ªط¤ل  æ©ال ال©ãÂرا» 
وح¤ج¤»  اه©Ú¤م¤»   ¤àل  ¤ًÈ¥ت  «ĎËت
ل×©~ري¼س  مÜãàÎ ح~ي   ºàÅف الÝ¤�س، 
ومºاع¤ة   Û×È©ö¤ب  Ü¤Ú©هòا  ä×ع  ÜãÑي
 Û×Èöش¥³ اUف¤أ ،áورغ¥¤ت áلãåوم áح¤ج¤ت
اô¤ج¤»   â¹ه  ä×ع  ÐºÈ©ب¤ل مÂ¤ل¥ً¤ 
ومºاع¤تà¤، بØ وتà©åÚÝ¤ ، وا�ش©¬Ú¤ره¤ 

.Û×È©وال Ûå×È©ال ¨å×Úع ñ
 Õ×©Ą  ßاأ  çورºشèال  Þم اأUش³¥   Õل¹ل
 â¹àب  Ü¤åÑ×ل الċزم¨  اàö¤را»   Û×Èöا
: ñ Ø¬Ú©را» ت¤àول×©~ري¼س م ، Ü¤àöا

. ÃåÂµ©رة ال¤à1- م
. ¹åÎÝ©رة ال¤à2- م
.ąãÑ©رة ال¤à3- م

و�شÐã ي©Ý¤وÙ ال¥¤ح بèÈس مà¤را» 
.Øå×²©¹ ال~ر�س ب¤ل~را�ش¨ والåÎÝت

م¤   ¹åÎÝ©ب  Û×Èöا  ÜãÑي اºöح×¨   â¹ه  äف
خÃÂ لá وي²©¤± اÛ×Èö اإøاإج¤دةالÈ~ي~ 

مÞ اàö¤را».
 â¹ه  Þم  ®ċث ال²¥   Ùو¤Ý©ي  Ðãو�ش

. Øå×²©را» ب¤ل~را�ش¨ وال¤àöا
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مã×Èم¤»   Ûàل~ي  Þال¹ي  §ċÂال
.Ä¤ÑÝال â¹ه Þخ¤ط¡¨ ع

 Éم ال~ر�س  مVãشãع¤»   Ãرب  -4
 ÊãشVãöا Ûàف  ßاإ åح ،  ¤àشèÈب
 ÊãشVãö¤ب  Ã¥تºي  Òحċال

.Òال¼ش¤ب
ال©¤أك~ مÞ الÛàÎ الÜ¤È ل×~ر�س.  -5

 ¨å×ÑÈال واàö¤را»   ĎÔÎ©ال  ¨åÚÝت  -6
. §ċÂل~ى ال ¤å×Èال

 ¨åفºÈöا  æاحãÝال  Þع  Ïش½Ôال  -7
ل~ى  واàö¤ري¨   ¨åج~انãوال

.§ċÂال
اأنãاÊ مà¤را» طº´ اòأ�ش¡×¨:

ح~د )كÙ¤Ú زي©U ،2009 ،ßãس487( 
مà¤را» فºعàö ¨å¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨ :

 ~Èُوت  : اòأ�ش¡×¨   ÍãشU مà¤رة    )1
 ¨²å²شU رةãأ�ش¡×¨ ب¾شòغ¨ ا¤åشU
الÂ¤ل¦   Ûàف  ñ اأ�ش¤�س   Øم~خ

.Ùؤاãل×¼ش
 æوه اòأ�ش¡×¨:   ÏåÝت¾ش مà¤رة    )2
 Òوف اòأ�ش¡×¨   ÏåÝب©¾ش  Ã¥تºت

.¤à©Îåاه¤ ووظã©وم¼ش ¤àعãن
اòأ�ش¡×¨:   ´ºوط  áåجãت مà¤رة    )3
 æ©ال  ¨åÎåÔب¤ل  Û©àت مà¤رة   æوه

تºÈيÏ مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨:
 Þم ãÚúع¨   ¤àاأن  ßã©زي  Þح¼ش  ºذك
 ¤àب  ÜãÑي  æ©ال  ¨åال©~ري¼ش اòأداءا» 
 ÏåÔ©ال ä×ع¨ وق~رة عºب~ق¨ و�ش Û×Èöا
 ßãÔ©وت æال©~ري¼ش Ïقãöا «¤åÂÈم Éم
 ¨åعºÎال اàö¤را»   Þم ãÚúع¨   Þم

اºöت¥àé ¨Â¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨.
م¤ اô¤ج¨ لºÂ´ اòأ�ش¡×¨ ع×ä الċÂ§؟

 ¨ÚÅÝم  ¨å×Úع  ¨åال©~ري¼ش  ¨å×ÚÈال  ßاإ
 ¨åاآل  Þم òب~   Õل¹ل بÝÈ¤ي¨   ¤àل  ÃÂüو
 ßاأ Þال©¤أك~ م ¤àلċخ Þم Û©ي ¨×åاأو و�ش

. ¤àل ÃÂü ãه ¤ö ¤ًÑوف Ďت¼ش ¨å×ÚÈال
 ä×أ�ش¡×¨ عòا ´ºط ä×ج¨ ع¤ôش³ اè©وت

:¨åال©¤ل Ä¤ÑÝال ñ §ċÂال
 §ċÂال  Ü¤öاإ م~ى   Þم ال©¤أك~   -1
ال~ر�س   Þم  ¨åÚ×Èال  ¨åÎ×õ¤ب
ب¤ل~ر�س  ال¼ش¤بÒ وال©æ لà¤ عċق¨ 

.Òحċال
 ، اó~ي~  ل×~ر�س   §ċÂال  ¨¡åàت  -2
 ĎÔÎ©ب¤إث¤رة ال  Ò×È©ت اأ�ش¡×¨   æوه
ا�ش©~ع¤ء   Þم  òً~ب  §ċÂال ل~ى 

. ÃÑم¤» فã×Èöا
ال©¤أك~ مÞ فÛà الVãö §ċÂشãع¤»   -3
ð ت~ري¼شà¤ وذلó¤Èé Õ¨ بèÈس 
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ا�ش©¬¤رة  àé¤رة  نÑ¾ش   م¤ذا 
ال افåÈ¨ ل×©Û×È؟

 ¨åكã×ال¼ش اòأداءا»  ãÚúع¨   æه
ال©~ري¼شå¨ ال©æ يÜãÑ بà¤ اÛ×Èö ب¼شºع¨ 
 Ïقãöا  Éم  ÏåÔ©ال  ä×ع وق~رة  ودق¨ 
 §ċÂاإث¤رة رغ¥¨ ال ال©~ري¼شæ بVºËس 
 Ü¤åÑ×ل  Ûه»åÎíو م¤   ÊãشVãم  Û×È©ل

.ÊãشVãöا Õذل Ðاأه~ا ÒÑí ¨Âب¤أن½ش
: Û×È©ال ñ ¨åÈال اف Ïوظ¤ئ

 äÈي¼ش اأه~افً¤   Û×È©öا  Ü¤اأم  Éشèت  اأ- 
.¤àÑåÑí øاإ

 Ď¬وت ب¤لÂ¤ق¨   Öã×ال¼ش  ~ï  ¤àاإن  -§ 
. Ä¤ش½Ýال

 §ã×Âöا Ä¤ش½Ýال áاأوج اإنí ¤à~د   -± 
.Û×È©ال Û©åل

:æآتòا æÝÈوه¹ا ي
 ÜãÑي ç¹ال Ä¤ش½Ýب¤ل Öã×ال¼ش Ãرب  -1
 øاإäÈي¼ش ďÈم  Ð~àب Û×È©öا  ¤àب
áÑåÑí وك×Ú¤ ك¤ß الÐ~à واVش¤ً² 
 ďÚ×È©öا Ùãåرغ¥¤» وم Þي¥ً¤ مºوق
 Øå¥ش� ñ Ćاأك بÙ¹ اÛ×È©ö جà~اً 

.áÑåÑí
بãàÅر   Ä¤ش½Ýال  Ãرب  Û©ي  ¤Ýه  -2
ال~افÉ، ف¤ل~وافÉ ط¤ق¨ ك¤مÝ¨ تÈ«ز 

 §ċÂال ä×أ�ش¡×¨ عòا ´ºط ¤àب Û©ي
 Þع  Ïش½Ôال مºح×¨   äÂµ©وت
 øاإ  §ċÂال  âزºاأح ال¹ى   Ü~Ñ©ال

.§ċÂى اإج¤ب¤» الã©م¼ش Éرف
: ¨åÈرة اإث¤رة ال اف¤àم

 ßاأ  ÉåÂ©ي¼ش  ç¹ال  ãه الÝ¤ج³   Û×Èöا
 ¨å×ÚÈال  ñ  §ċÂال  Éدواف  ºÚ¬©ي¼ش
 ¨¡åب  Ďفãت  ä×ع  ØÚÈي  Øب  ،¨åÚ×È©ال
 Ûàلãåوم  Ûàح¤ج¤ت  æ¥×ت  ¨åÎشU
 ñ رغ¥¨   Ċاأك لãÔåنãا   Ûàورغ¥¤ت
 ~Èُت  ¨åÈال~اف  ßاأ  Üã×Èöا  Þوم  ،Û×È©ال
 Ü¤Ú©هòل¹ا وج¦ ا ، Û×È©ال ÄوºشT ~اأح
 ¨åÚå×È©ال  ¨å×ÚÈال  ñ  ¤àاع¤تºوم  ¤àب

ال©åÚ×È¨. )ع¥ ال×á الÈ¤مV ،Ü2009 ، çºس195( .
:¨åÈال اف ÏيºÈت

 )327 Vس   ،  Ü2006  ،ßã©زي  Þح¼ش(  ¤àفºÈي
 æ©ال ¨åال¹ات ¨å×ة ال~اخãÑال Õ×ت( :¤àب¤أن
 ÒåÑ²©ل  áàجãوت الºÎد   Öã×ش�  Öºí
اأو   ¤àåاإل ب¤ô¤ج¨   ºÈي½ش  ¨ÝåÈم غ¤ي¨ 
 ¨åÈال~اف â¹و ت¬¤ر ه ، ب¤أهà©åÚ¤ اö¤دي¨ 
 " ،  áش¼Îن الºÎد   Þم  É¥Ýت  ØامãÈب
ح¤ج¤تá – مãåلá – اه©Ú¤م¤تá " اأو 
اòأTشå¤ء  اأو  )اòأTشU¤µس(  اö¤دي¨   ¨¡å¥ال

اأو اVãöشãع¤».
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فVãشä وTشñ ¦Ë غºف¨ ال¾شÏ. وه¹ا 
 ÆÎح  ďب  ¨Ñåثãال الċÈق¨   ä×ع يãؤك~ 
وح~و®   æÎال¾ش  Ä¤¥شèنòوا  Ü¤ÅÝال
 ß¤ÎÂك  çه¤د(  .  §ċÂال ل~ى   Û×È©ال  ¨å×Úع

 . )194 ، Ü2017 ،

:æر�ش öا Ïاإدارة ال¾ش ÏيºÈت
 æه  )436 Vس   ،  Ü2006  ،  ßã©زي  Þح¼ش(  ¤àفºع
 æ©ال  ¨åأداءا» ال©~ري¼شòا  Þع¨ مãÚú
يÜãÑ بà¤ اÛ×Èö بØÔ دق¨ و�شºع¨ وبÑ~رة 
 Ïقãöا  «¤¥×Â©م  Éم  ÏåÔ©ال  ä×ع
 «¤åكã×ش�  ÉÝم بÑ¾ش~   æال©~ري¼ش
 ¤àå×ع  ÐºÈ©ال اأو   ¤àح~وث Ø¥ق ¦Ëال½ش
 Øم¤È©وال  ¤àح~وث ªوق  ¤àاأ�ش¥¤ب  Ûàوف
 ÏåÎµ©×ل ¤à¥ش�¤Ýي ç¹ال §ã×أ�شò¤ب ¤àÈم

.¤àف¤Ñاأواإي ¤àح~ت Þم
ب¤إدارة   ¨Ñ×È©öا اòإرUش¤دا»  بèÈس 

:æر�ش öا Ïال¾ش
 Þم ع~د   )113 Vس   ،  Ü2001  ،Þح¼ش )فãؤاد  ع~د 
 :¤àÝم Ïب¤إدارة ال¾ش ¨Ñ×È©öش¤دا» اTإرòا

.¨åÚ×Èدة ال¤öا Þم ÞÔÚ©ال   -1
.¤ًÚدائ äÝش¼ô¤ب Øم¤È©ال   -2

. ¨åش¾µة ال½شãق   -3
 Þع  Ď¥È©×ل الċÂ§ فUºش¨  اإعÂ¤ء    -4

.Ûهºم½ش¤ع

ط¤ق¨   Ù¹وب  Ä¤ش½Ýال ا�ش©ºÚار   Þم
اأكĆ لÿċ¤ز.

 Éداف ا�ش©¬Ú¤ر   ä×ع  Û×Èöا  ØÚÈي  -3
 Øك  ñ  ďÚ×È©öا ل~ى   Û×È©ال
 ¤àشèÈب ولå¼س  اã×Âöب¨   ¨Âأن½شòا
 ďÚ×È©öا  Öã×ش�  Øي~Èت  Û©ي  æÔل
 ßردãب  Ùãب(  .ØÚواأك  ØÚشTا ب¾شãرة 

، V ،Ü2005س191( .

ع×äاإث¤رة  ت¼ش¤ع    æ©ال  ¦åأ�ش¤لòا
: Û×È©×ل §ċÂال ¨åÈداف

ãÚúع¨   )76 ،Vس   Ü2001  ،   åال¼ش  æ×ع(  ºذك
اإث¤رة   ä×ع ت¼ش¤ع~   æ©ال  ¦åأ�ش¤لòا  Þم

: ¤àÝم ¨åÈال~اف
تãÝيÉ اĎ¬öا» .  اأ-  
. â¤¥©نòا »åكºت   -§ 

.¦åأ�ش¤لòا ÉيãÝت   -± 
.«¤Èقã©ال Üا~µ©ا�ش  د-  

.áنãÚ×È©م¤ ي ¨ÚåÑب §ċÂال Ďت¹ك  هـ(  
.¨åف¼ش¤Ýت ¨Âاأن½شĎفãت  و-  

ال~ر�س   ÊãشVãم  ďب  Ãبºال  ز-  
.§ċÂال Ùãåوم

:Ïرة اإدارة ال¾ش¤àم
ò خÐċ بď الĈبãيď ع×ä اأß ال©~ري¼س 
وجãد   ñ ي²~®   ßاأ  ÞÔĄ  ò  Ù¤ÈÎال
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 ¨å¥يº¯©ال اãÚ¯öع¨  اأفºاد   ،ďÚ×Èöا
. ¨Âش¤بèوال

 :  Úاح  á×ال É2( درا�ش¨ اأن¼س دف(
Ü2012

 Üا~µ©ا�ش ºاأث ß¤åب øال~را�ش¨ اإ ªه~ف
الÎÔ¤ي¤»   Éرف  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
اòأ�ش¤�س  مºح×¨   æÚ×Èö  ¨åال©~ري¼ش
 ،  ßداãش¤– ال¼ش¾åش¤ح¾ôا  ¨å×²é
 ،æ¥يº¯©ال  °àÝöا ال¥¤ح   Ü~µ©وا�ش
 ďÚ×Èöا  Þم ال~را�ش¨   ÉÚ©ú  ßãÔوت
اô¾ش¤حå¾ش¤   ¨å×²é  «¤Ú×Èöوا
 )60(  Þم ال~را�ش¨   ¨Ýåع  ªنãÔوت
ال~را�ش¨   ª×شUãوت  ،  ¨Ú×Èوم  ¤ًÚ×Èم
تãج~   ò  :¤àÝم الÝ©¤ئ°   Þم ع~د   øاإ
فºوñ Ó م©ã�شÂ¤» درج¤» الÎÔ¤ي¤» 
 Þأ�ش¤�س ال¹يòح×¨ اºم æÚ×Èö ¨åال©~ري¼ش
 ºËش¾öا ال©~ري¼س   §ã×اأ�ش ا�ش©µ~مãا 
 Óوºف وتãج~   ،  ÊãÝال  ĎË©ö تÈ«ى 
 «¤Âش�ã©م  äف¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 
 æÚ×Èö  ¨åال©~ري¼ش الÎÔ¤ي¤»  درج¤» 
ا�ش©µ~مãا   Þال¹ي اòأ�ش¤�س  مºح×¨ 
 ĎË©ö تÈ«ى   ºËش¾öا ال©~ري¦   §ã×اأ�ش
اãöؤهØ الĈبçã وغĎ الĈبö çã¾ش×²¨ 

اãöؤه×ď تºبãيً¤.

مºاع¤ة الºÎوÓ الºÎدي¨.   -5
ج¹§ ان©¥¤â الċÂ§ ل×~ر�س.   -6

اأو   ă~¥ال  §¤ÑÈال  Üا~µ©ا�ش  Ü~ع   -7
.çãÝÈöا

الãد   âدãي¼ش  æÎشU  ·¤Ýم  Ďفãت   -8
. ÜاĈحòوا

ب¾شãرة   Ïال¾ش  ÃابãشV  ÉشVو   -9
. ¨åÈع¤دل¨ وواق

10-  اإTشºاÖ الñ §ċÂ وVشÉ قãاع~ 
.Ïال¾ش

:¨Ñال را�ش¤» ال¼ش¤ب
Ü2010 : ç àم ºي¤�ش  Úû )1(

 ºاأث  ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   ªه~ف
 ºËش¾öا ال©~ري¼س  بºن¤م°   Üا~µ©ا�ش
 ، ال©~ري¼س  مà¤رة  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ
 ،æ¥يº¯©ال  °àÝöا ال¥¤ح   Ü~µ©وا�ش
 )166(  Þم ال~را�ش¨   ÉÚ©ú  ßãÔوت
ط×¥¨   Þم تµ¾ش¾ش¤»   ¨Èاأرب  Þم ط¤ل¥ً¤ 
الĈبãي¨   ¨å×Ôال  Þم  ¨Èابºال اºöح×¨ 
 ðو  ،  )ÓاºÈال(  Ï¯Ýال  ñ اã©Îöح¨ 
 )40( Þم ªنãÔت ÉÚ©¯öا Þم ¨Ýåاأخ¹ ع
 øاإ ال~را�ش¨   ª×شUãوت وط¤ل¥¨  ط¤ل¥ً¤ 
ن©¤ئ° مò : ¤àÝ تãج~ فºوÓ ذا» دòل¨ 
 §ċÂدرج¤» ال Ãش�ã©م ďب ¨åاإح¾ش¤ئ
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واأظºà» الÝ©¤ئ° وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
مà¤را»   ÉåÚج م¼ش©ãى   ďب  ¨åاإح¾ش¤ئ
ال©~ري¼س وبď الÝ¼ش¥¨ اåÈö¤ري¨ )%75( 
 Óوºوف  ، ال©~ري¼س  مà¤را»  ö¾ش×²¨ 
 ĎË©ö  ç»Èت  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 

.«¤åشV¤يºش×²¨ ال¾ö ش¾س¾µ©ال
 :Þال ي   Èدر �ش¤Ñع¥ ال   Úاأح  )5(

Ü2010
دور   ³åشVãت  øاإ ال~را�ش¨   ªه~ف
 ¨å×ÚÈال  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨åÚواأه
 °àÝöا ال¥¤ح   É¥وات  ،  ¨åال©~ري¼ش
 ä×ع  ~Ú©Èي  ç¹ال  æ×å×²©ال  æÎشUãال
 ¤àÚåÅÝوت  ¤à×å×í  Ûث ال¥å¤ن¤»   ÉÚج
ن©¤ئ°   Ûواأه  ، الÝ©¤ئ°   øاإ  òãشUو
 ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨åل¤Èف  : ال~را�ش¨ 
 ªشUواأو ،  ďÚ×Èöاإع~اد وت~ري¦ ا  ñ
 ďÚ×Èöاإع~اد ا  «¤å×ك áåجã©ال~را�ش¨ ب
 Ü¤åÑ×ل ب¤أ�ش¤ت¹ةاأكÎ¤ء  ب¤ò�ش©È¤ن¨ 
ب©~ري¦ الċÂ§ اďÚ×Èö ع×ä ال©~ري¼س 

.ºËش¾öا
Ü2015 :çĆشV º6( م¤ه(

ه~فª ال~را�ش¨ اإø مºÈف¨ اأثº ال©~ري¼س 
 ¨åال©~ري¼ش اàö¤را»   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا
 ¨Èب¯¤م  ¨åان~åöا  ¨åبĈال ط×¥¨  ل~ى 

Ü2013 :  Úب½ش¤رة اح ºÚ3( ع(
 ºاأث  ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   ªه~ف
 ºËش¾öا ال©~ري¼س  بºن¤م°  ý¤ر�ش¨ 
 ¨Ë×ال ت~ري¼س  مà¤را»   ¨åÚÝت  ñ
 Ü~µ©وا�ش  ،  ßداãال¼ش  ، اòإå×ÿ«ي¨ 
 æ×å×²©ال  æÎشUãال  °àÝöا ال¥¤ح 
 Þم اã×Èöم¤»   ÉÚó  ß¤å¥©ش�òا واأداة 
 øاإ ال~را�ش¨   ªوخ×¾ش  ¨ÝåÈال اأفºاد 
 Òائºط  ñ نºÅي¨  مºÑرا»   æÑ×ت  :ßاأ
 æÎÔي ò æ×Úت~ري¦ ع Ďغ Þال©~ري¼س م
 ¨Ë×را» ت~ري¼س ال¤àم ß¤Ñك©¼ش¤§ واإتò
ال©~ري¼س  بºن¤م°   ßواأ  ، اòإå×ÿ«ي¨ 
 ¨åÚÝت  ñ  ¨åل¤ÈÎب¤ل  Ïي©¾ش  ºËش¾öا

مà¤را» ال×Ë¨ اòإå×ÿ«ي¨ .
 äش�ãوم  ßċدح  æ×ع  ºÚع  )4(

Ü2017 : دةãج  Úû
 ¨åل¤Èف  ä×ع  ÐºÈ©×ل ال~را�ش¨   ªه~ف
تãظÏå ال©~ري¼س اö¾شñ ºË اك©¼ش¤§ 
اºöح×¨   Ûå×Èت  ¨¥×Âل ال©~ري¼س  مà¤را» 
وق~   ،  äأق¾شòا  ¨Èج¤م  ñ  ¨åأ�ش¤�شòا
 ،æ¥يº¯©ال  °àÝöا  ß¤¬ال¥¤ح  Ü~µ©ا�ش
ãÚúع¨   Þم ال~را�ش¨   ¨Ýåع  ªنãÔوت
 ، وط¤ل¥¨  ط¤ل¥ً¤   )80(  ªË×ب واح~ة 
 ،  ¨Åحċöا اأداة  ال~را�ش¨   ªم~µ©وا�ش
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اãÚ¯öع¨ ال©¯ºي¥å¨ والèش¤بö ¨Â¾ش×²¨ 
اòأداء   ¨åÚÝت  ñ  ¨å¥يº¯©ال اãÚ¯öع¨ 
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   òو  ،æÝàöا
 ¨å¥يº¯©ال اãÚ¯öع¨   ďب  ¨åاإح¾ش¤ئ
 ďÚ×Èم( ÊãÝال ĎË©ö ى»Èت ¨Âش¤بèوال
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   ،  )«¤Ú×Èم  /
 ¨å¥يº¯©ال اãÚ¯öع¨   ďب  ¨åاإح¾ش¤ئ
 ĎË©ö تÈ«ى   ¨Âش¤بèال واãÚ¯öع¨ 

اĆõة ö¾ش×²¨ اĆõة الãÂي×¨.
Ü2008 : Ûåاهºاإب æ×ع ß¤Ú¬8( ع(

 ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   ªه~ف
 ä×ع  Ûق¤ئ  æ¥ت~ري بºن¤م°   ¨å×ف¤ع م~ى 
اàö¤را»   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
الå×ÚÈ¨ الċزم¨ ل©~ري¼س الÜã×È ب¤ºöح×¨ 
ال¼شãÈدي¨،   ،¤àاأب  ¨ÑÂÝم  ،¨åب©~ائòا
 æÎشUãال  °àÝöا ال¥¤ح   Ü~µ©وا�ش
 ª×شUãوت ،æ¥يº¯©ال °àÝöوا æ×å×²©ال
فºوÓ ذا» دòل¨  وجãد   :øاإ ال~را�ش¨ 
 æÚ×Èدرج¤» م æÂش�ã©م ďب ¨åاإح¾ش¤ئ
 æ×¥Ñوال  ç~È¥ال  Òå¥Â©ال  ñ  Üã×Èال
 ªشUواأو  ،ç~È¥ال  Òå¥Â©ال ö¾ش×²¨ 
اºöح×¨   æÚ×Èم  ÛååÑت  øاإ ال~را�ش¨ 
اô¤ج¤»   æش¾Ñ©ل  ď©Ýش�  Øك ال¬¤نãي¨ 

ال©~ري¥Ù¤ú ñ ¨å تåÚÝ¨ اàö¤را».

 Þم ال~را�ش¨   ÉÚ©ú  ßãÔوت  ،  Øح¤ئ
 ¨Èب¯¤م  ¨åان~åöا  ¨åبĈال  §ċط  ÉåÚج
 ،Ü2013/2012 æÈم¤óا Ü¤È×ل Øح¤ئ
 )50(  Þم  ¨åائãع½ش  ¨Ýåع اخ©å¤ر   ðو
 :  øاإ ال~را�ش¨   ª×شUãوت  ، ط¤ل¦ 
اàö¤را»  اò ďÚ×Èöأداء   §ċÂال  ÏÈشV
دòل¨  ذا»   Óوºف واأيèش¤   ،  ¨åال©~ري¼ش
 ç~È¥ال Òå¥Â©ال Ãش�ã©م ďب ¨åاإح¾ش¤ئ
 ،  ç~È¥ال  Òå¥Â©ال ö¾ش×²¨   æ×¥Ñوال
 ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف ووجãد 
 «¤åشV¤يºوال  Üã×Èال تµ¾ش¾ش¤»   ďب
 ،Ïال¾ش واإدارة   ¨¡åà©ال  æرت¤àم  ñ
 ØÚÈم ب¤إي¯¤د  ال~را�ش¨   ªشUواأو

.¨å×Ôب¤ل ºËش¾öل×©~ري¼س ا
Ü2013 :  Úû ¦7( م¤ج ة راغ(

 ¨å×ف¤ع  ä×ع  ÐºÈ©×ل ال~را�ش¨   ªه~ف
بºن¤م° مĈÑ´ ق¤ئÛ ع×ä ف×¼شÎ¨ ال©~ري¼س 
 â¤ëòوا æÝàöأداء اòا ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
 ¨åÎش¼×Îاد الãöا æÚ×Èل~ى م æÝàöا ã²ن
 ¨åبºÈال  ¨Ô×Úöا( ال¬¤نãي¨  ب¤ºöح×¨ 
 °àÝöال¥¤ح ا Ü~µ©دي¨( ، وا�شãÈال¼ش
 ª×شUãوت ، æ¥يº¯©ال °àÝöوا æÎشUãال
 :  ¤àÚاأه الÝ©¤ئ°   Þع~د م  øاإ ال~را�ش¨ 
 ďب ¨åاإح¾ش¤ئ ذا» دòل¨   Óوºف وجãد 
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 ¨Ô×Úöا äÎ©يºدرا�ش¤» اأج Éاأرب Õل¤Ýوه
 ºم¤ه درا�ش¨   æوه ال¼شãÈدي¨   ¨åبºÈال
م¤ج~ة  ودرا�ش¨   ،Ü2015  çĆشU
 æ×ع  ß¤Ú¬ع ودرا�ش¨   ،  Ü2013 راغ¦ 
ع¥¤�س  ع¥~الÑ¤در  ودرا�ش¨   ،Ü2008
Ü1993 ، واأيèش¤ هÝ¤لÕ درا�ش¨ واح~ة 
 ç~àم ºي¤�ش ~Úû ، ÓاºÈال Þم Øك ñ
 æ×ع ºÚ²©×¨ عöس ا�~Ñال äوف ، Ü2010
.Ü2017 دةãج ~Úû äش�ãوم ßċدح
 ñ  Ü~µ©ش¼öا  °àÝÚ×ل ب¤لÝ¼ش¥¨  اأم¤ 
خÚ¼س   ßاأ  ~ÿ  ¨Ñال¼ش¤ب ال~را�ش¤» 
 ،æ¥يº¯©ال °àÝöا ªم~µ©درا�ش¤» ا�ش
 æ¥يº¯©ال °àÝöم©¤ ا~µ©ا�ش ß¤©ودرا�ش
والUãشæÎ مÈً¤ وال~را�ش©¤ß ا�ش©µ~م©¤ 
 ÉÚ©¯ö ب¤لÝ¼ش¥¨  اأم¤   ،æÎشUãال  °àÝöا
درا�ش¤»  خÚ¼س   ªيºاأج ال~را�ش¨ 
 ،  ¨åبĈال  «¤å×Ôل  ďÚ×Èöا  §ċÂال  ä×ع
ب¤ºöح×¨   ďÚ×Èöا  ä×ع واح~ة  ودرا�ش¨ 
 ďÚ×Èöا  ä×ع وثċث¨ درا�ش¤»  ال¬¤نãي¨ 

ºéح×¨ اòأ�ش¤�س .
ال~را�ش¤»   Þم ال¥¤ح  وا�ش©Î¤د 
ال~را�ش¨  اأداة   ÛåÚت¾ش  ñ  ¨Ñال¼ش¤ب

.¨ÝåÈوال ÉÚ©¯öي~ ا~íو
 

Ü1993 : در ع¥¤�س¤Ñ9( ع¥ ال(
 ¨å×ف¤ع  ä×ع  ÐºÈ©ال ال~را�ش¨   ªه~ف
مà¤را»   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
مà¤رة   ¨åÚÝوت  Ãائºõا  Üا~µ©ا�ش
وUشå¤غ¨ وتãجáå اòأ�ش¡×¨ ال½شãÎي¨ ل~ى 
 ñ  ¤åافºËóا م¤دة   ñ  Û×Èöا الÂ¤ل¦ 
ال¥¤ح   Ü~µ©وا�ش  ، الºÑى   Üاأ  ¨Èج¤م
 ¨Ýåع اخ©å¤ر   ðو  ،  æ¥يº¯©ال  °àÝöا
 ďÚ×Èöا  §ċÂال  Þم  )8(  Þم ال~را�ش¨ 
 ñ ط¤ل¦   )18(  Ûع~ده  Ì×¥ي  ç¹ال
ال~را�ش¨   «ºàواأظ  ، 1412هـ   Ü¤Èال
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع Ü~ع
 Û×Èöا ل~ى   ¨åافºËóا  Ãائºõا مà¤رة 
 ¨å×ف¤ع Ü~ش¤ عèواأي ، ¤åافºËóم¤دة ا ñ
مà¤رة   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
ال½شãÎي¨،  اòأ�ش¡×¨   áåجãوت Uشå¤غ¨ 
 ä×ع ďÚ×Èöال~را�ش¨ ب©~ري¦ ا ªشUواأو

.¨ÝÝÑöا ¨åÚ×Èال ¨Åحċöا
:¨Ñال را�ش¤» ال¼ش¤ب ä×ع Òå×È©ال

 ~ÿ  ¨Ñال¼ش¤ب ال~را�ش¤»   øاإ  ºÅÝب¤ل
 ßداãال¼ش  äÎ©يºاأج  ¤àÝم ثċثً¤   ßاأ
 ،Ü2013 ب½ش¤رة   ºÚع درا�ش¨   æوه
 ،  Ü2012  á×ال  Éدف اأن¼س  ودرا�ش¨ 
 ،  Ü2010 ع¥~الÑ¤در   ~Úاأح ودرا�ش¨ 
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ج~وÙ رقÛ )1( يVãش³ اأß غ¤ل¥å¨ اأفºاد 
 ¤ÚÝåش¥¨%7^66، ب¼Ýر بãال¹ك Þم ¨ÝåÈال

اòإن¤® بÝ¼ش¥¨ 3^%33 .

¨ÝåÈاد الºاأف Éزيã1( : ت( Ûرق ØÔشU
ÊãÝح¼ش¦ ال

 )2( Ûرق Ùج~و
تãزيÉ اأفºاد الÝåÈ¨ وفÑً¤ ل×©µ¾ش¾س

الÝ¼ش¥¨ اã¡öي¨الÈ~دال©µ¾ش¾س
æÚ×2^1022ع%
æ8^3577اأدب%

ÊãÚ¯ö45100ا%
ج~وÙ رقÛ )2( يVãش³ اأß غ¤ل¥å¨ اأفºاد 
 ªË×ب بÝ¼ش¥¨   æاأدب  Ûàش¾ش¾µت  ¨ÝåÈال

.%22^2äÚ×Èال ¤ÚÝå8^77 ، ب%

 

¨ÝåÈاد الºاأف Éزيã2( : ت(Ûرق ØÔشU
ح¼ش¦ ال©µ¾ش¾س 

اإجºاءا» ال را�ش¨
مàÝ° ال را�ش¨:

 Ûئ¤Ñال  æÎشUãال  °àÝöا ال¥¤ح   É¥ات
 Ċأكòاã¥أن¼شòا  âب¤ع©¥¤ر  Øå×²©ال  ä×ع

مċءم¨ لÈå¥Â¨ ال~را�ش¨.
ÉÚ©ú ال را�ش¨:

اأعèش¤ء   Þم ال~را�ش¨   ÉÚ©ú  ßãÔت
 ¨Èج¤م  ¨åبĈال  ¨å×Ôب ال©~ري¼س   ¨¡åه
 æÈم¤óا Ü¤È×ل Üã×Èال ØåشUوت¤أ ßاآºÑال
 )90(  Ûع~ده  Ìوال¥¤ل  Ü2019/2018

.¨Ú×Èوم Û×Èم
عÝå¨ ال را�ش¨ :

 ÉÚ¯öا  Þم ال~را�ش¨   ¨Ýåع اخ©å¤ر   ð
 ،¨åائãش½Èال  ¨åÑ¥Âال  ¨ÑيºÂب¤ل  ØشUأòا
 «¤Ñ¥ط  Øك  Øå¬ï ºöاع¤ة   Õوذل
اñ ÉÚ©¯ö عÝå¨ ال~را�ش¨ ، واòخ©å¤ر 
 ªË×ب بÝ¼ش¥¨   ¨Ñ¥ط  Øك  Þم  æائãش½Èال
  åرج¤ء وح(  .ØشUأòا  ÉÚ©¯öا  Þم  )%50(

دوي V ، Ü2000 ، çس 311( .

 )1( Ûرق Ùج~و
ÊãÝ×ل ¤ًÑوف ¨ÝåÈاد الºاأف Éزيãت

ÊãÝدال~Èي¨ الã¡öش¥¨ ا¼Ýال
º7^3066ذك%
æ¬3^1533اأن%

ÊãÚ¯ö45100ا%
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 ¨Ñال~را�ش¤» ال¼ش¤ب ä×ال¥¤ح ع É×واط
ل©²~ي~   ÊãشVãöا  Þع ك©¦  م¤  وبèÈس 
وج¤ء»   ، اò�ش©¥¤ن¨  وع¥¤را»  û¤ور 
 ØÚ©ي½ش û¤ور  ثċث¨   Þم اò�ش©¥¤ن¨ 
اã²öر اòأولä×È )11( ع¥¤رة ، واã²öر 
 ð12( ع¥¤رة وال¬¤ل )13( ، و( ă¤¬ال
 ¨åئ¤àÝال  ¤àرتãب¾ش اò�ش©¥¤ن¨  اع©Ú¤د 
 Ó~اءا» ال¾شºاإج ÉåÚó ¤àئ¤Ñ©ا�ش ~Èب

وال¬¥¤».
 :¨åإح¾ش¤ئòا «¤ó¤Èöا

 ¨åإح¾ش¤ئòم¨ ا»ôن¤م° اºب Üا~µ©ا�ش ð
 Øå×²©ل  SPSS  ¨åع¤Ú©جòا  Üã×È×ل
 Üا~µ©ا�ش  ¨Âا�شãب ال~را�ش¨  بå¤ن¤» 

:¨åال©¤ل ¨åإح¾ش¤ئò¤خ©¥¤راتòا
اã¡öي¨  والÝ¼ش¥¨  ال©ºÔارا»   .1
òأفºاد   ¨åأولòا ال¥å¤ن¤»   ÏشUãل

عÝå¨ ال~را�ش¨.
اô¼ش¤بå¨ واòنº²اف¤»   Ä¤أو�شòا  .2
 ďب  ÓوºÎال òإي¯¤د  اåÈö¤ري¨ 

û¤ور ال~را�ش¨.
òإي¯¤د   T. test )«( اخ©¥¤ر   .3
ذا»   «¤Âش�ã©öا  ñ  ÓوºÎال

 )3( Ûرق Ùج~و
تãزيÉ اأفºاد الÝåÈ¨ وفÑً¤ ل¼شãÝا» 

اĆõة
الÝ¼ش¥¨ اã¡öي¨ الÈ~د�شãÝا» اĆõة

%3^1533ق¾شĎة
¨Âش�ã©8^1737م%

%9^1328طãي×¨
ÊãÚ¯ö45100ا%

 ¨å¥غ¤ل  ßاأ يVãش³   )3(  Ûرق  Ùج~و
 ¨Âش�ã©م ÛàتĆا» خãÝش� ¨ÝåÈاد الºاأف
 ÛàتĆخ �شãÝا»   Þال¹ي  ¤ÚÝåب  37^8%
الãÂي×¨  واĆõة  ق¾شĎة3^%33 

.ùاã©ال ä×9^28% ع

 

¨ÝåÈاد الºاأف Éزيã3( ت( Ûرق ØÔشU
ح¼ش¦ �شãÝا» اĆõة

اأداة ال را�ش¨:
 ÉÚó اò�ش©¥¤ن¨  اأداة  ال¥¤ح  اخ©¤ر 
 Õوذل  ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم اã×Èöم¤» 
 Ð~وه ال²¥   ¨Èå¥Âل  ¤à©¥ش�¤Ýö

.¨ÝåÈاد الºال~را�ش¨ واأف
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 )4( Ûرق Ùج~و
يWãش³ درج¨ ف¤ع×å¨ ال© ري¼س 

 Þ¹ ال ر�س مåÎÝرا» ت¤àم ñ ºËش¾öا
وجà¨ نºÅ اأعèش¤ء هå¡¨ ال© ري¼س

مà¤را» ت¹åÎÝ ال ر�ساã²öر

ـــــ¨
ــــــــ

åــــــ
¤ع×

Îال
ــ¨ 

ــــــــ
ـــــــ

رجـ
23ع¤لå¨د

%51^1
¨Âش�ã©8م

%17^8
¨ÎåÈشV14

31^1
V0شÎåÈ¨ ج~اً

%0
¨å×ج~ ف¤عãتò0

%0
اÑö¤رن¨   Û©ت  Ùؤاãال¼ش ه¹ا   Þع لċإج¤ب¨ 
 Ä¤أو�شòب¤إي¯¤د ا ß¤å¥©ش�òور ا¤û ďب

اô¼ش¤بå¨ واòنº²اف¤» اåÈö¤ري¨.
 )23( ßاأ ي©èش³   )4( Ûرق Ùو~óا Þم
 %51،1  ªË×ب بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم
 ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×درج¨ ف¤ع ßاأ ßوºي
 ،¨å¹ ال~ر�س ع¤لåÎÝرا» ت¤àم ¨åÚÝت ñ
بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم  )8(  ¤ÚÝåب
 ¨å×ع¤Îال اأß درج¨   ßوºي  %17،8 ªË×ب
 ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم و)14(   ،¨Âش�ã©م

 ÊãÝال çĎË©ö ¨åإح¾ش¤ئòل̈ اò~ال
وال©µ¾ش¾س.

çآح¤دòا  Þال©¥¤ي  Øå×í اخ©¥¤ر   .4
òإي¯¤د   One- way ANOVA

ذا»   «¤Âش�ã©öا  ñ  ÓوºÎال
�شãÝا»   ĎË©ö ¨åإح¾ش¤ئòا ال~òل¨ 

اĆõة.
 ÓوºÎال  Øاأق  Ãش�ã©م اخ©¥¤ر   .5
ذا»   ÓوºÎال  Øاأق òإي¯¤د   ،LSD
خå¤را»   ďب  ¨åإح¾ش¤ئòا ال~òل¨ 

م©ĎË �شãÝا» اĆõة.
¤à©ق½ش¤Ýئ° وم¤©Ýس الWºع

ح¼ش¦  الÝ©¤ئ°  عVºس   Û©ي  Ðãش�
 Ûث اòأ�ش¡×¨   Þع اòإج¤ب¨   Û©©ف  ،  ¤à¥åتºت

الºÎوVس.
ال¼شãؤاÙ الºئå¼س: م¤ ف¤ع×å¨ ال©~ري¼س 
 ¹åÎÝرا» ت¤àس مèÈب ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
 ¨Èب¯¤م ¨åبĈال ¨å×ك §ċال~ر�س ل~ى ط
 Þم(  Üã×Èال  ØåشUوت¤أ  ąºÔال  ßاآºÑال
ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء   ºÅن  ¨àوج

ب¤لå×Ô¨(؟
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 )5( Ûرق Ùج~و
يWãش³ درج¨ ف¤ع×å¨ ال© ري¼س 

 ¨åÈرةاإث¤رة ال اف¤àم ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
مÞ وجà¨ نºÅ اأعèش¤ء هå¡¨ ال© ري¼س

مà¤رة اإث¤رة دافåÈ¨ الċÂ§اã²öر

ـــــ¨
ــــــــ

åــــــ
¤ع×

Îال
ــ¨ 

ــــــــ
ـــــــ

رجـ
28ع¤لå¨د

%62^2
¨Âش�ã©16م

%35^6
¨ÎåÈشV1

2^2
V0شÎåÈ¨ ج~اً

%0
¨å×ج~ ف¤عãتò0

%0
 )28( ßا )5( Ûرق Ùو~óا Þش³ مè©وي
 %62،2  ªË×ب بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم
 ¨åÈال~اف اإث¤رة   ¨å×ف¤ع مà¤رة   ßاأ  ßوºي
 ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم  )16(  ßواأ  ،  ¨åع¤ل
مà¤رة   ßاأ  ßوºي  %35،6  ªË×ب بÝ¼ش¥¨ 
ف¤ع×å¨ اإث¤رة ال~افåÈ¨ م©ã�شÂ¨ ، وواح~ 
 ¤àى اأنºش¥¨ 2،2% ي¼Ýب ¨ÝåÈاد الºاأف Þم
اأفºاد   Þم  çاأ  ºي  ÷ م¤   ¤Úåف  ،¨ÎåÈشV
الÝåÈ¨ اأß درج¨ الÎ¤ع×V ¨åشÎåÈ¨ ج~ا اأو 

.¨å×ج~ ف¤عãت ò

درج¨   ßاأ  ßوºي  %31،1  ªË×ب بÝ¼ش¥¨ 
 Þم çاأ ºم¤ ÷ ي ¤Úåف .¨ÎåÈشV ¨å×ع¤Îال
 ¨ÎåÈشV ¨å×ع¤Îدرج¨ ال ßاأ ¨ÝåÈاد الºاأف
 ¨å×ف¤ع ù¤©وب¤ل ،¨å×ج~ ف¤عãت ò ج~ا اأو
مà¤را»   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 

.¨å¹ ال~ر�س ع¤لåÎÝت
 ßاأ  øاإ  ¨¯å©Ýال  â¹ه ال¥¤ح  ويÈ«و 
 ßؤك~وãي ¨å×Ôال©~ري¼س ب¤ل ¨¡åش¤ء هèاأع
 ºËش¾öا ال©~ري¼س  بºن¤م°   ¨åÚاأه  ä×ع
 ¨åÚÝت  ñ فãائ~ ك¥Ďة   Þم  áل  ¤ö Õوذل
م¤   Ùċخ  Þم ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را» 
 æÑ¥ت Îû«ة   ¨åÚå×Èت  ¨¡åب  Þم  âºفãي
 ßاأ øش¤ف¨ اإVإò¤رة، ب¤àöا Û×Èت ºاأث ä×ع
اأكĊ حUºشً¤   ßãنãÔي  ďÚ×Èöا  §ċÂال
 ¨åرا» ال©~ري¼ش¤àöا ß¤Ñي~ واإتãëä×ع

.Ûàئċزم Ü¤اأم
 Ùأوòا  æعºÎال  Ùؤاãال¼ش  Þع ولċإج¤ب¨ 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع )م¤   :ä×ع ن¾س  ال¹ى 
 ¨åÈرة اإث¤رة ال~اف¤àم ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا

. )¨åبĈال ¨å×Ôب ďÚ×Èöا §ċÂل~ى ال
ل©²~ي~  اã¡öي¨  الÝ¼ش¦   Üا~µ©ا�ش  ð

: ¨å×ع¤Îدرج¨ ال



و 2018 /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �{71}

اأفºاد   Þم  çاأ  ºي  ÷ م¤   ¤Úåف  ،  ¨ÎåÈشV
الÝåÈ¨ اأß درج¨ الÎ¤ع×V ¨åشÎåÈ¨ ج~ا اأو 

.¨å×ج~ ف¤عãت ò
ال¬¤ل   æعºÎال  Ùؤاãال¼ش  Þع ولċإج¤ب¨ 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع )م¤   :ä×Èن¾ش ال¹ى 
 Ïرة اإدارة ال¾ش¤àم ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا

. )¨åبĈال ¨å×Ôب ďÚ×Èöا §ċÂل~ى ال
 )7( Ûرق Ùج~و

يWãش³ درج¨ ف¤ع×å¨ ال© ري¼س 
 Ïرة اإدارة ال¾ش¤àم ¨åÚÝت äفºËش¾öا
مÞ وجà¨ نºÅ اأعèش¤ء هå¡¨ ال© ري¼س

مà¤رة اإدارة ال¾شÏاã²öر

ـــــ¨
ـــــــ

åـــــــ
¤ع×

Îال
ـــ¨ 

ــــــــ
جـــــــ

در

¨å34ع¤ل
%75^6

¨Âش�ã©11م
%22^4

¨ÎåÈشV0
%0

V0شÎåÈ¨ ج~اً
%0

¨å×ج~ ف¤عãتò0
%0

 )34( ßا )7( Ûرق Ùو~óا Þش³ مè©وي
 %75،6  ªË×ب بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم
 ،¨åع¤ل  Ïال¾ش اإدارة  مà¤رة   ßا  ßوºي
بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم  )11(  ßواأ

 ă¤¬ال  æعºÎال  Ùؤاãال¼ش  æ×ع ولċإج¤ب¨ 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع ع×ä:)م¤  ن¾س  ال¹ى 
اö¾شñ ºË تåÚÝ¨ مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨ 

. )¨åبĈال ¨å×Ôب ďÚ×Èöا §ċÂل~ى ال
 )6( Ûرق Ùج~و

يWãش³ درج¨ ف¤ع×å¨ ال© ري¼س 
اö¾شñ ºË تåÚÝ¨ مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨ 
مÞ وجà¨ نºÅ اأعèش¤ء هå¡¨ ال© ري¼س

مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨اã²öر

ـــــ¨
ـــــــ

åـــــــ
¤ع×

Îال
ـــ¨ 

ــــــــ
جـــــــ

در

¨å32ع¤ل
%71^1

¨Âش�ã©12م
%26^7

¨ÎåÈشV1
%2^2

V0شÎåÈ¨ ج~اً
%0

¨å×ج~ ف¤عãتò0
%0

 )32( ßاأ )6( Ûرق Ùو~óا Þش³ مè©وي
 %71،1  ªË×ب بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم
اòأ�ش¡×¨   ´ºط مà¤رة   ¨å×ف¤ع  ßاأ  ßوºي
 ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم  )12(  ßواأ  ،  ¨åع¤ل
 ¨å×ف¤ع  ßاأ  ßوºي  %26،7  ªË×ب بÝ¼ش¥¨ 
مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨ م©ã�شÂ¨ ، وواح~ 
 ¤àى اأنºش¥¨ 2،2% ي¼Ýب ¨ÝåÈاد الºاأف Þم
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 ¨åÈداف اإث¤رة  مà¤رة   ª×ح¾ش  åح
 46^00  æح¼ش¤ب  Ãو�ش  Øاأق  §ċÂال

.4^64 çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
:Ùأوòس اWºÎال

 ñ ¨åاإح¾ش¤ئ فºوÓ ذا» دòل¨  )تãج~ 
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع
تÈ«ى  ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس 

. ))ä¬اأن ، ºذك( ÊãÝال ĎË©ö
 Üا~µ©ا�ش  ð الVºÎس  مÞ ه¹ا   ÒÑ²©×ل
 Indented sample T.  )«( اخ©¥¤ر 
 «¤Âش�ã©öا  ñ  ÓوºÎال òخ©¥¤ر   test

 . ¨åإح¾ش¤ئòل¨ اò~ذا» ال
 )9( Ûرق Ùج~و

 ñ ºËش¾öال© ري¼س ا ¨å×ف¤ع ñ ³شWãي
تåÚÝ¨ بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال ر�ش©È«ى 

 )ä¬اأن ، ºذك( ÊãÝال ĎË©ö

ºـــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
åËــــ

©öا

¤ور
ـــــــــــ

ـــــــــــ
²ــــــــــ

öا

Êãــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
Ýــــــــــ

ال
ــــــــ¨

Ýــــــــــ
åÈال

 Û¯
ح

æب¤
ô¼ش

Ã ا
ã�ش

ال

çر¤
åÈöا

 Ðا
º²ن

òا
 )«

ـــ¨ )
ـــــــــــ

ـــــــــــ
Úåق

ــــــــ¨
ºيــــــ

ôا 
رج¨

د
¨åئ¤

ح¾ش
¨ اòإ

 òل
ال

ر�س
¹ ال 

åÎÝت
را» 

¤àم

مà¤رة اإث¤رة 
 §ċÂال ¨åÈداف

º9_7764_3045ذك
0_473440_639

ä¬05_474_1546اأن
 ´ºرة ط¤àم

اòأ�ش¡×¨ 
º457_750440_590_606_3051ذك ä¬22_135_1550اأن

مà¤رة اإدارة 
Ïال¾ش

º93_435_3055ذك
0_735440_467 ä¬68_203_1554اأن

 ß¤å¥©إ�شòا
ØÔك

º5_80715_30152ذك
0_450440_655

ä¬28_8010_15150اأن

اإدارة  مà¤رة   ßاأ  ßوºي  %22،4  ªË×ب
اأفºاد   Þم وواح~   ،  ¨Âش�ã©م  Ïال¾ش
 ،  ¨ÎåÈشV  ¤àاأن يºى   %0 بÝ¼ش¥¨   ¨ÝåÈال
 ßاأ  ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم  çاأ  ºي  ÷ م¤   ¤Úåف
درج¨ الÎ¤ع×V ¨åشÎåÈ¨ ج~ا اأو ò تãج~ 

.¨å×ف¤ع
 )8( Ûرق Ùج~و

 ¹åÎÝت مà¤را»   ¦åتºت يWãش³ 
 ¨ÝåÈاد الºاه¤ اأفºال ر�س ح¼ش¦ م¤ ي
 Ä¤أو�شòا ال¥¤ح   Ü µ©وا�ش(
اåÈö¤ري¨(  واòنº²اف¤»   ¨åش¤ب¼ôا
ºÈöف¨ تºتå¦ مà¤را» ت¹åÎÝ ال ر�س.

 ¹åÎÝرا» ت¤àم
ال ر�س

 Ãش�ãال
æش¤ب¼ôا

 Ðاº²نòا
çر¤åÈöا

مà¤رة اإدارة 
Ïال¾ش

55^025^28
 ´ºرا» ط¤àم

اòأ�ش¡×¨
51^116^15

 ¨åÈاإث¤رة داف
§ċÂال

46^004^64

 Ûرق Ùو~óا ñ ¨ن©¤ئ° ال~را�ش «ºàاأظ
 ª×©اح  Ïال¾ش اإدارة  مà¤رة   ßاأ  )8(
 Ì×ب  æح¼ش¤ب  Ãش�ãب  øأوòا اºöت¥¨ 
 ¤àå×28^5، ت çر¤åÈم Ðاº²02^55ب¤ن
 æح¼ش¤ب Ãش�ã©é ¨×¡أ�شòا ´ºرة ط¤àم
 ،6^15  çر¤åÈم  Ðاº²وان  51^11



و 2018 /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �{73}

.)ä¬اأن ، ºذك(
 Ùو~óا ñ ¨ن©¤ئ° ال~را�ش ª²شVواأو
ل×¹كãر   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  )9( Ûرق
لċإن¤®   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãوال،  )55^43(
اإدارة  مà¤رة  ãûر   ñ  )54^20(
 )0^735( )«( ¨Úåق ªË×ب åح، Ïال¾ش
 æوه  ،  )0^467(  ¨åاإح¾ش¤ئ ب~òل¨   ،
،ع×ċàåتãج~   ¤ًåاإح¾ش¤ئ دال¨   Ďغ ¨Úåق
 ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف
بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س ãû ñر مà¤رة 
 ،ºذك( ÊãÝال ĎË©ö ى»Èت Ïاإدارة ال¾ش

.)ä¬اأن
 ñ ال~را�ش¨  ن©¤ئ°   ª²شVاأو  Õك¹ل
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ß9( اأ( Ûرق Ùو~óا
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãر )80^152( ، والãل×¹ك
 ØÔك ß¤å¥©ش�òا ñ )150^80( ®¤إنċل
 ªË×ب  åح  ، ال~ر�س(   ¹åÎÝت )مà¤را» 
 ¨åل¨ اإح¾ش¤ئò~450^0( ، ب( )«( ¨Úåق
دال¨   Ďغ  ¨Úåق  æوه  ،  )0^655(
اإح¾ش¤ئåً¤ ،ع×ò áåتãج~ فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع ñ ¨åاإح¾ش¤ئ
ñ تåÚÝ¨ بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س 

 Ùو~óا  ñ ال~را�ش¨  ن©¤ئ°   «ºàاأظ
ل×¹كãر   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  )9( Ûرق
)77^45( ، والã�شÃ اô¼ش¤بæ لċإن¤® 
اإث¤رة  مà¤رة  ãûر   ñ  )46^47(
 )«(  ¨Úåق  ªË×ب  åح،  §ċÂال  ¨åÈداف
 ،)0^639( ¨åل¨ اإح¾ش¤ئò~ب ، )473^0(
 áå×ع،  ¤ًåاإح¾ش¤ئ دال¨   Ďغ  ¨Úåق  æوه
 ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف òتãج~ 
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا ف¤ع×å¨ ال©~ري¼س   ñ
بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س ãû ñر 
 ĎË©ö ى»Èت §ċÂال ¨åÈرة اإث¤رة داف¤àم

.)ä¬اأن ، ºذك( ÊãÝال
 ñ ال~را�ش¨  ن©¤ئ°   «ºàاأظ  Õك¹ل
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ß9( اأ( Ûرق Ùو~óا
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãر )60^51( ،والãل×¹ك
مà¤رة  ãûر   ñ  )50^13( لċإن¤® 
 )«(  ¨Úåق  ªË×ب  åح  ، اòأ�ش¡×¨   ´ºط
 ،)0^457( ¨åل¨ اإح¾ش¤ئò~ب ، )750^0(
 áå×ع،  ¤ًåاإح¾ش¤ئ دال¨   Ďغ  ¨Úåق  æوه
 ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف òتãج~ 
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا ف¤ع×å¨ ال©~ري¼س   ñ
بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س ãû ñر 
 ÊãÝال ĎË©ö ى»Èأ�ش¡×¨ تòا ´ºرة ط¤àم



و 2018{74} /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �

 )10( Ûرق Ùج~و
ال© ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ يWãش³ 
مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا
 ĎË©ö تÈ«ى  ال ر�س   ¹åÎÝت

 )æاأدب ،äÚ×ش¾س )ع¾µ©ال

ºـــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
åËــــ

©öا

¤ور
ـــــــــــ

ـــــــــــ
²ــــــــــ

öا

Êãــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
Ýــــــــــ

ال
ــــــــ¨

Ýــــــــــ
åÈال

 Û¯
ح

æب¤
ô¼ش

Ã ا
ã�ش

ال

çر¤
åÈöا

 Ðا
º²ن

òا
 )«

ـــ¨ )
ـــــــــــ

ـــــــــــ
Úåق

ــــــــ¨
ºيــــــ

ôا 
رج¨

د
¨åئ¤

ح¾ش
¨ اòإ

 òل
ال

ر�س
¹ ال 

åÎÝت
را» 

¤àم
مà¤رة اإث¤رة 

 §ċÂال ¨åÈداف
äÚ×73_204_1046ع

0_153430_891 æ68_944_3545اأدب
 ´ºرة ط¤àم

اòأ�ش¡×¨ 
äÚ×459_747430_30_4085_1052ع æ38_746_3550اأدب

مà¤رة اإدارة 
Ïال¾ش

äÚ×778_284430_690_605_1054ع æ2_1445_3555اأدب
 ß¤å¥©إ�شòا

ØÔك
äÚ×89_2014_10153ع

0_271430_787 æ8_8713_353151اأدب

 ñ ال~را�ش¨  ن©¤ئ°   «ºàاأظ  Õك¹ل
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ß10( اأ( Ûرق Ùو~óا
 Ãش�ãوال،  )46^20( äÚ×ش¾س ع¾µ©×ل
 )45^94(  æاأدب ل×©µ¾ش¾س   æش¤ب¼ôا
 ، §ċÂال ¨åÈرة اإث¤رة داف¤àر مãû ñ
حå ب×ªË قÚå¨ )»( )153^0( ، ب~òل¨ 
 Ďغ ¨Úåق  æوه  ،  )0^891(  ¨åاإح¾ش¤ئ
دال¨ اإح¾ش¤ئåً¤ ،ع×ò áåتãج~ فºوÓ ذا» 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨ 
مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا
اإث¤رة  مà¤رة  ãûر   ñ ال~ر�س   ¹åÎÝت

. )ä¬اأن ، ºذك( ÊãÝال ĎË©ö ى»Èت
 á×ال  Éاأن¼س دف( الå©Ý¯¨ درا�ش¨   â¹ه ªÑواف

. )Ü2013، ¦وم¤ج ة راغ( ، )Ü2012،

 ßاأ  øاإ  ¨¯å©Ýال  â¹ه ال¥¤ح  ويÈ«و 
 ¨åفºÈم ¨åÎ×خ Ûàل~ي «¤Ú×Èöوا ďÚ×Èöا
 Ðر¤Èöوا ،ºËش¾öال©~ري¼س ا ä×واح~ة ع
 ºافã©ش¤ يèرة ، واأي¤àö¹ اåÎÝ©ب ¨Â¥تºöا
 ¹åÎÝ©ب ¨Â¥تºöا ¤àش¼Îن ÐوºÅال ďعãÝ×ل
 ¨¡åش¤ء هèاأع æÑ©×وي ،ºËش¾öال©~ري¼س ا
ال©~ري¼س اأثÝ¤ء ت¹åÎÝ بºن¤م° ال©~ري¼س 
 Ûà©روؤي Ď¥ح~ ك øح~ اإãي ¤ý ºËش¾öا
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öال©~ري¼س ا ¨å×ف¤ع Ùãح

مà¤را» ال~ر�س.
: äس ال¬¤نWºÎال

 ñ ¨åاإح¾ش¤ئ فºوÓ ذا» دòل¨  )تãج~ 
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع
تÈ«ى  ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس 

. ))æاأدب ،äÚ×ش¾س )ع¾µ©ال ĎË©ö
 Üا~µ©ا�ش  ð الVºÎس  مÞ ه¹ا   ÒÑ²©×ل
 Indented sample T.  )«( اخ©¥¤ر 
 «¤Âش�ã©öا  ñ  ÓوºÎال òخ©¥¤ر   test

 . ¨åإح¾ش¤ئòل¨ اò~ذا» ال
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بèÈس مà¤را» ت¹åÎÝ ال~ر�س ãû ñر 
 ĎË©ö تÈ«ى  ال~ر�س(   ¹åÎÝت )مà¤را» 

. )äاأدب ،æÚ×ش¾س )ع¾µ©×ل
 ä×ع  ºÚع( درا�ش¨   ¨¯å©Ýال  â¹ه  ªÑواف
 ºوم¤ه(  ،  )Ü2017 جãدة    Úû  æش�ãوم  ،ßċدح

. )Ü2017،çĆشV

 ßاأ  øاإ  ¨¯å©Ýال  â¹ه ال¥¤ح  ويÈ«و 
 ä×ع  ØÚÈي  ºËش¾öا ال©~ري¼س  بºن¤م° 
 ºÅÝال بèËس  ال©~ري¼س  مà¤را»   ¨åÚÝت
وي©èش³   ،  )äاأدب  ،äÚ×ع(  Ó¤ش¼öا  æ×ع
اأß هâ¹ اàö¤را» مà¤را» ت~ري¼س ع¤م¨ 
 Ó¤ش¼öا  ñ  Û×Èöا الÂ¤ل¦   ¤àل ي²©¤± 
مà¤را»   ~Èُوت  Øب  ،æأدبòاãåÚ×Èال

.¨Ýàöر�ش¨ ا¤Úö ¨åاأ�ش¤�ش
الWºÎس ال¬¤ل :

 ñ ¨åاإح¾ش¤ئ فºوÓ ذا» دòل¨  )تãج~ 
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع
تÈ«ى  ال~ر�س   ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس 
 ، )ق¾شĎة  اĆõة  �شãÝا»   ĎË©ö

م©ã�شÂ¨ ، طãي×¨(( .
 Üا~µ©ا�ش  ð الVºÎس  مÞ ه¹ا   ÒÑ²©×ل
اخ©¥¤ر Øå×í ال©¥¤يÞ اòأح¤دى òخ©¥¤ر 
ال~òل¨  ذا»   «¤Âش�ã©öا  ñ  ÓوºÎال

 . ¨åإح¾ش¤ئòا

دافåÈ¨ الċÂ§ تÈ«ى ĎË©ö ل×©µ¾ش¾س 
. )æاأدب ،äÚ×ع(

 Ùو~óا  ñ ال~را�ش¨  ن©¤ئ°   ª²شVواأو
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  )10(  Ûرق
 Ãش�ãوال،  )54^60(  äÚ×ع ل×©µ¾ش¾س 
 )55^14(æاأدب ل×©µ¾ش¾س   æش¤ب¼ôا
 åح،  Ïال¾ش اإدارة  مà¤رة  ãûر   ñ
ب~òل¨   ،  )0^284(  )«(  ¨Úåق  ªË×ب
اإح¾ش¤ئå¨ ))778^0 ، وهæ قÚå¨ غĎ دال¨ 
اإح¾ش¤ئåً¤ ،ع×ò áåتãج~ فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ºËش¾öا ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ
ت¹åÎÝ ال~ر�س  مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ
تÈ«ى   Ïال¾ش اإدارة  مà¤رة  ãûر   ñ

.)æاأدب ، äÚ×ش¾س )ع¾µ©×ل ĎË©ö
 ñ ال~را�ش¨  ن©¤ئ°   ª²شVاأو  Õك¹ل
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ß10( اأ( Ûرق Ùو~óا
 Ãش�ã20^153( ،وال( äÚ×ش¾س ع¾µ©×ل
 )151^83( æش¾س اأدب¾µ©×ل æش¤ب¼ôا
 ¹åÎÝت )مà¤را»   ØÔك  ß¤å¥©ش�òا  ñ
 )«(  ¨Úåق  ªË×ب  åح، ال~ر�س( 
 )0^787( ¨åل¨ اإح¾ش¤ئò~ب ، )271^0(
 áå×ع ،  ¤ًåدال¨ اإح¾ش¤ئ Ďغ ¨Úåق æوه ،
 ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف òتãج~ 
 ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا ف¤ع×å¨ ال©~ري¼س   ñ
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)ق¾شĎة ،م©ã�شÂ¨، طãي×¨( .
 Ûرق Ùو~óا Þن©¤ئ° ال~را�ش¨ م «ºàاأظ 
ت¼ش¤وى)247^5(   )Ð(  ¨Úåق  ßاأ  )11(
 ¨Úåق æ001^0( ، وه( ¨åل¤Ú©اح ¨ÚåÑب(
دال¨ اإح¾ش¤ئåً¤ ، ع×áå تãج~ فºوÓ ذا» 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨ 
 ¹åÎÝرا» ت¤àس مèÈب ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
ال~ر�س ãû ñر مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨ 
)ق¾شĎة  �شãÝا» اĆõة   ĎË©ö تÈ«ى 

،م©ã�شÂ¨ ، طãي×¨( .
 Ûرق Ùو~óا Þن©¤ئ° ال~را�ش¨ م «ºàاأظ 
ت¼ش¤وى)478^5(   )Ð(  ¨Úåق  ßاأ  )11(
 ¨Úåق æوه ،  )0^001( ¨åل¤Ú©اح ¨ÚåÑب
دال¨ اإح¾ش¤ئåً¤ ، ع×áå تãج~ فºوÓ ذا» 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨ 
 ¹åÎÝرا» ت¤àس مèÈب ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
 Ïرةاإدارة ال¾ش¤àر مãû ñ ال~ر�س
تÈ«ى ĎË©ö �شãÝا» اĆõة )ق¾شĎة، 

م©ã�شÂ¨، طãي×¨( .
 Ûرق Ùو~óا Þن©¤ئ° ال~را�ش¨ م «ºàاأظ
ت¼ش¤وى)547^7(   )Ð(  ¨Úåق  ßاأ  )11(
 ¨Úåق æوه ،  )0^000( ¨åل¤Ú©اح ¨ÚåÑب
دال¨ اإح¾ش¤ئåً¤ ، ع×áå تãج~ فºوÓ ذا» 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨ 

 )11( Ûرق Ùج~و
 ºËش¾öال© ري¼س ا ¨å×ف¤ع ñ ³شWãي
 ¹åÎÝت مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ
ال ر�س تÈ«ى ĎË©ö �شãÝا» اĆõة 

)ق¾شĎة ،م©ã�شÂ¨ ، طãي×¨( 
¨ÚåÑال 

¨åل¤Ú©حòا
 ¨Úåق
 )Ð(

 درج¨
اºôي¨

Ãش�ã©م 
«¤Èبºöا

ÊãÚú 
«¤Èبºöا

Þم¾ش ر ال©¥¤ي  مà¤را»
¹åÎÝت 

 ال ر�س

0_002 4_254
2 28_615 57_230 بď اãÚ¯öع¤»  مà¤رة اإث¤رة

¨åÈداف 
§ċÂال

42 21_209 890_770 داخØ اãÚ¯öع¤»
44 948_000 ÊãÚ¯öا

0_001 5_247
2 38_341 76_682 بď اãÚ¯öع¤» ´ºرة ط¤àم 

42اòأ�ش¡×¨ 37_851 1589_763 داخØ اãÚ¯öع¤»
44 1666_444 ÊãÚ¯öا

0_001 5_478
2 15_294 30_587 بď اãÚ¯öع¤»  مà¤رة اإدارة

Ï42ال¾ش 28_485 1196_390 داخØ اãÚ¯öع¤»
44 1226_978 ÊãÚ¯öا

0_000 7_547
2 228_613 457_226 بď اãÚ¯öع¤» ß¤å¥©ش�òا 

ØÔ42ك 192_666 8091_974 داخØ اãÚ¯öع¤»
44 8549_200 ÊãÚ¯öا

 Ûرق Ùو~óا Þن©¤ئ° ال~را�ش¨ م «ºàاأظ
ت¼ش¤وى)254^4(   )Ð(  ¨Úåق  ßاأ  )11(
 ¨Úåق æوه ،  )0^002( ¨åل¤Ú©اح ¨ÚåÑب
دال¨ اإح¾ش¤ئåً¤ ، ع×áå تãج~ فºوÓ ذا» 
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨ 
 ¹åÎÝرا» ت¤àس مèÈب ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
 ¨åÈداف اإث¤رة  ال~ر�س ãû ñر مà¤رة 
اĆõة  �شãÝا»   ĎË©ö تÈ«ى   §ċÂال
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. áåش¤ر اإل½öا ĎË©öش×²¨ ا¾ö ªش¼åل
 Üا~µ©ا�ش  ð  §ċÂال  ¨åÈداف اإث¤رة 
اخ©¥¤ر م©ã�شÃ الºÎوLSD Ó ، وج~» 
ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف

اĆõة الãÂي×¨.
 )13( Ûرق Ùج~و

 LSD ÓوºÎال Øاأق Ãش�ã©ش³ مWãي
ãûر   ñ اĆõة  ل¼شãÝا»   ¤ًÈ¥ت

مà¤رة طº´ اòأ�ش¡×¨
ĎË©öةاĆõا 

الÑ¾شĎة
اĆõة 
الãÂي×¨

 Ãش�ã©م
ÓوºÎال

2^23333-2^23333*

ال òل¨ 
¨åإح¾ش¤ئò00^11ا

±¤©Ý©ش�òا
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~ 
اĆõة  ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ

الãÂي×¨
مà¤رة  ãûر   ñ  ÓوºÎال  Øاأق ºÈöف¨ 
اخ©¥¤ر   Üا~µ©ا�ش  ð اòأ�ش¡×¨   ´ºط
 Óوºوج~» ف ،  LSD ÓوºÎال Ãش�ã©م
اĆõة  ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 

الãÂي×¨ .

 ¹åÎÝرا» ت¤àس مèÈب ¨åÚÝت ñ ºËش¾öا
)مà¤را»   ØÔك  ß¤å¥©إ�شòاäف ال~ر�س 
�شãÝا»   ĎË©ö تÈ«ى  ال~ر�س(   ¹åÎÝت

اĆõة )ق¾شĎة ،م©ã�شÂ¨ ، طãي×¨( .
 )12( Ûرق Ùج~و

 LSD ÓوºÎال Øاأق Ãش�ã©ش³ مWãي
ãûر   ñ اĆõة  ل¼شãÝا»   ¤ًÈ¥ت

§ċÂال ¨åÈرة اإث¤رة داف¤àم
ĎË©öةاĆõا 

الÑ¾شĎة
اĆõة 
الãÂي×¨

 Ãش�ã©م
ÓوºÎال

2^08824-2^08824*

ال òل¨ 
¨åإح¾ش¤ئò00^13ا

±¤©Ý©ش�òا
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~ 
اĆõة  ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ

الãÂي×¨ 
 ßاأ  øاإ  Ďت½ش الċÈم¨   â¹ه  )*(
 ¨åإح¾ش¤ئòا ال~òل¨  ذا»   «¤Âش�ã©öا

. áåش¤ر اإل½öا ĎË©öش×²¨ ا¾ö
 ßا  øاإ  Ďت½ش الċÈم¨   â¹ه  )-(
 ¨åإح¾ش¤ئòا ال~òل¨  ذا»   «¤Âش�ã©öا
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 )15( Ûرق Ùج~و
 LSD ÓوºÎال  Øاأق  Ãش�ã©م يWãش³ 
 ß¤å¥©ش�òا ñ ةĆõا» اãÝل¼ش ¤ًÈ¥ت

كØÔ )مà¤را» ت¹åÎÝ ال ر�س( 
ĎË©öةاĆõا 

الÑ¾شĎة
اĆõة 
الãÂي×¨

 Ãش�ã©م
ÓوºÎال

6^23410-6^23410*

ال òل¨ 
¨åإح¾ش¤ئò00^1ا

±¤©Ý©ش�òا
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~ 
اĆõة  ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ

الãÂي×¨
 ØÔك ß¤å¥©ش�òا ñ ÓوºÎال Øف¨ اأقºÈö
 Üا~µ©ا�ش  ð ال~ر�س(   ¹åÎÝت )مà¤را» 
اخ©¥¤ر م©ã�شÃ الºÎوLSD Ó ، وج~» 
ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا»   Óوºف

اĆõة الãÂي×¨.
)م¤ج ة راغ¦،  وافªÑ هâ¹ الå©Ý¯¨ درا�ش¨ 

. )Ü2013

 ßاأ  øاإ  ¨¯å©Ýال  â¹ه ال¥¤ح  ويÈ«و 
اĆõة  ذوى  ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء 
 Ûàل~ي ºافã©ت )Ċف¤أك ¨Ýي×¨ )11 �شãÂال
 Ùċخ  Þم  ¨åائºواإج  ¨åفºÈم خĆة 
ال©~ري¼س  لĆن¤م°  الãÂي×¨  اÚö¤ر�ش¨ 

 )14( Ûرق Ùج~و
 LSDÓوºÎال Øاأق Ãش�ã©ش³ مWãي
ãûر   ñ اĆõة  ل¼شãÝا»   ¤ًÈ¥ت

Ïرة اإدارة ال¾ش¤àم
ĎË©öةاĆõا 

الÑ¾شĎة
اĆõة 
الãÂي×¨

 Ãش�ã©م
ÓوºÎال

2^121212-2^121212*

ال òل¨ 
¨åإح¾ش¤ئò00^21ا

±¤©Ý©ش�òا
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~ 
اĆõة  ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ

¨Âش�ã©öا
مà¤رة  ãûر   ñ  ÓوºÎال  Øاأق ºÈöف¨ 
اخ©¥¤ر   Üا~µ©ا�ش  ð  Ïال¾ش اإدارة 
 Óوºوج~» ف ، LSD ÓوºÎال Ãش�ã©م
اĆõة  ö¾ش×²¨   ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 

.¨Âش�ã©öا



و 2018 /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �{79}

 ďÚ×Èöا ل~ى   ¨åال©~ري¼ش
.ďرب~©öا

 )Ü2012(  ~Úاح  á×ال  Éدف اأن¼س   -2
 ¨åإن¼ش¤نòا  Üã×Èال  ¨×ú
 ßداãال¼ش  ¨Èج¤م واòق©¾ش¤دي¨، 
 ãåلãي  ،  ¤åجãلãÝÔ©وال  Üã×È×ل
 ºاأث  ،Ùأوòا الÈ~د   ،Ü2012
 ºËش¾öا ال©~ري¼س   Üا~µ©ا�ش
 ¨åال©~ري¼ش الÎÔ¤ي¤»   ¨åÚÝت  ñ
 ¨å×²é اòأ�ش¤�س  مºح×¨   æÚ×Èö

اô¾ش¤حå¾ش¤.
3-  بÙã بãردÜ2005( ß( ، اòإدارة 
ط¤ل¦   ~Úû  ¨Úجºت  ،  ¨åÎال¾ش
 ، æÈم¤óا §¤©Ôدار ال  ،  ~åال¼ش

.ďÂ×غ«ة ، ف¼ش
 æÎÂم¾ش ÏيºشTو æعºم Òåفãت  -4
 ،  ¨å×ÚÈال  ¨åبĈال  ،  )Ü2008(
 Òيã²~ة ل×©¼ش©öا ¨åبºÈك¨ الºال½ش

وال©ãري~ا» ، الÑ¤هºة.
 ßوºواآخ ºج¤ب ~åÚôع¥~ا ºج¤ب  -5
)Ü1997( ، مà¤را» ال©~ري¼س ، 

دار الèàÝش¨ الºÈبå¨ ، الÑ¤هºة.
 )Ü2005(  ßاوºب جãر±   -6
 ¨åبĈوال  ºËش¾öا ال©~ري¼س 

 ¨åÑب  ä×ع مå«ة   Ûà¥اأك¼ش  ¤ý  ºËش¾öا
ذوى   Þم ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء 

اĆõا» اã©ö�شÂ¨ والãÂي×¨.

«¤åشVã©ال
:äآتò¤ال¥¤ح ب äشUãئ° ي¤©Ýء الãشV äف

ال©~ري¼س  بĆن¤م°   Ü¤Ú©هòا  -1
 ÃåÂµ©ال  åح  Þم  ºËش¾öا

.¹åÎÝ©وال
 ¹åÎÝ©ل خ¤Uش¨  قÂ¤ع¤»   ¨¡åàت  -2

.ºËش¾öن¤م° ال©~ري¼س اºب
 ¨¡åه اأعèش¤ء   Þم اò�ش©Î¤دة   -3
اĆõة  ذوى   Þم ال©~ري¼س 
 ñ æÈم¤óال©~ري¼س ا ñ ¨×يãÂال
ال©~ري¼س  بºن¤م°   ä×ع  ÐاºشTإòا

.ºËش¾öا
 

ق¤ئÚ¨ اºöاجÉ واö¾ش¤در
 Þال~ي  ~Èش� ع¥~الÑ¤در   ~Úاأح  -1
 ،ď×åÝال اآدا§   ¨×ú ، )Ü2010(
 ،ď×åÝال  ¨Èج¤م اòآدا§،   ¨å×ك
 ă¤¬ال الÈ~د   ،ă¤¬ال  ~×¯öا
 ºËش¾öدور ال©~ري¼س ا ،Ü2014
الÎÔ¤ي¤»  مà¤را»   ºيãÂت  ñ
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 )Ü2008(Ûåاهºاإب  æ×ع  ß¤Ú¬ع  -12
مÝ½شãرة   Ď©م¤ج¼ش ر�ش¤ل̈   ،
 Ûق¤ئ  æ¥ت~ري بºن¤م°   :ßاãÝÈب
 ¨åÚÝ©ل  ºËش¾öا ال©~ري¼س   ä×ع
 æÚ×Èم ل~ى   ¨åÚ×Èال اàö¤را» 
 ،  ¨åب©~ائòا ب¤ºöح×¨   Üã×Èال
 ، ¨åبĈال ¨å×خ¤ل~ ، ك Õ×öا ¨Èج¤م
ق¼شÛ اÝö¤ه° وطºائÒ ال©~ري¼س ، 

اÔ×Úö¨ الºÈبå¨ ال¼شãÈدي¨.
 )Ü2001(  ß¤Úå×ش�  ~åال¼ش  æ×ع  -13
ال©~ري¼س  ومà¤را»  م¥¤د£   ،
ل×Â¥¤ع¨  Vشå¤ء  دار   ،Ù¤ÈÎال

والÝ½شº وال©ãزيÉ ، الÑ¤هºة.
 ¨×ú )Ü2013( ~Úب½ش¤رة اأح ºÚع  -14
 ،æÚ×Èال وال²¥   ċÑدن  ¨Èج¤م
 ، Ü2013 ãåنãم¼س ، ي¤õد ا~Èال
 ºËش¾öن¤م° ال©~ري¼س اºب ¨å×ف¤ع

ñ تåÚÝ¨ مà¤را» ال©~ري¼س .
 ~Úû äش�ãوم ßċدح æ×ع ºÚع  -15
 ®ã²¥ال ¨×ú ، )Ü2017( دةãج
 ¨Èج¤م  ،  ¨åش¼ÎÝوال الĈبãي¨ 
 )54( Ûد رق~Èغ«ة ، ال ، æق¾شòا
 ºËش¾öال©~ري¼س ا Ïåظãت ¨å×ف¤ع
ال©~ري¼س  مà¤را»  فäاإك¼ش¤§ 

 ~Úû  ¨Úجºت  ،¨åان~åöا  ¨å×ÚÈال
 ~Úû  Ü¤åوه  çاد~Ë¥ال رVش¤ 
 ºÔÎال دار   ،  çاد~Ë¥ال رVش¤ 

.2Ä ، ةºه¤Ñال ، æبºÈال
ح¼شÞ زي©Ü2006( ßã( ، مà¤را»   -7
ال©~ري¼س روؤي¨ ñ ت¹åÎÝ ال©~ري¼س، 

.3Ä ،ةºه¤Ñال ،¦©Ôع¤÷ ال
 ،)Ü2000(  ç~دوي ~åرج¤ء وح  -8
 áت¤åاأ�ش¤�ش  ،æÚ×Èال ال²¥ 
الºÅÝي¨ وý¤ر�ش©á الå×ÚÈ¨ ، دار 

. Òدم½ش ، ºÔÎال
 ، )Ü2005( عºف¨   Þال~ي  ´ċشU  -9
تºÎي~ ال©Ûå×È ومà¤را» ال©~ري¼س، 

ع¤÷ الÔ©¦ ، الÑ¤هºة.
 )Ü1993( ع¥¤�س  ع¥~الÑ¤در   -10
مÝ½شãرة   Ď©م¤ج¼ش ر�ش¤ل̈   ،
ال©~ري¼س   ¨å×ف¤ع  :  ßاãÝÈب
اö¾شñ ºË تåÚÝ¨ بèÈس اàö¤را» 
 Ûش¼Ñب ďÚ×Èöا §ċÂ×ل ¨åال©~ري¼ش
 ،  çºÑال  Üاأ  ¨Èج¤م  ،  ¤åافºËóا

.¨åبĈال ¨å×ك
 ،  )Ü2009(  çºم¤Èال  á×ع¥~ال  -11
 ºش½Ý×ج³ ، دار ا�ش¤م¨ ل¤Ýال Û×Èöا

. ßأردòا ، ß¤Úع ، Éزيã©وال
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 ¨Ýàöا ã²ن â¤ëòوا æÝàöأداء اòا
 ¨åÎش¼×Îال اãöاد   æÚ×Èم ل~ى 

ل×ºÚح×¨ ال¬¤نãي¨.
 ºاأث  ،  )Ü2015(  çĆشU  ºم¤ه  -20
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 
ط×¥¨  ل~ى   ¨åال©~ري¼ش اàö¤را» 
 ،Øح¤ئ  ¨Èب¯¤م  ¨åان~åöا  ¨åبĈال
 Û×وع ¨åبĈال ñ ¨åبºدرا�ش¤» ع
htt://( Ü2015 ºي¤Ýس ، ي¼ÎÝال

. )aae2016.com
 ،  )Ü2011(  ç~àم  ºي¤�ش  ~Úû  -21
ال©~ري¼س  بºن¤م°   Üا~µ©ا�ش  ºاأث
مà¤را»  بèÈس   ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا
 Üã×È×ل ¨åبĈال ¨å×ك ¨×ú ،ال©~ري¼س
 ،ÓاºÈف¨ ، الãÔال ¨Èج¤م ،¨åإن¼ش¤نòا

الÈ~د )8( ال¼شÝ¨ اõ¤م¼ش¨.
 ßوºواآخ  ßãشT  ß¤ÎÂك  çه¤د  -22
 ¨å×ÚÈال  ¨åبĈال  ،  )Ü2017(
 ¨åبºÈك¨ الºال©~ري¼س، ال½ش Ó¤واآف
 ، وال©ãري~ا»   Òيãل×©¼ش اö©²~ة 

الÑ¤هºة.

 ñ ¨åأ�ش¤�شòح×¨ اºöا ¨å×ك ¨¥×Âل
.æأق¾شòا ¨Èج¤م

 )Ü2001( ء¤¯àال ãاأب Þؤاد ح¼شãف  -16
 áرات¤àوم ال©~ري¼س   «¤åاأ�ش¤�ش،
 ، اÝö¤ه°  دار   ، الÈ¤م¨   áقºوط

.ßأردòا ، ß¤Úع
 ßã©زي  ~åÚôع¥~ا  Ù¤Úك  -17
 áذج¤ā ال©~ري¼س   ،)Ü2009(
ومà¤راتá، ع¤÷ الÔ©¦ ، الÑ¤هºة .

 )Ü2002( خÂ¤ئ¥¨  م¤ج~   -18
الºÅÝي¨  اòأ�ش¼س   ¨å×ÚÈال  ¨åبĈال
 ºش½Ý×ل Óوºدار ال½ش ،¤àت¤Ñå¥Âوت

.ßأردòا ، ß¤Úع ، Éزيã©وال
 )Ü2013(  ~Úû راغ¦  م¤ج~ة   -19
 ¨åبĈال ñ ¨åبºدرا�ش¤» ع ¨×ú
 )36( الÈ~د  الÎÝ¼س،   Û×وع
 .Ü2013  Øيºاب  ،  )3(  ~×¯öا
htt://searchmandumah.(

 ،  )com/Rocrod/526456
 ¨Îف×¼ش  ä×ع  Ûق¤ئ بºن¤م°   ¨å×ف¤ع
 ¨åÚÝت  ñ  ºËش¾öا ال©~ري¼س 




