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 ،ď×م¤Ôال ¨å×û ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال
 ¨åÝÎال الãÔادر   ÏÈشVو ق×¨   Õك¹ل
 ¤Úك  ،  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»   Þم
 «¤åشUã©ال ل¥èÈس  ال~را�ش¨   ªخ×¾ش
 Éش¤ن¾öا Ùاãروؤو�س اأم Ûدع ، ¤àÚاأه Þم
 Éå¯ال~ول¨ ت½ش ä×ع¤» ، ع¤Ýال¾ش ØيãÚ©ب
 ¨åع¤» ال«راع¤Ýش¨ ال¾شU¤ع¤» وخ¤Ýال¾ش
اòإن©¤±   Ïåل¤Ôت  Øå×Ñت  ،  ¨å×يã²©ال
 Ê¤ÂÑ×د لãقãق¨ وال¤Âال ¨ÎيºÈس تèÎµب
 ¨åع¤Ýش¤آ» ال¾ش½Ýöا »åÎí ، æع¤Ýال¾ش
 ¨åمãÔôائ¦ اºشèوال Üãش�ºس الèÎµب
 ä×ع Öر¤Úóا Øå×Ñوت ،ÞÔĄ ¤م Øاأق øاإ
اÈö~ا» واòآò» ال¾شÝ¤عå¨ ، ن½شº ثÑ¤ف¨ 
 ¨Úش¤ه¼öش¤آ» ا½Ýوم ăو¤È©ر ال¤Ú¬©ش�òا
 æجãلãÝÔ©ال ال©ãÂر  مãاك¥¨   . الÈ¤م¨ 
 ،  æö¤Èال  ~åÈال¾ش  ä×ع يºÂاأ  م¤   Øوك
 Ûå×È©ال ºون½ش ،  ¨åÝÎادر الãÔال ت~ري¦ 
 Óãح¤ج¨ �ش æ¥×ي ä©ح æÝÑ©وال  æÝÎال
الċزم¨   ¨åÝÎال الãÔادر   Þم  ØÚÈال
 Ù¤öراأ�س ا Éå¯ع¨، وت½ش¤Ýال¾ش Õيº²©ل
الãطæÝ ع×ä اò�ش©¬Ú¤ر ب©ãفĎ اãôاف« 
 ÞيºÚ¬©ش¼öا  §¤ÂÑ©ش�ò اò�ش©¬Ú¤ري¨ 

م¼ش©µ×¾س ال را�ش¨
 ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   Ð~àت
 ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤» 
اĎË©öا»   Ûاأه  ³åشVãوت  ،  ď×م¤Ôال

. ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ä×اأ» عºط æ©ال
 æµال©¤ري °àÝöال¥¤ح ا Ü~µ©وق~ ا�ش
 æإح¾ش¤ئòا °àÝöوا æ×å×²©ال æÎشUãوال
ال~را�ش¨   ñ  æائºÑ©إ�شòا  °àÝöوا
 ¦åأ�ش¤لòا  Üا~µ©ا�ش  ð  âاإط¤ر  äوف
 ¤åافºËóا  ñ اö¼ش©µ~م¨   ¨åإح¾ش¤ئòا
 Þم اã×Èöم¤»   ÉÚج  ð وق~   ،  ¨åÚÔال
اö¾ش¤در   øاإ اإVش¤ف¨  ال¬¤نãي¨  اö¾ش¤در 
بèÈس   ¤àåف  Ü~µ©ا�ش  æ©ال  ¨åأولòا
 ¨Åحċöا ñ ¨×¬Ú©öا ¨å¬²¥ال ¦åأ�ش¤لòا
اأم¤   ، واò�ش©¥¤ن¨   ¨åش¾µال½ش واÑö¤ب×¨ 
 ،¨åائãع½ش  ¨Ýåع  ªن¤Ôف ال~را�ش¨   ¨Ýåع
 ðو  ®ã²¥م  100  ¨ÝåÈال  Û¯ح  Ì×ب

 T. test Òيºط Þع Øå×í
 ¤àåاإل  ª×شUãت  æ©ال الÝ©¤ئ°   Ûواأه
 Þم  ~Èُي  Ù¤öا راأ�س   ÏÈشV ال~را�ش¨ 
 ßواأ ،  ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال اأكĆ مãÈق¤» 
مãÈق¤»   Þم اòإن©¤±   «ċم~خ  Ê¤Îارت
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مãاك¥¨ ال©ĎËا» اó~ي~ة ñ الVãàÝس 
 ¤à×م½ش¤ك  Øح  Þع  ċًشèف  çق©¾ش¤دòا
 ¨åل¤öا اòأزم¨   Êò~ان  ~Èوب  ،)2(¨åآنòا
الåö¤È¨ ، اأط×ªÑ ال~وÙ الåö¤È¨ وخ¤Uش¨ 
 «¤ÂÂü ىĆÔق©¾ش¤دي¨ الòا ÛشUاãÈال
 ñ  ، اòق©¾ش¤دي¨   ¨åÚÝ©×ل  ¨å¯åاتĈاإ�ش
واòب©Ô¤ر   ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال  Ù¤ú
م©È~دة   Ďت~اب واتµ¤ذ   ،  æجãلãÝÔ©ال
 ãÚÝال ä×ع Ç¤Îôأزم¨ ، واċل ç~ل×©¾ش

 . ØيãÂى ال~öا ä×ع çق©¾ش¤دòا
 æ©ال ¨åم¤Ýال Ùال~و ÞÚشV Þم ßداãال¼ش
 Þم  ¤àاأن اع©¥¤ر   ä×ع ب¤ل¾شÝ¤ع¨   ªÚ©اه
 çق©¾ش¤دòا ل×VãàÝس   Øش¤ئ�ãال  Ûاأه
 ç¹ال  ºÚ©ش¼öا  ÃËشèال  ä×ع  ¦×Ë©×ل
 Ùال~و  ä×ع  ¨åع¤Ýال¾ش  Ùال~و  áشVºÎت
 ªàوج  ،)3(¨åأولòا ل×ãÚاد   ¨¯©Ýöا
 ã²ن ال©ãÚÝي¨   ¤àÂÂخ اó«يºة  وòي¨ 
وتå×Ñ¾س   æإن©¤جòا  ØÔåàال  ³å²ت¾ش
واإر�ش¤ء   ÃÎÝال  Ê¤Âق  ä×ع اòع©Ú¤د 
 Õوذل ، çãق©¾ش¤د قò ¨Úå×أ�ش¼س ال¼شòا
 ¨åافºËج اأ�ش¼س   ،  ßوºواآخ  ،  æÚåÚ©وال  Ö¤Úال¼ش  -2
 ù¤Èال  Ûå×È©ال  ،  Ü1987  ،  ¤àت¤Ñå¥Âوت ال¾شÝ¤ع¨ 

وال¥² الæÚ×È ، ج¤مÈ¨ اUãöشU Øس17.
 ßداãال¼ش  ،  Ü1973  ،  æال½ش¤م  Þال~ي  ´ċشU  -3
درا�ش¨ جºËافå¨ ، مÔ©¥¨ نèàش¨ ال½شÓº ، الÑ¤هºة، 

Uس495.

 æ×²öا Óãال¼ش ¨¡åàت ، ¨å×²öا ñ ØÚÈ×ل
 ¤ًå×û ةºفã©öا «¤¯©Ýöاد اĎ©ا�ش ÉÝé

ب¯ãدة مãÑÈل¨ واأ�شÈ¤ر مÝ¤�ش¥¨ . 

Ùأوòا Øش¾Îال
اأ�ش¤�شå¤» ال²¥

1ـــ1 مÑ م¨ :
 ~Ú©اع  æ©ال اòأ�ش¼س   Þم ال¾شÝ¤ع¨   ~Èُت
 Ùدو  øاإ  ÷¤Èال  ÏåÝت¾ش  ñ  ¤àå×ع
اÑ©ö~م¨   Ùف¤ل~و  ¨åن¤م  Ùودو م©Ñ~م¨ 
 Ù¤ú ñ ًاĎ¥طً¤ كãشT ªÈÂق æ©ال æه
 Ùال~و æàف ¨åم¤Ýال Ùع¨ اأم¤ ال~و¤Ýال¾ش
 ñ ب¤ل¾شÝ¤ع¨   Ü¤Ú©هòا ب~اأ»   æ©ال
 Ù¤ú  ñ Tشãطً¤   ªÈÂوق  ¨Ñحò فĈة 
òأخºى  دول¨   Þم  Ï×©µي ال¾شÝ¤ع¨ 
 Ùال~و »åÚ©1(، ت(¤àÝم Øارد كãح¼ش¦ م
 Ďفãت  ä×ع  ¤àرت~Ñب  ¤ًåع¤ÝشU اÑ©ö~م¨ 
 ،Ü~Ñ©وال ل×¥Ý¤ء  الèشºوري¨   «¤¥×Â©öا
ل×Ú¼ش©ãى   ÉÎتºم  Ù~Èé  »åÚ©ت  ¤Úك
 ñ¤Ñ¬وال  æ²ال¾ش  Ü~Ñ©وال  æش½åÈöا
 ¤àÝåاأع ن¾ش¦   ¨åم¤Ýال  Ùال~و  Éشèت ل¹ا 
 ¨åع¤Ýال¾ش  Ùال~و  ñ ال©ãÂر  مºح×¨ 
 Ûث òًاأو áåاإل ÙãشUãال æË¥Ýي Ð~ب¨ ه¤¬é
 ßد¤Èöا  ¨åافºËج Ü1988 ، ال«وك¨  Úû~ خåÚ¼س   -1

وال¾شÝ¤ع¨ ، دار اºÈöف¨ اòإ�شÝÔ~ري¨ ، Uس523.
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 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈم¤ م : ãه
 á©غ¤åشU ÞÔĄ ç¹؟ وال ď×م¤Ôال ¨å×û

 : ¨åعºاأ�ش¡̈× ف ñ
هV ØشÏÈ راأ�س اÙ¤ö مÞ مãÈق¤»   -1
 ¨ÑÂÝم  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال

ال~را�ش¨ ؟ 
اòإن©¤± مÞ مãÈق¤»   «ċم~خ Øه  -2
 ¨ÑÂÝم  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال

ال~را�ش¨ ؟ 
 Þم اö~رب¨   ¨åÝÎال الãÔادر  ق×¨   Øه  -3
 ¨åÚÝ©ال ÏÈشV øاأد» اإ æ©أ�ش¥¤§ الòا

ال¾شÝ¤عñ ¨å مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨؟ 
 ¨åÝÎادر الãÔى الã©م¼ش ÏÈشV Øه  -4
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈم Þم

å×û¨ الÔ¤م×ď ؟
1ــــ3 فºوWس ال را�ش¨ :

: æآتòا ñ ¨س ال~را�شVوºف Ø¬Ú©ت
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»   Þم  Ù¤öا راأ�س   -1

ال¾شÝ¤عñ ¨å مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨ .
اòإن©¤±   «ċم~خ اأ�شÈ¤ر   Ê¤Îارت  -2
 ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  اأح~ 

ñ مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨ .
 Þم  ¨åÝÎال الãÔادر   ÏÈشVو ق×¨   -3
ال¾شÝ¤ع¨   ¨åÚÝ©ال  ÏÈشV  Øامãع

 ، خ¤Uش¨  اأولãي¨  ال¾شÝ¤ع¨   ³Ýم  Ćع
اòق©¾ش¤دي¨  ل×ÑÚ¤يå¼س   ¤ًÑ¥وط  ¤àأنò
ي©ãج¦  ال¹ى   Øؤهãöا  Ê¤ÂÑال  ¨åال~ول
نºÅاً   ¨åÚÝ©ال جãàد   áلãح  ÜãÑت  ßاأ
 . ¤àم¤åق ä×ش¤ع~ة ع¼öا ØامãÈال ºافã©ل
اأدركª وòي¨ اó«يºة اأهåÚ¨ اò�ش©¬Ú¤ر 
 ÒåÑí ä×ع ØÚÈåل ãÚÝ×س ل¼åرئ Ù~ÈÚك
وتãÝيÉ م¾ش¤در   æمãÑال  Øال~خ زي¤دة 
اòإيºادا» وÒåÑí ال©åÚÝ¨ اòق©¾ش¤دي¨ 
 ď×م¤Ôال ¨å×û Ûشè1(. وت(¨åع¤Ú©جòوا
UشÝ¤ع¨   Ø¬م ال¾شÝ¤ع¤»   Þم الÈ~ي~ 
UشÝ¤ع¨   ªÎقãت  ÞÔول Òåوال~ق اô~ي~ 
 ă¤Èوت  ،  ¨å×ك ب¾شãرة   °åش¼Ýال
 Þم الÈ~ي~   ¨å¹ائËال ال¾شÝ¤ع¤»  اأغ×¦ 
 Ùو¤Ýت اòأ�ش¥¤§   â¹àول  ،  «ċÔش½öا
 ¨åÚÝ©ال  «ċÔم½ش  ÊãشVãم ال¥¤ح 

. ď×م¤Ôال ¨å×²é ¨åع¤Ýال¾ش
1ـــ2 م½شÔ×¨ ال را�ش¨ :

 ¨åÚÝ©ال ÏÈشV ñ ¨ال~را�ش ¨×Ôم½ش Ø¬Ú©ت
ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď وºïك«ه¤ 
 ãÚÝال ä×ش×¥ً¤ ع� ºاأث ¤ý ¨ÝåÈم ¨ÑÂÝم ñ

ال¾شÝ¤عæ فàå¤ ب¾شãرة خ¤Uش¨.
ال¼شãؤاÙ الºئå¼س الç¹ ي¯¦ عáÝ ال²¥ 
 ،  çق©¾ش¤دòا  ºيºÑ©ال  ، اó«يºة  وòي¨  مã�شãع¨   -1

. Ü2016
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 ¨åÚÝ©ال  ¨åن¤Ôاإم  ä×ع  ÐºÈ©ال  /4
 ¨ÑÂÝم  ¨åÚÝت  Ûث  Þوم  ¨åع¤Ýال¾ش

ال~را�ش¨ .
مºÈف¨ اإø اأç م~ى حªÑÑ �شå¤�ش¨   -5
 ¨åÚÝ©ال  â¤ë  ¤àاأه~اف ال~ول¨ 
م¼ش©ãى   Éرف  Ûث  Þوم  ¨åع¤Ýال¾ش
 ºÑÎال وû¤رب¨   ß¤Ôال¼ش مåÈ½ش¨ 

والÂÈ¤ل¨ . 
1ـــ6 اأهåÚ¨ ال را�ش¨ :

 -: æتòا Þال~را�ش¨ م ¨åÚاأه É¥©ت
ل×~را�ش¤»  اإVش¤ف¨   ÊãشVãöا  ~Èُي  -1

 .¨åÚÝ©ال ¨åافºËوج ¨åع¤Ýال¾ش
الºÑارا»   ç¹µ©م ت¼ش¤ع~   -2
مÝ¤�ش¥¨   Ùã×إي¯¤د حò ďÂÂµöوا

ÞÔĄ ت¹åÎÝه¤ . 
 ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرا�ش¨ م  -3
 ÏÈشèال  Ä¤Ñن ومºÈف¨  ب¤لòãي¨ 
 ¨ÑÂÝé ت©ãÂر   ä©ح  ¤à×ي~Èوت

ال~را�ش¨ . 
1ـــ7 ح ود ال را�ش¨ : 

: øاإ Ûش¼ÑÝت
 â¹ه í~د   :¨åن¤Ôöا اô~ود  ــ1  ــ7ـ ـ 1ـ
اòإداري¨  ب¤ô~ود  ال~را�ش¨ 

. ď×م¤Ôال ¨å×û ¨وفºÈöا

ñ مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨ .
 : ÊãشWãöر ا¤å©1-4 اأ�ش¥¤§ اخ

 ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  اإبºاز   -1
ñ مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨ . 

 ¨ÑÂÝم  áب  ªåÅح  ç¹ال  Ü¤Ú©هòا  -2
نºÅاً  اãÔôم¨   Ø¥ق  Þم ال~را�ش¨ 
 . ßداãال¼ش Ãش�ãب ¨ÑÂÝöا Êãقãل

 ¨åÚÝ©ال  ñ  ªح~ث æ©ال ال©ĎËا»   -3
اó«يºة  وòي¨   ñ  ¨åع¤Ýال¾ش
 ¨åع¤Ýال¾ش جå¤د   ¨ÑÂÝم خ¤Uش¨ 
 -1995 Ü¤ع ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝم  ñ

 . Ü2016
واĈÑöح¤»   Ùã×ôا اإي¯¤د   -4

. ¨×Ôش½öا ±ċÈل ØشUã©×ل
1-5 اأه اÐ ال را�شـــــــ¨:

 ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   Ð~àت
:æآتòا

 ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال  Û¯ح í~ي~   -1
 . ď×م¤Ôال ¨å×û ¨Ýي~é

 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»   ä×ع  ÐºÈ©ال  -2
ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď خ¤Uش¨ 

ووòي¨ اó«يºة ب¾شãرة ع¤م¨ . 
 ¨åÚÝ©×ل  ù¤ôا  ÉشVãال مºÈف¨   -3

ال¾شÝ¤عÑÂÝé ¨å¨ ال~را�ش¨ .
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ووزعª ع×ä كØ م¾شÉÝ 10ا�ش©¥¤ن¤». 
1ـــ10 م¾ش¤در جÉÚ اã×Èöم¤» : 

الÓºÂ اºöاد ات¥¤عñ ¤à جÉÚ اã×Èöم¤» 
: æآتòا ñ Ø¬Ú©ت

: ¨åأولòش¤در ا¾ö1ـــ10ــ1 ا
 ¨åان~åöال~را�ش¨ ا : æآتòا ñ Ø¬Ú©ت æوه
 ¨åش¾µال½ش  «ċب¤Ñöوا  ¨Åحċöوا

واò�ش©¥¤ن¨.
1ــ10ـــ2 اö¾ش¤در ال¬¤نãي¨ :

 ¨åافºËóا ¦©Ôش¤در وال¾öا  ñ  Ø¬Ú©ت
 ¤Úك  ªنĈإنòوا  Ü¤Èال  «¤¥©Ôöا  ñ
 Ù¤ÔشTأòوا  Éاجºö¤ب ال²¥   ďÈ©ي¼ش

والº�شãم¤» وال©Ñ¤ريº وال~وري¤» . 
 ªàواج  æ©ال ال¾شãÈب¤»  1ـــ11 

ال¥¤ح:
بèÈس   øاإ  ÙãشUãال UشãÈب¨   -1

 .Éش¤ن¾öا
 §ã×اأ�ش ßãÈ¥©ي ďÎظãöا Þم Ď¬ك  -2
 Ü~وع اòإداري¨   ¨åاطºوقĎ¥ال
 Ùãش¾ôوا  §ċÂال  Éم ال©¯¤و§ 
 ¨ÝåÈم اإدارة   Þم اã×Èöم¤»   ä×ع
ó¤أ» ال¥¤ح¬¨ اإø تºÔار ال«ي¤را» 
وتºت¦ ع×ä ذلÕ تØåÂÈ ال~را�ش¨، 
ó¤أ»   ¨×Ôش½öا  â¹àل وعċجً¤ 

اô~ود ال«مí : ¨åÝ~د درا�ش¨  ــ2  ــ7ـ 1ـ
 ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤» 
 Þم الĈÎة   ñ  ď×م¤Ôال  ¨å×û

. Ü2016 -1995
1ـــ8 مàÝ° ال را�ش¨ :

 °àÝöوا  æµال©¤ري  °àÝöا ال¥¤ح   É¥ات
 æائºÑ©ش�òا °àÝöوا æ×å×²©ال æÎشUãال

ò ¤ًÑåÑíأه~اÐ ال~را�ش¨ . 
1ـــ9 اإجºاءا» ال را�ش¨ :

 ¨Åحċö¤ب ال~را�ش¨  اإجºاءا»   ªï
 «ċب¤Ñöوا  ¨åان~åöا وال~را�ش¨ 
ال½شµ¾شå¨ واò�ش©¥¤ن¨ ال©ð æ اخ©å¤ر 
 Þع ال~را�ش¨   ÉÚ©ú  Þم  ¤àåف  ¨ÝåÈال
 ،  ¨Âåال¥¼ش  ¨åائãش½Èال  ¨ÝåÈال  Òيºط
 ¨åائãش½Èال  ¨ÝåÈال  Ùج~او  Üا~µ©ب¤�ش
مÝ¤ه°   ñ  ¤àب  ÙãÚÈöا اòأ�ش¼س   Òوف
اò�ش©¥¤ن¨  اإع~اد   ~Èب  ¨åÚ×Èال  ®ã²¥ال
 ¨ÝåÈال Û¯ي~ ح~íو ¨åئ¤àÝال ¤àرتãب¾ش
 ،¤àÈاقãوم اºÈöوف¨  اòأ�ش¼س   Òوف
ال¥å¤ن¤»  اأخ¹   ñ  ăا~åöا  ØÚÈال ب~اأ 
اò�ش©¥¤ن¨   ¨Âا�شãب  ¨ÝåÈال اأفºاد   Þم
 ¤àب  ØÚÈال  Ø¥ق  ¤ًåان~åم  ¤à©بºë  ~Èب
 ä×ش©¥¤ن¨ ع�òا ªوزع ، ¨åئ¤àرة نãب¾ش
 Éش¤ن¾öا اأUش¤²§   Þم  ¨åائãع½ش  ¨Ýåع
فºد   100  ¨ÝåÈال  Û¯ح  Ì×وب ،Ù¤ÚÈوال
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ă¤¬ال Øش¾Îال
çºÅÝإط¤ر الòا

 : çãË×ال ¨åÚÝ©ال ÜãàÎ2ـــ1 م
 ،¤ًåÚÝت ßċف øي اإ~ôا ªåā : ÙãÑت
 ªåā  Õوك¹ل  á©Èورف  áت~Ýاأ�ش اإذا 
 ،  áåاإل  á©¥ن¼ش  :  ¤ًåā  áåاأب  øاإ  Øجºال
 ªåā : æÈÚشUأòا Ù¤ان©¼ش¦ . ق äÚ©وان
 ä×ع  á©Ë×ب اإذا   ،¤ًåā  ¤ًÎÎü اô~ي 
 .Éفºال  á×شUواأ  Ďõوا  ´ċشUإòا  áوج
 ä×ع  áË×ب اإذا   ،  ¨åÚÝت اô~ي   ªåāو
الÝ¤ر   ªåāو  ، والÎ¼ش¤د   ¨ÚåÚÝال  áوج
 ¤à©åوذك  ¤ً¥Âح  ¤àå×ع  ªåÑاأل اإذا   ¨åÚÝت
 ÉÎارت  :  ºÈوال¼ش اèõش¤§   äāو  ،  áب
 ªزي~ اأري ãاأب Ù¤ق : æم¤Ýوال . ªåā ¤م
 ¤à©åوذك  ¨åÚÝت  ¤à©åāو ت¤أري¨  الÝ¤ر 
 ، وال«ي¤دة   ¨Èفºال  ¨åÚÝ©وال  ،)1(¨åت¹ك
 Þم ال½ش¢   Ê¤Îارت  ¨Ëل  ¨åÚÝ©ال  Õك¹ل

. ºاآخ ß¤Ôم øاإ áن¤Ôم
2ـــ2 مÜãàÎ ال©åÚÝ¨ اVشċÂحً¤ :

 ¨å×Úع  æÝÈت  Development ¨åÚÝ©ال  
 ¤àÝم Øشèاأف مÞ ح¤ل¨ اإø ح¤ل¨   Øيãí
 áل¤ÔشTب¤أ  çرãÂ©ال  ØÈÎال  æÝÈت واأيèشً¤ 
مåÈ½ش¨   Éرف  øاإ  çؤدãي  ç¹ال  ¨Î×©µöا

.9/56، §ºÈال ß¤ر ، ل¼شãÅÝم Þاب ~Úû  -1

 «¤à¯×ل  «¤åشUãت òأخ¹  ال¥¤ح¬¨ 
 . ¤àåي~ ال¹ه¤§ اإلºت æ©ال

1ـــ13 تÛåÅÝ ال²¥ :
 : Ùãش¨ ف¾ش¼Úخ Þه¹ا ال¥² م ßãÔ©ي
 «¤åاأ�ش¤�ش  Ùو¤Ý©ي  :  Ùأوòا  Øش¾Îال
ال²¥   ¨×Ôوم½ش اÑö~م¨  ال²¥ 
 áواأه~اف  áواأ�ش¥¤ب ال²¥  وفºوVس 
 ¨åÝال¥² ال«م واأيèشً¤ ح~ود   á©åÚواأه
 ÉÚج  Óºوط  á¯ه¤Ýوم  ¨åن¤Ôöوا
 ªàواج  æ©ال وال¾شãÈب¤»  اã×Èöم¤» 

ال¥¤ح وتÛåÅÝ ال²¥ . 
اòإط¤ر   Ùو¤Ý©ي  :  ă¤¬ال  Øش¾Îال

. çºÅÝال
الÎ¾شØ ال¬¤ل : ي©Ý¤وÙ اõ¾ش¤ئ¾س 

الåÈå¥Â¨ وال¥½شºي¨ ÑÂÝö¨ ال~را�ش¨ .
 ÊãشVãم  Ùو¤Ýي  :  Éابºال  Øش¾Îال

. ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈال~را�ش¨ م
الÎ¾شØ اõ¤م¼س : هã خ¤ï¨ ال²¥ 
والÝ©¤ئ°  ال²¥  خUċش¨   Þم  ßãÔ©ي
 ¨Úئ¤Ñب Û©µوي «¤åشUã©ح¤» والĈÑöوا

. Òحċöا Ûث Éاجºöا
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 çإدارòا Øال©~خ ¨¯å©ن ®~í ÉÚ©¯öا
الÂ¤ق¤»   ďب  Øع¤Î©ال  áåجã©ل اÑö¾شãر 
 ¨¡å¥ال  Øامãوع  ÉÚ©¯öا  ñ ال¥½شºي¨ 
بÐ~à زي¤دة ق~رة اÉÚ©¯ö ع×ä اòإن©¤± 
 ،)Ü2001(  î¤Îال  ¤àفºÈوي  ،  ãÚÝوال
 ÉåÚج  ØÚت½ش  ¨×Úع  æه  )321 Uس 
 ¨åع¤Ú©جòق©¾ش¤دي¨ واòة ا¤åôان¦ اãج
 ،  ¨åف¤Ñ¬ال و   ¨åش�¤åوال¼ش  ¨å²وال¾ش
اåô¤ة  جãان¦   ÉåÚج تÈ¤ل°   æوه
 Ð~àب  ¨¡å¥ال  Éم  ¤à×م¤Ôت  ñ  ß¤Ôل×¼ش
 ¨åÚÝ©ال ãûر   ãه  ß¤إن¼شòوا  ¤à©اإدام
 ¨åÚÝ©ال øش¤ر اإTواأ áب òاإ ¨åÚÝ©ال Û©ت òو
اòرتÑ¤ء   æÝÈت  Øال½ش¤م  ¤àمãàÎم  ñ
é¼ش©çã الºÎد وتãفº مãÑم¤» اåô¤ة 
 ¨åأ�ش¤�شòا áح¤ج¤ت Ê¤¥شTواإ ، áل ¨ĄºÔال
 ¨å¥×©ش¤ف¨ لVإò¤غ¹اء وم¤أوى وك¼ش¤ء ب Þم
 «ò¤¯öا  æ©شT  ñ  ÉÚ©¯öا اح©å¤ج¤» 
 ¨åف¤Ñ¬وال  ¨åع¤Ú©جòوا اòق©¾ش¤دي¨ 
 ºاآخ  ÏيºÈوت ال¶.   ....  ¨å²وال¾ش
 Ù¹¥ت  «¤å×Úع  Þع ع¥¤رة   ¤àب¤أن  ¨åÚÝ©×ل
وفÒ اإ�شĈاتå¯å¤» وخÃÂ و�شå¤�ش¤» 
تãÂر  òإح~ا®  م~رو�ش¨  ع¤م¨ وبºام° 
 ¨¡åوب واق©¾ش¤دي¨   ¨åع¤Ú©اج نèàش¨  اأو 
 «¤ÈÚ©ú  ñ اأك¤نãا  �شãاء  ل×Ý¤�س 

اÉÚ©¯ö مÞ م¼ش©ãى اأدنä اإø م¼ش©ãى 
اأع×ä ن¼ش¥åً¤ . اإذß ال©åÚÝ¨ عå×Ú¨ م©È~دة 
 ¨å×Úع تĎËا»  اإجºاء   ÞÚشè©ت اòأبÈ¤د 
 Øك  ØÚت½ش وم©Ô¤م×¨  Tش¤م×¨  ج¹ري¨ 
وال~ول¨   ÉÚ©¯öا  ñ اåô¤ة  جãان¦ 
واòق©¾ش¤دي¨   ¨åع¤Ú©جòا  Øك¤åàوال
 ¨åش�¤åال¼ش ÛÅÝوال ¨åكã×وال¼ش ¨åف¤Ñ¬وال
 ¨åمãÔôا واãöؤ�ش¼ش¤»  واòإداري¨ 

واU¤õش¨ واòأه×å¨ ...ال¶)1(. 
 ¨å×Úع  ¤àب¤أن  )Ü1967(  æش~قU  ¤àفºÈي
ع¤دة   ãوه  Ï×©µöا اòق©¾ش¤د   Øيãí
اق©¾ش¤د   øاإ  Éت¤ب  æراع اق©¾ش¤د 
 )Ü1981(  ~Úاح  ¤àفºÈوي  .Ü¤ت  æزراع
 ¨å×Úع  çºال¥½ش  ÉÚ©¯öا  ñ  ¨åÚÝ©ال ßاإ
م¼ش©ãى   ÞÈف م©È~دة  جãان¦  ذا» 
 ¤àنãÚشèم  ñ  ¨åÚÝ©ال  æÝÈت الºÎد 
اàö¤را» واÑö~رة  ارتñ Ê¤Î م¼ش©ãى 
 ،Ä¤¥شèنòا  ،  ¨åف¤Ôال ب¤ºôي¨   É©Ú©ال

اö¼ش¡ãلå¨ والºف¤هå¨ اö¤دي¨.
 ¤àفºÈåف  )Ü1982( ال¥¤ر£  ع¥~  اأم¤ 
 ¨å×Úع  Þع  ĆÈي  çãÝÈم  ÜãàÎم  ¤àب¤أن
 Þم �ش×¼ش×¨   Þم  ßãÔ©ت  ¨åÔåم¤Ýدي
 ñ  ¨å×Ôåàوال  ¨åÎåظãال اĎË©öا» 
 ä×ع  æش�¤åÑال اòق©¾ش¤د   ،  Øåع¤Úاإ�ش  ~Úû  æزك  -1

طºيÒ ال©U ، ¨åÚÝس12 .
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: ¨åال©¤ل ØامãÈال
 ¤àÝم  ßãÔ©ت  æ©ال اòأرUش~ة   ¨åÚك  /1
 ñ¤ال¾ش ì¤Ýال Û¯ا» اأو حºخ~öا

ñ ال¾شÝ¤ع¨ .
قãة اØåö لċدخ¤ر .  /2

اأن¾ش¤ر   Þم  Øåم  ßاأ  Þم  Ûغºال  ä×ع
 ßاأ ي¯¦   æ©ال اòق©¾ش¤دي¨  اºôي¨ 
اأنá ح~د دور   òاإ الÑ¤ع~ة الÈ¤م¨   ßãÔت
 ~Ýع  çق©¾ش¤دòا  Ä¤ش½Ýال  ñ ال~ول¨ 
 ¨åÔ×öا  Éزيãت اإع¤دة   Ø¬م  äأدنòا  â~ح
يºى   ß¤ك  áاأن  ¤Úك  ، اòإن©¤±   Øوو�ش¤ئ
 ¨åعãن  ä×ع  Ïقã©ي اòإن©¤±   ´¤ÿ  ßب¤أ

.)2(çºال¥½ش ºش¾ÝÈال
 : ¨åÔåش�ċÔي¨ الºÅÝ2/ ال

زي¤دة  ح~و®   ßãåÔåش�ċÔال يVĈÎس 
اإø زي¤دة اò�ش©¬Ú¤ر  اأد»  ñ اòأرب¤´ 
 Þم اãöجãد   ~åشUºال  øاإ  Ð¤شVاأ  ¤ý
 ÞÎال  ďش¼í øاإ اأدى   ¤ý Ù¤öا راأ�س 
 ÛاكĈال  ñ ال«ي¤دة   â¹وه  ،  æإن©¤جòا
اòأجãر   Éرف  øاإ  çؤدã©ش�  ù¤Úاأ�شºال
 ß¤Ôال¼ش  ãā  Éرف  øاإ  çؤدãت  æ©وال
 ¦×Â©ي ç¹¹اء الËال ä×ع ¦×Âوت«اي~ ال
 âب~ور ¦×Â©ي ç¹وال ، Ü¤ÈÂال Þي~ م»öا
 ¨¥©Ôم¨، م¤Èال ¤åافºËóا ،Ü1982 ،¤Ý¥ال  æ×ع æ×ع  -2

اòأã×ÿ اö¾شºي¨.

.)1(¨åمãاأو ق ¨åÚå×اأو اإق ¨å×û
 ¨å×Úع Þع¥¤رة ع ¨åÚÝ©ال ßى ال¥¤ح اأºي
 Ï×©ü  ñ م¼ش©ºÚة   ĎåËوت  ºيãÂت
واòق©¾ش¤دي¨   ¨åع¤Ú©جòا  «ò¤¯öا

.ºش¾Èال «¤¥×Â©اك¥¨ مãö
: ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ñ «¤يºÅ2ـــ3 ن

 ¨åÚÝ©ال  ñ نºÅي¤»  ع~ة   Õل¤Ýه
اòق©¾ش¤دي¨ :

 : Øåار» مãå©ا�ش ßãي¨ جºÅ1/ ن
 ¤àÈشVãق©¾ش¤دي¨ بòا ¨åÚÝ©×ل Øåم ºÅÝي
 ،  Ù¤öا والØÚÈ وراأ�س  لċأرVس   ¨Îåوظ
 Þيºش¾Ýع واòأرVس   ØÚÈال  Ø¬Ą  åح
راأ�س   ~Èي  ďح  ñ لċإن©¤±   ďå×شUاأ
 ¨Ñش¤ب�  «¤Úاكºت  çاأ  ، رUشå~اً   Ù¤öا
 ñ الĊوة  وت«ي~   ،  Òش¤ب�  ØÚع  ì¤Ýل
اòأرVس  ت¼ش¤ع~  عÝ~م¤  واح~ة  ح¤ل¨ 
اòإن©¤± ب¼شºع¨  اÙ¤ö عØ زي¤دة  وراأ�س 
الĊوة   ßãÔ©وت  .  ØÚÈال قãة   Þم  Ćاأك
واòأدوا»   Øش¤ئ�ãال  Þم  Øåم  ~Ýع
اأم¤   ،  ØÚÈال بãÑة  اU¤õش¨  واàö¤را» 
 ä×ع Ïقã©åف ù¤Úاأ�شºال ÛاكĈال Ù~Èم
 ، °©Ýم ØÔب½ش ØÚÈة الãق Ïåظãم~ى ت
 ä×ع ù¤Úاأ�شºال ÛاكĈال Ù~Èم Ïقã©وي
 ،  æ×²öا  ÛÔôا  ،  Ü2006  ،  ăدا  ~Úاح  ~Úû  -1

. Üãطºõوؤى وال©²~ي¤» ، اºال
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 ¨ÑيºÂال بÎÝ¼س  ت©ºÔر   æ©وال  çºال~ائ
 Òال©~ف ح¤ل¨   æÎف  ،  ¨Ýش�  ~Èب  ¨Ýش�
 Øك  «¤¯©Ýöا نÎ¼س  اإن©¤±   Û©ي  çºال~ائ
 Øك Øب¤Ñم ñو ، ¨ÑيºÂس ال¼ÎÝوب ¨Ýش�
�ش×È¨ مºÈوVش¨ يºÅ©Ýه¤ الÂ×¦ اU¤õس 
 æÝطãق©¾ش¤د الòا ñ ¤م ß¤Ôم ñ ¤àب
ع¥¤رة   çºال~ائ Òال©~ف  Ď©¥مãشT  ~Èُوي
عÞ تå¤ر ي©Û ت¹Ëي©á مÞ تå¤را» م¼ش©ºÚة 
 ñ Òس ، وت~فVأرòم×¨ وا¤Èة الãÑال Þم
م¤   ØÔشT  ñ  ďåÑ×©öا  øاإ فĈة   Øك
 øاإ  ¤à×يãí بVºËس   ،  Øب¤ل~خ  ÐºÈي

. ¨åإن¼ش¤نòج¤» ا¤ôا Ê¤¥شTاإ
ومÞ هÝ¤ ف¤إß ال©åÚÝ¨ تÈ~ تĎËاً مÎ¤ج¡ً¤ 
 ÉÑوت çºال~ائ Òا» ال©~فãÝق ñ ¤ًåوذات
اĎË©öا» اÈÂÑ©ö¨ وال©×Ñ¤ئñ ¨å اåô¤ة 
 Þم  ¨åذات م¥¤درا»   ¨¯å©ن اòق©¾ش¤دي¨ 
 Ãåû  ñ  ºàÅوت  áش¼Îن اòق©¾ش¤د 
 ßاأ  äÝÈé ¨åع¤Ýة ال©¯¤ري¨ وال¾ش¤åôا
 Êãورة ح~و® نºشèب¤ل ÞÚشè©ت ¨åÚÝ©ال
 Ø¬Ú©ت æ©را» ال¤Ô©بòال©¯~ي~ا» وا Þم
 «¤Ýåش¼í ج~ي~ اأو °©Ýم çاأ Ù¤اإدخ ñ
 «¤¯©Ýم Þد مãجãم ãه ¤Úåة فºÚ©م¼ش

é¤ يãÑد ل×©ãÂر .

تãظÏå اأع~اد اأكĆ مÞ الÙ¤ÚÈ وم«ي~اً 
 Ðãش�  Õذل  ßاأ  òاإ  ،  Ù¤öا راأ�س   Þم
تÝ¤ق¾س   ßãق¤ن ظãàر   øاإ  æشèÎي
 ، ØÚÈال  ºش¾Ýع ¨Î×Ôت  Þم  Éفºوي  ¨×Ëال
 ،¨åال«راع  «ċشU¤ôا  ÉÎتºت  Ûث  Þوم
 Ûث واòأجãر،  اòإي¯¤را»   ÉÎتºوت
 Õذل Þع ºÎوي¼ش ç¹أرب¤´ الòا ÉاجĈت
اòأجãر  وتå×Ñ¾س  اò�ش©¬Ú¤ر  تèåÎµس 
 ÛاكĈوال ß¤Ôال¼ش ãā Ù~Èس مV¤Îµوان
 ¨åئ¤àÝال ¨¯å©Ýال ßاأ äÝÈé ،ù¤Úاأ�شºال
 æÈå¥Âال Øåöا Þع °©Ýي ç¹د الãكºال æه
 ä×ت¦ عĈوم¤ ي ، ÉاجĈال ã²أرب¤´ نċل
 ù¤Úاأ�شºال  ÛاكĈال ä×د عãåق Þم Õذل
 Ïقã©ي  Ðãف¼ش ه¹ا  ي²~®  وعÝ~م¤ 
ع~د   ºÑ©وي¼ش  ù¤Úاأ�شºال  ÞيãÔ©ال

 . ßãÔال¼ش Þد ح¤ل¨ مãوت¼ش ß¤Ôال¼ش
: Ď©¥مãشU ¨يºÅ3/ ن

ب~اأ Tشãم¥©Ď نºÅي©á ب¤فĈاVس اق©¾ش¤د 
 ñم×¨ و¤Ôف¼ش¨ ال¤Ýöا Þح¤ل¨ م âدãت¼ش
 Ø¬م  ñو  ،  æÔåا�ش©¤ت  ßازãت ح¤ل¨ 
اأرب¤´  تãج~   ò  ¨Ýال¼ش¤ك اô¤ل¨   â¹ه
 òو م~خºا»   òو ف¤ئ~ة  اأ�شÈ¤ر   òو
ا�ش©¬Ú¤را» كÚ¤ تãج~ بÂ¤ل¨ اخ©å¤ري¨ ، 
تUãشÏ هâ¹ اô¤ل¨ مÞ ال©ãازß ح¼ش¦ 
 çق©¾ش¤دòا  Òب¤ل©~ف  Ď©¥مãشT  Ùãق
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: æآتòا Øاأج Þي¬¨ م~ôا ¤åجãلãÝÔ©وال
ب¤òع©Ú¤د   ¨åال¹ات الÎÔ¤ي¨   ÒåÑí  /1
 âردã©س م¤ ت¼ش¼åول áÈÝم¤ ت¾ش æ×ع
 ¤à©åÈ¥ت  Þم ت©º²ر   ä©وح
اòق©¾ش¤دي¨   ¤àتºÂåو�ش  Ùل×~و

.¨åش�¤åوال¼ش
 òً~ب æمãÑال Øم¾ش¤در ال~خ ÉيãÝت  /2
مÞ اòع©Ú¤د ع×ä م¾ش~ر واح~ اأو 

. Þم¾ش~ري
الèÑش¤ء  و  الÈ¤م×¨   ç~أيòا  ØåËت½ش  /3

. «ºàظ ßل¨ اإ¤Â¥ال ä×ع
اòأفºاد  مåÈ½ش¨  م¼ش©ãى   Éرف  /4
 Øل~خ  ä×اأع م¼ش©ãى   ÒåÑíو
الºÎد يèشÞÚ لá حâ¤å كąº وه¤دئ¨ 

.¨×Ñ©وم¼ش
 Ùدو ďة بĎ¥Ôة الã¯Îال Òååشèت  /5
 ďل¤¯öا ñ æم¤Ýو ال Ü~Ñ©öا ÷¤Èال

. æö¤Èو ال çأق©¾ش¤دòا
اãÚ×ö�ش¨  الèàÝش¨   øاإ  ÙãشUãال  /6
 ¨å×ال~اخ  ¤àم¤تãÑم  Éورف ل×~ول¨ 

 . ¨åإن©¤جòوا
اô~ي¬¨   ¤åجãلãÝÔ©وال ال¾شÝ¤ع¨   ßاإ
 ¨åل¤ôا  ÷¤Èال  Ùدو  ñ  Ûàم دور   ¤àل
واö¼ش©Ø¥Ñ الºÑي¦ حå اأß ال¾شÝ¤ع¤» 

4/ الºÅÝي¨ الÝÔ«ي¨ : 
 ~Èُي  æ×Ôال  Øال~خ  ßاأ  »Ýåك يºى 
 çاأ  ñ  ØåËال©½ش م¼ش©ãى   ñ دال¨ 
زاد   ØåËال©½ش  Û¯ح زاد   ¤Ú×Ôف دول¨ 
 Û¯ح  Ïقã©وي  ،  æ×Ôال  Øال~خ  Û¯ح
 ،æ×ÈÎال  ¦×Âال  ä×ع  âب~ور  ØåËال©½ش
 æ×Ôال  ¦×Âال  çت¼ش¤و  ~Ýع وي©Ú~د 
 ä×ع  ¦×Âال  Þم  æ×ÈÎال  ¦×Âال  ßãÔ©وي
 ، اò�ش©¬Ú¤ر   ä×ع  ¦×Âوال  Öċà©ش�òا
 ä×ع  Öċà©ش�òا  ä×ع  ¦×Âال  Ïقã©وي
 øاإ  Ďي½ش  ç¹وال  ،  Öċà©ش�ċل  Øåöا
اأß ال«ي¤دة ñ اò�ش©ò Öċà ت¼ش©ãع¦ 
 ù¤©وب¤ل  ،  ¤à×ك  Øال~خ  ñ ال«ي¤دة 
م×ãؤه¤   Û©ي Öċà©ش�òا  ñ الã¯Îة   ßف¤إ
الÑ~ر   Õذل ÒÑ²©ي  ÷ ف¤إذا  ب¤ò�ش©¬Ú¤ر 
 ¦×Âال ßف¤إ ¤à¡×ö ر¤Ú¬©ش�òا Þم §ã×Âöا
 Ûث Þس ، ومVºÈال Þم Øاأق ßãÔي æ×Ôال
 ØåËوال©½ش  Øال~خ م¼ش©ãى  يèÎµÝس 

ح©ä تèÎµÝس الã¯Îة)1(.
:¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ¨åÚ2ــ4 اأه

 ßاأ  ÷¤Èال  Ùدو  Þم  Ď¬Ôال  ªاأدرك  ~Ñل
و�شà©×å¤ ل×Ó¤² بºك¦ ال©Ü~Ñ و الèàÝش¨ 
ال¾شÝ¤ع¨   øاإ  â¤ëòا  ãه اòق©¾ش¤دي¨ 

.Òش¤ب� Éجºم ، Ü1982 ، ¤Ý¥ال ä×ع ä×ع  -1
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الÂÈ½س(  )û¤رب¨   ßاãåôوا  ß¤إن¼شċل
 Ïيºال  ä×ع  ´¤©Îنòا  ñ واò�ش©ºÚار 
 æوال«راع  çãعºال  áåع¤Âق وí~ي 

.)2(¨åب¤ئºàÔق¨ ال¤Âال Ďفãوت
 ä×ع ت¼ش¤ع    æ©ال  ØامãÈال 2ـــ6 

:¨åÚÝ©ال
 ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ÒåÑí øاإ ÙãشUã×ل
 Ùãش¾ôوا «¤ÈÚ©¯öا  çاأ  ñ ¨×ال½ش¤م
 ¨åدة ع¤لãي¨ وذا» جãق ع×U äشÝ¤ع¤» 
واق©¾ش¤دي¨   ¨åع¤ÝشU نèàش¨   ÒÑí
ع~د  وجãد   Þم òب~  ال~ول¨   ñ  çĆك
 Öºí  æ©ال  ¨åأ�ش¤�شòا اãÑöم¤»   Þم
 ä×ع  ØÚÈوت  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال  ÜãÑوت

ازده¤ره¤ ومÞ اأهÛ ت×Õ اãÑöم¤» :
:Ù¤ö1/ راأ�س ا

 Þم الÈ~ي~  ب¤إن½ش¤ء  ال~ول¨   ªÚ©اه  ¤Ýوه
 ¤à×¬Ą ال©ãÚÝي¨   ÖãÝ¥وال اãöؤ�ش¼ش¤» 
 ãÚÝ×ل  ¨åاأ�ش¤�ش ك~ع¤م¨   ¨åÚÝ©ال  ÕÝب
اò�ش©¬Ú¤ر   Éå¯ل©½ش  ß¤وك  æع¤Ýال¾ش
 Ù¤öراأ�س ا Ďفãت ñ اĎ¥ش¤ دورا كèاأي
 Ê¤ÂÑك¤ل اòأخºى  الÂÑ¤ع¤»  واأيèش¤ 
 ñ واVش²¨  ب¾شãرة   Ûش¤ه�  æال«راع

اإā¤ء راأ�س اÙ¤ö وتãفâĎ ل×¾شÝ¤ع¤».
 ،  Ü1997  ،  ßوºواآخ  äش�ãم ع¥¤�س   ،  ~Úû   -2
 ،çãبĈال ºش½Ýدار ال ، ¨åÚÝ©ال Òيºط ä×ع ßداãال¼ش

. 3Ä

 ¨åع¤Ýرة ال¾شã¬ال ¦Ñع «ºàي¬¨ ظ~ôا
ال¥µ¤ر  قãة   ÙċË©ا�ش  ñ  Éش�ã©ال و 
ق~  و   «òآòا اإدارة   ñ  áام~µ©وا�ش
 ¤àاأن  òاإ ب~اأ» خÙċ الºÑنď 17 و 18 
 Ďأخòا  Éبºال نà¤ي¨   ñ  Ò×ÂÝت اأخ¹» 

 .)1(ºع½ش Éال©¤�ش ßºÑال Þم
: ¨åÚÝ©ال Ð2ـــ5 اأه ا

: ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال Ðاأه~ا Ûاأه Þم
واòق©¾ش¤دي¨   ¨åع¤Ú©جòا  ¨åÚÝ©وال
 ñ  æال¹ات اòك©Î¤ء   ÒåÑí øاإ  Ð~àت
اòأ�شÈ¤ر   »åكºوت  ¨åأ�ش¤�شòا  «¤¯©Ýöا
 ä×ع ØÚÈو ال Ùãر وال~خãأجòي¨ ا¤Úوح
 ãÚÝال  ñ  ßازã©ال  Þم درج¨   ÒåÑí
 Ê¤ÂÑوال اô~ي  اòق©¾ش¤د   Ê¤Âق  ďب
 ¨Î×©µöا ال¥ċد   Ûåاأق¤ل  ďوب  ç~å×Ñ©ال
 åح  Þم ال«راع¨   ďب  ßازã©ال  Õوك¹ل
 ~ôوك¹ا ا ¨åبºت ďوب «òã²¾شöا ÊãÝت
 Öċà©ش�òوا  æمãÔôا  Ðاºش�òا  Þم
 ¨àجãم¥¤د£ م Ðأه~اòا â¹àش¤ر ، ولèال
اòق©¾ش¤دي¨   ¨åÚÝ©ال  Ù¤ú  æÎف  ¤àل
 Òط¤Ýم Ãش¤أل¨ رب¼ö ¨شU¤خ ¨åÚاأه ªåÂاأع
ال¼شãداß ب¥èÈشà¤ ال¥èÈس وتãفĎ اö¤ء 

مãقÉ وزارة ال¾شÝ¤ع¨ :  -1L JR LL
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.«ċشVاãöوا ØÑÝال Ø6/ و�ش¤ئ
2ـــ7 تºÈيÏ ال¾شÝ¤ع¨ :

اÜãàÎö ال×çãË : ك×U( ¨ÚشÝ¤ع¨(  اأ/ 
 äÝÈé  ÉÝشU  ØÈÎال  Þم  ¨Ñ©م½ش

.ØÚع
اÜãàÎö اVòشċÂحæ: ال¾شÝ¤ع¨   /§
 Ďوغ عèشãي¨  مãاد   Øيãí  æه
 ¨åئ¤åÚåك  «¤å×ÚÈب عèشãي¨ 
اأخºى،   «¤¯©Ýم  øاإ  ¨åÔåن¤Ôåوم
 ¨Âا�شãب اأو  ي~وي¤   ª¯©اأن �شãاء 
 ÉÝم¾ش ñ Õذل ß¤اء اأكãش� «òآòا
ل©¯¤رة   ªÈåب  ¤àاأن اأو   Ù»Ýم اأو 

. ¨åئ»ë اأو ¨×Úج
 ßاأ øاإ Ďي½ش : æÚ×Èال  ÜãàÎöا  /±

: ß¤åÝÈم ¤àع¨ ل¤ÝشU ¨Ú×ك
. ÉÝش¾öا æÝÈé  /1

 Ó¤Âن  æ×ع  Ù¤öا راأ�س   ØåËت½ش  /2
.Éوا�ش

 «¤å×ÚÈال Õ×ت ¤àع¨ ب¤أن¤Ýال¾ش ÐºÈت ¤Úك
ال©æ يÜãÑ بà¤ اòإن¼ش¤ß م¼ش©µ~مً¤ اأنãاعً¤ 
مÞ اòآò» واòأجà«ة مÚ©È~اً ع×ä نãعً¤ 
مÞ الãقãد اأو الÂ¤ق¨ òإن©¤± مãاد جå~ة 
 Ćاأك  ØÔب½ش ال¾شÝ¤ع¨   «¤¥×Â©م  ÒÑí
 Þح¼ش( ªم~µ©ا�ش æ©ال ¨åأولòاد اãöا Þم

: Ü¤õاد اãö2/ ا
ي©ñ Ø¬Ú اÝö©¯¤» ال~اخ×å¨ واö¼ش©ãردة 
 Þي~ م~Èواإن½ش¤ء ال ¨åال«راع «¤¯©Ýöا Ø¬م
 Éوم¾ش¤ن اô~ي~   Ü¤خ  Ďفã©ل  Éش¤ن¾öا
 «¤Ýåك¤öوا  Ïå×Ë©وال  Õå©ش�ċ¥ال

ò�ش©µ~امñ ¤à ال¾شÝ¤ع¤».
3/ الãÑى اº²öك¨ : 

 °©Ýي ßداãال¼ش Øظ ç¹د الãقãال ¤à×¬Ą
 ÙوĈ¥د الãجãل ¨¯å©را ن~Ñاإن©¤ج¤ م áÝم
الÈ~ي~  اأيèش¤  واأن½ش¤أ»  مÑ~رة   «¤åÚÔب

مÞ م¾ش¤نÉ الË¤ز. 
4/اòأي ç الÈ¤م×¨ :

 Øامãع  Ûاأه  Þم  çºال¥½ش الÔ¤در   ~Èُي
 ¤Ú×Ôف ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ÒåÑíو ´¤ÿ
 ¤à¥ت~ري  ðو الÈ¤م×¨   ç~أيòا ع~د  زاد 
 øاإ  ¤àلãشUوو اö¼ش©ãي¤»   Þاأح¼ش  ä×ع
 ¤Ú×ك اåó~ة   ÉåÝال©¾ش  «ò¤ú  ä×اأع

. ¤ÑÑû ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ÒåÑí ß¤ك
 : Óاãأ�شò5/ ا

 Þم òب~  دول¨   çاأ  ñ ال¾شÝ¤ع¨   Ü¤åÑل
 Òط¤Ýöا  Þم  ¤àبºوق  Óاãأ�شòا  ºافãت
ال¾شÝ¤ع¤»   ñ وخ¤Uش¨   ¨åع¤Ýال¾ش

ال¾شĎËة .
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اU¤õس   Ê¤ÂÑ×ل  á×ك  ºأمòا  Öºت  ~Ñف
 æ¥Ýأجòوا  æÝطãال  Ù¤öا راأ�س   Ü¤Ñف
اô~ي¬¨  ال¾شÝ¤ع¤»  بèÈس  ب¤إن½ش¤ء 
 «ãال«ي  ، ال«ج¤±   ،  ªÝÚأ�شòا  Ø¬م
الÝ¥¤تå¨ ، ال¾ش¤بßã وبèÈس ال¾شÝ¤ع¤» 
 ºÂشVاأ وق~   . واÝö¼شãج¤»   ¨å¹ائËال
 ñ وخ¤Uش¨   æع¤Ýال¾ش  ãÚÝال  Õذل  ~Èب
 Ê¤ÂÑال Õذل ñ Öش¤رT ~وق  «¤Ýå©ال¼ش
واU¤õس   ÖĈش½öا  Ê¤ÂÑوال  Ü¤Èال
ال¾شÝ¤ع¨  ح¾ش¨   ª×شUãف  ăو¤È©وال
 Þم  %9  ùاãح  øاإ  Ü1969  Ü¤ع  ñ
 %14،9  øاإ  ª×شUو و   æمãÑال  Øال~خ

. )Ü1998-1995( ةĈÎال ñ
 ØامãÈال  ãÚÝال ه¹ا   æ×ع �ش¤ع~   ¤ýو

: ¨åآتòا
 Û²Î×ل  ċًب~ي  ¨åب¤ئºàÔال ل×Â¤ق¨  ال×¯ãء 
 ¨åلã¡م¼ش  ØÚ²©ل  ÙوĈ¥وال  çº¯ôا
 ÊãÝت ، «òآòواإدارة ا Éش¤ن¾öا ØåËت½ش
 øاإ  ăاãåح  øاإ  æزراع  Þم اòإن©¤± 
 ،Ü¤õا ل×ãÚاد   ¤ًåÝغ مãرداً   Ø¬Ą æغ¤ب
اòإن©¤±  قÂ¤ع¤»   ďب  ÃابĈ×ل  çؤدãوي
الÂÑ¤ع¤»   â¹ه وم¼ش¤ن~ة   çق©¾ش¤دòا
اòع©Ú¤د  مÞ ح~ة   ÏÎµي  ¤ý ¤àشèÈ¥ل
 «¤¯©Ýöا â¹ه Þس مèئ¤Îال Òيãت¼ش æ×ع

 ¨åمãÑال  ¨Ý¯×ال اأم¤   )1(  )55 Vس   ،  Ü1982  ،

ال¾شÝ¤ع¨   ÐºÈ©ف  ¨åع¤Ýال¾ش ل×ºق¤ب¨ 
 Þم Û©ي æ©ال «¤å×ÚÈال Þش×¼ش×¨ م� ¤àب¤أن
 É×ش�  øاإ  ¨åأولòا اãöاد   Øيãí ¤àلċخ

. ¨Âåو�ش «¤¯©Ýاأو م ¨åكċà©ا�ش
:ßداãال¼ش ñ ¨ع¤Ý2ـــ8 ت¤ري¶ ال¾ش

 ¨åö¤Èال §ºôا Ø¥ق ¤Úåف ßداãال¼ش ß¤ك
 ªوك¤ن ال¾شÝ¤ع¨   Þع بåÈ~اً   ¨åال¬¤ن
UشÝ¤ع¤»   Öاآن¹ا  ¨Úئ¤Ñال ال¾شÝ¤ع¤» 
 ºوع¾ش ÙċËال Þ²ط ñ Ø¬Ú©ي¨ ت~å×Ñت
 ß¤Âأقòا وح×°  اã×óد  ودب¤غ¨   «ãال«ي
 ßاأ  áåاإل اòإTش¤رة  ë~ر   ¤ýو °åش¼Ýوال
ح~ي¬¨  UشÝ¤ع¨   Ü~اأق  ß¤ك  ÞÂÑال ح×° 
 æمãÔôا  ÐاºشTإòا اإط¤ر   ñ  ¨ÚÅÝم
ك¤ß اف©Ñ¤ر  وق~   ºشT¤¥öا Ďوغ  ºشT¤¥öا
 ØامãÈال Þع¨ م¤Ýم¤» ال¾شãÑö ßداãال¼ش
 Ø¬Ú©ه¤ وتãā ¢Â¥اأد» ل æ©ال ¨åأ�ش¤�شòا
اàö¤را»   ، الÂ¤ق¨   ñ اãÑöم¤»   â¹ه
لċإن½ش¤ء   Üزċال  ØيãÚ©وال  ،¨åÝÎال
وال©½شØåË واòإن©¤± ، واĆõة والÑ~رة 

ع×ä ال©¼شãيÒ وت¾شºيÏ اòإن©¤± .
 )Ü1956 – 1949( الĈÎة   «~àشTو
 ¨åدانãع¨ ال¼ش¤Ýل×¾ش æ×ÈÎال ãÚÝب~اي¨ ال
 Ê¤Ú©جòا Û×ع Ü1982 ، ~Úû Ãع¥~ ال¥¤�ش Þح¼ش  -1

ال¾شÝ¤عæ ، دار غºي¦ – الÑ¤هºة ، Uس55.
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 øاإ اó«يºة   ¨ÑÂÝم  ñ  ÞÂÑال زراع¨ 
 Òط¤Ýم ñ ß¤Âأقòا °×ô Éاإن½ش¤ء م¾ش¤ن
اإن½ش¤ء   ð  Ü1925  Ü¤ع  æÎف  á©زراع
 Ì×ب Ü1935 Ü¤ع Ùã×²ل° وب¤û ¨Èاأرب
 ¨ÑÂÝم ñ ¤à¥×اأغ  ¤ً¯×û )21( ¤ع~ده
ود   ¨Ýم~ي  æاحãشV )اإح~ى   ß¤ÿم¤ر
ت¤أ�شå¼س   ÞÂÑال ح×°   Þع ون©°   )ă~م
 ºشU¤Èوم  °åش¼Ýوال  Ù»Ëال  Éم¾ش¤ن

. «ãال«ي
2ـــ9 مºاحØ ال¾شÝ¤ع¨ :
: ¨Ą Ñح×¨ الºöا : òاأو

 ªقºË©وا�ش ال©¤ري¶   Ø¥ق م¤  ب~اأ» 
 Ùãاأط  æوه  )ßºق  Ïاأل  18(  ùاãح
ب~اأ»   åح  ،  ¨åع¤ÝشU مºح×¨   Ãواأب¼ش
 ñ اòأح¯¤ر   ß¤إن¼شòا  ØË©ا�ش  ßاأ  ¹Ýم
ال¬ãرة   Ü¤åق  ä©وح اòأدوا»  اأن©¤± 

 . ¨åع¤Ýال¾ش
: ¨åع¤Ýرة ال¾شã¬ح×¨ الºم : ¤ًåث¤ن

 ßºÑال  Þم  ă¤¬ال Ïش¾Ýال  Ùċب~اأ» خ
 ßºÑال  Ïش¾©Ýم  ä©وح  ºع½ش  Þال¬¤م
 200(  ùاãح  ªقºË©وا�ش  ßوºش½Èال
 ¨Èå¥ط  ñ ج¹ريً¤  تĎËاً   «~àشT ع¤مً¤( 
اãöاد   Øيãí اأUش³¥   å²ب ال¾شÝ¤ع¨ 
م©È~دة   «¤¯©Ýم  øاإ  ¨Î×©µöا  Ü¤õا

 ÞÔĄو . ¤àش¨ لèÎµÝر م¤Èب¤أ�ش Ùã¥Ñوال
اÜ¤õ ق~ فVºس  ب¤أß نÊã اãöاد   ÙãÑال
 ¨ÎåÎوخ ¨å×يãí ßãÔت ßع¨ اأ¤Ýال¾ش æ×ع
 ¨åن~Èöم¤» ا¤õة اºوف Ü~ع Ù¤ح Õك¹ل
اأو   ¨×åÑ¬ال ال¾شÝ¤ع¤»   øاإ  Ùã²©ال  øاإ

.)1(¨åن~Èöع¤» ا¤Ýال¾ش ñ Éش�ã©ال
 ďاأم  ç~àم  ÒÎ©ي  ÜãàÎöا ذا»   ñو
 Éم  ÞÚحºع¥~ ال  á×ع¥~ال ºÔوب¤ب  Üã©ال
 æÝËال ع¥~   æال¥¤ق ع¥~   áåاإل اأTش¤ر  م¤ 
ال¾شÝ¤ع¨   ÐºÈت  ÷(  ò¤ق  åح  ºÔب¤ب
 Ïش¾©Ýم  ä©ح  ßداãال¼ش  ñ اô~ي¬¨ 
ال¾شÝ¤ع¨   ªك¤ن  åح  Þيºش½Èال  ßºÑال
 æ×ع  ªق¤م  æ©ال ال©å×Ñ~ي¨   ¨åفºôا
 Ûåاأق¤ل ñ ¨Ýطã©öا æه çدºÎد الãà¯öا
 ÛÔôا  ßأò  Õذل  ،  ¨Î×©µöا  ßداãال¼ش
 Þيºش½Èال  ßºÑال ب~اي¨   ñ  æئ¤Ý¬ال
 ã²ن  áجãöا اòق©¾ش¤د  �شå¤�ش¨   Ã©اخ
 Õول¹ل  ¨åأولòا  ¨åال«راع اãöاد   ºت¾ش~ي
 Êوºم½ش  çر¤ÚÈ©ش�òا  Ü¤ÅÝال اأن½ش¤أ 
اó«يºة م½ش¯Èً¤ زراع¨ الÞÂÑ وبèÈس 
 ßداãال¼ش  äÑ¥åل  ¨åال«راع  «ċشU¤ôا
 ñ  Éش�ã©ال اأدى  وق~   )¨åزراع دول¨ 
 Ü2008  ،  ßوºواآخ  ºÔب¤ب  æÝËال ع¥~   æال¥¤ق ع¥~   -1
دار   ،  ¨åÈå¥Âال  ¨å¡å¥ال وال~را�ش¤»   ¤åافºËóا  ،

اó«يºة ل×Â¥¤ع¨ والÝ½شº ، ود م~V ، ăس172 .
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 : æ×ي ¤Úåف Ùو¤Ý©Ýش� æÈå¥ط
: Ü¤õاد اãöاأ/ ا

الà¤م¨  اòأ�ش¼س   Þم  Ü¤õا اö¤دة   ~Èُت
 ßãÔت وق~   ،  ¨å×يã²©ال ل×¾شÝ¤ع¤» 
ك¤ã×óد   ¨åانãåح اأو   Ä¤Âö¤ك  ¨åزراع
اأو  ك¤òأخ½ش¤§   ¨åن¥¤ت اأو   ،  Ðãوال¾ش
 Êزã©ت  òو  ،  ¨åن~Èöا ك¤ãöاد   ¨åÝÈم
 ³Âش� ä×ع¤دل¨ ع اãöاد اÜ¤õ ب¾شãرة 
اأو   Öºح  Ãåش½Ýت اأدى   ¤ý اòأرVس 
ال¾شÝ¤ع¨   Ïåل¤Ôت  Þوت©¥¤ي  ، ال©¯¤رة 
 ñ اö¼ش©µ~م¨  اãöاد  تÈ~د»   ¤Ú×ك
 ä×ع  ¤àق~رت  ñ  ªÝت¥¤ي  . م¤  UشÝ¤ع¨ 
 ¤àÈقãم  øاإ اÚ©Èö~ة  ال¾شÝ¤ع¤»  ج¹§ 
وم~ى   ¤à©Èå¥وط  ¤àخ¾ش¤ئ¾ش ح¼ش¦ 

. Ï×©×ل ¤àشVºÈت
§/ اòأي ç الÈ¤م×¨ :

 ä×ع اòق©¾ش¤د   Ù¤رج  ÛÅÈم  ÒÎ©ي
 ñ  ¤åاأ�ش¤�ش اºàöة  الÚÈ¤ل¨   ºافãت  ßاأ
ال©ãطď ال¾شÝ¤عæ ، وخ¤Uش¨ ال¾شÝ¤ع¤» 
 ºافãت  ßاأ  ¤Úك  ،  ¤Úك اÑÈö~ة   ¨Ñåال~ق
 ØÚÈي ك¥Ďة  ب¤إع~اد  الÈ¤م×¨   ç~أيòا
 .¨å¹ائËال ال¾شÝ¤ع¤»  بèÈس  ع×ä ج¹§ 
 Þم  Ùال~و بèÈس   ă¤Èت وب¤لÔÈ¼س 
 ¤ý ، ¨×م¤Èال ç~أيòا ºفãت Ü~ع ¨×Ôم½ش

ب¤òأ�ش¤لå¦ اòآلå¨ اãÂ©öرة واô~ي¬¨ . 
ث¤ل¬ً¤ : اºöح×¨ اô ي¬¨ :

 ªقãال  ä©ح Þيºش½Èال ßºÑال  Þم ب~اأ» 
 ¤àلċخ  ªÈÂق مºح×¨   æوه  ºشV¤ôا
 Ù¤ú  ñ  ،  ċيãط Tشãط¤  ال¾شÝ¤ع¨ 
ق¾شºه¤   Ûرغ وال©²~® –  ال©ãÂر 
وتÈ~د   ß¤إن¼شòا مºÈف¨  ل©«اي~   –
اب©Ô¤راتá ال©æ انÔÈ¼شª ع×ä ال¾شÝ¤ع¨ 
 ¨åونĈÔإلòا  ÙãÑÈال  ªم~µ©ا�ش  åح
 ªÚàاأ�ش  æ©ال  ، اÑ©ö~م¨   ¤åجãلãÝÔ©وال

.)1(¤ًÎåوك ¤ًÚك «¤¯©Ýöا æ×ع
ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝم  ßاأ ال¥¤ح¬¨   Æحċت
ºï بÎÝ¼س م©Â×¥¤» مºاحØ ال¾شÝ¤ع¨، 
 Ďي¤Èم  Òå¥Âت  ñ الÑ¾شãر  بèÈس 
ال¾شÝ¤ع¤»   ñ  ،  ¨åش�¤åÑال  «¤ÎشUاãöا

. ¨åت¤¥Ýال «ãال«ي
2ـــ10 مãÑم¤» ال¾شÝ¤ع¨ :

ãÚúع¨   æ×ع ال¾شÝ¤ع¨   Ü¤åق  ~Ú©Èي
 æ©ال وال¥½شºي¨   ¨åÈå¥Âال  ØامãÈال  Þم
 Øامãع تºك«ه¤   ،  ¤àح¤ÿ æ×ت¼ش¤ع~ ع
اخ©å¤ر   ñ  ÛÔ²©وت  ºؤثãت م©È~دة 
 ºآخòوا çºب½ش ، ¤àشèÈه¤ ، بĎغ ßدو
 ßد¤Èöا  ¨åافºËج ،  Ü1981 ¨ال«وك خåÚ¼س   ~Úû  -1

ال¾شÝ¤عå¨ ، دار اºÈöف¨ اòإ�شÝÔ~ري¨ ، Uس315.
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 ÉåÚë æ×ع ØÚÈت ¤àأنò ¨ع¤Ýج¹§ ال¾ش
 ñ  Ü¤Ñöا  ÉÝش¾öا  ßاأ  ¤Úك  ،  ß¤Ôال¼ش
ي¯~  ق~  ال¾ش~ق¨   Øم¤Èب الĎ¥Ôة   ß~öا
درا�ش¨   øاإ  ±¤©í ال~ع¤ي̈   ßاأ فUºش¨ 
 Éزيãت  ß¤åب  ßاأ اإذ   ¤åافºËج  Éزيã©ال
 Þع  Ïش½Ôي  Ãائºخ  æ×ع  .  ÞيĈش½öا
 ¤à©م¤µشV ç~وم ¨åط¤å©حòا Óاãأ�شòا

.)2(É×ال¼ش Ü¤Åن ďش¼íو
: ØÑÝهـ/ ال

دورا ك¥ñ Ď تãزيÉ ال¾شÝ¤ع¨،   ¦×Èي
 ØÑÝال  Øو�ش¤ئ تãÂر   ~Èب خ¾شUãش¤ 
 ¤Ú¬åك« حĈت ßع¨ اأ¤Ýال¾ش Ü¤ش¨ اأمUºÎال
ورخå¾ش¨   ¨Îå¬ك  ØÑن  ¨Ô¥شT  ºفã©ت

.)3(¨ÝÔý ´¤اأرب æاأق¾ش ÒÑ²©ل
 Øع¤م  Øو�ش¤ئ ورخ¾س   ºفãوت  ØÑÝوال
 Þم  Ď¬ك  ďطãوت  »åكºت  ñ ج¤ذ§ 
 ¨ÂÑن ¤à×Èج Éقãöه¹ا ا ، ¤àع¤» ب¤Ýال¾ش
 «¤Ýال½ش¤ح Ćع ºï æ©ال ÓºÂ×ء ل¤Ñ©ال
 ÉåÚج Þم ¤àåوال ¤àÝم Éش¤ئè¥ب¤ل ¨×Ú²öا

اأن²¤ء ال¥ċد)4(.
 ¨¥©Ôم ، ¨åÑå¥Â©ال ¨åافºËó1968 ، ا çرãشU¤Ýال~ي  -2

اã×ÿò اö¾شºي¨ ، Uس160 .
ع×æ احÚ~ ه¤روÜ2002 ، ß ، جºËافå¨ ال¾شÝ¤ع¨ ،   -3

دار الºÔÎ الºÈبU ، æس62 .
 ÃåÂµ©×ل æ¡å¥ال ~È¥ال ، Ü2007 ، á×ال ±ºف ç~ú  -4
ر�ش¤ل¨   ă~م ود   ¨Ýي~é وال¾شÝ¤ع¨   ăاºÚÈال

م¤ج¼ش©Ď ، ج¤مÈ¨ اó«يºة ، Uس36 .

 .)1(¨å¥Ýأجòل¨ ا¤ÚÈن¨ ب¤ل¤È©ش�òا Ü»×ي
 ±/ الãقãد والÂ¤ق¨ :

í©¤± ال¾شÝ¤ع¨ ل×Â¤ق¨ ب~رج¨ م©Î¤وت¨، 
 ¤àق~رت وم~ى  درج¨   ñ  Ï×©µت  ¤Úك
ع×æ ج¹§ الÝ½ش¤Ä ال¾شÝ¤عæ . والÂ¤ق¨ 
قãة   ØÔشT  ñ  ßãÔت ق~  اö¼ش©µ~م¨ 
 Ùãí áش¼Îن ªقãال ñ ¨اريºك¨ حºû
 æÝÈي ¤Ýد هãقãوال ، ¨åب¤ئºàط¤ق¨ ك øاإ
 ، ÙوĈ¥ال ، Û²Îر ك¤ل¤Ýل~ الãم¤دة ت Øك
الË¤ز واòأخ½ش¤§ ، اأم¤ الÂ¤ق¨ فæà الãÑة 
 ä×ت¼ش¤ع~ ع å²م¤دة ب çاأ ñ ¨Ýم¤Ôال
م©ãÝع¨  الÂ¤ق¨  وم¾ش¤در   ،  ØÚÈال اأداء 
 »åكĈال  ä×ع ال¾شÝ¤ع¨   Ü»×ي م¤   ¤àÝم

ال¾شÝ¤عæ حå تãافºه¤.
: Óاãأ�شòد/ ا

 Ïيºل©¾ش  Óاãاأ�ش  Þم ل×¾شÝ¤ع¨  òب~ 
 ¤å×û  Ïيºك¤ل©¾ش  çãش�  ،  ¤àت¤¯©Ýم
 .  ºال©¾ش~ي  Òيºط  Þع  ¤åخ¤رج اأو 
 ß¤Ôم  Þم  æ×ال~اخ  Óãال¼ش  Ï×©µوي
 Ü~Ñت  ç~وم  ß¤Ôال¼ش لÈ~د   ¤È¥ت  ºأخò
UشÝ¤ع¤»   æ×ع واع©Ú¤ده¤  ال¾شÝ¤ع¨ 
ج¤ن¥å¨ اأخçº ، الãاقÉ اأß وجãد مºاك« 
 Øامãع  Þم  Øع¤م الĎ¥Ôة  اò�ش©ºÑار 
 ،  Òش¤ب� Éجºم ، Ü1988 ، ¨س ال«وك¼åÚخ ~Úû  -1

Uس315، 321 .
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زي¤دة تÎ×Ô¨ اòإن½ش¤ء .  -§
. Éش¤ن¾öس اèÈف¼ش¨ ب¤Ýم Ü~ع  -±

ال¾شãÈب¤» ñ تãفĎ بèÈس اãöاد  د- 
. Ü¤õا

 ¨Ýال¼ش  Þم الĈÎا»  بèÈس   ØåÂÈت هـ- 
òأ�ش¥¤§ ع~ي~ة 

 ¨åإن©¤جòا الÂ¤ق¨   Þم  Øب¤أق  ØÚÈال و- 
.)1(Ď¬Ôب

 ç أيòا  ñ الÑÝ¾س   ¨×Ôم½ش  -2
الÈ¤م×¨ اö رب¨ :

 Ùال~و Øاأو ك ÛÅÈم áاجãت ¨×Ôش½öا â¹ه
 ¨åÝÎال اĆõا»   ßاإ  ÕشT  òو  ،  ¨åم¤Ýال
 ÛÅÝم وت~ري¦  طãي×¨  ý¤ر�ش¨   ¦×Â©ت
اö~ار�س  وق×¨   ¨åأمòا درج¨  ف¤ن©½ش¤ر 
 ¨åش¼åئºال اòأ�ش¥¤§   Þم  ¨åÝàöوا  ¨åÝÎال
 Þم Ûغºب¤ل . ßداãال¼ش ñ ¨×Ôش½öا â¹àل
 ¨åÝÎار�س ال~öإن½ش¤ء اò ¨ال~ول «òو¤û
 ò â¤ëòه¹ا ا ñ ~àóا ßاأ òاإ ¨åÝàöوا

 . ¤àل ¨åÑåÑôج¨ ا¤ôاك¦ اãي
اإذا ف¤إß اòع©Ú¤د ع×æ اĆõاء اòأج¤ن¦ 
Vشºورة  ي¾ش³¥  اU¤Ýöش¦  بèÈس   ñ
ولò ¤àÝÔ تæÎÔ ح¤ج¨ ال¥ċد ب¤òإVش¤ف¨ 
 æ×ع  ¨Åب¤ه  Ïåل¤Ôت  Ïåشèت  ¤àاأن  øاإ
فãزي¨ ع¥~ الºÎا± اأم¤Ü2005 ß �شå¤�ش¤» اãóدة   -1
 ،  Üãطºõا  ،  ăداãال¼ش  æع¤Ýال¾ش  Ê¤ÂÑب¤ل

Uس162 .

ال¾شÝ¤ع¨  2ـ11 م½ش¤كØ ومãÈق¤» 
: ßداãال¼ش ñ

 ßش¤أT  ¤àش¤أنT  ßداãال¼ش  ñ ال¾شÝ¤ع¨ 
 áàاجãت  ¨åم¤Ýال  Ùال~و  ñ ال¾شÝ¤ع¨ 
 Þم  ~í  æ©ال  §¤Èال¾ش  Þم الÈ~ي~ 
 Ûاأه اإي¯¤ز   ÞÔĄو  ،  ¤àم~Ñت  ÓċÂان
 ñ ال¾شÝ¤ع¨  ومãÈق¤»   Øم½ش¤ك

: ¨åال©¤ل Ä¤ÑÝال ñ ßداãال¼ش
درا�ش¨   ÏÈشW  ¨×Ôم½ش  -1
اó وى اòق©¾ش¤دي¨ ل×Ú½شºوع¤» 

: ¨åع¤Ýال¾ش
 ñ  ¦×Â©ي  æع¤ÝشU  Êوºم½ش  çاأ اإق¤م¨ 
 á©ي¨ ودرا�ش¤ÝÈب áåف ºÅÝال Òåال¥~اي¨ ت~ق
درا�ش¨ عºÈö ¨ÑåÚف¨ ج~واâ اòق©¾ش¤دي¨ 
اòأمãر  ا�ش©¬Ú¤ر   ñ ال¥~ء   Ø¥ق  ¨åÝÎوال
 ñ  ¨åÚ×Èال ال©¯ºب¨   «ºاأط وق~   ،  áå×ع
 Ùċخ  Ü¤Èال  Ê¤ÂÑال  Éم¾ش¤ن اإن½ش¤ء 
 Ø¥ق ªيºاأج  æ©ال اإß ال~را�ش¤»   ¨Âõا
 ÙãÚب¤ل½ش  ÞÔت  ÷  Éش¤ن¾öا  â¹ه اإق¤م¨ 
والÒÚÈ وال~ق¨ ال©æ ت¼ش¤ع~ ت¹åÎÝ واإق¤م¨ 
هâ¹ اö¾ش¤نÉ وت½شØåË بèÈشà¤ ت©×µ¾س 

: ñ Øش¤ك½öا Éش¤ري½öا â¹ه ¤àÚاأه
 Ùãة اأطĈÎل Éش¤ن¾öة اĈام©~اد ف اأ- 

.¤ًÈقã©م ªك¤ن ¤ý
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 ØÑÝوال  «ċشUاãöا  Øو�ش¤ئ  ºفã©ف
 Ü¤õاد اãöا Õيº²©ورة لºشV Éزيã©وال
 ¤àÝوم Éش¤ن¾öا øه¤ اإĎوغ «¤¯©Ýöوا
 Òافºöا ßاأ ¤Úك . æئ¤àÝال Õ×à©ش¼öا øاإ
 ، ÓºÂال ، â¤åöب¤ء ، اºàÔك¤ل ¨åأ�ش¤�شòا
 æ×ورة ت¼ش¤ع~ عºشV ÖãÝ¥ال وخ~م¤» 

تãÂر ال¾شÝ¤ع¨ ب¾شãرة م¼ش©ºÚة .
: ØيãÚ©ب¨ الãÈشV /6

 Éدواف رك¤ئ«   Ûاأه  Þم  ØيãÚ©ال  ºفãت
 Ùال~و ¨Èå¥ع¨ . ط¤Ýال¾ش ñ ر¤Ú¬©ش�òا
 Øال~خ Û¯²åف ÏÈشèس ال¼ÔÈت ¨åم¤Ýال
الºÎد   Øدخ Ãش�ã©م ÏÈشVو ،  ąãÑال
 Õذل áåجãوت اòدخ¤ر   ¨åن¤Ôاأم  ÏÈشèي
 Þوم  . ال¾شÝ¤ع¨   ñ اò�ش©¬Ú¤ر   ã²ن
ü¤طº ال¾شÝ¤ع¨ اأنë ò ¤à×¦ روؤو�س 
 øاإ  â¤ëòا  ØشèÎوت  ¨å×²öا  Ùاãأمòا
 ÕشT òو ،  ¨å²رب Ċاأك  çºاأخ  «ò¤ú
روؤو�س  ي¯¹§   ò اò�ش©ºÑار   Ü~ع  ßاأ
 Ö¤Ýه  ªك¤ن اإذا   òاإ  ¨åرج¤õا  Ùاãأمòا
اºÈöوف¨  اòأرب¤´   «ò¤úو ت¤أكå~ا» 
 ßãÚ¯²ي ÞيºÚ¬©ش¼öا ØÈë ¨نãÚشèöوا
اó~ي~ة   Þدي¤åöا  ñ  Ùãال~خ  Þع
 ºط¤µöا  Þم  Êاãاأن  ¤àÎش½Ôت  æ©ال

والVãÚËس.

 ÙċË©ش�òا æ×د . ي¼ش¤ع~ ال©~ري¦ عċ¥ال
 á©×شUاãم  ßاأ  ¤Úك  . ل×ãÚارد   Ø¬أمòا
 ³©Îرا» وت¤àÚ×ل ºÚ©ش¼öا ~ÑÎس الVãÈت

.ØÚس عUºف
: Óãال¼ش Ó¤Âن ÒåشW ¨×Ô3/ م½ش

ح¯Û ال¼شÓã يÏ×©µ ب¤لÝ¼ش¥¨ ل×¾شÝ¤ع¤» 
 áش¼Îن  ¦×Âال  Û¯ح  æ×ع بÝ¤ءا   ¨Î×©µöا
وع×æ اÝö©¯¤» ومÑ~ار قãة ال¼ش×É ال¥~ي×¨ 
ب¤لÝ¼ش¥¨   Òيãردة ون½ش¤ط¤» ال©¼شã©ش¼öا
لâ¹à اÝö©¯¤» ، فÜ~È حÚ¤ي¨ ال¾شÝ¤ع¤» 
يVºÈشà¤ ل×ÝÚ¤ف¼ش¨ ال½ش~ي~ة غĎ اã©öازن¨ 

.¨å×²öا «¤¯©Ýöا ä×ع ºثãت
اòإداري¨  اÑö رة   ñ الÑÝ¾س   /4

: ¨åÚåÅÝ©وال
 ßداãوال¼ش ¨åم¤Ýال Ùال~و «¤Úش� Þم â¹ه
 âد¤Èس ب¤أب¾ÑÝس ه¹ا ال½åÈي ¨åك~ول¨ ن¤م
 Ď¥Ôس ال¾ÑÝه¹ا ال ßاأ ÕشT òو ¨Î×©µöا
 ØåËوال©½ش  ÃåÂµ©ال  ä×ع يÔÈÝ¼س 

.)1(Òيãإن©¤± وال©¼شòوا
 ¨åأ�ش¤�شòا اÝö½ش¤آ»   ÏÈشW  /5

الċزم¨ ل عÛ ال¾شÝ¤ع¨ :
مÝ½ش¤آ»   æع¤Ýال¾ش  ãÚÝال  ¦×Â©ي
 Ü~Ñت  ¨åاأ�ش¤�ش  ¨åÝب اأو   ¨åاأ�ش¤�ش
اõ~م¤» الèشºوري¨ ل×¾شÝ¤ع¨ الT¤Ýش¡¨ 

. Ü1997، æÑيºأفòا ÉåÝال©¾ش Êã¥اأ�ش ºيºÑت  -1
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Ü2016 Üãطºõا-¨åدانãش¤ح¨ ال¼ش¼Ú×م¨ ل¤Èال ¨¡åàش ر: ال¾öا

ď×م¤Ôال ¨å×û Éقã1( م( ¨Âيºخ
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 الÎ¾شØ ال¬¤ل
اõ¾ش¤ئ¾س الåÈå¥Â¨ وال¥½شºي¨ 

ÑÂÝö¨ ال را�ش¨
:¨åÈå¥Âش¤ئ¾س ال¾õ3-1 ا

:ñاºËóا Éقãö3-1-1 ا
 ù¤Úء ال½ش»óا ñ ď×م¤Ôال ¨å×û ÉÑت
وòي¨  í~ه¤  اó«يºة  وòي¨   Þم
اºõطT Üãشò¤Ú وå×û¨ اô¾ش¤حå¾ش¤ 
 ¨å×ûو غºبً¤   ¨ÝåÂÑال  ¨å×ûو جãÝبً¤ 
 çĈي¨ بºق ~Èقً¤ وتºشT ةºي»óا  ÓºشT
ود  وقºي¨   ò¤ÚشT  ¤àل ام©~اد   äاأق¾ش

جãÝب¤   ¤àل ام©~اد   äاأق¾ش  ç~ج¤öا
وت¤أخ¹ اT ¨å×²öشċÔ طãلå¤ مû É¤ذاة 
 ¨Âيºخ  Óأزرòا  ØåÝ×ل  æبºËال ال½ش¤ط¢ 
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ÉÑت  ¤Úك  )1(  Ûرق
 ßداãب¤ل¼ش æزراع Êوºم½ش Ćاك Øداخ
 ¨ÑÂÝم  æوه اó«يºة   Êوºم½ش  ãوه
الVºÈس   æتºدائ  ďب  ÉÑ©ف ال~را�ش¨ 
 äÂوخ ،òً¤ÚشT )15/29(و )14/13(
Tشºقً¤  و)33/14(   )38/32(  Ùãط
 ¨å×û وجãÝب¤  وغºب¤   Óأزرòا  ØåÝال
 Ü.Ö1750  ¤à©م¼ش¤ح. اô¾ش¤حå¾ش¤ 

.)1(¨Ú930^401 ن¼ش ¤àن¤Ôوع~د �ش

. Ü2015، ď×م¤Ôش¤ح¨ ال¼öم¾ش×²¨ ا  -1

:æجãلãåóا ¦åكĈ3-1-2 ال
 ¨å×û ¤àÝك¦ مĈت æ©ر الãµال¾ش ÛÅÈم
الÔ¤م×ď تæÚ©Ý اإø ر�شãبå¤» اó«يºة 
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 Ü¤ÅÝل  ¤Ñ¥ط جãÝبً¤   ¤Ýàëا  ¤Ú×ك  ďÂال
لĈب¨   É¥©ت  áبĈك  æÔيºأمòا الĈب¨ 

.Ùãت¼شĎÎال
م©¼ش¤وي¨   ÓãÑشT ذا»   ¨ÑåÚع  ¤àاأن  ¤Úك
 ď©رلãÚ©نãöا ß~Èم ä×اه¤ عã©حò ¨¥ن¼ش
الĈب¨   Ç¤Î©حò  Ûàم  ÒÑال©½ش وه¹ا 
 Þم الãàاء  ºéور   ³Úاإذ ي¼ش  ¤à©¥åكĈب
 Øف¾ش ñ د~Ú©ت  áبºت ¤àاأن  ¤Úك ¤àلċخ
اòأمÂ¤ر اأو الºطãب¨ اòأمº الç¹ ي¼ش¤ع~ 

.)2(§ºال½ش Òيºط Þء ع¤öا ßا~Ñف ä×ع
:¨åخ¤Ýöش¤ئ¾س ا¾õ3-1-5 ا

اºôارة: درج¨ 
 Ð¤óا  ·¤Ýöا  Üح«ا  ñ  ¨å×²öا  ÉÑت
وت«ي~ كåÚ¨ اòأمÂ¤ر ك×Ú¤ اÝàë¤ جãÝبً¤ 
 350 -200 ďم¤ ب اòأمÂ¤ر  وتĈاو´ 
 «¤åÚÔال ä×ع ØåÝال ºفãوي Ü¤Èال ñ Û×م
 ¨åÚش�ãöأودي¨ اòه¤ اºفãت æ©ة الĎ¥Ôال
ال¥Â¤ن¨.   ¨ÑÂÝم  ñ  ºش½©Ýت  ò  æ©ال
 áåف  ¤é اó«يºة  وòي¨   ·¤Ýم  ßاأ  ~ÿو
مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨ مċئÛ لÜ¤åÑ م½شºوع¤» 
 Ê¤Îب¤رت »åÚ©ي¨ تòãال ßاأ ~ÿ اأة اإذºÚ×ل
 ñ Þت¥¤ي Õل¤Ýه ÞÔارة ولºôدرج¤» ا
 ãÚÝال Øامã2002(، ع( ÞÚحºع¥~ ال ¶åال½ش ~Úû  -2
 ä×ع اĈöت¥¨  واòآث¤ر   ă~م ود   ¨Ýي~é  ă¤Ôال¼ش
 ¨Èج¤م مÝ½شãرة،   Ďغ  âراã©دك ر�ش¤ل¨  اõ~م¤»، 

.Üãطºõا

ت©ßãÔ مÞ طď وقºِيº �ش¤ع~ ع×ä ح¯« 
اö¤ء ñ ف¾شØ اºõيÏ وت©¯ÉÚ لĈÎا» 

 .)Ü2012 :æشWº1( )ال(Þال«م Þي×¨ مãط
3-1-3 ال¼ش³Â وال©èش¤ري¼س:

 ¤àج~ بãت òي¨ وã©²¨ وم¼شÂس م¼شVاأر
 ¨åÝåط ¨åس زراعVار æش¤ري¼س وهèت çاأ
 Þع ع¥¤رة  اó«يºة  وòي¨   ÛÅÈم  åح
 «¤ÈÎتºم ¤àج~ بãت ò²¨ وÂم¼ش Ùãàش�
�شãاء بèÈس ال©ñ Ùċ بèÈس اòأج«اء 
 ñ  ¤à©م¼ش¤ح  ÛÅÈم  ÉÑوت  ¨åبãÝóا
 ßداãال¼ش  Ãاأوا�ش  Þم  ¨åÝåÂال Ùãàال¼ش

.ØåÝال ä×اأع ä©وح
 Þم ï¤مً¤   ã×µت ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝم اأم¤ 
ب¤ò�ش©ãاء   ¤àåشVاأرا  »åÚ©وت  «¤ÈÎتºöا
 §ãÝóا  Þم  ÏåÎط ان²~ار   Éم  Ü¤©ال

 . ØåÝال ß¤يºج â¤ëا ñ Ù¤Úل×½ش
3-1-4 الĈب¨:

 ØÔل ت¾ش×³  خ¾ش¥¨   ¨×åÑث  ¨åÝåط تºب¨ 
وال¹رة   ÙãÎوال  ÞÂÑال  Þم  ØåشU¤²öا
بĈب¨  الĈب¨   â¹ه  ÐºÈوت  ¤àاعãب¤أن
 áبºت  ¤àب¤أن وï©¤ز  ال¼شãداء   ÞÂÑال
ن¼ش¥¨   ¤àåف ت«داد   áÈÑÝ©م¼ش  ¨åÝåط
 Ďت¤أث  ،  Ü2012  ،  æشVºال  äش�ãم  ~Úû  ¨åش¤م�  -1
 ä×ع ¨å¡å¥وال ¨åع¤Ú©جòق©¾ش¤دي¨ واòش¤ئ¾س ا¾õا
ان©½ش¤ر مVºس اċöري¤ å×û ñ¨ الÔ¤م×ď – ر�ش¤ل¨ 

دك©ãراâ غĎ مÝ½شãرة – ج¤مÈ¨ اó«يºة .
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 )1( Ûرق Ùج~و
كåÚ¨ اòأمÂ¤ر ÑÂÝé¨ ال را�ش¨ 

 )2016-2012(
اòأمÂ¤ر ب¤Û×öال¼شãÝا»

2012368،4
2013251،1
2014477،1
2015221،9
2016234،5
2017247،1

.Ü2016 ă م – çãóش¤د اVأرòش ر: ا¾öا

يċحÆ مÞ اó~وÙ رقÛ )1( اأß اòأمÂ¤ر 
å×²é¨ ب²¤ل¨ ت«اي~ وتÝ¤ق¾س وت«اي~» 

ñ ال¼شãÝا» اòأخĎة . 
:æئ¤öا Ïيºــ6 ال©¾ش 3ـــ1ــ

 ¨åبºËال ¨Îشèال ä×ال~را�ش¨ ع ¨ÑÂÝم ÉÑت
 ßاأ  ÐوºÈم  ãه  ¤Úوك  Óأزرòا  ØåÝ×ل
 øاإ  á¯©ي  æ²Âال¼ش  Ïيºال©¾ش  ÛÅÈم
 Ïيºت¾ش  Ü¤Åن  Õل¤Ýه  ~ÿ  ¤Úك  ØåÝال
 æ©ال  çºال قãÝا»   ñ  Ø¬Ú©ي  ºاآخ
 ¨ÑÂÝé ¨Èال©¤ب æشVأراòا Øك ñ ~جãت
 á¥شT اءã©ش�òا لãجãد  ونºÅا  ال~را�ش¨ 
 ñ  Ïيºف¤ل©¾ش ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝé  Ü¤©ال
 ºàÅت  åح الĈب¨   Êاãاأن  É¥©ي  áÚÅÈم
 ñ ب¤ل¹ا»   ¨åÝåÂال الĈب¤»  بèÈس 

 .¨Î×©µöر اãàال½ش Ùċخ ¤àع¤Îارت
الºي¤´:

الºي¤´   æه  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ä×ع  ¦àت
ال½ش©¤ء   Ûش�ãم  ñ  ¨åقºال½ش  ¨åل¤Úال½ش
الå¤ب¼س   Þم  ¤àبã¥àل ج¤ف¨  ري¤´   æوه
 ßداãال¼ش مèÎµÝس  لãجãد  ون¼ش¥¨ 
 ñ  ßداãال¼ش  Ù¤ÚشT  ñ  çارºôا
ف¾شØ ال¾شÏå فãà يãؤدç اإø اج©¹ا§ 
 á©¥ط¥¨ ون¼شºال ¨åبºËال ¨åبãÝóي¤´ اºال
 ÄãÑش�  øاإ  çؤدãت  ¤àف¤إن  ¤à©بãطºل

اòأمÂ¤ر)1(. 
اòأمÂ¤ر:

 ù¤Úء ال½ش»óا ñ ÉÑت ď×م¤Ôال ¨å×û
 ºÂöا Ù~Èم ¤àåف ØÑة ويºي»óي¨ اòو Þم
 ßاأ  ¤Úك  Û×م  200-100  ďب ويĈاو´ 
 ãه ¤Úك ºأخò Ûش�ãم Þم Ï×©µر ت¤Âأمòا
 Æحċون ßداãاإن²¤ء ال¼ش ¨åÑب ñ Ù¤ôا
اأß هÙãÂ اòأمÂ¤ر ÑÂÝé¨ ال~را�ش¨ ي¥~اأ 
 ~ÿو ºبã©اأك  ä©ح ºÚ©وي¼ش ãåلãي  Þم
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ اòأمÂ¤ر  وجãد   ßاأ
ي¼ش¤ع~ ع×ä ا�ش©ºÚار بèÈس م½شºوع¤» 

ďÔï اºöاأة الºيåÎ¨ اق©¾ش¤ديً¤.
 ãÚÝال Øامã2002(، ع( ¶åال½ش ~Úû ،ÞÚحºع¥~ ال  -1
 ä×ع اĈöت¥¨  واòآث¤ر   ă~م ود   ¨Ýي~é  ă¤Ôال¼ش
 ¨Èج¤م مÝ½شãرة،   Ďغ  âراã©دك ر�ش¤ل¨  اõ~م¤»، 

.Üãطºõا
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ال~را�ش¨،   ¨ÑÂÝé  ¨Ñåشèال  æاعºöا اأو 
:æه ¨ÑÂÝö¤ش¤ئ½س ب½ôا Ûاأه Þوم

، )Ipmeacardiosealla( ¨ــــــ ال¼شÔÚÝـــ
، )Dirceratelleuiptica( «ãــ اÝô©ــــ
، )Bracteolatearistolchia( Øجċج Üاأ
، )PhlantHusfraternus( ¦ريãال¼ش
، )Phusnatlensis( ªـــ ــــ ــ ـ ــ ــــ ــ اô¼شåÝÔـ
 )Lndigoferanummularifolia( Vشº�س   Üاأ

. )Dirceaella( Öã¥Úàوال
الÂÑ¤ع¤»   ~Èب  Ü¤åق  æ×ع ي¼ش¤ع~   ¤ý
ال©¯¤ري¨ ال©æ ت¼ش¤ع~ ďÔï ñ اºöاأة 

اق©¾ش¤ديً¤)2(.
3-2 اõ¾ش¤ئ¾س ال¥½شºي¨:

خ¤Uش¨  ال¥½شºي¨  اõ¾ش¤ئ¾س   ،~Èت
 ¨×¬Ú©öوا  ¨åافºغãĄ~ال  ،¨åÝÈöا  Õ×ت
لċأفºاد   ă¤Ôال¼ش  Öاºôا  ñ
 ñ ال¥½شºي¨   ،Ø¬Ú©وت واÚó¤ع¤»، 
)ال©È~اد   ¨åافºغãĄ~ال  æاحãÝال
 ،æعãÝوال  çºÚÈال  ¦åكĈال  ،ă¤Ôال¼ش
 )ñاºËóا  Éزيã©ال ،¨åن¤Ôال¼ش الÔ¬¤ف¨ 
 Þم  ß¤Ôال¼ش لãàؤòء  اÈö~ة  واõ~م¤» 
 ،ØÑن كºàب¤ء،   ،â¤åم  ،Ûå×Èش²¨،تU(
 ãÚÝال Øامã2002(، ع( ¶åال½ش ~Úû ،ÞÚحºع¥~ ال  -2
 ä×ع اĈöت¥¨  واòآث¤ر   ă~م ود   ¨Ýي~é  ă¤Ôال¼ش
 ¨Èج¤م مÝ½شãرة،   Ďغ  âراã©دك ر�ش¤ل¨  اõ~م¤»، 

.Üãطºõا

اòأراVشæ الãاقÈ¨ ع×ÑÂÝé ä¨ ال~را�ش¨ 
 Õل¹ل بæÂء   â¤åöا  §¤åان¼ش  ØÈ¯ي  ¤ý
 Ü¤Åن اأم¤   Öºب  ØÔشT  ñ  â¤åöا  ØÅت
 ¤Úåف ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝم  ñ  Ïيºال©¾ش
ي©Ò×È ب©¾شºيÏ مâ¤å اòأمÂ¤ر وقãÝا» 
 øاإ  Ïيºال©¾ش �شãء   Éجºوي  çºال

.)1(æÚÂال Ûاكºوت
:æت¤¥Ýء ال¤ÂËـــ7 ال ــ1ــ 3ــ

ال½ش¯Ďا»   Ó¤Âن  ñ  ¨ÑÂÝöا  â¹ه ÉÑت
 ºح¾ش  ÞÔĄو ال¾شº²اوي¨   ¨åكãال½ش
 Êاãأنòا  ñ ال½ش¯Ďا»   Êاãاأن
 )cappariseid(  §~ÝÂال  ،¨åآتòا
 ÃÝوال¼ش  )Aehrenbergig(  Û×وال¼ش
 )Acacorfota( «ãÈ×وال )Anitotica(
 Ï×©µوي )Persicsalvadora( Öأراòوا
 ÊãÝف¨ وال¤¬Ôال åح Þم æت¤¥Ýء ال¤ÂËال
ال©èش¤ري¼س   Ðċ©خò  ¤È¥ت  Éقãöوا
 ä×ع  ¤àوق~رت الĈب¨   Üاãوق  ¨å×²ö¤ب
 ºش½©Ý©ش¤ئ½س ف½ôء. اأم¤ ا¤ö¤ب Ç¤Î©حòا
 Ïيºõا Øف¾ش Ùċخ ¨Èاأج«اء وا�ش ñ
 Êوºش½ö  ¨Úخ¤©öا ال¥ãر   æشVأراòا  ñ
اó«يºة اإò اأß فĈة الãÚÝ ق¾شĎة ج~ا 
 ºئ¤óا æعºر اأو ال¤Âأمòل©¹ب¹§ ا ¨¯å©ن

. Ü2017 ď×م¤Ôال æشVأراòم¾ش×²¨ ا  -1
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 Øئ¤¥Ñال â¹ه Øت¨( ، وكċي¨، ت¤م¨، فºب~ي
 ¨Ñحċ©ا» مĈف Ćع ¨ÑÂÝöا øاإ ªن«ح
 ¨ÑÂÝÚ×ل وف~»   ¤Úك  ،¨Ýم©¥¤ي وòأ�ش¥¤§ 
 «ºÑ©وا�ش ال¥ċد  خ¤ر±   Þم جÚ¤ع¤» 
 Øئ¤¥Ñال  â¹ه  ªون«ح ال¥ċد   Ãب¤أوا�ش
مÞ ال~وÙ اòأفºيåÑ¨ اأم¤ ن©å¯¨ اºôو§ 
 ØÚÈال  Þع اأو ب²¬ً¤  اö¯¤ع¤»   ¨¯å©ن اأو 
وكãنãا   ¨å×²é  ñ وا�ش©ãطãÝا 
 øاإ ãóء  UشĎËة  وقºى   «¤Ýطã©م¼ش

.Éش¤ري½öس اèÈب Ü¤åق
 )3( Ûرق Ùج~و

 ÊãÝح¼ش¦ ال ß¤Ôال¼ش Éزيãت
å×²é¨ الÔ¤م×ñ ď الĈÎة م¤ 

Ü2017-2008 ďب
¨×Úóإن¤®اòراãا»ال¹كãÝال¼ش

4019302004242014882008
4629012309882319132012
4814162397172417002013

Ü2017 ă إح¾ش¤ء مċل ç»كºöز ا¤àóش ر ا¾öا

ي©èش³   âċاأع  )3(  Ûرق  Ùو~óا  Þم
م©ãازن¨   ß¤Ôل×¼ش  ¨åعãÝال  ¨¥åكĈال  ßاأ
ولå¼س هÝ¤لÕ فãارÓ ك¥âĎ بď ال¹كãر 
 Ü¤ع Þو» م¤Î©ت ÓارãÎال â¹إن¤® وهòوا

. )«ò¤ات¾ش ،«ċشUاãم
:¨åافºغãĄ ش¤ئ¾س ال¾õ3-2 ا

:ă¤Ôاد ال¼ش È©3-2-1 ال
ي¥×Ì ع~د �شå×û ß¤Ô¨ الÔ¤م×ď ح¼ش¦ 
 )401930(  ùاãح  Ü2008 تÈ~اد 

.¨Úن¼ش
 )2( Ûرق Ùج~و

 ď×م¤Ôال ¨å×²é ß¤Ôاد ال¼ش Èت
 )Ü2017-2012( ďة م¤ بĈÎ×ل

ß¤Ôاأع اد ال¼ش¨Ýال¼ش
4019302012
4129642013
4306862014
4467382015
4629012016
4814162017

Ü2017 ă إح¾ش¤ء ود مċل ç»كºöز ا¤àóش ر ا¾öا
 ß¤Ôاأع~اد ال¼ش ßاأ ~ÿ )2( Ùج~و Þم
تÈ~اد   Þم ب~اي¨   ºÚ©م¼ش ت«اي~   ñ
 Õذل  ¦×Â©وي  Ü2014  øاإ  Ü2008
 ºËشUأòا  ØيãÚ©ال  ¨åان»åم  ñ زي¤دة 
 â¹ه ďؤ بãف¤Ô©ش¨ وال½åÈöى اã©م¼ش Éرف

اö½شºوع¤» وزي¤دة اòإن©¤±.
:¨å×¥Ñال ¨¥åكĈ3-2-2 ال

وÿ~ اأß �شå×û ß¤Ô¨ الÔ¤م×ď ع¥¤رة 
 ،¨åÑال½ش¤ي(  Øق¥¤ئ ع~ة   Þم  Ãå×خ  Þع
û¼س،  دن¤ق×¨،  رف¤ع¨،  الãÔاه×¨، 
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ال~را�ش¨( ب¾شÎ¨ خ¤Uش¨ ب¤òإVش¤ف¨ 
 Þع  æ©ال  «¤åآلòوا الÚÈ¤ل¨   øاإ
ت~هãر   ¨ó¤Èم  Û©ي  ¤àÑيºط
ب¤òإVش¤ف¨   ¨¡å¥ال Uش²¨  خ~م¤» 
 ¨å²ال¾ش والãÔادر  اòأجà«ة   øاإ

اÎ×©µö¨ واÈö~ا». 
 )4( Ûرق Ùج~و

 ¨å²ؤ�ش¼ش¤» ال¾شãöا Éزيãت
2016 Ü¤ع ď×م¤Ôال ¨å×²é

¨åاأول áå²شU ¨رع¤ي-
Ü~ال ÕÝ1ب

æش¾ش¾µت äÎم¼ش©½ش
Ü¤ع äÎ3م¼ش©½ش

æÎري äÎ4م¼ش©½ش
æ²شU »كº3م

ďش¾í »كº76م
68نÂÑ¨ غå¤ر

T12شµÎ¤ن¨
اö¾ش ر اãö�شãع¨ الòãئå¨ – وòي¨ اó«يºة 

.Ü2017:ăا åöا ØÚÈوال Ü2008
مÞ خÙċ اó~وÙ اأعÿ âċ~ اأß. تãج~ 

U 9شå~لå¤» حãÔمå¨ 17 خ¤Uش¨. 

لÜ¤È ت½شV ØÔشÃË ع×ä اö½شºوع¤».
ــ3 اõ م¤»: 3-2ــ

 ¨åأ�ش¤�شòم¤» ا~õر اãس وت~ه¾Ñن ~Èُي
ت~هãر   ñ  Ûت¼ش¤ه  æ©ال  ØامãÈال  Þم
خ~م¤»   ØÚت½ش  æوه  ¨¡å¥ال Uش²¨ 
وكºàب¤ء،   ،â¤åوم  ،Ûå×Èوت Uش²¨، 
 ¨¡åب  Þؤمãي ¤ý ¤هĎوغ ،ØÑون ،Óºوط
 æوه اأمºاVس   Ďغ Þم ل×å²¤ة   ¨ô¤شU

.ß¤Ôش¥¨ ل×¼ش¼Ýب¤ل ¨Úàم
ــ1 ال¾ش²¨: 3-2-3ــ

الÂÑ¤ع¤»   Ûاأه  Þم ال¾ش²¨   Ê¤Âق  ~Èُي
 ßò  Õوذل  ¤àب  Ü¤Ú©هòا ي¯¦   æ©ال
 ñ  âºشT¤¥م  ºؤثãي  æ²ال¾ش  ÉشVãال
الèÑش¤ء  وفUºس   ¨åÚÝ©ال  ñ  ¨¡å¥ال
 ¨å²ال¾ش اõ~م¤»   ØÚوت½ش  ºÑÎال  ä×ع
ووح~ا»   «¤åÎوم¼ش©½ش مºاك«   Ďفãت
 ØÔل  Þؤمãت  å²ب  ď×وع¤م واأط¥¤ء 
 ¤Úàس مVºم çاأ ¨ó¤Èش¨ مUºف Þاطãم
 â¹àل Ùد¤Èال Éزيã©ال Éم áرتãÂخ ªك¤ن

òãي¨)1(. اõ~م¤» ب¤لÝ¼ش¥¨ ل
 ÞÚشè©ت:  ¨å²ال¾ش اãöؤ�ش¼ش¤»  )اأ(  
بòãي¨   ¨å²ال¾ش اãöؤ�ش¼ش¤» 
 ¨Îب¾ش  «¤å×²öا ح¼ش¦  اó«يºة 
 ¨ÑÂÝم(  ď×م¤Ôال  ¨å×ûو ع¤م¨ 

. Ü2017 ، ةºي»óي¨ اòع¨ وãش�ãöا  -1
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مÞ وح~ة òأخºى.  ع~ده¤   ñ ت©Î¤و» 
كÚ¤ وجãد بÖãÝ ال~Ü وü¤زß اòأدوي¨ 

ÑÂÝé¨ ال~را�ش¨ .
:Ûå×È©3-2-3-2 ال

تÔÈÝ¼س   Ûå×È©ال خ~م¤»   ą~Ñت  ßاإ
 ß¤ك  ¤Ú×Ôف ال¾ش²¨   ä×ع  ¤ًåاإي¯¤ب
 æاحãÝب¤ل á©فºÈم ªك¤ن ¤ًÚ×È©م ÉÚ©¯öا
اõ~م¤»   ØÚوت½ش  .Éاأو�ش اòق©¾ش¤دي¨ 
 ãûو  æر�ش~öا  Ø¥ق  Ûå×È©ال  ¨åÚå×È©ال
.æÈم¤óوا çãأ�ش¤�س وال¬¤نòوا ¨åأمòا

 )6( Ûرق Ùج~و
 çãأ�ش¤�س وال¬¤نòم ار�س ا

 ¨å×²ö¤إداري¨ بòح ا» اãال ñ
Ü2017-2012 ďة م¤ بĈÎ×ل

اÊãÚ¯öاö ار�س اV¤õش¨اÊãÚ¯öاö ار�س اãÔôمå¨الãح ا»
ďÝب«¤Ýب¨Â×©üďÝب«¤Ýب¨Â×©ü

ď×م¤Ô44--17171347ال
Ò×åÈö13122146ا----
 åش¼ö181822572159ا

77--14162151ال¾شÝ¤ع¤»
ÊãÚ¯ö629377201211721ا

 ď×م¤Ôال ¨å×û أ�ش¤�سòا Ûå×Èش ر: اإدارة ت¾öا
.Ü2017

ع~د   Ċاأك  ßاأ  ~ÿ  âċاأع  Ùو~óا  Þم
تãج~   «¤Ý¥وال  ďÝ¥ال م~ار�س   Þم

 )5( Ûرق Ùج~و
 ¨å×²é ¨å²ؤ�ش¼ش¤» ال¾شãöا Éزيãت

الÔ¤م×ď ح¼ش¦ الãح ا» اòإداري¨
اÊãÚ¯öاÒ×åÈöال¾شÝ¤ع¤»اö¼شå الÔ¤م×ďالãح ة اòأداري¨

ü-3--3¤زß دواء
Üد ÕÝ1--1-ب

V695323شå لå¨ خ¤Vش¨
¨åمãÔح ¨åل åشV1--12

U912111547شµÎ¤ن¤»
æ²شV »كº1117131151م

æÎري äÎ4--4-م¼ش©½ش
æش¾ش¾µت äÎ13-11م¼ش©½ش

 ¨å×û – ¨å²ال¾ش  ßã¡ال½ش اإدارة  اö¾ش ر: 
Ü2017 -ď×م¤Ôال

 ßاأ  Æحċن  âċاأع  )5(Ûرق  Ùو~óا  Þم
 áåش¾ش¾µت  «¤åÎم¼ش©½ش ثċث¨  وجãد 
 Þم  Øك  ñ تãج~   åح  ¨å×²ö¤ب  ÃÑف
 áåÑب  ßدو  Ò×åÈöوا  ~åش¼öوا  ď×م¤Ôال
 ãه  ¤Úوك اòأخºى  اòإداري¨  الãح~ا» 
 «¤åÎش©½ش¼öا ع~د   ßاأ اأيèش¤   Æحċم
 ~åش¼öا  ñ وتãج~   ÃÑف  )4(  ¨åÎيºال
 ¨å²ال¾ش اºöاك«   ßاأ اأيèش¤   Æحċوي
الãح~ا»   Øك  ñ تãج~  وال½شµÎ¤ن¤» 
م©Ô¤ف¢   Ďغ  ¤àÈزيãت  ßاأ  òاإ اòإداري¨ 

بď هâ¹ الãح~ا». 
كÚ¤ يċحÆ اأß ع~د ال¾شå~لå¤» اU¤õش¨ 
 æوه ¨åمãÔôا «¤åل~åع~د ال¾ش ÓãÎي
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 )7( Ûرق Ùج~و
 æمãÔôا çãع د م ار�س ال¬¤ن

Ü2017-2012 Ü¤È×ل ¨å×²ö¤ب

ãح ا»
ال

ďÝ
ب

«¤
Ýب

Ĉك¨
م½ش

æÝ
ف

ñ
ºحæÝ
¯ÊãÚدي

öا

ď×م¤Ô34911018ال
Ò×åÈö331300019ا
 åش¼ö551502027ا

121200117ال¾شÝ¤ع¤»
ÊãÚ¯ö12143913171ا

 ¨å×û  :çãال¬¤ن  Ûå×È©ال اإدارة  اö¾ش ر 
Ü2017 ď×م¤Ôال

 â~وح  ßاأ ي©èش³   âċاأع  Ùو~óا  Þم
ب¤أكĆ ع~د مÞ اö~ار�س   æÅí Ò×åÈöا
 ď×م¤Ôال ¤àå×19( م~ر�ش¨ ت( ¨åمãÔôا
 .ùاã©ال ä×ع¤» )17( م~ر�ش¨ ع¤Ýوال¾ش
 ¨åÝÎال اö~ار�س   ßاأ  Æحċي  áاأن  òاإ
 ¨å×²ö¤ب  Ü¤Ú©هòا  ~ë  ÷  ¨åفºôوا
يĈك«   åح  ÃÑف م~ار�س   Éاأرب  æàف
 ñºôوا  ď×م¤Ôال  ñ  æÝÎال  Ûå×È©ال
 Æحċم  ãه  ¤Úك  ~åش¼öوا  ď×م¤Ôال  ñ
 Ü~ع øاإ Õد ذلãÈي ¤éور ،Ùو~óا Þم
 æÝÎال  Ûå×È©ب¤ل  ÞاطãÚ×ل ال~ول¨   Ü¤Ú©اه
واñºô وÿ~ اأß اö½شºوع¤» ت¼ش¤ع~ 

 . ¨åÝوف ¨åفºح ¨Âد اأن½شãوج æ×ع

 øاإ  Õذل يãÈد   ¤éور  ~åش¼öا  ñ
 ¤àå×وت اòأبÝ¤ء   Ûå×Èت  ñ  ù¤أهòا  á¥رغ
 ¤àåف ØÑ©ح~ا» فãال áåÑاأم¤ ب .ď×م¤Ôال
 ä×ع Ù~وه¹ا ي «¤Ý¥وال ďÝ¥م~ار�س ال
م©Ô¤ف¡¨   âرãب¾ش اö~ار�س   Éزيãت  Ü~ع
 ¨Â×©µöا اö~ار�س  اأم¤  الãح~ا».   â¹àب
 ~åش¼öا  ñ  ¤àÝم ع~د   Ċاأك  ßاأ  ~¯Ýف
 Ò×åÈöوا ال¾شÝ¤ع¤»   Þم  Øك  ¤àå×وت
وه¹ا يãؤدç اإø ازدح¤Ü اö~ار�س بÈ~د 
 ä×ع  ÃËشèال  øاإ  çؤدãي  ¤ý  ¹åمċ©ال
 çدãي  ¤ý «ح~اãال Õ×ت ñ اõ~م¤» 
Uش²¨  خ¤Uش¨  اõ~م¤»  ت~هãر   øاإ
 ñ  ~¯Ýف اU¤õش¨  اö~ار�س  ال¥å¡¨.اأم¤ 
 ¤àå×وت  ¤àÝم ع~د   Ćاأك  ~åش¼öا  â~وح
 ñ تãج~   òو  ď×م¤Ôال  Ûث ال¾شÝ¤ع¤» 
 Õد ذلãÈش¨ وه¹ا يU¤م~ر�ش¨ خ Ò×åÈöا
اòخ©ñ Ðċ اإع~اد اö~ار�س اU¤õش¨ 
اإø انV¤Îµس ال~خØ ل¹لÕ �شªÈ اºöاأة 
م¼ش©ãى   Ê¤Îرتò  Øدخ م¾ش~ر   øاإ
 ¤àÝÔï Éم½ش¤ري Ü¤åق Òيºط Þش¨ ع½åÈöا

اق©¾ش¤ديً¤.
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 ¨åÚÝ©ال مãؤTشºا»   Þع  ċشèف  Ûå×È©وال
م~ß الòãي¨   ÛÅÈم  Ã¥تºوت ¨åع¤Ú©جòا
 ò ف¤لòãي¨  ل×ºàÔب¤ء   ¨åمãÑال  ¨Ô¥ب¤ل½ش
اأم¤  الºàÔب¤ء.   ñ س¾Ñن  çاأ  Þم  ă¤Èت
 á¥شT ارºÑ©ب¤�ش É©Ú©ت¼ش ď×م¤Ôال ¨å×û
واòإن¤رة   æب¤ئºàÔال ال©å¤ر   ñ  Ûدائ
ع~ده¤)155(   Ìال¥¤ل الºÑى   Øك  ª×ÚشT
 ¨å×²ö¤ب ºĄ اإذ æب¤ÝÔال Þي¨ وع~د مºق
الUºشUĎس   ù¤Èال  ÃËشèال  æÂخ
 Ãوخ  )áÑåدق  /Û×220ك(  Üãطºõا
 )áÑåدق/Û×110ك(  Üãطºõا �شÝ¤ر 
 ¨ÑÂÝé ÖãÝ¥ال ä×ع Ď¥ك ºب¤ء اأثºàÔ×ول
 áåÚÝت  ñ  Ûàاأ�ش ف©ãفºه¤  ال~را�ش¨ 
 ¤àل  Õوك¹ل  áلãàب¼ش  ¤àÈزيãوت  ÖãÝ¥ال
 ØÚÈ©ت¼ش  æ©ال  ßاºأفòا  ñ  Ď¥ك دور 
 ä×ع  âب~ور  ºؤثãي  ç¹ال الãقãد   ¦Âح
 ÉÂÑال  Þم  ~ôا  ñ  ªÚàواأ�ش  ¨¡å¥ال

اó¤ئº لċأTش¯¤ر)1(.
:â¤åöــ4 ا ــــ 3-2-3

 â¤åم بµ~م¤»   ď×م¤Ôال  ¨å×û  É©Ú©ت
ý©¤زة اإذا م¤ قãرنª ب¤å×²ö¤» اòأخºى 
 §ºال½ش â¤åم¾ش¤در م ºفãت Þم ì¤وه¹ا ن
 äاأق¾ش  Þم  ØåÝال يĆÈه¤  اإذ   ¨åÑÝال
 Õوك¹ل  ،¤àل¤ÚشT  äاأق¾ش  øاإ  ¤àبãÝج

. Ü2017، ď×م¤Ôب¤ء الºàÔال ¦©Ôم ºيºÑت  -1

 )8( Ûرق Ùج~و
ع د ال©ċمñ ¹å مºح×©æ اòأ�ش¤�س 

ď×م¤Ôال ¨å×²é çãوال¬¤ن
¹åمċ©ع د ال 

çãب¤ل¬¤ن
¹åمċ©ع د ال 

ب¤òأ�ش¤�س
الãح ة

5900 18892  åش¼öا
4960 16429 ال¾شÝ¤ع¤»
3000 15489 ď×م¤Ôال
2310 13658 Ò×åÈöا

16170 67468 ÊãÚ¯öا
 çãوال¬¤ن اòأ�ش¤�س   Ûå×Èت اإدارة  اö¾ش ر: 

Ü2017 ď×م¤Ôال ¨å×²é
 Æحċي  âċاأع  )8(  Ûرق  Ùو~óا  Þم
 á×حºم  ñ  ¹åمċ©ال اإع~اد   á¥ن¼ش  ßاأ
 â~وح  ñ  ÉÎتºت  çãوال¬¤ن اòأ�ش¤�س 
 ~åش¼öا وح~ة   ¤àå×وت ال¾شÝ¤ع¤» 
اإع~اد   Ê¤Îارت  øاإ  Õذل يãÈد   ¤éور
 Éم ب¤Ñö¤رن¨  الãح~ا»   â¹àب  ß¤Ôال¼ش
ال«ي¤دة   â¹ى. وهºأخòا الãح~ا»   ¨åÑب
 á×ق  Éم ب¤Ñö¤رن¨   ¹åمċ©ال اإع~اد   ñ
 Ü¤ازدح øاإ çؤدãار�س ت~öوا Ùãش¾Îال
 ¤àåف Ùãف¾ش Ü¤åق ¦×Âوي ¤àåف  §ċÂال

.ØيãÚ©ال Òيºط Þع
ــ3 الºàÔب¤ء: 3-2-3ــــ

 ¨åب¤ئºàÔق¨ ال¤Âال Öċà©ت«اي~ ا�ش Ã¥ارت
 Ùãب©«اي~ ط Õق©¾ش¤دي¤» وك¹لòا Ü~Ñ©ب
الºÚÈ اã©öقÉ وارتÊ¤Î م¼ش©ãي¤» ال¾ش²¨ 
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اأو   ¤àåف والÑÝ¾س   ¨Î×©µöا  ďÔÚ©ال
�شãاه¤ يØ×Ñ مÞ ت¹åÎÝ ت×Õ اö½شºوع¤» 
 «¤ÚÅÝöا ÙãشUوو ÖãÝ¥ال Ü¤åق ¤àåف ¤ö
ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝÚف ال¥åÈ~ة.   Òط¤ÝÚ×ل
 Éم اÈö¥~ة   ÓºÂال  Þم  áÔ¥ب½ش  Ã¥تºت
اå×²ö¤» اòأخºى ب¤لòãي¨ ومÉ الòãي¤» 
اÈö¥~ة   ÓºÂف¤ل  .¨åن¤ح  Þم اòأخºى 
 ă~م  -  Üãطºõا  Òيºط  ñ  Ø¬Ú©ت
 Òيºر وط¤Ýش� ă~م Òيºوط )Û×186ك(
 Ãبºت ¨åابºت Óºوط ßداãر ت¼شãب ă~م
 Óºوط ¨Èوا�ش ¨Ô¥ب½ش ¨å×²öا ß~ى ومºق
 )¨åابºت(  â~¥Èم  Ďوغ مÈ¥~ة   áå×داخ
ج¤وره¤.   ¤é  ¨å×²öا  ß~وم قºى   Ãبºت
 Òيºط اÈö¥~ة   ¨å×ال~اخ  ÓºÂال  Þوم
اö¼شå~ ال×ãÈت¨ بÙãÂ )9ك×Û( وال¼ش~يºة 
 ÓºÂوال )Û×13ك( ÙãÂرة بã¬ي~ ال~óا
ك¤§   Ò×åÈöا  Òيºط  ñ  Ø¬Ú©ت  ¨åابĈال
 58( ÙãÂب æÚش�ãم Òيºط ãاد وه~óا
 ،Ü2014 ،«¤ن¤å¥ال )تºÑيº ق¤ع~ة   )Û×ك
Uس 2(. ب¤òإVش¤ف¨ اإø خÃ ال¼شÔ¨ ح~ي~ 
 Üãطºõا Òيºذاة ط¤û Éم ~©Ą ç¹ال
 Òط¤Ýöا ĆÈي ç¹ال )Û×91 ك( ÙãÂب ă~م
 Þم اó«يºة   Êوºم½ش  Øداخ  ¨åال«راع

 Ď¬Ôال ¤àوب ¨åفãóا â¤åö¤ب ¨åÝي¨ غòãال
واTºöش¤²»)1(،   ¨åفãóا اòآب¤ر   Þم
 ď×م¤Ôال  ¨å×²é  â¤åöا خ~م¤»   Þع اأم¤ 
 ØåÝال  Þم الºÑي¥¨  الºÑى   ßاأ  ~¯Ýف
 áåÝÑت  ~Èب  §ºال½ش  ñ  áå×ع  ~Ú©Èت
 åح  ¨åÑÝ©ال  «¤Âû  ¨Âا�شãب  â¤åöا
 Õ×اأم¤ ت  áåÑÝت  ¨Âû )197( ¤àج~ بãت
ال©æ ت¥È~ عÞ الØåÝ ف©Ú©È~ ع×ä اòآب¤ر 
 ØÔب½ش ªك¤ن ßوا ÊĈال â¤åوم ¨åفãóا
 ď×م¤Ôال ¨å×û اإدارة ºيºÑود)2( )ت~û
 ¤Ýه Ûàم¤ ي â¤åÚ×ش¥¨ ل¼Ýوب¤ل . )Ü2017 ،
اأß ي©É©Ú كØ فºد بãجãد مâ¤å م¤أمãن¨ 
 áåÚÔوب  ù»Ýöا  Üا~µ©ش�òوا  §ºل×½ش
ك¤فáå. ف¤òإم~اد اö¤ئÑÂÝé æ¨ ال~را�ش¨ 
 Òط¤Ýöا ÛÅÈم ñ «¤Ô¥ال½ش Ćع ºفã©م
اأو بåÈ~ة   ØåÝال  Þي¥¨ مºق ªاأك¤ن �شãاء 
عáÝ. كÚ¤ اأß اâ¤åö نñ ¨åÑ مÛÅÈ اأرج¤ء 

مÑÂÝ¨ ال~را�ش¨)3(. 
:«ċشVاãöوا ØÑÝال Óº3-2-4 ط

ت¤أتæ اأهåÚ¨ الØÑÝ واãöاUشċ» ب¤لÝ¼ش¥¨ 
 Ø¥ش� ¤àاأن ñ اأةºöا ďÔï «¤وعºش½Ú×ل
اö½شºوع¤»   ÒåÑ²©ل  Þواآم  ¨Èيºش�

.Ü2017 ، ď×م¤Ôال â¤åöاإدارة ا  -1
.Ü2017 ، ď×م¤Ôال ¨å×û اإدارة ºيºÑت  -2

.Ü2017 ، ď×م¤Ôال â¤åöاإدارة ا  -3
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 Éابºال Øش¾Îال
 ¨åÚÝ©ق¤» الãÈö ¨åان åöال را�ش¨ ا

ال¾شÝ¤عå¨ وØå×í ال¥å¤ن¤» 
ــ1 مÑ م¨ : 4ـ

اأجºيª هâ¹ ال~را�ش¨ òخ©¥¤ر مãÈق¤» 
 ،ď×م¤Ôال ¨å×û ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال
ال¥å¤ن¤»   ÉÚ¯ب ال¥¤ح   Ü¤ق وق~ 
ال¥å¤ن¤»   ÉÚó  ďرت¤Ú©اإ�ش  Üا~µ©ب¤�ش
 ñ ¨ال~را�ش ÉÚ©ú Þم ، )اò�ش©¥¤ن¨( 
 ºع½ش  Þم اãÔöن¨   )1(  Ûرق اòإ�ش©Ú¤رة 
ال¾شÝ¤ع¤»   Ø¬ï  ¨åع¤ÝشU Tشºك¤» 
 «ò¤ú  ñ  ، وال¾شĎËة   ¨Âش�ã©öا
واòأث¤ث¤»   ،  ¨å¹ائËال ال¾شÝ¤ع¤» 
وال¾شÝ¤ع¤» اòأخºى ، وñ اòإ�ش©Ú¤رة 
 ¨åائãع½ش ¨Ýåر 100 ع¤å©اخ ð )2( Ûرق

مÞ اأفºاد ÉÚ©ú ال~را�ش¨ . 
 Ù¤öا راأ�س   ÏÈشV  :Ùأوòا الWºÎس 
 ¨åÚÝ©ال تVĈÈس   æ©ال اòأ�ش¥¤§   Þم
 ÒÑ²©×ول ď×م¤Ôال ¨å×û ñ ¨åع¤Ýال¾ش
ال¥¤ح   Ü~µ©ا�ش الVºÎس  ه¹ا   Þم

اخ©¥¤ر )»( .

 ¨å×²ö¤ب تãج~   ¤Úك  .§ãÝ¯×ل  Ù¤Úال½ش
 Óأزرòا ØåÝال ä×ة عĎ¥ي¤» ك~Èم Éاأرب
 ،¨ÝåÔ©ودراوة ، ال ،ď×م¤Ôي¨ ال~Èم æوه
 ñ  ÓºÂال â¹ه  ªÚàاأ�ش وق~   ،  ±~åÈال
 ÓºشT  «¤å×²é ال~را�ش¨   ¨ÑÂÝم  Ãرب
 ªك¤ن �شãاء   ÓºÂال  â¹ه  ØÔف  ØåÝال
 øاإ Ûàت¼ش ¨åاأو م¤ئ â~¥Èم Ďاأو غ â~¥Èم
 ¨å×²ö¤وع¤» بºش½öا  Ãرب ñ  Ď¥ك ح~ 

 .¤àشèÈ¥ي
:«ò¤ت¾شò3-2-5 ا

 «ò¤ت¾شòا  ¨Ô¥ب½ش  ¨å×²öا  Ã¥تºت
الãح~ا»   ÛÅÈم  Ãبºت  æ©ال  .¨Î×©µöا
 ¨å×²öا  Ãبºت  ¤Úك  ،¤àشèÈ¥ي اòإداري¨ 
اòأخºى  والòãي¤»  اòأخºى   «¤å×²ö¤ب
 ÷¤Èوال  ßداãال¼ش اأن²¤ء   ÉåÚج  çاأ
 «ò¤ت¾شòا ¨å×²ö¤ج~ بãت ¤Úك æرج¤õا

الċ�ش×åÔ¨ وخ~م¤» الÎ¤ك¼س.
اö½شºوع¤»  تãÂر   øاإ اأدى  وه¹ا 
 Ù¤ت¾شòا  Ãورب  ¨åÎيºال اºöاأة   ďÔïو
بď ال¥ÖãÝ اý ¨Î×©µö¤ يãؤدç اإø مºÈف¨ 
 ßاأ ¤Ú1(. ك(¨å×²ö¤ب ¨åÎيºاأة الºöا ďÔï
وتÝ¤ق¾س  ت«اي~  اòأمÂ¤ر ب¤å×²ö¨ ب²¤ل¨ 

وت«اي~» ñ ال¼شãÝا» اòأخĎة.
.Ü2017 ، ď×م¤Ôال ¨å×û  -1
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 ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش
لºاأ�س م¤Ù اö¾شñ ÉÝ ه¹ا اã²öر.

 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ßاأ :ă¤¬ر الã²öا
 ãه  ÏåÈشèال  Éش¤ن¾öا  Ù¤م لºاأ�س 
 8^623  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  32^30
 Éش¤ن¾öا  Ù¤م  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 çر¤åÈم Ðاº²69^36 ب¤ن ãه Ãش�ã©öا
 2^134 « ¨Úåق ªË×ب å054^11 ح
 ¨åل¤Ú©اح ¨Úåي¨ 702^69 وقºب~رج¨ ح
036^0 وهæ اأUشºË مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ 
 Óوºف وجãد   øاإ  Ďت½ش  ¤ý  )0^05(
 Ãش�ã©م  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال «ċÔدرج¤» م½ش
 ÉÝش¾öا Ù¤اأ�س مºل ¤ًÈ¥ت ď×م¤Ôال ¨å×û

ñ ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ãه  ÏåÈشèال  Éش¤ن¾öا  Ù¤م لºاأ�س 
 17^690  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  72^87
 Ù¤م لºاأ�س   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 Ðاº²24^78 ب¤ن ãه Ãش�ã©öا Éش¤ن¾öا
 « ¨Úåق  ªË×ب å851^21 ح çر¤åÈم
 ¨Úåي¨ 241^67 وقº294^1 ب~رج¨ ح
 ¨ÚåÑال Þم Ćاأك æ200^0 وه ¨åل¤Ú©اح
 Óوºف تãج~   ò  áå×ع  )0^05( اãÝÈöي¨ 

 )9( Ûرق Ùج~و
«¤Âش�ã©öا ñ ÓوºÎال

ح¯Û ال¾شÎ¨ا²ö¤ور
¨ÝåÈال

 Ãش�ãال
æش¤ب¼ôا

 Ðاº²نòا
çر¤åÈöا

 )«( ¨Úåدرج¨ ق
اºôي¨

 ¨ÚåÑال
¨åل¤Ú©حòا

اã²öر 
Ùأوòا

ÏåÈشW3040_5711_464-0_375-980_708
Ãش�ã©355_5612_7041م

اã²öر 
ă¤¬ال

ÏåÈشW3032_308_623-2_134-69_7020_036
Ãش�ã©054_6911_7036م

ا²ö¤ور 
ØÔك

ÏåÈشW3072_8717_690-1_294-67_2410_200
Ãش�ã©851_2421_7078م

:æآتò26( ا( Ûرق Ùو~óا Þم Æحċن
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :Ùأوòر اã²öا
 ãه  ÏåÈشèال  Éش¤ن¾öا  Ù¤م لºاأ�س 
 11^464  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  40^57
لºاأ�س   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 41^56  ãه  Ãش�ã©öا  Éش¤ن¾öا  Ù¤م
 åح  12^355  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 375^0 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 Þم Ćاأك æ708^0 وه ¨åل¤Ú©اح ¨Úåوق
 øاإ Ďت½ش ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا ¨ÚåÑال
 ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºد فãوج Ü~ع
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
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 45^50  ãه  ¨Âش�ã©م ب~رج¨  اòإن©¤± 
 åح  11^722  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 744^3 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 ºËشUاأ  æوه  0^000  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
 Ďت½ش  ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا  ¨ÚåÑال  Þم
 ¨åاإح¾ش¤ئ اإø وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
 ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش

ö~خċ» اòإن©¤± ñ ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ßاأ :ă¤¬ر الã²öا
 ãه  ¨ÎåÈشV ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö
 10^721  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  32^70
 «ċخ~ö  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 38^04  ãه  ¨Âش�ã©م ب~رج¨  اòإن©¤± 
 ªË×ب å737^9 ح çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
 ¨Úåي¨ 98 وقº607^2 ب~رج¨ ح « ¨Úåق
 ¨ÚåÑال Þم ºËشUاأ æ011^0 وه ¨åل¤Ú©اح
اãÝÈöي¨ )ý )0^05¤ ت½شĎ اإø وجãد 
 Ãش�ã©م ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºف
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
اòإن©¤±   «ċخ~ö  ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û

ñ ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ãه  ¨ÎåÈشV ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö
 20^228  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  69^72
 «ċخ~ö  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 83^54  ãه  ¨Âش�ã©م ب~رج¨  اòإن©¤± 

 Ãش�ã©م  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 
 ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤» 
 Ù¤م لºاأ�س   ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ

.Éش¤ن¾öا
 Þإن©¤± مòا «ċم~خ Øه :ă¤¬س الVºÎال
 ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ال ÓãÈت æ©أ�ش¥¤§ الòا
ه¹ا   Þم  ÒÑ²©×ول  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ
الVºÎس ا�ش©Ü~µ ال¥¤ح اخ©¥¤ر )»(. 

 )27( Ûرق Ùج~و
«¤Âش�ã©öا ñ ÓوºÎال

ح¯Û ال¾شÎ¨ا²ö¤ور
¨ÝåÈال

 Ãش�ãال
æش¤ب¼ôا

 Ðاº²نòا
çر¤åÈöا

 )«( ¨Úåدرج¨ ق
اºôي¨

 ¨ÚåÑال
¨åل¤Ú©حòا

اã²öر 
Ùأوòا

¨ÎåÈشW5037_0210_912-3_744-980_000
¨Âش�ã©722_5011_5045م

اã²öر 
ă¤¬ال

¨ÎåÈشW5032_7010_721-2_607-980_011
¨Âش�ã©737_049_5038م

ا²ö¤ور 
ØÔك

¨ÎåÈشW5069_7220_228-3_516-980_001
¨Âش�ã©061_5419_5083م

:æآتò2( ا( Ûرق Ùو~óا Þم Æحċن
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :Ùأوòر اã²öا
 ãه  ¨ÎåÈشV ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö
 10^912  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  37^02
 «ċخ~ö  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
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 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :Ùأوòا اã²öر 
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  39^00  ãه  ċب
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  10^207
 41^97 ãه ÛÈÝإن©¤± ب~رج¨ بòا «ċخ~ö
 ªË×ب å547^12 ح çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
قÚå¨ » 174^1 ب~رج¨ حºي¨ 916^46 
 Þم Ćاأك æ246^0 وه ¨åل¤Ú©اح ¨Úåوق
 øاإ Ďت½ش ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا ¨ÚåÑال
 ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºد فãوج Ü~ع
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
 ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش
 ñ ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ¨åÝÎادر الãÔل©~ري¦ ال

ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ßاأ :ă¤¬ر الã²öا
 ċب ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ¨åÝÎادر الãÔل©~ري¦ ال
 10^507 çر¤åÈم Ðاº²04^29 ب¤ن ãه
بÚÝå¤ الã�شÃ اô¼ش¤بæ ل©~ري¦ الãÔادر 
 37^37  ãه  ÛÈÝب  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال
 ªË×ب å790^9 ح çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
 ¨Úåي¨ 98 وقº570^3 ب~رج¨ ح « ¨Úåق
 ¨ÚåÑال Þم ºËشUاأ æ001^0 وه ¨åل¤Ú©اح
اãÝÈöي¨ )ý )0^05¤ ت½شĎ اإø وجãد 

 åح  19^061  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 516^3 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 ºËشUاأ  æوه  0^001  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ )05^0( ع×áå تãج~ 
 Ãش�ã©م ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºف
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
اòإن©¤±   «ċخ~ö  ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û

.¨Âش�ã©öش×²¨ ال~رج¨ ا¾ö
 ¨åÝÎال الãÔادر  ق×¨   Øه ال¬¤ل  الVºÎس 
 øاإ اأد»   æ©ال اòأ�ش¥¤§   Þم اö~رب¨ 
 ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال  ÏÈشV
الVºÎس  ه¹ا   Þم  ÒÑ²©×ول  ď×م¤Ôال

ا�ش©Ü~µ ال¥¤ح اخ©¥¤ر )»( . 
 )28( Ûرق Ùج~و

«¤Âش�ã©öا ñ ÓوºÎال
ح¯Û ال¾شÎ¨ا²ö¤ور

¨ÝåÈال
 Ãش�ãال
æش¤ب¼ôا

 Ðاº²نòا
çر¤åÈöا

 )«( ¨Úåدرج¨ ق
اºôي¨

 ¨ÚåÑال
¨åل¤Ú©حòا

اã²öر 
Ùأوòا

ò2439_0010_207-1_174-46_9160_246
ÛÈ547_9712_7641ن

اã²öر 
ă¤¬ال

ò2429_0410_507-3_570-980_001
ÛÈ790_379_7637ن

ا²ö¤ور 
ØÔك

ò2468_0419_949-2_380-980_019
ÛÈ378_3420_7679ن

:æآتò28( ا( Ûرق Ùو~óا Þم Æحċن
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 )29( Ûرق Ùج~و
«¤Âش�ã©öا ñ ÓوºÎش³ الWãي

ح¯Û ال¾شÎ¨ا²ö¤ور
¨ÝåÈال

 Ãش�ãال
æش¤ب¼ôا

 Ðاº²نòا
çر¤åÈöا

 )«( ¨Úåدرج¨ ق
اºôي¨

 ¨ÚåÑال
¨åل¤Ú©حòا

اã²öر 
Ùأوòا

ò5838_8412_514-2_413-980_018
ÛÈ631_6010_4244ن

اã²öر 
ă¤¬ال

ò5832_2810_711-3_661-980_000
ÛÈ737_648_4239ن

ا²ö¤ور 
ØÔك

ò5871_1221_384-3_269-980_001
ÛÈ371_2417_4284ن

:æآتò30( ا( Ûرق Ùو~óا Þم Æحċن
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :Ùأوòا اã²öر 
 Éش¤ن¾öا ñ ¤ًåت~ري¥¤ً ك¤ف ďرب~öد ا~Èل
 Ðاº²ب¤ن  38^84  ãه  ò ب~رج¨ 
 Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  12^514  çر¤åÈم
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا لÈ~د   æش¤ب¼ôا
 44^60  ãه  ÛÈن ب~رج¨   ÉÝش¾öا  ñ
 åح  10^631  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 413^2 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 ºËشUاأ  æوه  0^018  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
 Ďت½ش  ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا  ¨ÚåÑال  Þم
 ¨åاإح¾ش¤ئ اإø وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ

 Ãش�ã©م ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºف
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
الãÔادر  ل©~ري¦   ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û

الåÝÎ¨ ت~ري¥ً¤ ك¤فñ ¤ًå ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  68^04  ãه  ċب
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  19^949
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  79^34  ãه  ÛÈÝب
 2^380 « ¨Úåق ªË×ب å378^20 ح
 ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق  98 حºي¨  ب~رج¨ 
019^0 وهæ اأUشºË مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ 
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   áå×ع  )0^05(
اإح¾ش¤ئñ ¨å م©ã�شÃ درج¤» مãÈق¤» 
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال
ال~رج¨  ö¾ش×²¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö  ¤ًÈ¥ت

.ÛÈن
 ¨åÝÎال الãÔادر  ع~د   :Éابºال الVºÎس 
VشÏåÈ وق×Øå ول×©ÒÑ² مÞ ه¹ا الVºÎس 

ا�ش©Ü~µ ال¥¤ح اخ©¥¤ر )»( .
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 ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق  98 حºي¨  ب~رج¨ 
001^0 وهæ اأUشºË مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ 
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   áå×ع  )0^05(
اإح¾ش¤ئñ ¨å م©ã�شÃ درج¤» مãÈق¤» 
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال
 ñ  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا لÈ~د   ¤ًÈ¥ت

.ÛÈش×²¨ ال~رج¨ ن¾ö ÉÝش¾öا

الÎ¾شØ اõ¤م¼س
«¤åشVã©ئ° ال¤©Ýال ¨ï¤õا

: ¨ï¤õــ1 ا 5ـ
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  ال~را�ش¨   ªول¤Ýت
 ~Ñف  ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش
 ،ø¤Èوت  áش¥²¤ن�  á×ال  ~Ú²ب  ª×Ú©اك
 ،Ùãش¨ ف¾ش¼Úخ ä×ال~را�ش¨ ع ª×Ú©شTوا
الÎ¾شØ اòأوÙ تÝ¤وÙ اأ�ش¤�شå¤» ال²¥ 
ال²¥   ¨×Ôوم½ش اÑö~م¨   ä×ع  ØÚ©شTوا
اخ©å¤ر  واأ�ش¥¤§  ال²¥  وفºوVس 
 á©åÚواأه ال²¥   Ðواأه~ا  ÊãشVãöا
واö¾ش¤در  ال²¥  ومÝ¤ه°  واô~ود 
 ă¤¬ال  Øش¾Îوال اã×Èöم¤»   ÉÚوج
 Øش¾Îوال  çºÅÝال اòإط¤ر   ä×ع  ØÚ©شTا
 ¨åن¤Ôوال¼ش ¨åÈå¥Âش¤ئ¾س ال¾õال¬¤ل ا
 Øå×í Éابºال Øش¾Îال~را�ش¨ وال ¨ÑÂÝö

ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď ت¥Èً¤ لÈ~د 
اö~ربď ت~ري¥ً¤ ك¤فñ ¤ًå اö¾ش¤نÉ ل¹àا 

اã²öر.
 æش¤ب¼ôا Ãش�ãال ßاأ :ă¤¬ر الã²öا
 ċب ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ¨åÝÎادر الãÔل©~ري¦ ال
 10^711 çر¤åÈم Ðاº²28^32 ب¤ن ãه
بÚÝå¤ الã�شÃ اô¼ش¤بæ ل©~ري¦ الãÔادر 
 39^64  ãه  ÛÈÝب  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال
 ªË×ب å737^8 ح çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
 98 حºي¨  ب~رج¨   3^661  «  ¨Úåق
 ºËشUاأ  æوه  0^000  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
 Ďت½ش  ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا  ¨ÚåÑال  Þم
 ¨åاإح¾ش¤ئ اإø وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď ت¥Èً¤ لÈ~د 
اö~ربď ت~ري¥ً¤ ك¤فñ ¤ًå اö¾ش¤نÉ ل¹àا 

اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  71^12  ãه  ċب
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  21^384
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  84^24  ãه  ÛÈÝب
 3^269 « ¨Úåق ªË×ب å371^17 ح
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 ¨åل¤Ú©اح ¨Úåي¨ 702^69 وقºب~رج¨ ح
036^0 وهæ اأUشºË مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ 
 Óوºف وجãد   øاإ  Ďي½ش  ¤ý  )0^05(
 Ãش�ã©م  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
 Éش¤ن¾öا Ù¤اأ�س مºل ¤ًÈ¥ت ď×م¤Ôال ¨å×û

ñ ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ãه  ÏåÈشèال  Éش¤ن¾öا  Ù¤م لºاأ�س 
 17^690  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  72^87
 Ù¤م لºاأ�س   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 Ðاº²24^78 ب¤ن ãه Ãش�ã©öا ÉÝش¾öا
 « ¨Úåق  ªË×ب å851^21 ح çر¤åÈم
 ¨Úåي¨ 241^67 وقº294^1 ب~رج¨ ح
 ¨ÚåÑال Þم Ćاأك æ200^0 وه ¨åل¤Ú©اح
 Óوºف تãج~   ò  áå×ع  )0^05( اãÝÈöي¨ 
 Ãش�ã©م  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  ذا» 
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
 .Éش¤ن¾öا Ù¤اأ�س مºل ¤ًÈ¥ت ď×م¤Ôال ¨å×û
 ÙãÑت  æ©ال  øأوòا  ¨åشVºÎال  ä×ع بÝ¤ءً 
 ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòس ذا» دVوºج~ فãت
 ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤» 

 . Ù¤öراأ�س ا ÏÈشèل ¤ًÈ¥ت ď×م¤Ôال
 «ċم~خ ßاأ ¨åال¬¤ن ¨åشVºÎال ä×ءً ع¤Ýوب

 ä×ع اõ¤م¼س   Øش¾Îوال اò�ش©¥¤ن¨ 
. «¤åشUã©ئ° وال¤©Ýوال ¨ï¤õا

ــ2 الÝ©¤ئ° :  5ــ
 ÙãÑت  æ©ال  øأوòا  ¨åشVºÎال  ä×ع بÝ¤ءً 
اòأ�ش¥¤§   Þم  Ù¤öا راأ�س   ÏÈشV  ßاإ
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈم Þم æ©ال
 ßاأ Éش¤ن¾öش³ اèات ~Ñف ď×م¤Ôال ¨å×û
 Éش¤ن¾öا  Ù¤م لºاأ�س   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال
 çر¤åÈم Ðاº²57^40 ب¤ن ãه ÏåÈشèال
464^11 بÚÝå¤ الã�شÃ اô¼ش¤بæ لºاأ�س 
 41^56  ãه  Ãش�ã©öا  Éش¤ن¾öا  Ù¤م
 åح  12^355  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 375^0 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 Þم Ćاأك æ708^0 وه ¨åل¤Ú©اح ¨Úåوق
 øاإ Ďت½ش ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا ¨ÚåÑال
 ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºد فãوج Ü~ع
 ¨åÚÝ©ال  «ċÔم½ش م©ã�شÃ درج¤»   ñ
 Ù¤اأ�س مºل ¤ًÈ¥ت ßداãال¼ش ñ ¨åع¤Ýال¾ش
 Ãش�ãال  ßواأ اã²öر.  ه¹ا   ñ  ÉÝش¾öا
 ÏåÈشèال ÉÝش¾öا Ù¤اأ�س مºل æش¤ب¼ôا
 8^623 çر¤åÈم Ðاº²30^32 ب¤ن ãه
 ÉÝش¾öا  Ù¤م  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 çر¤åÈم Ðاº²69^36 ب¤ن ãه Ãش�ã©öا
 2^134 « ¨Úåق ªË×ب å054^11 ح
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 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
اòإن©¤±   «ċخ~ö  ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û

ñ ه¹ا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ãه  ¨ÎåÈشV ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö
 20^228  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  69^72
 «ċخ~ö  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 83^54  ãه  ¨Âش�ã©م ب~رج¨  اòإن©¤± 
 åح  19^061  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 516^3 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 ºËشUاأ  æوه  0^001  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ )05^0( ع×áå تãج~ 
 Ãش�ã©م ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºف
 ñ ¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©ق¤» الãÈدرج¤» م
اòإن©¤±   «ċخ~ö  ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال  ¨å×û

.¨Âش�ã©öش×²¨ ال~رج¨ ا¾ö
ق×¨   ßاأ  æ©ال ال¬¤ل¬¨   ¨åشVºÎال  ä×ع بÝ¤ءً 
مãÈق¤»   Þم اö~رب¨   ¨åÝÎال الãÔادر 
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال
لÈ~د   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ اتèش³   ~Ñف
 ÉÝش¾öا  ñ  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا
 Ðاº²ب¤ن  38^84  ãه  ò ب~رج¨ 
 Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  12^514  çر¤åÈم
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا لÈ~د   æش¤ب¼ôا

 ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»   Þم اòإن©¤± 
 Ãش�ãال ßش³ اأèف~ ات ď×م¤Ôال ¨å×û ñ
ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö  æش¤ب¼ôا
 çر¤åÈم Ðاº²02^37 ب¤ن ãه ¨ÎåÈشV
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  10^912
 ãه  ¨Âش�ã©م ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö
 11^722  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  45^50
ب~رج¨   3^744  «  ¨Úåق  ªË×ب  åح
 æ000^0 وه ¨åل¤Ú©اح ¨Úåي¨ 98 وقºح
 )0^05( اãÝÈöي¨   ¨ÚåÑال  Þم  ºËشUاأ
ذا»   Óوºف وجãد   øاإ  Ďت½ش  ¤ý
درج¤»   Ãش�ã©م  ñ  ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨ 
 ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال مãÈق¤» 
 ñ اòإن©¤±   «ċخ~ö  ¤ًÈ¥ت  ď×م¤Ôال
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßواأ اã²öر.  ه¹ا 
 ãه  ¨ÎåÈشV ب~رج¨  اòإن©¤±   «ċخ~ö
 10^721  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  32^70
 «ċخ~ö  æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب
 38^04  ãه  ¨Âش�ã©م ب~رج¨  اòإن©¤± 
 ªË×ب å737^9 ح çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
 ¨Úåي¨ 98 وقº607^2 ب~رج¨ ح « ¨Úåق
 ¨ÚåÑال Þم ºËشUاأ æ011^0 وه ¨åل¤Ú©اح
اãÝÈöي¨ )ý )0^05¤ ت½شĎ اإø وجãد 
 Ãش�ã©م ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºف
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 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ċب ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ¨åÝÎادر الãÔل©~ري¦ ال
 21^384 çر¤åÈم Ðاº²12^71 ب¤ن ãه
بÚÝå¤ الã�شÃ اô¼ش¤بæ ل©~ري¦ الãÔادر 
 84^24  ãه  ÛÈÝب  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال
 åح  17^371  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 269^3 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 ºËشUاأ  æوه  0^001  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ )05^0( ع×áå تãج~ 
 Ãش�ã©م ñ ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºف
 ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال  «ċÔم½ش درج¤» 
ñ ال¼شãداß ت¥Èً¤ لÈ~د اö~ربď ت~ري¥ً¤ 
ال~رج¨  ö¾ش×²¨   ÉÝش¾öا  ñ  ¤ًåك¤ف
م¼ش©ãى   ÏÈشV  :Éابºال الVºÎس   .ÛÈن
الãÔادر الåÝÎ¨ ول×©ÒÑ² مÞ ه¹ا الVºÎس 

ا�ش©Ü~µ ال¥¤ح اخ©¥¤ر )»( . 
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :Ùأوòا اã²öر 
 ñ  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا ö¼ش©ãى 
 38^84  ãه  ò ب~رج¨   Éش¤ن¾öا
 ¤ÚÝåب  12^514  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
 ďرب~öا ö¼ش©ãى   æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال
 ãه ÛÈب~رج¨ ن ÉÝش¾öا ñ ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف
 10^631  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  44^60
ب~رج¨   2^413  «  ¨Úåق  ªË×ب  åح

 44^60  ãه  ÛÈن ب~رج¨   ÉÝش¾öا  ñ
 åح  10^631  çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
ب×ªË قÚå¨ » 413^2 ب~رج¨ حºي¨ 98 
 ºËشUاأ  æوه  0^018  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
 Ďت½ش  ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا  ¨ÚåÑال  Þم
 ¨åاإح¾ش¤ئ اإø وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď ت¥Èً¤ لÈ~د 
ل¹àا   ÉÝش¾öا  ñ ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ďرب~öا

اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاأ  :ă¤¬ال اã²öر 
 ċب ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ¨åÝÎادر الãÔل©~ري¦ ال
 10^711 çر¤åÈم Ðاº²28^32 ب¤ن ãه
بÚÝå¤ الã�شÃ اô¼ش¤بæ ل©~ري¦ الãÔادر 
 39^64  ãه  ÛÈÝب  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال
 ªË×ب å737^8 ح çر¤åÈم Ðاº²ب¤ن
 98 حºي¨  ب~رج¨   3^661  «  ¨Úåق
 ºËشUاأ  æوه  0^000  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
 Ďت½ش  ¤ý )0^05( ¨يãÝÈöا  ¨ÚåÑال  Þم
 ¨åاإح¾ش¤ئ اإø وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď ت¥Èً¤ لÈ~د 
ل¹àا   ÉÝش¾öا  ñ ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ďرب~öا

اã²öر.
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 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ¤ÚÝåب  21^384
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  84^24  ãه  ÛÈÝب
 3^269 « ¨Úåق ªË×ب å371^17 ح
 ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق  98 حºي¨  ب~رج¨ 
001^0 وهæ اأUشºË مÞ الÚåÑ¨ اãÝÈöي¨ 
دòل¨  ذا»   Óوºف تãج~   áå×ع  )0^05(
اإح¾ش¤ئñ ¨å م©ã�شÃ درج¤» مãÈق¤» 
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال
 ñ  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا لÈ~د   ¤ًÈ¥ت

.ÛÈش×²¨ ال~رج¨ ن¾ö ÉÝش¾öا
 : «¤åشVã©ــ3 ال 5ـ

 «¤åشUã©ال  â¹ه  Ûاأه ت×åµ¾س   ÞÔĄو
 : æآتòا ñ

ال¾شÝ¤ع¤»   Éå¯ت½ش ال~ول¨   ä×ع  /1
 ¨åال«راع ال¾شÝ¤ع¤»  وخ¤Uش¨ 
 ºت«خ الòãي¨   ßاأ  åح  ،¨å×يã²©ال
 §ã¥ôا  Ø¬م(  ¨åال«راع  «¤¯©Ýö¤ب
اãöاد   ¦å×Èوت واإن©¤±   ،¨å©ال«ي
 ¨åانãåôا  «¤¯©Ýöوا  ،¨å¹ائËال
...اإل¶(. وال©ÞÔĄ æ اأß تßãÔ الºكå«ة 

.¨åع¤Ýال¾ش ¨åÚÝ©×ل ¨åأ�ش¤�شòا
بèÎµس  اòإن©¤±   Ïåل¤Ôت  Øå×Ñت  /2
 Ê¤ÂÑ×ل والãقãد  الÂ¤ق¨  اأ�شÈ¤ر 

 æ018^0 وه ¨åل¤Ú©اح ¨Úåي¨ 98 وقºح
 )0^05( اãÝÈöي¨   ¨ÚåÑال  Þم  ºËشUاأ
ý¤ ت½شĎ اإø وجãد فºوÓ ذا» دòل¨ 
اإح¾ش¤ئñ ¨å م©ã�شÃ درج¤» مãÈق¤» 
 ď×م¤Ôال  ¨å×û  ñ  ¨åع¤Ýال¾ش  ¨åÚÝ©ال
 ñ  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا لÈ~د   ¤ًÈ¥ت

اö¾شÉÝ ل¹àا اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :ă¤¬ال اã²öر 
 ċب ¤ًåت~ري¥ً¤ ك¤ف ¨åÝÎادر الãÔل©~ري¦ ال
 10^711 çر¤åÈم Ðاº²28^32 ب¤ن ãه
بÚÝå¤ الã�شÃ اô¼ش¤بæ ل©~ري¦ الãÔادر 
 39^64  ãه  ÛÈÝب  ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال
 ªË×ب  åح  8^737 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن
 98 حºي¨  ب~رج¨   3^661  «  ¨Úåق
 ºËشUاأ  æوه  0^000  ¨åل¤Ú©اح  ¨Úåوق
 Ďت½ش  ¤ý  )0^05( اãÝÈöي¨   ¨ÚåÑال  Þم
 ¨åاإح¾ش¤ئ دòل¨  فºوÓ ذا»  اإø وجãد 
 ¨åÚÝ©ال مãÈق¤»  درج¤»   Ãش�ã©م  ñ
ال¾شÝ¤عå×û ñ ¨å¨ الÔ¤م×ď ت¥Èً¤ لÈ~د 
ل¹àا   ÉÝش¾öا  ñ ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ďرب~öا

اã²öر.
 æش¤ب¼ôا  Ãش�ãال  ßاإ  :ØÔك اåÑö¤�س 
 ¤ًåك¤ف ت~ري¥ً¤   ¨åÝÎال الãÔادر  ل©~ري¦ 
 çر¤åÈم  Ðاº²ب¤ن  71^12  ãه  ċب
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 . ¨å×²öع¤» ا¤Ýس ال¾شVĈÈت æ©ال

اºöاجÉ واö¾ش¤در
اأوòً - اö¾ش¤در :

.ąºÔال ßاآºÑال
: Éاجºöا - ¤ًåث¤ن

 ،ßوºواآخ  ~Úû  äش�ãم ع¥¤�س   -
 Òيºط  ä×ع  ßداãال¼ش  ،Ü1997
.3Ä ،çãبĈال ºش½Ýدار ال ،¨åÚÝ©ال

 ،Ü2009  ،  ´ºف  Æح¤ف  ~Úاأح  -
 ñ  æÚ×Èال ال²¥  مà¤را» 
 ، ¨åع¤Ú©جòي¨ واãبĈال ال~را�ش¤» 

. 1Ä ، ةºه¤Ñال ، ¦©Ôع¤÷ ال
 ¨åافºËóا  ،1968  çرãشU¤Ýال~ي  -
ال©åÑå¥Â¨، مÔ©¥¨ اã×ÿò اö¾شºي¨.

 Ü1982 ، ~Úû Ãع¥~ ال¥¤�ش Þح¼ش  -
دار   ،  æع¤Ýال¾ش  Ê¤Ú©جòا  Û×ع

غºي¦ – الÑ¤هºة .
 ،Ü2006 ، çرãÑÝöا á×ع¥~ ال Þح¼ش  -
 ¨Èج¤م ¨È¥Âم ، ¨åش�¤åال¼ش ¤åافºËó

 . 1Ä ، Üãطºõا
اòق©¾ش¤د   ،  Øåع¤Úاإ�ش  ~Úû æزك  -

 .. ¨åÚÝ©ال Òيºط ä×ع æش�¤åÑال
 ،ßوºواآخ  ،  æÚåÚ©وال  Ö¤Úال¼ش  -

.æع¤Ýال¾ش
åÎí« اÝö½ش¤آ» ال¾شÝ¤عå¨ بèÎµس   /3
 ،¨åمãÔôا والèشºائ¦   Üãش�ºال
 Öر¤Úóا Øå×Ñوت ، ÞÔĄ ¤م Øاأق øاإ

 .¨åع¤Ýال¾ش «òآòا» وا~Èöا ä×ع
 ăو¤È©ال اò�ش©¬Ú¤ر  ثÑ¤ف¨   ºن½ش  /4
 ç¹م¨ ، وال¤Èال ¨Úش¤ه¼öش¤آ» ا½Ýوم
 Ùاãاأم روؤو�س   ÉåÚë  áش¤أنT  Þم

ك¥Ďة . 
 Øوك ، æجãلãÝÔ©ر الãÂ©اك¥¨ الãم  /5

.æö¤Èال ~åÈال¾ش ä×اأ عºÂم¤ ي
 ºون½ش  ،  ¨åÝÎال الãÔادر  ت~ري¦   /6
 æ¥×ي  ä©ح æÝÑ©وال  æÝÎال  Ûå×È©ال
الãÔادر   Þم  ØÚÈال  Óãش� ح¤ج¨ 
الåÝÎ¨ الċزم¨ ل©º²يÕ ال¾شÝ¤ع¨. 

 ä×ع  æÝطãال  Ù¤öا راأ�س   Éå¯ت½ش  /7
اãôاف«   Ďفã©ب اò�ش©¬Ú¤ر، 
 §¤ÂÑ©ش�ò اò�ش©¬Ú¤ري¨، 
اö¼ش©¬ºÚيÞ ل×ñ ØÚÈ الòãي¨ ع¤م¨ 

وå×û¨ الÔ¤م×ď خ¤Uش¨ . 
تåà¡¨ ال¼شÓã اÉÝé æ×²ö ا�ش©Ďاد   /8
 «¤å×²öا  ñ اã©öفºة   «¤¯©Ýöا
مÝ¤�ش¥¨،  واأ�شÈ¤ر  مãÑÈل¨  ب¯ãدة 
 ¨åل¤Èف¼ش¨ ال¤Ýöا Þت«ي³ ج«ء م ä©ح
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. Üãطºõا ، ăداãال¼ش æع¤Ýال¾ش
 ÃåÂµ©ال  ، ال¾شÑ¤ر  فãؤاد   -
 Ðر¤Èöا مÝ½ش¤أة   ºشT¤Ýال  ، æÚå×إقòا

. Ü1969 ، ةºه¤Ñري¨، ال~ÝÔإ�شò¤ب
 ¨Úجºت  ،  Ü1980  ،  ß¤Ú×ك  Þم¤رت  -
 ¨åافºËج  ،  ~Úاأح  á×ال ع¥~   ~Úاأح

الÝ¥¤» ، دار الÝ½شº ال~وح¨ . 
 §ºÈال  ß¤ل¼ش  ، مãÅÝر   Þب  ~Úû  -

 . 9 9/56،
 Ü2005 ، æ×Èóا ă¤¯å©ال  ~Úû  -
 ، وال©ãÂر  الÝ½ش¤أة   ă~م ود   ،

 . Üãطºõرا» اãش½Ýم
 ßداãال¼ش  ، ãÚû ~Úûد ال¾شå¤د   -
 ß¤åÔوال æÈå¥Âال ÉشVãال ñ ¨درا�ش
ال¥½شçº وال¥Ý¤ء اòق©¾ش¤دç ، دار 
 ، Ü1974 ةºه¤Ñع¨ ، ال¤¥Â×ة لºال~ائ

Uس20 .
 ،  Ü1981 ال«وك¨  خåÚ¼س   ~Úû  -
دار   ،  ¨åع¤Ýال¾ش  ßد¤Èöا  ¨åافºËج

اºÈöف¨ اòإ�شÝÔ~ري¨.
 ، Ü1988 ، ال«وك¨  Úû~ خåÚ¼س   -
دار   ، وال¾شÝ¤ع¨   ßد¤Èöا  ¨åافºËج

اºÈöف¨ اòإ�شÝÔ~ري¨. 
 ،Ü1993 ، ÷¤ش� Ûåحºد ع¥~ الãÚû  -

Ü1987 ، اأ�ش¼س جºËافå¨ ال¾شÝ¤ع¨ 
وتÑå¥Â¤تà¤ ، ال©Ûå×È الù¤È وال²¥ 

. ØشUãöا ¨Èج¤م ، æÚ×Èال
 ، Ü1966 ، ³يºي« ط»Èع¥~ ال ÐºشT  -
 ºش½Ýال ، ¨åت¤¥Ýوال ¨åخ¤Ýöا ¤åافºËóا

مÝ½ش¤أة اÈö¤رÐ ب¤òإ�شÝÔ~ري¨.
 ،  Ü1973  ،  æال½ش¤م  ´ċشU  -
 ¨¥©Ôم ، ¨åافºËدرا�ش¨ ج ßداãال¼ش

نèàش¨ ال½شÓº ، الÑ¤هºة ، . 
 ،  ßوºواآخ  æÝËال ع¥~   æال¥¤ق ع¥~   -
وال~را�ش¤»   ¤åافºËóا  ،  Ü2008
Tشºك¨   4Ä  ،  ¨åÈå¥Âال  ¨å¡å¥ال
ود   ،  ºش½Ýوال ل×Â¥¤ع¨  اó«يºة 

. ă~م
 ، ãÚûد  �ش¤÷   Ûåحºال ع¥~   -
 ، وذاكºة   ØÎط  æÝåÈب  ă~م ود 

.Ü1993
 ،  Ü2002  ،  ßه¤رو  ~Úاح  æ×ع  -
 ºÔÎال دار   ، ال¾شÝ¤ع¨   ¨åافºËج

 . æبºÈال
 ¤åافºËóا Ü1982 ، ¤Ý¥ال ä×ع ä×ع  -

الÈ¤م¨ ، مÔ©¥¨ اã×ÿò اö¾شºي¨ . 
 Ü2005  ß¤اأم الºÎا±  ع¥~  فãزي¨   -
 Ê¤ÂÑب¤ل اãóدة  �شå¤�ش¤» 
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. Ď©ر�ش¤ل¨ م¤ج¼ش
 ،Ü2002 ، Òش~يU Ûش�¤Ñال ãاأب Ù¤Úج  -
 ¨å²ع¤ي¨ ال¾شº×ل æÚå×إقòا ÃåÂµ©ال
دك©ãراة  ر�ش¤ل¨   ، اó«يºة  بòãي¨ 

 .Üãطºõا ¨Èرة ، ج¤مãش½Ýم Ďغ
 ،ĎÝت  ~Úû  ~Úاأح  ÛåÅÈال ع¥~   -
ال¥Ý¤ء   ñ الº¯àة   ºاأث  ،Ü2002
 ¨×å¥ق òأبÝ¤ء   æع¤Ú©جòوا  çق©¾ش¤دòا
ود   æ©Ýم~ي  ñ  Þيºج¤àöا ال©¤م¨ 
 Ďغ دك©ãراة  ر�ش¤ل¨   ،Øق¤Ýöوا  ă~م
.Ü2002 ، Üãطºõا ¨Èرة، ج¤مãش½Ýم

ع¥~  اإدري¼س   ¶åال½ش الÑ¤در  ع¥~   -
 ، ß~öا ¨åافºËج ، Ü2001 ، در¤Ñال
درا�ش¨ ح¤ل¨ ö~يÝ¨ اô¾ش¤حå¾ش¤ ، 

ر�ش¤ل¨ م¤ج¼ش©Ď غĎ مÝ½شãرة . 
 ،  Ü2007  ،  á×ال  ±ºف  ç~ú  -
 ăاºÚÈال  ÃåÂµ©×ل  æ¡å¥ال  ~È¥ال
وال¾شÝ¤ع¨ é~يÝ¨ ود م~ă ر�ش¤ل¨ 

م¤ج¼ش©Ď ، ج¤مÈ¨ اó«يºة . 
 ،  äش�ãم  ßò~ع  ÞÚحºال ف©³   -
 ¨åÈå¥Âال  ØامãÈال  Ďت¤أث  ،  Ü2008
 Ûش¼Ñال  ñ  ³ÚÑال زراع¨   ä×ع
 ، اó«يºة   Êوºش½é  ø¤Úال½ش
 ، مÝ½شãرة   Ďغ  Ď©م¤ج¼ش ر�ش¤ل¨ 

ود م~ă بæÝåÈ طØÎ وذاكºة .
 á×ع¥~ال  ºÔوب¤ب  Üã©ال  ďاأم  ç~àم  -

. ÞÚحºع¥~ال
 ¨åافºËóا  ،  çºهãóا  çºي¼ش  -
 ¨Èم¤óش¥¤§ اT ¨ؤ�ش¼شãم ،  ¨åخ¤Ýöا

. Ü1981 ، ¨ري~ÝÔإ�شò¤ب
 ÛÔô2006، ا ، ăدا ~Úاح ~Úû  -
 ، وال©²~ي¤»  الºوؤى   ،  æ×²öا

. Üãطºõا
: ¨åÈم¤óا Øش¤ئ�ºال

 ،Ü2011  ،  Ûåاهºاإب فãؤاد   ¨Úåاأم  -
ل×Ú~ار�س   ă¤Ôöا  Éزيã©ال
ود   ¨Ýي~é  ¨åمãÔôا ال¬¤نãي¨ 
اã×Èöم¤»   ÛÅن  Üا~µ©ب¤�ش  ă~م

. Ď©ر�ش¤ل¨ م¤ج¼ش ،¨åافºËóا
 ،Ü2000  ،  ~Úاأح  ~Úû  æ×ع  äÝم  -
اòأدوي¨  UشÝ¤ع¨   Þطãوت تãÂر 
ر�ش¤ل¨   ،  çº²ب  Üãطºõا  ¨Ýي~é
 ¨Èج¤م  ، مÝ½شãرة   Ďغ  Ď©م¤ج¼ش

. Üãطºõا
 ¨å¡å¥د ال¤Èأبòا ، ÞÚحºع¥~ ال ä×ع ~Úاأح  -
 Üا~µ©ا�ش  Ä¤āاأ  »ååÚ©ل واòق©¾ش¤دي¨ 

اòأرVس الºيæÎ اÎö¤زة والÎ¤و .
 ÞÔال¼ش ، ظ¤هºة   ďأمòا Þال~ي Ûÿ  -
 ، ă~ود م ¨Ýم~ي ñ çارºÂشVإòا
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. 2013
: ªنĈإنòا

Arabic.people.cn/- www.al-
hakawti.net
gazirastate.gov.sd – ¨Âõا Éقãم

مãÈق¤»   Þع اö¾شÂ¥¨ :ب²   )2(Éقãم
. ºم¾ش ñ ¨ع¤Ýال¾ش

http: / /vb.almastba.com/
t208133.html 
 African Society 
http: / /digital.ahram.
org. eg/ articles.
aspx?Serial=222177&eid

مãقÉ وزارة ال¾شÝ¤ع¨: 
http://www.industry.gov.sd/
ara/main/insudan.htm

:¨åÚقºال ßداãع¨ ال¼شãش�ãم Éقãم
http://www.sudanway.sd/
economic_industry.htm

: )§ã©ش� ßو( Éقãم
http: / /forum.stop55.
com/588010.html 
http://www.sudanway.sd/
economic_industry.htm

:ØåÝال çواإذاع¨ واد Éفãم
http://wadi.sudanradio.info/
modules/smarttutorial/item.

ج¤مÈ¨ اó«يºة . 
 ،æشVºال  äش�ãم  ~Úû  ¨åش¤م�  -
اõ¾ش¤ئ¾س   Ďت¤أث  ،  Ü2012
 ¨å¡å¥وال  ¨åع¤Ú©جòوا اòق©¾ش¤دي¨ 
 ñ اċöري¤  مVºس  ان©½ش¤ر   ä×ع
 âراã©ر�ش¤ل¨ دك – ď×م¤Ôال ¨å×û

غĎ مÝ½شãرة – ج¤مÈ¨ اó«يºة .
 ÞÚحºال ع¥~   ¶åال½ش  ~Úû  -
 ă¤Ôال¼ش  ãÚÝال  Øامãع  ،Ü2002
اĈöت¥¨  واòآث¤ر   ă~م ود   ¨Ýي~é
 âراã©دك ر�ش¤ل¨  اõ~م¤»،   ä×ع

.Üãطºõا ¨Èرة، ج¤مãش½Ýم Ďغ
: ºري¤Ñ©ال

مã�شãع¨ وòي¨ اó«يºة ، Uش¤درة   /1
. Ü2011 ، ¨مãÔôاأم¤ن¨ ا Þع

 ، ¨åال«راع ¨åÚÝ©×ل ¨åبºÈال ¨ÚÅÝöا  /2
. Ü1974

 ، ¨åال«راع ¨åÚÝ©×ل ¨åبºÈال ¨ÚÅÝöا  /3
Ü1974

 ، ă~وزارة ال«راع¨ ، ود م ºيºÑت  / 4
. Ü2013

 ،ă~ع¨ ، ود م¤Ýوزارة ال¾ش ºيºÑت  / 5
. Ü2013

تºÑيº وزارة الĈبå¨ وال©Ûå×È ، ود   / 6
. Ü2013 ، ă~م

 ă~ود م  ، وزارة ال¾ش²¨   ºيºÑت  /7
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