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��� ت�أ�ص�� ال���� ����(

م���ص ال���
ه�ف� ه�� ال�را�ص� ا� ال���� ع�� ا���ئ� ال�������، ك�اح�ة م� م�ص���ث�� 
ت���ل�ج�� ال����� وم�ى ت�أث�ه� � ت���� م��� ا���� وا����� � ال����� ال������� 
واإب�از ف��ص�� ال����� ا���د، ب��ن� ال�ق�� ع�� ط�� ب��ئ��، وك���� ا�ص���ام�� ، 

ف�صً� ع� ا���ق�� ال�� ��� دو� ا�ص���ام�� � ال����� وال���� .
   ا�ص���� ال��ح� � ه�� ال�را�ص� ا���� ال��ص�� ال������ . 

ال���  ال�ز� ال������� ي��� رو�     اأظ��� ال�را�ص� ع�ة ن��ئ� م���: ا�ص���ا� 
 ، وال�������  وال������  ا�أدائ��  ك��ي�ت��  م�   وي�ي�   ، ا��ر�ص�  ب�  ا���ع� 
ب��ن� ا�رت��ء ب����ه� ال�را�ص�� وت��ي�ه�، وم� ث� ت��ص�� ال�را�ص�  ا� ال���ص��� 
ا���ئ�  اأو  ال�ز�  وت�ص���  اإن���  ك����  ع��  ا��ر�ص�  ب��ري�  ا�ه����   : ال��ل�� 
ال������� ، واأ� ت���� ك���� ال�ب�� � ب�ام� ال���ل�ري��ض ك�ر�ص�� ت����� ال����� 
ال����� ل��أه�� ا��ر�ص� ف���ً،ىب��ن� ت�ص��� اإج�اء ال���� وال�را�ص�� ال���ي��� 
ال������� � ت��ي�  ا���ئ�  ال�ز� اأو  ال�ب�� وع�� ال���ض ل����ض م�ى ف�ع���   �

م�ص��ي�� ال��� ال���ص���� وت���� اأدواره� � ع���� ال����� وال���� .
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م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
ا���� ا�أو�
ا�إط�ر ال���

م��م�
ي���  ال�ى  ال��د�  ال����  اأه���  ع��  ا����ص�ة  ال�ب�ي�  ا���ه��  ت�ؤك� 
�ص�اء  ا�أ ع���  وي�ص��   ، ال�����  اإ�  ال�را�ص��  ا��دة  م�  ال�������  ال�����  ��ر 
ال�����  ب���  ال�ات��  وم��رات�   ، ورغ��ت�   ، وا�ص���ادات�   ، م��ل�  ع�  ل���ص� 
ل������� وت�ج���� وف��ً ل��ص�� ت�ب�ي� خ��ص� ب�� ت���� ل���ب� م��ل�،واإ��ه�ت�، 
ال�ص��ص�� ل����� ب�ل� م� ال��ص�� اإ�  وا�ص���ادات�، ول����� دواف��، ورغ��ت� 

اأق�ص� ط�ق�ت� واإم��ن�ت��)��.
وي�ص���� ه�ا ا���� ال�ى ي��ص� ا���� اأم�� اإب�از ال��و� ال��دي� ب� ط�� 
ب�  ا���ص�  ل�ص�ع��  وف��ً  ل�ن���  م���  ل��  ال���ص�  واإت�ح�  ال�اح�  ال��ص� 
م�  ت����  ك�   ��ّ� م�  ع��  ال�ب�ي�  ال�����   ���� ت�ك��  ي�ص����  ال����،   �
ي�ص����   � ج�م�ة  م���م��  ح��  ع��  ال�ك��  م�  ب�ً�  واإت��ن�  ع���  ��ر�ص� 

ا�ص���ام�� ك�� � ال����� ال������.
وق� ت��� ه�ا ال��� م� ال����� ب��ء ن��� ت�ب�� ي��� ع�� اأ�ص��ض م� ا���ف� 
 ، ال�ج�ا�  ، وا�ن����  ا����  ال����   ���  ���� � ج���  ت����  ال�ات�� ل�� 
وا���ر� ال���ض ح�ك� ل���د ل� اأه�اف�ً م�ح��� م���ص�� م� اح���ج�ت� ا���ص� ب� 
و���� م��ل�� ال�ات�� ���أى ع� ��د ا��ص���� وح�� ا����م�� ل��ص����� ع�� 

ا��ج� .
ه�ا و� اإط�ر ال���ة ا����رة ل����ل�ج�� ال����� وم�ص�در ال����� وت������ � 
��� ال����� وال���� ا�إن�ص�� ل����� ال���� وال����� ال������� ودرا�ص� م�ص��ت�� 
ف��ص��  ا�ص�ات�����  ك�إ�ص�ات���� م�  ال�������  ا���ئ�  ت����  ب�ز�  وت��ي�ه�، 
ال����� ا���د � اإط�ر م���م� ت���ل�ج�� ال����� ك���ة ع���� ل����� م��� ا��ر�ض، 
وت���� م��� ال��ل� � ال����� ال�������، وت�� دور� � ا��ق� ال������ م� ��د 
 �  ��(� واإي��ب�  فّ���  ن�ص�  دور  اإ�  ا��ر�ض  م�  اإل��  ت���  ال��  ل�����م��  ���ض 
ك�   � ال����  ي����  م�ص���  ذات�  ل����  اأ�ص��ب�ً  ك�ن��  ع�  ف�صً�  ال������  ا��ف� 
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م�ح�� م� م�اح� ال�ص� ن�� ���� ا�أه�ا� ا���ص�م�. 
خ���� ال�را��� وم������� :

ن�ص�� ل���� ا���اي� ع�� ال����� ا��ر�ص� ال���م�، ب�ص�� �� م��� ال�ي�دة � 
ع�د ال�ص���، � ت���� ا��ؤ�ص�ص�� ال������� م� ا�ص����� ك� ال�اغ�� � ال����� �� 
ب�ل�ص��� ال�را�ص�� ا������ ا�أم� ال�ى اأدى اإ� ت��� خ�م��  ن�� ع�� ازدح�م�ً 

ت������ ت�ري�ص�� ت�أه���� دو� ا��ص��ى ا�����.
ي��ب� ذل� ع�� ا��ص���دة م� م�ص���ث�� ت���ل�ج�� ال����� � ال��ري�ض رغ� 
 � ه�ا ا����،   � اأج�ي�  ال��  وال����  م� ال�را�ص��  ك��  اأث�����  ال��  ف�ع����� 
ال�ق� ال�ى ظ� ف�� ت������ ج�م�اً ��ف��ً ع�� ال��� ال������ م� ح�� اأه�اف� 

واأ�ص�ل��� و�ص�� ت���� و��ودي� م�ص�در�.
ف��ة  ن���  م� ه��   ، وا���  ال����   � ال��ل�  دور  ان��ص�  �ص��   �� ت�أ�ص��ص� 
ال�را�ص� ��ص����ر ��ث�� ت���ل�ج�� ال����� ، وم��ف� ا���ئ� ال������� ل��ص� 
ف��ص�� ال����� ال�ات�، وع�� خ�� ذل� ك�� �ب� اأ� ت��� ا���ئ� ال������� خ��ة 

ع���� ل����� م��� ال��ل� ح���� � ال�����  ، وت���� م��� ا��ر�ض .
� �ص�ء م� ذك� ت���د م�ص��� ال�را�ص� � م� ��� اأ� ت�ص�� ب� ا���ئ� اأو ال�ز� 
اإ� اإي��ب��  �ص����  وم�   ، ح�ك�   اإ�  �ص���  م�  ال��ل�  م���  ت���   � ال������� 
غ�� ا�أح��� ع��  ،  وم� خ��� اإ� ن�ص�� وح��ي� � ا��ق� ال������ م����اً �  اأ
ذات� وف��ً ل��رات� واإم��ن�ت� ورغ��ت� وم��ل� وا�ص���ادات� م� ال���� ا��ص��� ل�� 

خ��ة ي��� ب�� � �ص��� ���� ا�أه�ا� ا���دة �ص���ً .
اأ����� ال�را��� : 

��و� ه�� ال�را�ص� ا�إج�ب� ع� ا�أ�ص��� ال��ل�� :
م�ه� ا���ئ� ال������� ؟ وم� ه� م�ص�غ�� ا�ص���ام�� ؟ 1� �

ه� ��� ا���ئ� ال������� ف��ص�� ال����� ال�ات� اأو ال����� ال��د�؟ 2� �
ال��ل�  ��ص��  ع��  اإي��ب�  م�دود  ل�  ال�������  ا���ئ�  ا�ص���ا�  ه�  3��

ال�را�ص� ؟
م� اأث� ا�ص���ا� ا���ئ� ال������� ع�� دور ال��ل� � ال����� ال������� ؟ 4� �
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م� ه� ا���ق�� ال�� ��� دو� ا�ص���ا� ا���ئ� ال������� ؟ 5� �
م� اأث� ا�ص���ا� ا���ئ� ال������� ع�� دور ا���� � ال����� ال�������؟ 6��

اأه�ا� ال�را��� :
ت�ص�� ال�را�ص� ا��ل�� اإ� ���� ا�أه�ا� ال��ل�� :

ت��ي� م���� ا���ئ� ال������� . 1� �
ال�را�ص�  ال���ص��  ع��  واأث�ه�  ال�������   ا���ئ�  ا�ص���ا�  ف�ائ�  ب���  2� �

ل���ل� .
ال���� ع�� م��� ال��ل� � ال����� ال������ ودور� � اإط�ر ال���� ال�ات� . 3� �

م�ى اإ�ص��� ا����� ال������� � اإب�از ف��ص�� ال���� ال�ات� . 4� �
ال�ق�� ع�� ا���ق�� ال�� ��� دو� ا�ص���ا� ا���ئ� ال������� . 5� �

ا�ص�ات�����   � وم��م�  ال������  ال�����   � ا����  م���  ع��  ال�ق��  6� �
ال����� ا���د . 

اأه��� ال�را��� :
ا�ص���ا�  اأه���  ع��  ت�أك��ه�  ح��  م�  ا��ل��  ال�را�ص�  اأه���  ت�ز  1� �
ع��  ل���ص��  ال�������  ا���ئ�   � ا������  ال�����  ت���ل�ج��  م�ص���ث�� 

ا����م��  ول����ع� م���.
ت��� اأه��� ال�را�ص� ك�ل� م� ال�ور ال��� ال�ى ��� اأ� ت�ص�� ب� ا���ئ�  2� �
ا���اي� ع��  ب�ل���  م�ص�ك� ال����� خ��ص� ف��� ي����  م�  ك��  ح�   � ال������� 

ال����� � ظ� ��ودي� ا�إم��ن�� وازدح�� ال��ص�� .
ك�ل� ت�ص��� ال�را�ص� اأه����� م� اإ�ص��م�ت�� � ت��� م��� ال��ل� � ظ�  3� �

ال���ر  ا����م�ت� ال��ئ� وم��� ا���� اأي�ص�ً .
ح�ود ال�را��� :

اأف�زت��  ك�����  ال�������  ا���ئ�  م����  ب��ص���ص�ء  ال�را�ص�  ه��  ت���د 
ف��ص�� ال����� ا���د ، ودوره� � ت���� دور ال��ل� وا���� � ال����� ال������� .

م��� ال�را��� : 

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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اع��� ال��ح� � ه�� ال�را�ص� ع�� ا���� ال��ص�� ال������ .
م������� ال�را��� :
ت���ل�ج�� ال����� : 1� �

ه� ال���ي� وال����� � ت�ص��� ال������ ، وا��ص�در ، وت��ي�ه� ، واإدارت��   
، وا�ص���ام�� ، وت����� م� اأج� ال����� �)��.

ا���ئ� اأ وال�ز� ال������� : 2� �
ت������  وح�ة  ل����  ال�زم�  ا���ن��  م�  ����ع�  م���م�  ب��ءٍ  ع�  ع��رة 
ل�����  ��ول�  وت���  ال�������  م� ال��ص�ئ�  ع�� ���ع�  اأن�� ����  ح��   ،

اأه�ا� ال����� ال�ات� ، وت��� ف��ض ال����� ال�ات� �)��.
ت��ي� ال����� : 3� �

ن��� ت����� � ت�ص���� ب��ي�� م����� ت�ص�� ��اع�ة ال��و� ال��دي�   
ب� ا������ داخ� اإط�ر ج��ع�� ال����� .�)��

ه��� ال�را��� :
 ج�ء� ه�� ال�را�ص� � ث�ثٍ� م��ح� وج��� م� ا���ل� ع�� ال��� ال��� :

ا���� ا�أو� :
ا���م� .

خ���� ال�را�ص� وم�ص����� .
اأ�ص��� ال�را�ص� .

اأه�ا� ال�را�ص� .
اأه��� ال�را�ص� .
ح�ود ال�را�ص� .
م��� ال�را�ص� .

م�ص����� ال�را�ص� .
ا���� ال��� : م��ه�� ع�م� ع� ا����� ال������� .

ا���� ا�أو� :خ���� ت�ري��� .
ا���� ال��� : ا�أ�ص�ض ال�ب�ي� ال�� ت��� ع���� ا����� ال������� .
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ا���� ال��ل� : م���� ا����� ال������� .
ا���� ال�اب� : خ�ص�ئ�ض و�ص��� ا����� ال������� .

ا���� ا��م�ض ع���ص� ا����� ال������� .
ا���� ال�ص�د�ض : اإب�از ا����� ال������� ل���ص�� ال����� ا���د .

ا���� ال��ل� :  ط�� ت�ص��� وا�ص���ا� ا����� ال������� .
ا���� ا�أو� : م�اح� وخ��ا� ت�ص��� ا����� ال������� .

ا���� ال��� : اأث� ا�ص���ا� ا���ئ� ال������� � ت���� دور ا���� .
ا���� ال��ل� : ت��� ا����� ال������� .

ا���� ال�اب� : ف�ائ� ا�ص���ا� ا����� ال������� .
ا���� ا��م�ض : ط�ي�� ا�ص����� ا����� ال������� .

ا���� ال�ص�د�ض: اأث� ا����� ال������� � ت���� دور ال��ل�.
ا���� ال�ص�ب� : ال��ام� ال�� ��� دو� ا�ص���ا� ا����� ال�������.

خ���.
ال���ئ� .

ال���ص���.
ف���ض ا��ص�در وا��اج�. 

�ص���. ف���ض ا�أ

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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ا���� ال���
م��ه�� ع�م� ع� ا����� ال������� .

ا���� ا�أو� :خ���� ت�ري��� :
ل�� ظ��� ال��درة ا�أو� م� ا���ئ� ال������� � م�ك� م�ص�در ا����م�� � 
م�ي�� )ب��ص��( ب�ل��ي�� ا����ة ا�أم�ي��� � اأوائ� ال�ص������ ح�� ق�م� ال���� 
ا��ص�ف� ع�� م�ك� م�ص�در ا����م�� ب�خ�ا� م� اأط���ا ع��� � ذل� ال�ق� �ص��دي� 
ا��ص���ص�� ، وه� �ص��دي� ج���ا ف��� م�اد ت������ م���ع� ت���ض م��ص�� م�� 
ي����  ب�أ�ص���  ل��زه�  ال�ص��و�  ���ي��  ج���  ح�ل��  ت���ك�  ��دة  ف��ة  اأو 

ب�ل�اب� ال��م� .
وق� �ق� ه�� ال�ص��دي� اإق��ً� م� ا����� وب�اأ ال����� وا�إع�اد ��ي� م� 
�ص���، ك�� اح��ى ك� �ص��و� ع��  ه�� ال�ص��دي� ب��ص���ا� ال���ذ� وا���ص��� وا�أ
ك�� ل�������� وخ�ائ� ������ ت��� اأ�ص�� واأف�ص� ا�أ�ص�ل�� ال�� ي���� ات��ع�� 
ل����� ا�أه�ا� ا���ص�دة، وت��ر� ه�� ا�أه�ا� � م� ب�� اإ� م�ي�ص��)ب�ح�ا� 
ذ ي��� ���ى  ال���ب�(ال�� ت��ب� ا���� وال�غ��� وا���ه�� ا���ص� ب��أط��� اإ
وا����ك�  ال��ب��  وا�أف��  ال�ص�ر  م��:  م���ع�  ت������  م�اد  ل��ص��  ال�ص��و� 
�ص�ط� ا��ص��� وا�أل��� ال�ب�ي� وال���ذ�، ث� ت��ر� ه�� ال�ح�ا� اإ� وح�ا�  وا�أ
ال���ب� ا��ص��ة، ال�� رك�� ح�� ج�ء واح� ��د م� اأج�اء وح�ة ال���ب� ال�ئ��ص�، 
ج�ي�   �� ل��ص���  وال���ي�  وال���ي�  ال����  اإج�اء   � ا���د  ا�ص����  ث� 
ال����  ب�ام�  ب��ص�  ت���  ب�ام�  ظ���   ����� �ص��  و�  ا��ص���ص��،  �ص��دي�   �
ا�أن�ص��  م�  م���ع�  واخ���را�  ب�ائ�  ل������  ت���  ب�أن��  ���ز  ل���ج��  ط���ً 
وال��ص�ئ� ع�� اأ�ص��ض اأ� ب��ض ت�� ا�أن�ص�� ق� ت��� م���ص�� ل���ض ال��م�� اأك� 
م� غ�ه� . ورق� ت��د ا��ص���� ل���  ال�ام� اإ� اأن�� ت��ر� �� م�ي��� ب��ص� 

ال�ز� اأو ا���ئ� ال������� .�)��
ا���� ال��� : ا�أ�ص�ض ال�ب�ي� ال�� ت��� ع���� ا����� ال������� :

ت��� ا����� ال������� ع�� ف��ص�� ت�ب�ي� ��ره� ا���ّ�� ب��ص�ئ�ص� ال��ي�ة 
�ص�ر اإل��� ال��ي� م� ال�ب�ي� ع�� ع�ة م��د�ء اأه��� :  وت��� ه�� ال���ص�� ك�� اأ
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ت�ج� ف�و� ف�دي� ب� ا������ � ال��� ال���� وا��ا� ال�ص�ب�� اأو م�ص��ى  1��
��� ال���� ا������. ال���ص�� ال�را�ص� واأ

اإ� ج��� ا�أف�اد ل�ي�� ال��رة ع�� ال���� ب�رج�� م���وت�، ���� اأ� ب��ص��  2��
اأ�ص�� م� ب��ض � ال���� ال�� ي�ص��� م�ى ا���ة .

وم�ص��ي��   ، ال�����  ا�أف�اد  ق�را�  م�  ا������  ��اق��  ال�����  ت���ص�  ذا  اإ 3��
ذك�ئ�� ،و�ص��ص��ت�� ، واه���م�ت�� ،  ف�� ت����� ي��� اأ�ص�� واأف�ص� . 

ال��  ال�����  ت���ل�ج��  ت�������  اأه�  م�  ت���  ب��ا  ال�������  ف������ 
�ص�ع�� ع�� ���� م��اأ ال����� ال�ات� .�)��

ا���� ال��ل� : م���� ا����� ال������� :
اأ�  ي���   � وه�ا  ال�ب�ي�،  ع��  ال�������  ل������  ت��ي���  ع�ة  ورد�       
ه��ل� اخ��ف�ً � ا���ئ� ال�������، اإ�� ي�ج� ه�ا ا��� اإ� ال��و� ا����� 
ب���ق� ال������ وا�إم��ن�� ا���ح�، وال���� ال������� ال�� ن�ص�أ ف��� ال���ي� م� 
ال���ء ج��� ال���ي��� ح�� اأ�ص��ص��� م���� ك�� �ص�ى م� خ�� ع��ض ب��ض ه�� 

ال���ري� .
ال�زم�  ا���ن��  م�  ����ع�  م���م�  ب��ء  ع�  ع��رة  ال�������  ا�����      
ال�������  ال��ص�ئ�  م�  ���ع�  ع��  ���ى  اإن��  ح��  ت������،  وح�ة  ل���� 

��ول� ���� اأه�ا� ال���� ال�ات� وت��� ف��ض ال���� ال��د� . �)��
ا�أن�ص��  م�  ���ع�  ال����� ي���   ��� ب�ن�م�  ب�أن��   : �ص���  وي��ف�� 

وال��ائ� ال������� ت�ص�ع� ا����� ع�� ���� اأه�ا� ��دة.
ت������  وح�ة  م���  ت��أل�  ال��  ا���ن��  م�  ���ع�  اأن��  ع��  وي��ف��     
��دة ت��ص�� ج��� م� ت��ص�� ال��� ا��ص���ف� وح�ج�ت�� ، وا�أه�ا� ال������� 

وال��ص�ئ� وال�ل�� و���� اأن�ا� ا�خ���را� وال���ي� ال�اج�� وا���ب�� .
اخ���  ع��  ال�������  ا���ئ�  اأ�  ال��ح�  ي�ى  ال�ص�ب��  ال���ي���  م� 

ت��ي��ت�� وت��ع�� ف�إن�� ت�ص�� � ال����ص� ا�أ�ص��ص�� ال��ل�� :
ا�أه�ا� ال������� . 1� �

ا��اد وا�أن�ص�� ال������� وال��ص�ئ� وال��ائ�. 2� �

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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ت��ي� ال����� . 3� �
ا�خ���را� ال����� وال�َ��ي� وال���� . 4� �

وت�أ�ص��ص�ً �� �ص�� ��� ت��ي� ا����� ال�������  اإج�ائ�� ب�أن�� :ب�ن�م� ت����� 
� خ�ات� ال�ص�ب�� ال�� ��ج��� ي��  �ص�� ب���ي�  ح�ص� ق�را� ال��ل� ا�� خ��� اأ
م�  ال���� � ك� خ��ة  ي����   ، واإم��ن�ت�  وا�ص���ادات�  ال����  ب�ء  ن���  ��ي� 
، ب�ل�ك�� ع��  ال���ي� ال�اج��  ت��� م��ص�ع�� ا����� ح�ص�  ال�ص� �  خ��ا� 
ال��ل� ا�ص���داً ع�� ت�ج�� واإر�ص�د ا��ر�ض  ل����� اأه�ا� م���� ع� و�ص�ئ� م���� 
ب�ل���  ي���  اأ�ص��  ت�ب��  م����  ت�ؤك� ع��  ا����  ب��ا  ال�������  . وا����� 
ال��ب�� وي�ص���� وي�أخ� ب�أي�� ال�ص��� و� ي����� وه� م��اأ ال��و� ال��دي� .

ا���� ال��ل�: اأه��� ا����� ال������� :
ت��� اأه��� ا����� ال�������  � ال����� ال�ب�ي� م� اأن�� :

ت��� ف��ص� ال���ع� ال��ص� ب� ا���� وا����� . 1��
ت�ص�� ع�� ت���� �ص��� ��� ا��ص�ؤول�� و�ص�� ال��ارا� ل�ى ا����� . 2��

��� ت������ � ���� م��دي� ا���ه� ال�را�ص�� ، وت��� ع�� ���� ا�أه�ا�  3��
وح�ج��  ظ�و�  م�  ن��ص�  ال�ق�   � ،وت���ص�  ج��  م�  ا���دي�  ل���  ال�را�ص�� 

خ�ى . ا��ر�ص� وا����� ا���� م� ج�� اأ
ت�ص�ع� ع�� ���� اأه�ا� ت��� ��دة م�ص���ً و��� ل�� ب���ي� . 4��
� ت���� ا� م��رن� م�ص��ى ا����� ال���ص��� ��ص��ى م���� اأخ�. 5��

ا�����  ي���  ح��  ل�������  ال��د�  ال��ص���ض  اأ�ص�ل��  ا�ص�����  ت�ص��ع�  6��
اأث��ء  و�  ال�������  ال��ص�ط��  ت���  ي��  اأ�  ق��  وق�رات�  وح�ج�ت�  اه���م�ت� 

��ر�ص��� ل�� ب�ص�� ف�د� .
ت��د ال��� ��� ا��ص�ؤول�� وت�ص�ع�ه� � ت�ج�� ت����� . 7��

ت�ص�ع� ا���� ع�� اإع�دة ال��� ب���ي� ودق� � خ��� ال������� وت��ي��� ب�ص��  8��
اإت���  م�ى  اإدرا�  خ��  م�  ت����  اأه�ا�   ����  � ال����  ع��  ا�����  ي�ص�ع� 

خ�� اأو �ص�ع�� � اإت��ن��.��)�� ا����� �أه�ا� ال���� وم�ى ت�أ
ن�ح� م� خ�� م� ذك� اأ� ا����� ال�������  ت��� دوراً ك�ً� � ت���� م��� 
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ا�����   � ال�اردة  ا��ج���  �ص�ء  ع��  ب�ات�  ي�ص��  ن�صً��  ف�داً  و����  ال��ل� 
ل���ص�� ا� ال��� ح�ص� �ص�ع�� واإم��ن�ت�، ب��ن� ذل� ت�ف� ا����� ال������� 
ب���ر�ض  �أ� ي��� دق���ً � �ص��غ�� ل�أه�ا� ال�ص��ك�� ال�� ي�ص�� ل������� م� 

خ�� ت�ص���� ل������ ال������� .

ا���� ال�اب� :خ���ئ�ص و����� ا����� ال������� : 
ي��ص�  واأه�����  م���م��  وب���  ال�������   ل������  ا�ص���ا�ص��  خ��  م�   

اأن�� ت��ص� ب��ة م�اي� وخ�ص�ئ�ض م��� :��)���
م�اع�ة م��اأ ال��و� ال��دي� ب� ا������ . 1��

ا�ه���� ب������ �أن�� ع��رة ع� ب�ن�م�  ل����� ال�ات� ، ت��� ��ر ا�ه����  2��
م� ا���� ا� ا����� وت�� دور� ودور ا���� .

ا�ه���� ب��أه�ا� ث� ا�أن�ص��  . 3��
اإر�ص�دا�  ع��  ال�������  ا�����  اح��اء  خ��  م�  وذل�   : ال�ات�   ال��ج��  4��

وت������ ل���ل� ت�ص�ع�� � ���� اأه�اف� ال������� .
ت��� ل���ل� ف��ص� ال��ري� ال��� ���ر�ص� م��رة اأو م��اأ ق�ع�ة وت������ �  5��
ك� م��اأ  ع�� ان���� ا����� م� ج�ء م� ا��دة ا�  م�اق� ت������ ����� ، ك�� ت�ؤ

ا��ء ال�� ي��� ا� ب�� اإت��� ا��ء ا�أو� .
�ص��ً� م���دة م��� : ا�خ���ر ال�ات�، وا�خ���ر ال����،  ال���� : وال�� ي��� اأ 6��

وا�خ���ر األ���� ح�� ت��� ف��ا� ا�خ���ر ج��� ا�أه�ا� ا���دة .
أ� م��� ي��ص� ف��ص� ل����� ال�ات� . �ص��ل� ا��ص���ا� وال��او� � ا 7��

وال���ي�  ل�����  ت��ص�  ف��  ت�ص����  م�ن�  ب�ع���ره�  ل����ي�  ق�ب�����  8��
ب��ص���ار  ب�� ع���� ال��ص��� ف�� ت���� ع� ال���� ا���ر  .

 ، ا������  خ�ص�ئ�ض  ح�ص�  ت������  رزم�  ك�  ت�ص��  ح��  ا��ص���ف�:  ال���  9��
ال��ائ�  اأو  ل�����ى  ب�ل��ص��  م�ص��ي�ت��  ت��د  خ��  ،م�  وق�رات��  وح�ج�ت�� 

وا�أن�ص�� ال������� وا��ص�ات����� ال�������  .��)���
ي�ح� م� خ��  ا��ص�ئ�ض وال�ص��� ال�� ��� ت���� ا����� ال�������  اأن�� 

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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ت�ز دور ا����� ب�ص�رة   اأ�ص��ص�� � ج��� م��ن�� ا����� ، ب�ع���ر� ع��ص�اً اأ�ص��ص�� 
ل���� اأ�ص��� ت��ي� ال����� . ب��ن� اإب�ازه� ل�ور ا���� � ك� م�اح� ت��ي��� و� 
ك� ع��ص� م� ع���ص�ه� م� ح�� ال���� ب�ل����� وال��ص��� و ا�إع�اد وال��ج�� 

��ط� ل����� ال���� اأو ال��ري� .  �ص�ا�  وال���� ����� اأ و ا�إ
ا���� ا��م�ص : ع����� ا����� ال������� :

ح�� ت���� �ص�رة ا����� ال������� � ذه� ا����� ل����� � رح�� ال����� 
ال�ات� �ب� ت�اف� ع���ص� اأ�ص��ص�� ت��� ا����� ال������� وه� .��)����

ب�أ�ص��� ي���  م�ص�غ�ً  ال������  ا���ص��  ع��ا�  و���   : ال���  �ص���  1� �
ا�ن���� ، وك�ل� ع���ص� ا���ص�� .

درا�ص���  واأه���   ، ا�����  م�ص���  ع�  م�ج�ة  ف��ة  وي���   : ال�����   2� �
وخ��ا� ال�ص� � درا�ص��� .

ا���ص��  ل�����  وف��ً  �ص��ك�  وب�ص��  دق���ً  ��ي�اً  و��د   : ا�أه�ا�  3� �
وط���� ال�ار�ص� .

ا�خ���ر ال���� : وي�ص�� ���ع� اأ�ص��� و��ي��� ت�ت�� م���ص�ة ب�أه�ا�  4� �
ا����� ح�� ي�� م� خ�ل� ��ي� ن��� ال��اي� ل�ى ا����� .

ا�أن�ص�� : و��� ق�� ا����� و���اه� ال���� ،  ب�ص�� م���� ، وي�اع�  5� �
ت��  ب�  م�  ي���ص��  م�  ب�خ���ر  ل������  ي�ص��  ك�  وال���د  وال����  ال���د  ف�� 

ا�أن�ص�� .
ال���� : وي�ص�� ال���ي��� وال��ص�وؤ�� ال�� ت���� ا����� ، ل���� ت����ً  6� �

ب��ئ��ً و��د م�ص�ر ا����� وم�ى ت��م� � درا�ص�� .
ب�أه�ا�  ت�ت��  و��ي���   �� ت�ص�وؤ ���ع�  وي�ص��   : ال��د�  ا�خ���ر  7� �
ت���  ل�خ���ر ال���� ، وق�  م��ف��  ال���� ، وق� ت��� �ص�رة  و���اه�  ا����� 

ه� ن��ض اأ�ص��� ا�خ���ر ال���� .
م���� اإج�ب�� ا�خ���ر : �ب� ل������ م� ت��يٍ� وت��ي� راج�� ت��� ل������  8� �
،و��د م�ص�ر� خ�� ع���� ال���� ،  � درا�ص� ا�����  ت��م�  ا��� ع�� م�ص��ى 
ذا اأع�� ل� م���� اإج�ب��  ل�ا �ب� ل������ م� ت��� ذات� ، ول� ي���� م� ذل� اإ� اإ
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��� ل������  ل��   ، م�ق��� � ا�����  �ص�رة اإ�  ا�خ���ري� ال���� وال���ى وا�إ
خ� . ��ي� م�ى ح�ج�� ���ص�� م�� ، وم�ى اإم��ن�� ان���ل� اإ� اآ

ب��ص���ا�  ت�ص��  اأن��  ي�ح�  ال�������  ا�����  م��ن��  م�  ذك�  م�  �ص�ء   �
 ، ال���  م��:  ا�����  ف���  �ص���  ال��  ال�������  ال����  ح�ص�  ا���ح�  ال��ص�ئ� 
ال�ص��ف��� ، ال�ص�ت��� ، ال���ذ� ، ا���ص��� ال����� ال�ص����ص�ي�� ... ك�� اأن�� ت�ص�� 
ب���د ا�أن�ص�� م�� اإج�اء ال���ر� ، ا��ح�� ، ا��ص�ه�ة ، اإج�اء ال���� ، ال��اءة .

  ف�صً� ع� اأن�� ت�ص�� ب���د ا�أ�ص�ل�� : ك�أ� ي�� ال���� � ج��ع�� �ص��ة اأو 
ك��ة اأو ب��أ�ص��� ال��د� .

اأ��  م�  ال�������  ا�����  اأ�ص���  اأ�  ذك�  م�  خ��  م�  ال��ح�  وي�ى 
ا��ص�ات����� ال������� ال�� ت��� ب��� ت��ع��� خ��ص� � ال���ا� ال��م�� ل�ص�� 
ا�ل��و�  ك�ل�����  م���م�  ا�ص�ات�����   � ال���ص�  دو�   ��� ال��  اإم��ن�ت�� 
وغ�� ، وه� ب�ل� ت�ص�� ن��� ن�ع�� � ال����� ل�ى ت�� ال���ا� ال��م�� ب�ع���ره� 

خ��ة ن�� ال����� ال��د� ال�ات� .
ا���� ال���د�ص : اإب�از ا����� ال������� ل������ ال����� ا���د :

ذا ك�� ال��� ا�أ�ص��ص� ل������ ه� ت��ي� ال��د ، واإي��� ق�رات� وم��رت� ،       اإ
وت���� م��ل� ف�� ا���أ اأ� ي�ص� ال����� � ت���� وف��ً ل������ وم��ل� وخ�ات� 
ط�����  ح�ص�  ت����  ك�  ت��م�  ال��  ه�  ال�ص����  ال�ب��  ك�ن�  و��   . ال�ص�ب�� 
م�  ���د  وب�أق�   ��� وق�  اأق�   � ي�ص����  م�  اأق�ص�  اإ�  ي�ص�  ح��  ا���ص�، 
وه�ا م�  ال���� وال�ص� ،  م���رب� � ا��ص��ى  ك� ت�م�� ال��ص�  ي���ص� اأ� ي��� 
ي���ه�� ن��� ال����� ا���ع� ، ال�ى ي��� ع�� م��اأ ال����� ا����ص� ، �� ي�ؤدى 
ذك��ء وع�� م�ص�ع�ة ال�ص���ء . وذل� اأ� ال��م�� ي������ اخ��ف�ً  اإ� اإح��� ا�أ
� �ص��ت�� ال�ص��ص�� ، و��ص����  ، ال�را�ص� ، وا�ص���اده� وداف�������)���� ك��اً 
..... وي���� م�اع�ة ه�ا ا�خ��� ب� ال��� ت��� �ص�� ج�ي�ة ت��� ع�� اأ�ص�ض 
م����� ن��م�� ، ��� ال��� ال�ب�� م� ا��ص��ى ال���� اإ� م�ص��ى ا���ر�ص� 
ذل�  وه�  ال�����  ل���ي�  ب�ل�ع�ة  ا��ي��  ا�أدب���  وت�خ�   ، ال����  وال����� 
ال��� م� ال����� ا���� وا���� وا��ج� ف�دي�ً اأو ذات��ً ، وال�ى ��ر�ض ف�� ا����� 

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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خ� م���� ن��  ، وي���� م� ن�ص�� اإ� اآ ال��د ال��ص�ط�� ال������� ال������ ف�دي�ً 
ا�أه�ا� ال������� ا���رة ب��ي� وب����ار وال�ص�ع� ال�� ت���ص�� ، م�ص�����ً � ذل� 
ال��د�  وال�����   . ا�أم�  ي���  ح����  واإر�ص�دات�  ا����  وت�ج����  ال�ات�  ب�ل���� 

ي��� ج��� اأه�ا� م��� :
ت��ي� م��� ت����� ق�ئ� ع�� اأه�ا� ال���� ال��ب�� ل�����ض . 1� �

ت��� م��� ت����� م�ئ� ������� واه���م�� ا����� . 2� �
ا�ه���� ب���ص���اد ك���� اأو� ل����� . 3� �

ول�� وات��ذ  ت���� ال��ج� ال�ات� ل������ وال��رة ع�� ال���� و��� ا��ص�ؤ 4� �
ال��ارا�.

ال�����  ب��ص�ات�����  ع�ف�  ع�ي�ة  ا�ص�ات�����  ب�ز�  �ص��   �� وت�أ�ص��ص�ً 
ا���د ك�ل���� ا��م� ، وال���� ل����� ع�� )ب���( ، وال���� ��ص�ع�ة ا���ص�� ، و 

ا����� ال������� وغ�ه� م� ا��ص�ات����� .
ال������� وم��ن�ت�� وط�ي�� ال�ص� � ت������  ب�ل�ك�� ع�� م���� ا����� 
�� اأن�� م� اأك� ا��ص�ات����� ال�� ت�ز ب��ص�� ف��ص�� ال����� ا���د ، وال�ى 
و�ص�ورة   ، ال������  ال�������  ال�����   � وا�����  ا����  دور  ل�����  �ص�ورة  اأ�ص�� 
ل�ف� م�ص��ى ��ج�� ال����� ، و�ص�ورة ل����� ال��� ا���اي� ع�� ال����� ب��ن� 
خ�� ب��� ت������ ت��ع��� ت�اع� ف��� ا�ص���ادا� ا������ ، وم��ل�� وا��ه�ت�� 

ل�ف� ك��ءت�� وق�رات�� وم�ص��ى ��ص���� .��)���

ا���� ال��ل�
ط�� ت����� وا�����ا� ا���ئ� ال������� :

ا���� ا�أو� : م�اح� وخ��ا� ت����� ا����� ال������� :
� ه�ا ا���� �ص��� ت��ص�� خ��ا� ت�ص��� ا����� ال������� ، وا���� ب��� 
اإن���  ك����  ع��  ي��ر�  ح��  ا�����ء  خ��صً�  ا��ر�ض  ه�  ا�أو�  ا����   � ا���ا� 

وت�ص��� ا����� ال������� � اإط�ر ت��ص�ص� . وذل� ع� ال��� ال��� :���)���
ا��ح�� ا�أو� : ك��ب� ال���ة ال���م�� :
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    وت�ص�� ه�� ا��ح�� ك��ب� دواع� وم�را� درا�ص� م��ص�� ا����� . وال��� 
م� ذل� اإع��ء ا����� ت��ص���ً ع�م�ً ع� ���ى ا����� واأه����� وم�ى ارت��ط�� 
ب��ات� ال�ص�ب�� ، وع�ق� ذل� ب�واف� ا����� واه���م�ت� . و��� اأ� ت��� ال���ة 

ال�ص�م�� م�دة م���ع� اأو م�ص�رة ع�� ف�� م���� اأو �ص�ائ� اأو غ�ه� .
ا��ح�� ال��ن�� : ��ي� ا�أه�ا� ال������� و�ص��غ���.

ا��ص��ي��  و���  ل�����ض  وق�ب��  ل�����ى   �ص�م��  ا�أه�ا�  ت���  اأ�  وي�� 
ا������ ل����� ا���� )ا���ف� وال��� وال����� وال����� وال�ك�� وال���� (.

ا��ح�� ال��ل�� : اإع�اد اأدوا� ال����ص "ا�خ���را�" �
وا�خ���ر   ، ال������  ا�خ���ر   : اخ���را�  اأرب��  ا��ل�  ه��   � ت�ج�  ح�� 
 ���� م�ى  ق���ض  ب���ض  وذل�   . ال����  وا�خ���ر   ، ال�ات�  وا�خ���ر   ، ال���� 
ا����� �أه�ا� ا����� ، و ��ي� ن��� ال��ء � درا�ص��� ، و��ي� ال�ص��� ال���� 

ل������ .
ا��ح�� ال�اب�� : ��ي� ا�أن���� ال������� وال��ائ� :

وم�  ��ر�ص��   خ��  م�  ا�أه�ا�   ���� ع��  ا�����  ت��  ا�أن�ص��  اأ�  ذ  اإ
ال��ائ� ا���ح� ال�� ��� ل������ اأ� ي���ر م��� وه� :

ت��د ال��ص�ئ� ال�������  : ك�ل�ص��ف��� ، وال���ذ� ، وا���ص��� ، اأو ال�ص�ت���،  1��
اأو ال��ص�ي��، اأو ال�ص����ص�ي�� .

ال���ر� ، وا��ح��  ت��د ال��ص�ط�� ك�ل���� ب��أع��� داخ� ا���� ، واإج�اء  2��
وا��ص�ه�ة.��)���

ت��د ط�ائ� ال��ري�ض : ك�ل���� ال��د� اأو ا���ع� . 3��
ا�  ع��  ك�   ���� ا�  ت���  ال��  ال�����  ه�  و   : ا����ى  م�ص��ي��  ت��د  4��
ك�  م� ي���ي�  ا�  ال�ق��� ث�  ا� ع���ص��  ال��ع�� ل���ص��  ا�أ�ص��� و  م��ن�ت� 
اأج�اء  ا�  م���  ك�   ���� ث�  ع�ل��   ��� وم��را�  وا��ه��  م��ف�  م�  م��� 

ف�ع��.��)���
ت��د ا�خ���را� ك� م���� ح�ص� م� ي���ص�� .  5��

ا��ح�� ا��م��� : ��ي� ا�أن���� ا�ث�ائ�� وال��ج�� .

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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وه� اأن�ص�� ت��� م���م� ت��ض ال��� �ص�ي�� ال���� اإ� اأرادوا ذل� ، ب��ن� 
ا�أن�ص�� ال��ج�� ال�� ي��� ب�� ال��� ال�ي� � ي����ا ا����� واأه�اف�� ، ف��ً� 
اأن�ص��  ��ر�ص�ا  اأ�  ف���ص�   ، ال�ص�ب��  ا�أن�ص��  ن��ض  ف�ص���  ب��  ��ر�ص�ا  اأ�  م� 
 � ف�ص��ا  ال��  ا�أه�ا�  ن��ض  ل�����   ، اأ�ص��  ت��   � اإ�  ا��ص��ى  وب���ض  ج�ي�ة 

���(��.������
ا��ح�� ال�ص�د�ص� : اأن�ص�� ت��� � ���ى ا����� .

ا��ح� ال�ص�ب�� : ا�خ���ر ال���� .
م� خ�� م� �ص�� ي�ى ال��ح� اأ� ا����� ال������� ك�إح�� ا��ص���ث�� ال�� 
اأف�زت�� ت���ل�ج�� ال����� ، � ي�ص���� ا��ر�ض ت�ص����� وب��ئ�� اإ� اإذا ت�ف�� ف�� 
 ، ال�ص���  ا���� ب�����ر  �إع�اد  ال�زم�  ب�ل���ي��  ال���ي�� ع�ف�  م�  ���ع� 

ت���� م� خ��ص� ���� رئ��ص� ه� :��)���
 ، ب�ل�ص���  ي��ص�  ا�ص�ات���  ع��  وت��ص��   : ال�������  ال���ي��   : اأوً� 
ا��ص���اء ، ال����ؤ ، �ص��غ� اأه�ا� ق�ي�� وب���ة ، ال��ال� � ت�زي� ا���� ، ا���� 

خ�ي� . � ال���م� م� ا�آ
ث�ن��ً : ال���ي�� ا����� وت�ص�� ا�آت� :
ا��ص�ه�� � ت��ي� اأن��� ال����� . 1� �
ا��ص���دة م� ال������ ال������� . 2� �

ا��ص���دة م� ال���ذ� وا�أ�ص�ل�� ا��ي�� � ال��ري�ض . 3� �
ا��اوج� ب� ا�أ�ص�ل�� ال��دي� وا���ع�� � ال����� . 4� �

ال���� م� ت��ي� م��را� ا�ت�ص�� ا�آل�� وال��ص�ي� ك���� ا���ص�� . 5� �
: ال���ي�� ا�أدائ�� : وت�ص� :  ث�ل��ً

خ�ي� )ال��� ب�و� ال��ي� ( . �. ال��رة ع�� ال��� م� ا�آ
�. ال��ود ا��ص��� ب����ر� وا����م�� وا���را� ال����� ب��ص��� ع��� ال��م� .

راب��ً ال���ي�� ال�ات�� : وت��� ب���ان� ا�آت�� :
ال�ص� وال���ق� . 1� �
م�ون� ال���� . 2� �
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ال��� ب��رات� ا����� . 3� �
خ�ي� . ال��ا�ص� وال�غ�� � ال���� م� ا�آ 4� �

ف�� ال���ض وا�إ��� ب��رات�� . 5� �
ال�وؤي� ال�ا�ص�� ال�ص�م�� ل�أه�ا� ال�ب�ي� . 6� �

ا��ص���اد ل���� ا�أه�ا� ا���ص�م� م�� اأو م� غ�� . 7� �
خ�م�ص�ً ال���ي�� ال������ : وال�� ت���� � :

ال���� م� اآل��� ال���� ال�ات� اأ� ت�ري� ا����� ع�� ك���� ت��� ن��ص�  1� �
ب���ص� م� خ�� ا���رن� ب� اإج�ب�ت� �أ�ص��� ال���� وا�إج�ب�� ال���ذج�� ا���ص��� 

ف� ا����� .
ال���ي� ال�اج��  م� خ��  وال����  ل���� اأ�ص�ل�� ال�����  ا���ف� ال��م�  2� �

ال�� ت���� م� ا�ص���ا� ا�أ�ص�ل�� ال������� ا������ .
ح�ص�  ال����  م�ص�در   � وال�ص��  ال��ى  ج�ان�  ت�ص���ض  م�  ال����  3� �

������ �أغ�ا�ض واأه�ا� ال���� .
ت��ص��� ل����� م� خ�� دق� �ص��غ� ا�أه�ا� وت���� و����  ا�ص�����  4� �

���ي�ت�.
ا��ص�ه�� م� ا�إدارة � ع���� ال���� ا��ؤ�ص�ص� . 5� �

ال���ص���  ال������  ال�ور  م�  ت��  ا��ر�ض  دور  اأ�  ب��ص��  ن���  �ص��   ��     
ا����� � اأ� ا���� ي�ص�� ��ر ال����� ال������� ف�� ا�أ�ص��ض ، وال�ص�ب� ل����� ، وه� 
ي��ص�   ، وال��ه�  ا�أو� وا�آم�  وه� ا���ص��   ، ل��  ال�ح��  وا��ص�ر  ل�����م��  ا���ص� 

ذه� ط�ب� ب�����م�� ع� ط�ي� ال���� م�ص���م�ً ال�ه�� و�ص��� ل��ص�� .��)���
م��ل���  � ��� ال��ري�ض ب�ز�  ت���ل�ج�� ال�����      ع��� و� ظ� اع���د 
ت���ل�ج��  م�ص���ث��  اع���د  ب�أ�  ا�ع���د   : اأب�زه�  م�  ول��  ال���  ف���  وق� 
ذاع� ، وال����ي�� ،وا���ص�� وال�ز� اأو ا���ئ�  ال����� وو�ص�ئ��� � ال��ري�ض ك��إ
ال������� وال����� ا�ل��و� ... ه� اإل��ء ل�ور ا��ر�ض خ��ص� واأ� ا����� ي�ص���� 
اع���د  اأ�  وا�����   . ال�ص�  م���  اإ�  ا��ج�  دو�  م���ص�ةً  درو�ص�  ي����  اأ� 

�� غّ�ه� . ت���ل�ج�� ال����� � ال��ري�ض � ي�� م��� ا���� واإ

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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ا���� ال��� : اأث� ا����� ال������� � ت���� م��� ا���� :
   ن��� اأ� م���� ت��� م� ��د ن�ق� ل�����م�� اإ� م����ض ي��� ، م�ف� 
ل���ص���� ال�زم� ل����� ، م�ص��ص�ر م���ص�ض � ال��ص�ئ� وم�ص�� ل��ام� وم�ج� 
ل�أه�ا�   ���  ، ت�����  ف�ي�   � ،ع�ص�  ال�������  ل������  وم�ي�   ، وم��ص� 

ال������� وم��ر.��)����
ذ� ا���ئ� ال������� م� خ�� ال����� ل���ئ�� ت�ز ب��ص�� ت���� م���     اأ
ا���� ت�����ً وت�ص����ً وت����ً ل������ ال������� . �� ي�ص���� اإع�اد ا���� ل��� 

ال���ا� ع�� ال��� ال���: 
خ�ى اأك�  م�ص�در اأ ت��ف�ص�  اإ� ا���� � ي�� ا��ص�ر ال�ح�� ل�����م�� ب�  1� �

ج�ذب�� ك�ل����ز وا���ص�� .
ح�ج�ت��  و��ي�   ، ال�����  ن��  ا������  دواف�  اإث�رة  ع��  م����  ت�ك��  2� �
، وت��ي�  ل��ج��  ا���  ور�ص�   ، ف���  ال�ص��  وت�ص���ض ج�ان�  ا��ا�،  م� 

ج�ان� ال��ى ف��� .
 ، ا��ص���  وح�   ، ال�������  ا�����  ال�ات� ع�  ل�����  ا�����  اك��ص��  اإ�  3� �
 ، م���  ا��ص���دة  وح�ص�  ا����م��  م�ص�در  وم��ب��   ، وا��ص�����  ا�ط��  و�ص�ع� 
اأه���  ذا�  ال��ص�  � ه�ا  اأ�ص���  ال����  ع����   � وو�ص�ئ���  ب�ل�����  وا��ص���دة 

ب�ل�� � ع����� ال����� وال���� .��)����
ب��ئ��  م�اح�  ت����  خ��  م�  ا��ر�ض  ت��ص�  ال�������  ا�����  ع��م�ً        

ج��� م��را� ��� ا�ص����ج�� ع�� ال��� ال��� :
م��رة ت�ج�� واإر�ص�د ا������ ع�� اخ��� م��ل�� وا��ه�ت�� وخ�ص�ئ�ص�� . 1� �

م��رة �ص��غ� ا�أه�ا� �ص��غ� �ص��ك�� اإج�ائ�� ��دة ق�ب�� ل�����ض . 2� �
ا������  ط�����  ح�ص�  وا��ص�ات�����  وال���  ال��ص�ئ�  اخ���ر  م��رة  3� �

وخ�ص�ئ�ص�� وخ�ات�� ال�ص�ب�� ، وح�ص� ط���� ال�ر�ض وط���� ا�أه�ا� .
م��رة ت���� ا����ى و����� . 4� �

 ����� ا�أه�ا�  ت�ص��ع�  ب�ص�رة  ال������  ا�خ���را�  ب��ء  م��رة  5� �
م�ص��ي�ت�� ك�� ح�ده� ب��� .
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ذخ�ة  ول�ي�دة  ال������  ا��ق�  �إث�اء  اإ�ص�ف��  ���ي��  اب���ر  م��رة  6� �
ا������ ال��ب�� .

م��رة م��ب�� ك� ت���� � ت���� ع�� �ص�ء ال���ي� ال�اج�� . 7� �
ت���� م��� ا���� �  ال������� ت��� خ��ة ب�رزة �     ع��� �� اأ� ا����� 

ال����� �� ي����ض اإي��ب�ً ع�� اأدائ� وت���� ق�رات�  وم��رات� .
ا���� ال��ل� : ت��� ا����� ال������� ،

ول��ض  ال�������  ت�ص��� ا�����  ع����  م�      ي��� ال���� ج�ءاً � ي���اأ 
ت�����  م����  اإ�  ذل�   � ال�ص��  وي��د   . ت�ص�����  إ���  ا ب��  اإل���  ي�ص��  �ص���ً 
� ح� ا��ص��� ال�ب�ي� . وال���� �ص�ور� � اأث��ء  ال����  � ا�أ�ص���  ال����� اأ
م�  ع��ص�  ك�  �ص�ح��  م�ى  م�  وذل�  ل���أك�   . ال�������  ا�����  واإع�اد  ب��ء 

ع���ص� ا����� � ���� اأه�اف�� .   
 . ال���ي��  ال����  و  ا���م�  ال����   : ه��  ال����  م�  ن�ع��  وه��� 
و� ع�  وي�ك� اه���� م�ص�� ا����� ال������� ع�� ال���� ال���ي��؛ �أن� م�ص�ؤ
ت�ص��  اأ�  اإ�   ، م�ص���ة  ع���� ب�ص�رة  ال���ص����  واإدخ��  ال�������  ا��دة  م�اج�� 
ال������� ق�درة ع�� ���� اأه�اف�� . وه��� اأ�ص�ل�� ����� ل���ص�� ع��  ا��دة 
 ���� خ�اء  ع��  ال�������  وا��دة  ا�����  ع��ض   : م���  ال������  ا����م�� 
ف�ع�����  م�ح��  ذل�  م�  واأف�ص�  ل��ص���ا�.  �ص�ح����  م�ى  ع��  ل���� 

واأث�ه� ل���ص���ف� ع� ط�ي� ال���ي�.��)���
�� ت��� ن�ح� اأه��� ال���� � ال���ء ال�ص��� وال�ص��� ل������ ال������� 
ع�  ا�إع��  ق��   ، ا������  ج�ان���  ت���و�  ب��ي��  اإج�ائ�  و�ص�ورة   ، وت������ 

اإم��ن�� اع���ده� م� ق�� ا����� وال��ئ�� ع�� ال�ب�� وال��ري� .
ا���� ال�اب� :ف�ائ� ا�ص����� ا����� ال������� :

ف�ائ�  ع�ة  ال�������  ال�����   � ال�������  ا���ئ�  ا�ص���ا�  ي���  اأ�   ���
م���:��)���

���� اأه�ا� ��دة و��� ل�� ب���ي� . 1� �
اإن��ء  ل�����ق�   ��� ح��   ، ق�رات�  ح�ص�  ت����   � ي�ص�  ط�ل�  ك�  2� �

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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ال�را�ص� � وق� اأق� م� �� ي���� اإل�� ا������ ب��ء ال���� .
ال���  ي�ص��   � ل�ل�   ، ال���ص����  ال���  م�ص��ي��  ب�  ت��ر�   � 3� �
دو�  ا���ص��  ي����  ك�  ال�ز�  ال�ق�  خ�  ي�أ ط�ل�  ك�  �أ�  ب��إح���؛  ال�ص��� 

خ�ي�. م��رن�� ب��آ
ال��  ا��ص�ر  اخ���ر   � ا�����  ي���  ال�������  ا�����   � ا��ص�را�  ت��د    .4

ي���ص��. .
ت��� ا�خ���را� ال�ات�� � ا����� ال������� ال��ل� ل��ق�� ع�� م�ص��ا�  5� �
ت��� ال��ل�  ت�ج�  ال�ات��  ا�خ���را�  ، وب�ل� ف�إ�  ال����  ل�خ���ر  ال����  ق�� 

وت��� م� ال��ص�.
ت�ص�ع� � ال��ص�� اإ� اإت��� ال���� ب�إع�دة ال��� � ا��� وت��ي� اأ�ص�ل��  6� �

ال��ري�ض.
اأم��  ال��ل�  اأ�ص�ة   ��� ال�������  ا�����  اأ�  ال��ح�  ي�ى  ���ص��  اإ�ص�ف� 
م��ف���  ب��ن�   ،  ����� اإ�  ا��ر�ص�  م�  ب�ل���و�  ت�ص��  ��د  ت�����  ب�ن�م� 
م�ص��ى  ���ب��  اإ�ص�ف�   ، ال�ن�م�   � وت��م�  ب�أو�  اأو�  ال��ل�  ��ص��  ��ص��ى 
اإج�ب�� ال��ل� � ا�خ���را� ال������ وم��رن��� �� ه� م�ج�د ع�� اآخ� ا����� 
وال��ا�ص�  ال�ب�  وب�ل���  ا��ر�ص�   � ال���  ث��  ي�ع�   �� ��ذج��  اإج�ب��  م� 
ب����� ح�� ت���م� ا�أدوار م� اأج� ���� اأه�ا� ال����� وال���� . ت���� ا���ب�� 
ازدح��  ب�ص��  ال�����ي�  ا��ص�ض  خ��  ال�ص�  داخ�  ت���ر  ر��  ال��  ال�ق��� 
ال�ص��� وق�� ا��خ�� ا�أ�ص��ص�� ال�ص�وري� ل������ ال������� ك�� ه� م�ص�ه� ع�� 

اأر�ض ال�اق� .
ا���� ا��م�ص : ط�ي�� ا������� ا����� ال������� :

ل��ص�� ا�ص���ام�� م�  ي�� ���� م�اد ا����� ال������� ب�أك���� � ح�ف�� 
ق�� ا����� ع�� ا��ج� وذل� ب�إت��� ا���ا� ا�آت�� :��)����

ال�ب�ي�  ب�����م��  و�ص����  اأه�����  ع��  ل�����  ا�����  م��م�  ق�اءة  1� �
خ�ى . ا�أ

درا�ص� ا�أه�ا� ال��م� ل������ ل����� ع�� اأه��� درا�ص��� . 2� �
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 � ال���ذج��  ا�إج�ب�  م�  ا�إج�ب�  وم��رن�  ال����  ا�خ���ر  ع��  ا�إج�ب�  3� �
ذا ك�ن� ا�إج�ب�� �ص���� ان��� ا����� ل��ر�ض ال��� وه��ا . واإ� ب�اأ  ا����� . ف�إ

ب�را�ص� ا����� م� اأول�� .
ع��  ي����  ح��  ب�را�ص��  �ص���اأ  ال�ى  ل���ص�  ال�ص��ك��  ا�أه�ا�  ق�اءة  4� �

م�ص��ى ا�أداء ا����� ب�� ان���ء درا�ص� ه�ا ال��ص� .
ت���ص� اإم��ن��� ال�ار�ض وا�ص���ادات�  ال�� ي���� اأن��  ال��ائ�  اخ���ر اأح�  5� �

ل���� ا�أه�ا� ال�ص��ك�� .
ا�إج�ب� ع�� ا�خ���ر ا��ج�د � ن��ي� ك� ق�ص� م� اأق�ص�� ا����� وم��رن�  6� �
م�  اأق�  ال��م�  ك�ن�  واإذا   ، ا�����   � ال�ص����  ا�إج�ب�  م����  م�  ا�إج�ب� 
ي��  ح��  ا���ص��  ا�أخ�ى  ال��ائ�  اأح�  اخ���ر  ف���  ا�خ���ر  اأ�ص���  ع��   )%��(
��� ا�إت��� ل�أه�ا� ا���دة . وي�ص� ا����� � درا�ص� ا����� و ف��ً ل���ي�� 

ا�ن�ص��ب�� ال��ل�� : 
�2 5 � 2 7 ���� )�( ي���� خ��ا� ال����� ب������ا� ا����� ال���������

�

ا����� ال�������  � درا�ص�  اع���د ا����� ع�� ذات�  م�ى  ال�ص��   ي�ح� م� 
ال�� ح�ده� ل�  ا�ن�ص��ب��  ا��ي��  � �ص�ء   ، ، واإم��ن�ت�  وق�رات�   ، �ص�ع��  ح�ص� 
ب��  اإ�  ي����   � ال�ح��  ا��ا�  اإت���  اأي�ص�ً  ال�ص��  ع��  ي�ح�  .ك��  ا��ر�ض 

ه�ا�ا���م� ال����ا�أ �

�

ن��

ن��

م�ر�ص

خ���ر اإ
خ���ر ا�إ
ال����

ال�ح�ة
ال��ل��

ه� ي��
خ���ر اإ
خ���ر ا�إ
ال����

وال��ائ� ا�أن���� 
ا����ى ت��د   .�
ال����ئ� ت��د   .�
ا�أ���ل�� ت��د   .�
ا�أن�ص؛ة ت��د   .�
ا����در ت��د   .�
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ك� خ��ة  ك�ل� اإ� اع���د ال���� �  ال�ص��  ك�� ي�ص�  ال�ص�ب�� ،  اإت��� ا��ا� 
ت��د  ب�ل��  م�اح��  ج���   � ال����  اإت���  �ص���  ع�  ف�صً�  ال����  خ��ا�  م� 
ذ اأ� ه�� ا���ه�� ت�ص�� م�ي�ص�� ب���ي�  ا�أن�ص�� وال��ائ� وا�أ�ص�ل�� وال��ص�ئ� . اإ
ال����� ال�ى ت��د� ا�ص�ات����ت� � ع�� اع���د ت���ل�ج�� ال����� وال�� ت�ص�� 

ج����� � اأ�ص�ض وم��د�ء ع�م� ل���ي� ال����� م���:��)���
��ي� ا�أه�ا� ي�ي� م� ف�ع��� ال���� . 1� �

ت��� ال���ي� ال�اج�� ال��ري� ي�ي� م� ف�ع��� ال���� . 2� �
ا�ص���ا� ا�خ���را� ����� اأن�اع�� ي�ي� م� ف�ع��� ال���� . 3� �

ث� � ت���� ال���� . ت��ار ال���ي� ال�اج�� ي�ؤ 4� �
ا�ه���� ب���ي� ن��� ب�ء ال���� . 5� �

ا���� ال�ص�د�ض : اأث� ا����� ال������� � ت���� م��� ال��ل�: 
� ال���� ال������ ال������ ان��ص�� م��� ال��ل� ا����� � ا��ص���� وح�� 
ا����م�� ل��ص����� ك�� ح���� . وم��� ذل� اأ� ا��ن� ا���� ه� ال�� ك�� ي��� 

ب� ا���� .
اأم� � ظ� ت���ل�ج�� ال����� وم�ص���ث�ت�� ك������ ال������� ف��أم� ���� 
ال��ص��ل�ج��،  ج�ان��:   ����  � ن�م��ً  ف�داً  ب�ع���ر�  ا�����  اإ�  ي���  ح�� 
وا���ف��، وال���ي�، وا�ن���ل�� وا�ج���ع�� . ف�� ال�ى ي���� ال�ن�م� ال������ 
ال�������  ال�����  ��ر  وه�  ال�������  ا�����  ع�  ال�����  ت��ي�  اأ�ص���   �
م�ت��   ، ال�������  ل���دة  م���   ، ال������  ا��ق�   � م�ص�ر� ف���  ف��   . ب�ل��أك�� 
ن��ص��ً ، ح�� � ي�ص�� اأ� ا���� ي�ص� �ص�اً �ص�ي��ً � رح��� ال����� ف���� ات�ص�ل� 
ب����ً  �ص�اً  ي�ص�  ا����  اأ�  ي�ص��  و�   ، م�ص��ا�  م�  اأع��  ل��ن��  ا���وح�  ب���دة 

ف���� ن�ص�ط� وح���ص� ورغ��� � م��ب�� م� ي��� ع��� ��)���.
اإذاً ف�إ� ت�� م��� ال��ل� � ع���� ال���� ب��� ال�ص�رة ال��ع�� ال��ص�� ح���ً 
م��ر�  م�  ت����  م�  ع��  ت������  ال���� ب��ص�ط��  ل������  ال��ع���  ه��  �ص���� 
���ر�ص��  م��ع�  ح��ي�  م�اق�  ���ب��  ت�ؤه��  وم��را�  خ�ا�  م�  اك��ص��  وم� 

واع�� وف�ع��.��)����
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ي���   �� ا�����  ت���  ��ص��ى  ارت��  ال�������  ا�����  ت���  وب�ل� 
ا�أه�ا� ال�ب�ي� ا���ص�دة وال�� م���:

�-ت���� م�اه� ا������ وق�رات�� ورع�ي� م��ل�� ا���� .
�-ت��ي�ه� ع�� ال��� ا���ع� و��� ا��ص�ؤول��.

�-م�ص�ع�ت�� ع�� اك��ص�� ال��� ب�ل���ض. 
�-اإت�ح� ف��ض  ا�إب�ا� وا�ب���ر وال���� ع� ال���ض ب��أ�ص��� ا����ص�.

�-ت���� ال�ص�� ب� ا��ر�ص� وال���. .��)���
و�� اأ� ا����� ال������� ت��� اإ� اإت��� ال���� ب��ص���ا� اخ���را�  ال���� 
ث� اإي��ب� ع�� م�ص��ى ��ص�� ا������ ال�را�ص� ، وق�  ال�ات� ا��ص���  ف�إ� ذل� ي�ؤ
اأع��   ���� ع��  ق�درو�  ال��م��  م���  اإ�   : ق�ئً�  ال�ص�د  ه�ا   � ع��  )ب��� ( 

ذا ��� ا�أت��: ��)��� م�ص��ى م� ال���ص�� اإ
ال��و�  م�اع�ة  ي��ب�  م�  وه�   . ت����  ل��  ا����ص��  ال��ري�ض  ط�ي��  ت�اف� 

ال��دي� ب� ا������ � ا����� ال�������  .
ذل�  وي��ب�  ال����  ل�ص��ب��  ي����ص��  م�  ع��  ل���م��  ا��ص�ع�ة  ت���  1��

ال��ج�� وال���� ا��ص��� � ا����� ال������� � �ص�ء ال���ي� ال�اج�� .
اإع��ء ال�ق� ال��� ل����� وي��ب� ذل� م�اع�ة �ص�ع� ت��� ك� ت���� � ت����  2��

ح�ص� اإم��ن�ت� وق�رات� ا���ص� ب� � درا�ص� ا����� ال������� . 
اأو  ال����  اإت���  اإ�  د�  ي�ؤ ال�������  ا�����  ب�ا�ص��  ال����  اأ�  ن�ح�  ع��� 
ال����  م���ر  اأ�  ذا  اإ ل�������  ال�را�ص�  ال���ص��  زي�دة  ي���   �� ل�����  ال���� 
ال�����  ��� ا��ص�� ع���� �  اأ�إت��� ي�او� م� ب�  )��%ـ��%( وه� ن�ص�� � 

ال������ اإ� ل�ص�ي�� ا����ق� ع� ا��� وا��ص����ر � م��� ا�أح��� .
ب��ءً ع�� م� �ص��، وم� خ�� ال�اق� ال������ ا��ص�ه� ال�ى ات�ص�� ��ج�ت� 
ب�ل�ص�� وع�� ا��دة � ظ� ازدح�� ال��ص��، وع�� ت�ري� ا��ر�ص� ع�� ال���ي�� 
ال�������.  ل����ر�ص�  ال�ص�وري�  ا��خ��  ت�ف�  وع��  ال�������،  ل������  ال�زم� 
ال��  ا���د  ال�����  ا�ص�ات�����  م�  واح�ة  ال�������  ا�����  اأ�  ال��ح�  ي�ى 
��� اأ� ت�ع� ال�اق� ال������ � ب�دن� دع��ً اإي��ب��ً ي��� ب��ص�� � ���� ا�� 

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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ول�� ، وا��ص���ل�� � ال����، وا�ع���د  ا�أدن� ل��ري� ا������ ع�� ��� ا��ص�ؤ
م�  ن��  وخ��  ا�أح���،  اإظ��ر  ع��  وال��رة  ا���رن�   م��را�  واك��ص��  ال�ا�،  ع�� 
اإ�  ال��ري�ض  ��د  م�  ب�ل�����  ا�ن����  وب�ل���  ا�أه�ا�.   ����  � ا���ف�ص� 

ال����، ب��ن� دم� م�ص���ث�� ت���ل�ج�� ا����� ال������� � ال���� ا��ر�ص� .
ت��و  وال��  ا���د،  ال�����  ا�ص�ات�����   �� ا���ص�ي�  ا�إ�ص�ات����  ه�� 
� ال�ص�دا� ق� ط�� ف��ص�� ال�����  ح�ي�� ل��ه�� ا�أو� �� اأ� ن��م�� ال������ 
ال�����  ي���  ال��   ) ا���ة  م�ؤ�ص�ص� )  ع�  ال�ص�دا�    � ا�إ�ص��  م�� دخ��  ا���د 
م�  .وال��  ا����ص�ة  ال���م��  ال�ب��  م�ؤ�ص�ص��  ك�  ب��  ت���  رك�ئ�  ع��  ف��� 

اأب�زه�:��)���
ال���د � ال����� :ح�� ي��� ال����� � ا���ة ع�� اأ�ص��ض اخ��� ا�أف�اد �  1��

ق�رات�� ال���ص���� وق��ل�� وا�ص���اده� ال��� .
ذا اأت�� ح���  ا�إت��� � ال����� : ف���ار � ي��ص� ع�� اإج�زة م� ال�ص�� ا� اإ 2��
ه�ف�ً   ��� ول���   ، ال�ب�ي�  � ا��ؤ�ص�ص��  ال���   ��� ا�إت��� �  ��ص��ى  وال����   .
اأ�ص��ص��ً ��ؤ�ص�ص�� ال��ري� ال�� ت�� ا����ص�ص� � ب��ض ا��� ال�� ت���� ا�إت��� 

و� ت���� ا�أخ��ء ك�ل���ري� ورواد ال��ص�ء .
ال�����  اأو  ا��ص���ة  ال�ب��  ف��ص��  ي�ز   �� ال�����   � ال���  ح�ج�  ت���  3��

م�ى ا���ة ف����ة ��� ب� ال�ص�� ا��ص� وال��ف� ال�ص�� .
اأح�  وق� ح��  ال�ص�م�  ال����  ع��  ا���ة   � ال�ى ي���  وال����:  ال����ض  4��
ي�ص��  وال���  ل�إف��ء،  اأح�ه� ي�ص��  ب�أ�  خ�ي���  م�  ث�ث�  ع��  ال��اآ�  م�ص�ي� 
ال�ص��ص��  ال�ص�� خ� ج�ان�  اأ�  ع��  �� ي��  ل���ري�ض  ي�ص��  وال��ل�  ل���ص�ء، 
ل��ص���  ا����م�  وال��ص�  ا��ص���  وال����  ا���ب��  خ��  م�  ف�د  ل��  ا������ 

واأ�ص��� ال���� وا���رة ع�� ال���م� م� م�اق� ا���ة ا������ .
    ع��� ي�ى ال��ح� اأ� اأ�ص��� ت��ي� ال����� ال�ى ان����� ا���ة م�� م��� 
ح�ص�  ا��ص��  اخ���  م�  ن�ص���ً  ا����ص�  ال�����  اأزم�   �� خ��ة  ل��  ال�ص�� 
ال���را� ال�� ط�ل� ك� ح��ت�� ����� ج�ان��� �� ف��� ��� ال�ب�� وال����� 

ل��ز اإ�ص�ات���� ا���ئ� ال������� .
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ب��ن� ذل� �� اأ� اأ�ص��� ا����� ال������� ك�أ�ص��� ح�ي� اأف�زت� ت���ل�ج�� 
� ج���  ا��ص���  ال����  وت����  ال��دي�  ت�اع� ال��و�  ك������ ع����  ال����� 
ي���  وخ�رق�ً  ح�ي��ً  ي��و  ال�ى  ا�أ�ص���  ه�ا   ، ال�ب�ي�  ا��ص���   �� م�اح��� 
ل�� م����ض ، اأن� اأ�ص��� ق�� ي�ج� ت�ري�� اإ� اأك� م� اأرب�� ع�ص� ق�ن�ً خ�� 
ا����  ب��ا  ع��  م�  ف�أو�   ، ا��ي��  ا��ص�در  ت�ك�  ك��  ال��ص�ي�  ال���   � ول��ض 
وك�� ي��� م�  ��� اإ�  ا� ع��� و�ص�� ف��  ن���� ��� �ص��  ال���� ا����ص� ه� 
ذ اأن� �ص�� ا� ع��� و�ص�� ق�� ت���  ي��� ح�� � م�اح� ، وذل� و�ص�� � ا�أه�ا� اإ
وك�� �ص�� ا�    .)�� �حَ�)�( (. )ال�� �� وَحٌْ� ي� َ� اإِ ه� ) وَمَ� يَْ�ِ��� عَِ� الَ�َ�ى)�( اإِْ� 
ع��� و�ص�� ي�ص�� م�دت� ت��ص�ً� ع�� ا�أه�ا� . وك�� �ص�� ا� ع��� و�ص�� ي�ص���� 
 . ل�أم���  و�ص�ب�ً   ، دق���ً  وو�ص��ً  ا�أر�ض  ع��  خ��ً   ، ا��ج�  دع�  ك���  ال��ص��� 
ك� اأم� خ�ج�ا ب�   �  ، ف�ر� وم�ص���  ت�ص���� ل�ص��ب�� ب�ص��  وك�� ت���� ه� 
ال�ص�رة ، وك��  وو�ص��  وال�ص�� ، زي�دةً اأو ن��ص�ً ح�� ا�ص���م� ا�أم�ر  ع� ال��ءا� 
م�ص��د  اب�  وي���   . ال���دة  م���ص�  ك�   � ال��م�  ال����  ال�����  ه�  ال���ص� 
ذا ت��� ع�ص� اآي�� � ي��وز ه� ح��  ر�ص� ا� ع�� � ه�ا ال�ص�د ” ك�� ال�ج� م�� اإ

ي��� م� ف��� وال��� ب��ّ“.��)���
   ه��ا ك�� �ص�� ا� ع��� و�ص� ي�ص���� ا�أ�ص��� ال���� ت���� �ص��ب�� اأم�ر 
دي��� وا���و� ح�ي� ب��ص� اأ�ص��� ت���ل�ج�� ال����� ال�� م� م�ص���ث�ت�� ال�ز� 

اأو� ا����� ال������� ول�� ف�� اأ�ص�ةٌ ح�ص�� �ص�� ا� ع��� و�ص��.��)���
ا���� ال�ص�ب� : ال��ام� ال�� ��� دو� ا�ص����� ا����� ال������� :

ح�ج�اً  ت�ص��  م��ق��  ج���  ه���  اأ�  ا�����  ال���ض  خ��  م�  ال��ح�  ي�ى 
ي��� دو� ا�ص���ا� اإ�ص�ات���� ا���ئ� ال������� � ��� ال����� م� اأب�زه� :

ع�� ت�ري� ا��ر�ص� ع�� ك���� ت�ص��� ا���ئ� ال������� �� ن�� ع�� ع��  1��
 �� واإ�   ، ل�����ض  ق�ب��  اإج�ائ��  ب�ص�رة  ال�������  ا�أه�ا�  �ص��غ�  ع��  ال���� 

�ص��غ��� ف� ت�ص��ع� ا��ص��ي�� ا���ف�� ال�ص�� ك�� ح�ده� »ب���« .
ع�� اه���� اإدارا� ال����� ب���ص��ض م��ان��� ت�ع� ت�ص��� واإن��� ا���ئ�  2��

ال�������. 
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ف���  وع��   ، ال������  وا�ت�ص��  ال����  ن��ي��  ع��  ا��ر�ص�  اط��  �ص��  3��
ل����� ال��ل� �ص�� دوراً ب�رزاً � ان��ص�ر ط�ائ�  ال��ري�ض ال�����ي� .

 � ب��  در�ص�ا  ال��  ال�����ي�  ال��ائ�  م�  ال����ض  ع�  ا��ر�ص�  ق�رة  ع��  4��
ال�ص�ب� �أن�� ��� ا��ر�ض م�ص���اً ع�� ال��� � ا��ق� ال������ .

 �  . ال�������  ال��ص�ئ�  ��د  ب�ع���ره�  ال�����  ل����ل�ج��  ا��ط�ء  ال���  5��
ح� اأن�� ت��� ا�ص���ا� ا�أ�ص��� ال���� ل�را�ص� و���� م�ص��� ال����� وت����� 

وت��ي�ه� ع� م�ص���ث�ت�� ال�� م� ب���� ال�ز� اأو ا���ئ� ال������� .
ال�ورا� ال��ري��� ال�� ت���ه� اإدارا� ال����� ب�ل�زارا� ع�� ق���� � ت�ف� م�  6��

�ص�ر� ا� ذل� ك�� م� ال�را�ص�� . ق�را� ا��ر�ص� ب���ص��ى ا����� ك�� اأ
خ��� ال��� :

اإ� ا���ئ� ال������� ت��� خ��ة ع���� �إب�از ف��ص�� ال����� ا���د ، وت���� 
وع��  ل��ص���ض  م����  واأ�ص���  ع����  ك��ي��  ال�����  ت���ل�ج��  �أ�ص��� 
وف��ً ل����ا� ال�����  ك�� ��� اأ� ي�ص�� ا�ص���ام��  ال����� وال���� ،  م�ص��� 
د� اإ� ت��ي� ��ج�� ال����  ال�� ورد ذك�ه� � ت���� م��� ا���� وا����� �� ي�ؤ
ال�������  ب�ل�����  وا��و�   ، ال�را�ص��  ال�ص���  داخ�  ا�خ����  وف�   ، ال������ 
اإ� اأف�� اأرح� واأو�ص� ب���اً ع� ال�����ي� ال�ص�ئ�ة � ن���� ال������� ، �� ي�ص�ع� 
ع�� اإع�اد ج�� م���� ، ق�در ع�� ال���م� م� ظ�و� ا�ن���ر ا���� ب�� م� ��� 
م��ع�ً � ت����  ع�� ذات�،  م����اً   ، م�ص�در ا���ف�  ن���� ت��د  ال���� م� م��� 
ا�إب�اع�  ال����  ن����  ع���   ت�اج�� ب�أ�ص���  ال��  ا��ص���  م����  ، ي�ص���� 

ا�ب���ر� .
ن��ئ� ال��� : 

� �ص�ء م� ذك� ��� �ص��غ� ال���ئ� ال��ل�� :
�-ي�ص�� ا�ص���ا� ا���ئ� ال������� خ��ة ت���ي� ل�رت��ء ب�ل����� ال������� 

ول�����ض ب�� .
ال���  اأو  ا���ع�  ال���  رو�  ي���  ال�������  ا���ئ�  اأو  ال�ز�  �-ا�ص���ا� 

ب�و� ف�ي� ب�ل��ص�� ل���ر�ص� .
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ي�ي�  ال�������  ا�����  ت�ص���  اأث��ء  و������  ال�رو�ض  ���ي��  �-ت���� 
م� ك��ءة ا��ر�ض ا�أدائ�� وال������� .

م�دة  م�  ا��ر�ض   ���  � ال�������  ا���ئ�  اأو  ال�ز�  ا�ص���ا�  �-ي�ص�ه� 
ت��ص�ص� وو�ص�ئ� واأ�ص�ل�� ت�ري�ص�� ، وال��� ا����ص�� ل������ وب�ل��� ت��ي�ه� . 

ال������� :
ت��ص�� ال�را�ص� ا� ج��� م� ال���ص��� م� اأه��� :

ت���ل�ج��  م�ص���ث��  ع��  واط�ع��   ، دوري�ً  ا��ر�ص�  ب��ري�  ا�ه����  1��
ا�ت�ص��  ن��ي��  ع��  واط�ع��   ، ال��ري�ض   ���  � ت�ظ����  وك����  ال����� 

ال������ ون��ي�� ال���� .
خ��  م�  ا���م�  ال�ع�  ت�ف�  ب��ن�  ا���ض  ال����  اأم�ا�  ا�ص����ر  2��

م��ان��� وزارا� ال�ب�� ل���ي� ت�ص��� واإن��� ا���ئ� ال������� . 
اأ� ت���� ك���� ال�ب�� � ب�ام� ال���ل�ري��ض ك�ر�ص�� ت��� ب�إع�اد ا��ر�ص�  3��

ف���ً وت����ً ب��ن� ال��ر�ص�� ا�أك�د��� ا����ص�ص� . 
اإن�ص�ء اأق�ص�� ل������ ال����� ب���� ك���� ال�ب�� ع�� م�ص��ى ال��� ودع���  4��

ب�����ص� وال���� .
ا���ئ�  ف�ع���  م�ى  ل����ض  ال���ي���  وال�را�ص��  ال����  اإج�اء  ت�ص���  5��

ال������� واأث�ه� ع�� ال���ص�� ال�را�ص� � ال����� ال������� ال������ .
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. � اأ�ص��ذ م�ص�ع�، ك��� ال�ب��، ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ص�� ال����.
. � .www.et-ar.net�

وت����  ا��م��  ال�����  ا���اي� ع��  ال���  ل�����  خ��ة  ا�ل��و�  ال�����  ك���ر،  اإدري�ض  (ع�ص��  � .�( 
ال���ة ال�ق��� ف��، ��� ك��� ال�ب��، ج�م�� ا��ط�� ، ال��د ال�اب� .  ����� �ض��� .

ل���ص�  ال���  ع��  وا�ت�ص���  ا����م��  ع�ص�   � ال�����  ت���ل�ج��   ، زي���  ا����  ع��  ك���   -  ) � .�(  
وال��زي� ، ال��ه�ة  ����� �ض��.

ال�������  وا��ه�ت��  واإن��ج��  خ�ص�ئ�ص��  ال�����  وت���ل�ج��  ال�������  ال��ص�ئ�  ال�ب�ض   ���  -  ) � .�(  
ا����ص�ة ، ع��� ����� �ض��.

)�( - ك��� ع�� ا���� زي��� ، م�ج� �ص�ب� �ض��. � .
��� � .www.et-ar.net - )�(

( رب�� م�ص��� ع���� ،و��� ال�ب�ض و�ص�ئ� ا�ت�ص�� وت���ل�ج�� ال����� دار �ص��ء ل���ص� وال��زي�  � .�( 
،��، ع��� ����� �ض���.

وال��زي� ،  وال��ص�  دار ال��� ل���ع�   ، ت���ل�ج�� ال�����  اإ�  �ص�م�  ، م�خ�   ،��� (-ع�� ا��ف�  � .�( 
ع��� ، ا�أرد� ����� �ض���

.  )�( -ج�د� اأح�� �ص��دة ، ا����� ال������� ��ذ� ل����� ال��د� ر�ص�ل� ا���� ، م��� ، ����� �ض���. ��
.  )��( - ع�� ا��ف� ���، �ص�م� ، م�خ� اإ� ت���ل�ج�� ال����� م�ج� �ص�ب� �ض���ـ���. ��

.  )��( - ع�� ال�ح�� �ص�ل� ع�� ا� ، رز� ال����� ال�ات� ، ��� ت���ل�ج�� ال����� ،م�� .   ����� �ض��. ��
ال�ي��ض   ، ال�ص���  م����   ، ال�����  ت���ل�ج��  اإ�  ال�������  م� ال��ص�ئ�  ي��ص�،  اإ�ص��ع��  م�ه�   -  ) �� .��( 

��، ����� �ض���ــ���.
ا�إر�ص�د � ت�ري�ض ب��ض  ف��ل�� ا�ص���ا� ا�ص�ت���� ال��ري�ض ال��د�   ، ع�ي�  ع�� ال��ي� ق��ي�   - ) �� .��(

ا���را� ا�أ�ص��ص�� � ري��ص��� ا��ح�� ا�ب��ائ�� ، ��� ك��� ال�ب�� ب���� ، ����� �ض���.
 )��( - ك��� ع�� ا���� زي��� ، م�ج� �ص�ب� �ض��. �� .

.  )��( - ��� ذب��� غ�او� ،  ال����� ل������ ال�ّ��� ، ع���، ا�أرد� ����� �ض�ــ��. ��
( -ع�� ح��د ،ك��ي�� اإع�اد ا���� � �ص�ء ال���ي�� ا����ص�ة، ��� ك��� ال�ب�� ج�م�� ا��ط��، �  �� .��( 

� ال�ص�� ال��ن�� . ����� ،�ض���.
 )��( -ع�� ا��ف� ���، �ص�م�  ، م�ج� �ص�ب� �ض���. ��
 )��(- رب�� م�ص��� ع���� ،و��� ال�ب�ض م�ج� �ص�ب�  �ض���. ��

.  )��( - ع�� ح��د ،م�ج� �ص�ب� ،�ض��. ��
 )��( - ح��� ن�ج�ض، ،ال�ور ا��ي� ل����� � ع�� ت����� ال����� ر�ص�ل� ا���� ، � � ، ����� �ض��. �� .

.  )��( -ع�� ا��ف� ���، �ص�م�  ، م�ج� �ص�ب� �ض��. ��
.  )��( - ع�� ح��د ،م�ج� �ص�ب� ،�ض��ــ��. ��

 )��( - رب�� م�ص��� ع���� ،و��� ال�ب�ض م�ج� �ص�ب�  �ض���. ��
ال��ب��  ا�أم�را�   ، ال��  ا��م��  ال����  دار   ، ال�ّ���  ال��ري�ض  م��را�   ،  )� �� .����(، ال��ي��  زي�   )��(  

ا����ة ����� ، ���.
.  )��( - ع�� ا��ف� ���، �ص�م� ، م�خ� اإ� ت���ل�ج�� ال����� م�ج� �ص�ب� �ض���. ��

� ، �ض  )��( ع�� ا��ف� ��� �ص�م� ، و�ص�ئ� ا�ت�ص�� وال����ل�ج�� � ال����� ، دار ال��� ، ع��� . ����. ��
 )��(- اأح�� ��� �ص�� ، و�ص�ئ� وت���ل�ج�� ال����� ، ��، م���� ال��ص� ، ال�ص��دي� ����� �ض، ���. ���. ��

)��( ح��� ن�ج�ض، ،م�ج� �ص�ب� �ض��. �� .
 � ع��� ����. �� �� ، دار ال�ص�و� ،   ، ع�� ال�ح�� ال����  ، ال����ل�ج�� � ع���� ال����� وال����  )��( ب�ص� 

،�ض��� .
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��� ����هـ   - ن�ف�� ����� )����ال�ص�� ال�اب�� ال��د ال�ص�د�ض - 

. )��( - ع�� ح��د ،م�ج� �ص�ب�  ،�ض��. ��
 )��( - ك��� ع�� ا���� زي��� ، م�ج� �ص�ب� ، �ض��. ��

درا�ص��   ���، ل������  م�خ�  ا���ة  ن���   � ه�  ـ  ا����ص�  ال�����  اأزم�   ، �ص����  ع��   ، �ص����   -) �� .��( 
ت�ب�ي� ال��د ال��م� ، ال�ص�� ال�اب�� ، ا��ك� ال��م� ل����ه� وال��� ال�ب�� ، ب�� ال��ص� ،   ����� ، �ض ��

 �  )��( - اأب� ا��ص� ب� بّ��� ، �ص�� �ص��� ال���ر� �ب� بّ��� ، �� ،�� ،م���� ال��ص� ، ال�ص��دي� )����. ��
�ض���(.

ا���دا�  ،دار  �� .��  ، ال�����  وال�������  ا��ه�� وا�أ�ص�ض   ، ال�����  ،ت���ل�ج��  ك�و�  ال�ح��  ع��   -  )��( 
ل��ص� وال��زي�، ال�ي��ض ����� �ض���.

م��� ا���� و ا����� و���� ف��ص�� ال����� ا���د دور ا���ئ� ال������� � ت���� 
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