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  م���ص:
ه�ف� ه�� ال�را�ص� اإ� ا�إ�ص��� � ب��� م���� ا��ص���ل� م� خ�� ت��ي��� ل�� 
و�ص�وط��، واأرك�ن��،  م�ص�وع����، واأن�اع��،  م�ى  وق�ن�ن�ً، وب���  وا�ص��ح�ً، ف���ً 
م��رن�ً م� ق�ان� ا��م�  ال�ص�دا�،  ا��ن��  وط������، واآث�ره� � ق�ان� ا��م� 
ا��ن�� ال��م� � ك� م� م�ص� وف�ن�ص� م� ن�ح�� ن��ي� ب��ص���ا�ض م�اق� ا��ص�� � 
ه�� ال��د، وا�آراء ال����� ح�ل��، وم� ن�ح�� ت������ ب��ص���ا�ض ب��ض ا�أح��� 

ال��ص�ئ�� ال�� ت��ول� ا���ص��، وك� ه�ا م��رن�ً �� ج�ء � ال��� ا�إ�ص�م�.

وق� ت��ص�� ال�را�ص� اإ� ب��ض ال���ئ�، ن�ك� م��� م� ي��: 

ا��ص���ل� ح� ل���م�، ي��ز ل� اأ� ��ر�ص� م�� �ص�ء. 1� �

 � 2� ����� ل�ص��  ال��م��  ا��ن��  ا��م�  ق�ن��  ب�  ال���ر�ض  ب��ض  ه��� 
و�ئ�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� �����.

ق�ص�ر ال��ن�� ال�ص�دا� � م���� ب��ض ا���� ا������ ب���ص���ل�. 3� �

و�ئ���  ا��ن��  ا��م�  ق�ن��  ن�ص��ض  ب��ض  �ص��غ�  دق�  ع��  4� �
ال�����ي�.

ت�ق��   � ب��  ع��  اإذا  ت�ص��  ق�  م���  ت��ص���  اإ�  ال�را�ص�  ت��ص��  واأخ�اً 
ا�أداء ب���م� ال��م�.

ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ص�� ال����
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م��م�:

ا��� � ر� ال����، وال�ص�ة وال�ص�� ع�� اأ�ص�� ا���ص�� �ص��ن� ��� ب� 
ع�� ا� وع�� اآل� و�ص��� اأج���.

وب�ـ�:

ت���ص� درا�ص� ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا� م� م��رن��� ب���ض 
ت��� اأح� اأ�ص���  ال�ص�ي�� ا�إ�ص�م�� اأه��� خ��ص�؛ �أن��  � �ص�ء  ال��� ا�أخ�ى 
ان���ء ال�اب�� ال��ن�ن�� ب� ال��م� � ا��م� ال��م� وا�إدارة ال�� ي��� ف���، وه� 
ت��� ع� رغ�� ال��م� � ت�� ال��� ب��إدارة ال�� ي��� ف��� ب�ص�� ن��ئ��، وذل� 
اع���را�  ع��  ت���  ق�  وه�  ال�غ��،  ه��  ب�وز  اإ�  اأد�  واأ�ص���  وق�ئ�  اإ�  ا�ص���داً 
اج���ع��، اأو اع���را� ت���� ب����� ال��� اأو غ�ه�، وب����� ا��� ف�إ� ال��م� 
وف��ً  ال���  ت��   � ال�ظ��� ب�غ���، ف�� ي���� ب���ض ا��  ال�ص��  ق� دخ� اإ� 
ل��ص���ل�؟  وال��ائ�  ال��ان�  ت�ص���  ال��  وال�ص�و�  ال�ص�اب�  ه�  وم�  ل�غ���؟ 

وم� ه� اآث�ره�؟ وق�� ذل� م� ه� ا��ص���ل� ن��ص��؟ وم� م�ى م�ص�وع����؟

وف�  وا���ر�  ال������  ا�����  ن�ص����  �ص��  ا�أ�ص���  ه��  ع�  ل�إج�ب� 
ال���ص�� ال��� :

ا���� ا�أو� : ت��ي� ا��ص���ل� وم�ى م�ص�وع����.

ا���� ال��� : اأن�ا� ا��ص���ل�.

ا���� ال��ل� : رك�� ا��ص���ل�.

ا���� ال�اب� : ع�ق� ال��م� ب�ل�ول� واأث�ه� ع�� ال����� ال��ن�ن�� ل��ص���ل� .

ا���� ا��م�ض : اآث�ر ا��ص���ل�.

ون��� ب���� ت��ص�� ال���ئ� وال���ص���.

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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��� ت�أ�ص�� ال���� ����(

ا���� ا�أو�
ت��ي� ا������ل� وم�ى م���وع����

� ال���،  ا��ص���ل�  ت��ي�  ا�أو�  م����، ي���و� ا����  ه�ا ا����  ي��ص�� 
وي���و� ال��� ت��ي��� � ا��ص��� ال���� وال��ن��.

ا���� ا�أو�
ت��ي� ا������ل� � ال�غ�

ا��ص���ل� م� اأق�� ي��� اإق�ل�، واأق�� ا���: اإذا ج�ء� �ص��ح�ً اأم�ص�� اإ� ال��ئ��، 
�ص��ح�ً  و� ا��ي�: ”ك�� � ي��� م�ً� و� ي����“�، ���� اأن� � ��ص� م� ج�ء� 
اإ� وق� ال��ئ��، اأ� م���ص� ال���ر، وم� ج�ء� م�ص�ءً � ��ص�� اإ� ال�ص����، واأق�� 
ا�إب�: �ص��ه� ال���، واأق�ل� ال��� ق�ً� واأق�ل� اإق�ل�، وا�ص���ل��: ط�� م�� اأ� اأق���، 
ك�  ي�ص����  أ�  ا ال���  ي���ي��  وت�ك����  �ص�������،  ت���ص��  اأ�  ال�����  وت��ي� 
اأق��  ا��ي�: ”م�  و�  ت��رك�،   � اأ ت��ي��  م�  ب��  ت��ي�  وق�  ا�آخ�،  م����  واح� 

ن�دم�ً اأق�ل� ا� م� ن�ر ج���“�.

م�  �ص�أل� اأ� ي�ف��  ط�� م�� اأ� ي���� م��، وا�ص���ل� ع�ت�  وا�ص���ل� ال���: 
�ص��ط�، وا��ص���ل�: ط�� ا�إق�ل��. 

 � ال��ام�ً  ك��  �ص�اء  ال���،  اأو  ا�ل��ا�  م�  ا�إع��ء  ط��  ل�� ه�  ف���ص���ل� 
ي����  ال��  ال���  م��ص��  م�  ال���ي� ي��ص��  ف��ا  غ�ه��،  اأو  ع��   � اأو  ب�� 

ب���ص���ل� م� ال�ظ��� ال��م� � ال�ول�.
ا���� ال���

ت��ي� ا������ل� ا����حً�

� ي���� ا���� ا��ص��ح� ل��ص���ل� ع� م���� ال����، و� ي����ض ال����ء 
ا���ث�  ا��ص���  ال����  ب��ض  اأ�  اإ�  وا�ص�،  ب�ص��  ا��ص���ل�  ل���ي�  ا��ص��� 

ع�ف�ا ا��ص���ل� ب���ي��� م���دة، ن�ك� ب��ص�� ف��� ي��:
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ف���  ال��م��  اأح�  رغ��  اإ�  ا�إداري�  ال�ص���  ا�ص���ب�  ه�  ا��ص���ل�  1� �
اأو  �ص�ي�،  ب����  �ص�اء  ن��ئ��،  ب�ص��  ا��م�  ت��   � ب�ل���،  ق�ن�ن�ً  وا���م� 

ب���� �ص����.

ال��م� � اإن��ء ع�ق�� ب���� ال�� ي��� ف��� ب�إرادت� ق�� ب���  ه� رغ��  2� �
�ص� ا����ض ا�إج��ر��.

ب�ص��  ا��م�  ت��   � رغ���  ف��  ي��  ال��م�  ج��  م�  اإراد�  ع��  ه�  3� �
ن��ئ��، ق�� ب��� �ص� ا����ض ا�إج��ر��.

ه� ط�� م��� م� ال��م� � ا��م� ال��م� اإ� ال�ص��� ا�إداري�، ي�ّ� ف��  4� �
ع� رغ��� � ت�� ا��م� ب�ص�� ن��ئ���.

اأو  ا��ص�وط� �ص�اح�  غ�  اإرادت�  ع�  ال���  ا��ظ�  ت���  5� ه�: ”� ا��ص���ل� 
ال�ظ����  ا��م�  ت��   � ا��� ا����ص� ب�ل����  م� ق��  ع����  �ص���ً، وا��اف� 

ب�ص�� ن��ئ��، ق�� ب��� ال�ص� ال��ن�ن�� ا���دة ل�إح�ل� اإ� ا����ض��.

ه�ا ال���ي� ا�أخ� ه� ال�� ��� اإل��، م� اإ�ص�ف� ب��ض ا��ح��� ف��� ي��:

�. ال���� ع� ا�إرادة ي�� اأ� ي��� �ص�اح� � �ص���ً.

. ي�� اأ� ي��� ال���� ع� ا�إرادة ب�و� �ص�و�، ح�� � ت���� اإ� اإ�ص�ا����. 

ت��� ا�ص���ل��،  �. ل��ض ب�ل�ص�ورة اأ� ي�� ال��م� ال��� ب�ص�� ن��ئ�� ح�� 
 � اأف�ص�  اأخ�ى  وظ���  اإ�  ل�����  ق��،  م�ؤ ب�ص��  ال���  ت��  ق�ن�ن�ً  ل�  ي��ز  ب� 

ال�ول� ن��ص��.

د. اأ� ت��� ا��ص���ل� ق�� ب��� �ص� ا����ض ا�إج��ر� وه� )��( ع�م�ً � ال��ن�� 
ال�ص�دا�، وه� ي���� ع� �ص� ا����ض ا�خ���ر� ال�� ح�د� ال��ن�� � )��( �ص�� 
خ�م� . ف�ل��م� ال�� ب�� �ص� ا����ض ا�خ���ر� � ��� م� ت��� ا��ص���ل� �أن� 
�أن�   ، ي��ز ل� ذل�  ا�إج��ر� ف�  ا����ض  ال�� ب�� �ص�  اأم�   ، ال���  زا� ي���ص�  م� 

ف�ر� ا��م� ال��م� .

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ا���� ال��ل�
م�ى م���وع�� ا������ل�

ا�أ�ص� � ا�إ�ص�� اأ� ا�إن�ص�� � ي��� ع�� ال���� ب��� � ي�ي��، م� دا� � ي��ل� 
م� ج�ء � ال���� وال�ص��، ب� � ي��� ح�� � اع���� ا�إ�ص��، وذل� ا�ص���داً ع�� م� 

يِ�(��. كَْ�اَ� ِ� ال�� ج�ء � ق�ل� ت���: )�َ اإِ

�ص�ع�ً،  ج�ئ�ة  ا�إ�ص�م��  ال�ول�   � ال��م�  ا�ص���ل�  ت���  اأ�   ��� ه�ا  وم� 
ا����ء ال�ا�ص�ي� ر�ص� ا� ع���  � ف�ة  ال����  م� ج�ء � ال�����  ي� ذل�  وي�ؤ
وم� ب��ه�، وم� ذل� م� ج�ء � ك��� ع��� ا�أخ��ر �ب� ق���� اأن� ع��م� ق�� م��ذ 
ب� ج�� اإ� ا��ي�� م� ال��� ب�� وف�ة ال��ص�� �ص�� ا� ع��� و�ص�� ع�� �ص��ن� اأب� 
ب��، ف��� ل� : " اأرف� ح�ص�ب�، ف���: اأح�ص�ب��، ح�ص�� م� ا� وح�ص�� م���، � وا� 

� ل�� ع�ً� اأب�اً ���”. � اأ

� وا���� ل���� ، اأن� �� غ�ا ع��� ب� غ�وا�*  وم� ذل� م� ج�ء � ت�ري� ا�أ
ا�أه�از وب�د ف�ر�ض ) اإي�ا� ا�آ� ( ، ا�ص��أذ� اأم� ا��ؤم�� ع�� ب� ا���� ر�ص� ا� 
ع�� � ا�� ف�أذ� ل� ، وب�� اأ� ف�� م� ا�� ط�� اإع��ء� م� ال��ي� ، اإ� اأ� ع�� 
ع��� ح�� ع�د اإ� ع��� ، اإ� اأن� ت��  ، واأ�ص�  رف�ض ق��� ا�ص���ل��  ر�ص� ا� ع�� 

ق�� م���ص�ت� ال�����.

ا��ف� ب�ل�راث�  اإل��  اآل�  ي�ي� ع��م�  ب�  م��وي�  اأ�  ت���� :  اب�  ذك�  ك�ل� 
ي�ا�  م�  ل��  ي���ص�� ل����ر  اأ�  ا�أو�  خ��ري� :  ا�أم� ب�  وخَ�  ا�ص���ل��  ، ق�� 
رف�ص�ا  ، اإ� اأن��  اأ� ي���روا �أن��ص�� اإم�م�ً  وال���   ، ال�ول�  و�  �إدارة �ص�ؤ م���ص��ً 

ا��ص���ل� وب�ي��� اإم�م�ً ل�� ��.

ك�ل� ذك� ا��ورد� � ا�أح��� ال�ص���ن�� م� ي��: ”وج�ز ل� ا��و� م� ال��� 
اأ�  اأ�  ف��“��  ن�ظ�  م�  ي���   � ح��  ت�ك�،  ح��  م�ك��  اإ�  ي���  اأ�  ب��  �ص�ء  اإذا 
ال��م� اإذا اأراد ا��ص���ل�، ف�ب� م� اأ� ي��� ال�ص��� ا����ص� �خ���ر ال��ي�، ح�� 

د� اإ� ا�إ�ص�ار ب���ص��� ال��م�. � ي��� ف�اغ�ً ي�ؤ

ك� ه�� ا�أم��� م� ال��ري� ا�إ�ص�م� وغ�ه� ن�ى اأن�� ت�ٌ� ب��ء ع� م��� 
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 � م� ذك�ن� اأع�� . ل�ل� ف���ص���ل� م�ص�وع�  وف�  ا��ي�  ا��ص���ل� ����م�� 
اأ�  ب�ص��  ول��  اأراد،  م��  ع���  ع�  ي�ص����  اأ�  ل���م�  ي��ز  وب�ل���  ا�إ�ص��، 

ي��� م�ص�ل� ا��ص��� وف��ً ل��ص�اب� ال�� ي�ص��� ا��ك� ع� ط�ي� ا�ج���د.

ا���� ال���
اأنـ�ا� ا����ـ��ل�

ك�أ�  ك�ل�،  ت���   � وق�  م���بً�،  ال��م�  ا��ص���ل� �ص�ي�� ي��م��  ت���  ق� 
ي��م��  ت�ص�����  ا��ص���ل�  ت���  ق�  وك�ل�  ذل�،  غ�  اأو  اإذ�  دو�  ال���  ي�� 
ال��م� ب��ص��� م� اإدارت� ال�� ي��� ف���، وق� ع�ف� ال��ان� ا��ي�� ه�� ا�أن�ا� 
م� ا��ص���ل� وف�ص���� ت��ص�ً� واف��ً، اإ� اأ� ال��� ا�إ�ص�م� واإ� ع��ض ل��ص���ل� 

����ه� ال��� وع�� ب��، اإ� اأن� � ي��ص��� ب�ل�ص�� ال�� ن�ا� ا�آ�.

ول�ل� �ص�� ن�ر�ض ه�� ا�أن�ا� م� خ�� ث�� م��ل� : ي���و� ا���� ا�أو� 
ال��ل�  ، وا����  ا��ص���ل� ا�����  ال���  ا����  وي���و�  ال�ص�ي�� ،  ا��ص���ل� 

وا�أخ� ي���و� ا��ص���ل� ال���ص�ي� وذل� ع�� ال��� ال���:

ا���� ا�أو�
ا������ل� ال���ي��

ا���م��  ال��م�  ا��م�   � ال��م�  ب��  ي����  ال��  ه�  ال�ص�ي��  ا��ص���ل� 
ب��� م���� ي�ّ� ف�� ع� رغ��� � ت�� ال��� ب��إدارة ال�� ي��� ف���.

ال�ص�دان��  ال��م��  ن�ص� ع�� ذل� ا��ة)���( م� �ئ�� ا��م� ا��ن��  وق� 
ل�ص�� �����، وال�� ف�ص�� م� ج�ء ��ً� � ا��دة)�����( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� 

ال��م�� ال�ص�دان�� ل�ص�� �����.

ال�رج��   � ل���م�  ي��: ”ي��ز  م�  ع��  م���  ا�أو�)اأ(  ال���ة  ن�ص�  ف�� 
ال�ظ���� ا������ ال���� ب��ص���ل� م���ب� �إن��ء خ�م��، و� ت���� ت�� ا��م� 

اإ� ب�ص�ور ق�ار م���� ب���� ا�ص���ل�� م� ال�ص��� ا����ص�“.

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ك�� ن�ص� ال���ة )�( م� ن��ض ا��دة ع�� ا�آت�: ”ع�� ال�غ� م� اأح��� ال��� 
ت�����،  ت�ري�  م�  ي�م�ً  ث�ث�  م�ص�  ب��  ح���ً  ق���  ق�  ا��ص���ل�  ت���  )اأ( 

وت���� ا��م� � ذل� ال��ري�“.

ع��  ح�ل�   � وال���ة )�( ن�ض ع��: ”ي�� ع�� ال��م� ال�� ي��� ا�ص���ل�� 
ن��ي�  م�  اأي��  ع�ص�ة  ق��  ك��ب�  ا����ص�  رئ��ص�  ي���  اأ�  ب���ل��  اإخ��راً  ت�ص���� 

ال��ث� ي�م�ً ل���� ال�ئ��ض ب�ت���� ال��ص��� وال��ص��“.

اأم� ال���ة ) د( ف��ص� ع�� اأ�: ”ت��� �ص��� ق��� ا��ص���ل� ل�ا� م�ص��ي�� 
ال�ص��� ا����ص� � ح�ل� ال���� واإع�دة ال���� ب���م�“.

اأم� ال���ة ال��ن�� م� ا��دة ا��ك�رة ف��ص� ع�� ا�آت�: ”� ت��� ا�ص���ل� ا����� 
اأو ال�� ك�� � ب��� درا�ص�� اإ� ب�� ا�ص����ئ� ل�ص�و� ال��� ا��� ب��� وب� ا����ض 

ال��م� ل���ري� اأو ال�ح�ة“.

ا�ص���ل�  ي��ز   � ا�آت�: ”)�(  ع��  ال�ئ��  ن��ض  م�   )���( ا��دة  ن�ص�  ك�� 
اأو   ���� اإج�اءا�  ه���  اأو  ال���  ع�  م�ق�ف�ً  ك��  اإذا  ا�ص���ل��  ق���  اأو  ال��م� 
ت����� اإ�  ا��ص���ل� ب��  ��ك�� ج�ري� �ص��. )�( � ي��ز ل���م� ال�ج�� ع� 
ه��  ت��  اأ�  �ص�ي��  ا���،  ال�ح�ة، ب��ص�  رئ��ض  اأو  ا����ض  ال�زي�  م�اف��  ب�� 

ا��اف�� ق�� ال�� � اأم� ق��� ا��ص���ل�“.

ك�ل� ن�ص� ا��دة ) �� ( م� ق�ن�� ال��م�� ا��ن�� ب�ل�ول� ا��ص�� ع�� ا�آت� 
ت����  و�   ، م���ب�  ا��ص���ل�  وت���  وظ����  م�  ا�ص���ل��  ي���  اأ�  : ” ل���م� 
خ�م� ال��م� اإ� ب�ل��ار ال�ص�در ب���� ا��ص���ل� ، وي�� ال�� � ط�� ا��ص���ل� 
� ي��  م���ل� م�  ا��ص���ل�  اع���  ، واإ�  ت����  ت�ري�  خ�� ث�ث� ي�م�ً م� 
ال��� م����ً ع�� �ص�� اأو م��ن�ً ب��� ، و� ه�� ا��ل� � ت���� خ�م� ال��م� اإ� 

اإذا ت�ص�� ق�ار ق��� ا��ص���ل� اإج�ب�� اإ� ط��� .

وي��ز خ�� ه�� ا��ة اإرج�ء ق��� ا��ص���ل� �أ�ص��� ت���� ��ص��� ال��� م� 
اإخ��ر ال��م� ع�� اأ� ت�ي� م�ة ا�إرج�ء ع�� ا�ص��ع� ب��إ�ص�ف� اإ� م�ة ال��ث� 
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ت���  ال��م� اإ� ا���ك�� ال��أدي��� ف�  اح��  . ف�إذا  ال�ص�ب��  ال�اردة ب�ل���ة  ي�م�ً 
ا�ص���ل�� اإ� ب�� ا��� � ال�ع�ى ب�� ج�اء ال��ص� اأو ا�إح�ل� اإ� ا����ض .

وي�� ع�� ال��م� اأ� ي�ص��� � ع��� اإ� اأ� ي��� اإل�� ق�ار ق��� ا��ص���ل� اأو 
اأ� ي���ص� ا�أج� ا���ص��ض ع��� � ال���ة ال��ل�� ” .

وب��ء ع�� ال��ص��ض ال�ص�ب�� ي�ص�� ل�ص�� ا��ص���ل� ال�ص�ي�� ت�ف� ا�آت�:

ال���  ت��   � ال��م�  رغ��  ت��  ال���ب�  �أ�  م���ب�؛  ا��ص���ل�  ت���  اأ�   -�
 . ال��ا�  ح�ل�   � ا��ص���ل�  اإث���  ع����  ت�ص��  اأن��  ك��  ف��،  ل��ض   � وا�ص�  ب�ص�� 

وب�ل��� ي��� ط�� ا��ص���ل� �ص���ً ل���ار ا�إدار� ال�ص�در ب���ل�� .

ق��  م�  �ص����  ب��  ا��ص���ل�  ب����  ق�اراً   ا����ص�  ا���  اأ�ص�ر�  اإذا  اأم�   
ال��م�  ف��ص�� ه�ا ال��ار ب�طً�؛ �أن� � ي�ص��� اإ� رك� ال�ص����.

�- اأ� ت��� ا��ص���ل� غ� م�ص�وط� ب�ل���� ب��� م�� اأو ا�م���� ع� ال���� 
وه�  ا�إ�ص�ا�،  ي�ص��  م�  اإ�  ت����  ف�إن��  واإ�  م��،  �ص�ء  ب��ص���  اأو  م��  ب��� 
و�ص��� �ص�� ت�ج� اإ� ال�ص��� ا�إداري� ا����ص� ل���ص�� ع�� م���ص� م���� ، ف�إذا 
واف�� ه�� ا�أخ�ة ع��  ط����  م��� ا��ص���ل� ف�إن� �ص�� ي��د ��اول� ال���، اأم� 

اإذا � ت�ص��� ال�ص��� ا����ص� ل���� ف�إن� ي���ص� ب���ص���ل�. 

 ،  �  ���� ل�ص��  ا��ن��  ا��م�  �ئ��   � ال�ص�دا�  ا��ص��  اأغ���  ا�أم�  وه�ا 
وال�ئ�� ال�� �ص����� ل�ص�� �����، وذل� ب���ض م� ج�ء � ال��ن�� رق�)��( ل�ص�� 
ل��ص���  ت��ي�ي�  �ص���  اأع��  ال��  ا��ص��  ب�ل�ول�  ا��ن��  ل���م��   �����

ا�إداري� ا����� � ق��� ا��ص���ل� ا��ص�وط� اأ� ���. 

�- اأ� � ي��� ا��ظ� ا��ص���� ق� اأح�� اإ� ��� ����، اأو ت���ض �إج�اءا� 
ا�أو�  ال���ة  اأك�ت�  م�  وه�ا   ،  ) ال���  ع�  ا�إي���  م��   ( ب��  ت���   � ت�أدي��� 
ه�� ا��ل� � ي��ز  اإل��� .  ف��  ا��ص�ر  م� �ئ�� ا��م� ا��ن��  م� ا��دة)���( 
ل���م� اأ� ي���� ب��ص���ل��، واإذا ت��� ب�� ت��� ك�أ� � ت��، �أن�� ب�ط�� ب��ض ا��دة 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ا��ك�رة. 

وال��� م� ه�ا ال��� ه� ع�� ��� ال��م� م� ا�إف�� م� ال���ب� ال�� ق� 
ت��� �ص�� . اإ� اأ� ال��ظ� اإ� ال�اق� ال���� � ب��ض م�ؤ�ص�ص�� ال�ول� � ال�ص�دا� 
اإ�  ي���  م�  ا�ص���ل�  ق���  اأ�  ي�ح�    ) ل���ح�  ال�����  ال���ب�  واق�  م�   (
����ض  ا����  ال��م�  م�   ��� ي� ا�أح���  ب��ض  و�  ب�  ج�ئ�،  ال��أدي���  ا���ك�� 
ل�����  ��ل�  وه�ا  ال��ن�ن��،  ا��ص�ءل�  ل����دى  ب��ص���ل��  ي����  اأ�  ا����ص�� 
وال���  ب����و�  ا�أم�  م��اأ  ا���� ع��  وال��ص��  ال�ص��ف��  ���اأ  ��ل�  و  ال�ص��� 
ل���م�  ا����  ال��ص�ي�   � ال���ض   ����� ا��ص��  ت�خ�  ي���ص�   �� ا����،  ع� 

ا��ن�� ال��م� .

ال�ص�ط�  رج�  ي��  ك�أ�  م�د�:  اإك�ا�  اأو  ت��ي�   �� ا��ص���ل�  ت���  اأ�   -�
ال��م� �� ت�أث� ال���ي� ع�� ت��� ا�ص���ل�� ، ف��إك�ا� ا��د� ي��� ا��ص���ل� 
ا�أدب� اأو  ا�إك�ا�  ا�إرادة . اأم�  ال�� ي��� ع�� م� ع���  ل��، وه�  و� اأث�  ب�ط��، 
ال��م�  ب�ظ���  ي����  ا�أم�  �أ�  ا��ص���ل�؛  �ص�م�  ع��  ت�أث�  ل�  ف���ض  ا����� 
اأو  ا�آخ�ي�  اح�ا�   � ا�إف�ا�  ��د  ا�أه���   � ي�ازي�   � ال��  رزق�  وم�ص�ر 
ا��� م��� اأو ا��ص�� ل��أث� اإك�اه�� ا�أدب� ، ول�ل� � ي��� اإك�اه�ً اأ� ي�� 
خ�ف�ً  ا�ص���ل��  ت�أدي��� ف����  �إج�اءا�  ا��ص��  اأو  ا��ص���ل�  ت���  ب�  ال��م� 
م� ا����ص�� ، ف�إذا ف�� ذل� ي��� اإق�اراً م�� ب�ل�ن�؛ �أن� اإذا ك�� واث��ً م� ب�اءت� 

م� ال��� ا��ج�� اإل�� �� اأق�� ع�� ذل���. 

�- اأ� ي���� ال��م� ا��ص���� ب���ص���ار � اأداء ال��� اإ� ح� �ص�ور ق�ار ب���� 
ال��� ب�ن����، وا�ص��اد  ا��ف�  �ص�  وه�ا ي�����  ا����ص�،  ال�ص���  م�  ا�ص���ل�� 

ل���� ا��م� ال��م� دو� ان���� اإ� ح� وج�د ب�ي� ل���م� ا��ص����.

اإ�  ق��  م�  اأ�ص�ن�  وق�  ط�ي�،  زم�  م��  ا�إ�ص�م�  ال���  ا���اأ  ه�ا  اأقّ�  وق� 
ق�� ا��ورد� ال�� ج�ء ف��: ”وج�ز ل� ا��و� م� ال��� اإذا �ص�ء ب�� اأ� ي��� اإ� 

م�ل�� ح�� ت�ك�، ح�� � ي��� م� ن�ظ� ف��“��. 
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ل���ض ع���  ا��ص��  ج�ء  ث�  ال��اي�،   � ا���اأ  ه�ا  ال��ن�ص�  ال��ص�ء  اأق�  ك�ل� 
� ق�ن�� �� اأك��ب�������� ،  ك�ل� اأقّ� ه�ا ا���اأ ق�ن�� ال��م�� ا��ن�� ب�ل�ول� 

ا��ص�� ل�ص�� ����� � م�دت� رق� ) �� ( .

 � ا��ن�� ا��ص�ر اإل���  ا��م�  � �ئ��  ال�ص�دا� ف��ض ع�� ذل�  ال��ن��  اأم� 
( وف� م� ذك�ن�. م�دت�� رق�)���( ال���ة)�/اأ

ف��،  ي�غ�  وه� �  اأداء ال���   � ط�ي��  ف�ة  ا��ص����  ال��م�  � ي���  وح�� 
ع�ل� ا��ص�� ه�ا ا�أم� ف��ض ع�� اأن� اإذا ب�� ال��م� ب�� ت��� ا��ص���ل� ث�ث� 
م� ق�� ال�ص���  ل� م��درة ال��� ب�ع���ر اأ� ا�ص���ل�� ق��� ح���ً  ف�إن� ي��ز  ي�م�ً 
ا��م�  �ئ��  م�  ا��دة)���(  م�  ال���ة)�/�(  ع���  ن�ص�  م�  وه�ا  ا����ص�، 
ا��ن�� ل�ص�� �����، وه�ا ب��� م� ن�ص� ع��� �ئ�� ا��م� ال��م� ل�ص�� ����� 

)ا�����(، وال�� ح�د� م�ة ق��� ا��ص���ل� ب��ص�� ي�م�ً.

�ص�ورة  ع��  ن��ص��،  ا��دة  م�  ال���ة)�/�(   � ال�ص�دا�  ا��ص��  ن�ض  ك�ل� 
ق��  ك��ب�  ط���(  ع��  ال�د  ع��  ح�ل�   �( ا����ص�  رئ��ص�  ا��ص����  ال��م�  اإخ��ر 
ع�ص�ة اأي�� م� ن��ي� ال��ث� ي�م�ً ا��ك�رة � ال���ة اأع��، وذل� ل����� ال�ئ��ض 

ا����ص� م� اإج�اء ت�ت���� ال��ص��� وال��ص�� ق�� ن��ي� م�ة ال��ث� ي�م�ً.

ن�ص���� م� ذل� اأ� ا��ص�� ال�ص�دا� اأع�� م��� ع�ص�ي� ي�م�ً ل��ص��� ا����ص� 
ل��د ع�� ط�� ا��ص���ل� اإم� ب�ل�ف�ض اأو ال����، غ� اأ� ع�� ال�د  ب�� م�ور ه�� 

ا��ة ي��� ا��ص���ل� م���ل� ح���ً ب��� ال�ئ�� ا��ك�رة .

ح�  اإ�  ت�����  م� وق�  ا��ص���ل�  ط��  ا��ص���� ع�  ال��م�  اأ� ي�ج�   -�
�ص�ور ق�ار ب���ل��، وه�ا م� اأك�ت� ال���ة ال��ن�� م� ا��دة)���( م� �ئ�� ا��م� 

ا��ن�� ا��ك�رة .

ول��   ، ا��ص���ل�  ع�  ال�ج��   � ل���م�  ا�أ�ص��  ا��  م�  ي���ق�ض   � وه�ا 
ي�� اأ� ي��� ال�ج�� ق�� ال��� � ط�� ا��ص���ل� م� ق�� ا��� ا����ص� ، وب�� 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ال��ل�� ف�� ف�� ( وم�اف��  ال���� ) م�  ل��رج��  ا����ض ب�ل��ص��  ال�زي�  م�اف�� 
رئ��ض ال�ح�ة ا����ض ب�ل��ص�� ل��رج�� ال�ن�� ) م� ال�اب�� ف�� دو� ( . 

ال��ث�  م�ور  ال��� ب��  ا��ص����  � ي��در ال��م�  � ف��� اإذا  ت�ص�وؤ وق� ي��ر 
ي�م�ً، و� ت�ص�ر ال�ص��� ا����ص� ق�اراً ب���� ا��ص���ل�، ب� ك���� ���� اأخ�ى.

ذه� ال��� ال��ن�� ا����� � ه�ا ال���أ� اإ� ا��ه�: 

وذل�   ،����� ي� اأ�  وي��  ب�طً�،  ع���  ي���  ال��م�  اأ�  ي�ى  ا�أو�:  ا���� 
ب�ع���ر اأ� م�ة ال��ث� ي�م� ك�ف�� ل���م� � اأ� ي�ج� ع� ط�� ا��ص���ل� اإذا ك�� 
ل� رغ�� � ا��ص���ار، اأم� اإذا اأه�� ذل� ف���� اأ� ي���� م�ص�ؤول�� اإه��ل�، وب�ل��� 
ت��� ال��ق� ال�ظ���� ان��� ب� ال��م� وا��� ال�� ك�� ي��� ل��، واإذا اأراد ال��م� 

ال��دة، ورغ�� ال�ص��� ا����ص� � اإع�دت�، ف�ل� ي�� ع� اإع�دة ال������.

م�ة  م�ور  ب��  ح��  ج�ئ�  ا��ص���ل�  ع�  ال��و�  اأ�  ف�ى  ال���  ا����  اأم� 
ال��ث� ي�م�ً م� دا� ال��م� ق�ر ال��و� ع� ا�ص���ل�� ورح�� ال�ص��� ا����ص� ب��ا 

ال��و� ح�� ول� ك�� �ص����ً ك������ ب��� ج�ي� ب�� م�ور ا��ة��.

وه�ا ا���� ال��� ه� ال�� ت���� اإل�� ال���ض ل�أ�ص��� ال��ل��:

م�ور  ب��  ح��  ا��ص����  ال���ص� ب�ل��م�  ت���ص�  ق�  ال��م�  ا��ص���  اإ�   )�(
ا��ة ال�� ح�ده� ال��ن��.

م���:  �أ�ص���  ا��ة  ف�ا�  ب��  ا��ص���ل�  ط��  ع�  ق� ي���  ال��م� ن��ص�   )�(
ع�� م��ف�� ب��آث�ر ا��ت�� ع�� ا��ص���ل� ، اأو ف�ص�� � اإك��� اإج�اءا� ال�ص�� اإ� 

ا��ر� ، اأو غ� ذل� م� ا�أ�ص���.

 � م����ً  ل���م� ح�� � ي���  ��ص��� ال��ف�:  ا��ة  ال��ن�� و�ص� ه��   )�(
م�  ت����  ح��  ا����ص�  ول��ص���  ��د،  غ�  �أج�  ا����ص�  ال�ص���  رد  ان���ر 
ف�ا�  ب��  ا��ص���ل�  ع�  ال��و�  دا�  وم�  ال���،  �أداء  ا����ص�  ال��ي�  ع�  ال��� 
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ا��اع�� ي��� م�ص��� ال��ف� ف� ح�� � ذل�.

ت���� ���د ت��� ال���،  ا��ص���ل�: ف���ص���ل� �  �- �ص�ور ق�ار ب���� 
ب� �ب� م� ق��� ال�ص��� ا����ص� ل��ا ال��� �ص�اح�  ب�إ�ص�ار ق�ار م����، وه�ا 
م� ن�ص� ع��� ال���ة)�/اأ( م� ا��دة)���( ا��ص�ر اإل���، وق� ت��� ال�ص��� ا����ص� 
ال���  ت���  ت�ري�  م�  ي�م�ً  ال��ث�  م�ة  ��ور  �ص���ً  اأو  ح���ً  ا��ص���ل� 

ا���ص��ض ع���� � ال���ة)�/�( م� ن��ض ا��دة ا��ك�رة.

ب�ل��ص��  اأم�   . ل����  ا����ص�  ال��م�  ا�ص���ل�  ق���  ع��  ي����  ذك�ن��  م�   
ل��ص���  م��م�ً  �ص���  ا�ص���ل�� ي� ق���  ف�إ�  اأخ�ى  اإ� ج��  اإع�رت�   � ال��  ل���م� 
ا����ص�، ب���ص� واأن� � ي���ص� ال��� � ا��� ال�� اأع�رت� ) ب�ل�غ� م� اأن� ي���� 
ت��� �ص��ض اآخ� ل��� ���  ب�ظ���� ف��� ( ، ك�� اأ� ال�ئ�� ن�ص� ع�� ج�از 
ل����،  وع�د  ا�إع�رة  م�ة  ان���  اإذا  ل�  ال�ظ���  اإخ�ء  ي��  اأن�  ع��   ، غ��ب�  م�ة 
ف��� :  ال�� ج�ء  ا��ك�رة  ا��ن��  ن�ص� ع��� ا��دة)��( م� �ئ�� ا��م�  وه�ا م� 
”ع�� ن�� اأو اإع�رة ال��م� � ال�اخ� اأو ا��ر� ي�� �ص�غً� ل�ظ����، وي��ز م��ؤه� 

ع�� اأ� ت���� ع�� ع�دت� اأو ي�ص��ع� � وظ��� اأخ�ى � ن��ض درج� وظ����“.

ا�ص����ء  ب��  اإ�  م���ث�ً  ك��  اأو   ، درا�ص��  ب���   � ا��ص����  ال��م�  ي���  اأ�   -�
�ص�و� ال��� ا��� ب��� وب� ا����ض ال��م� ل���ري�، اأو ا��� ا�إداري� ال�� ي��� 
ف��� ، ح�� اإ� ه��� ال��ام�� ت�� ع�� ع�ت� ال��م� ا����� م� ق�� ال�ول� ل��را�ص� 

ك�ل��ام� ب�ل��� � اإدارت� ال�� اب����� ��ة م���� ب�� ن��ي� ال���� .

ا���� ال���
ا������ل� ا����� )ال������(

ع���  ي��   � ا�ص���ل�  وه�  ا�ع���ري�،  اأو  ا�ف�ا�ص��  ا��ص���ل�  اأي�ص�ً  ت�ص�� 
�ص�اح�، ب� ت���ص� م� م�اق� م���� ل���م�، ن�ك�ه� ف��� ي��:

�- ا�ن���� ع� ال��� ل��ة م���� دو� ع�ر م���� اأو اإذ� �ص�ب�، وق� ن�ص� ع�� 
ذل� ا��دة)��( م� ق�ن�� ا��م� ال��م� ل�ص�� ����� )ا����(، وف�ص���� ا��دة)�����
م� �ئ�� ا��م� ال��م� ل�ص�� ����� )ا�����( ب��ل��: ”)�( ي��� ال��م� ال�� 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ي���� ع� ال��� اأو ي���وز م�ة ال���� ا��ص�� ب�� ل��ة ت�ي� ع� خ��ص� واأرب�� 
ي�م�ً م��ص�� ب�و� ع�ر م�ص�و� م�ص���ً� ح���ً“.

م�ي�  ق�ص��   � ح����   � ه�� ا��دة  م���  ال�ص�دان��  ال����  وق� ب��� ا����� 
ع��،  ع��ال����  ه��ص�  �ص�  ا�أح��  ب�ل���  ق��   ���  ����� ا�أ�ص��ض  م�ح�� 
ف�اأ� ا����� اأ� ��د ت��� ال��م� ع� ال��� ��ة)��( ي�م�ً اأو اأك�، � ي��� �ص���ً 
م�ص�و�  ع�ر  غ��ب� ب�و�  اأ�  ا�إداري�  ا���   ���  � م�  م�ص���ً�،  �ع���ر�  ك�ف��ً 
 � م��ص��  ي�م�ً   )��( م�  �أك�  ال��م�  ت���  : ”��د  ي��  م�  ا�����  ف��ل�   ،
اأ�  م�  ل���أك�  اإداري�ً  م��  ال�����  ي��  ب�  ا��ص����،  ح��   � �ع���ر�  ك�ف��ً  ي�� 
غ��ب� ك�� ب�و� ع�ر م�ص�و�، وه�ا ه� ال����� ال�ص��� ل��ض ا��دة)��( م� ق�ن�� 
ا��م� ال��م� ل�ص��  �����، وال�� � ت��اأ ���� ع� ق�ن�� ���ص�� ال��م�� � 
وه� خ��ص� ب�ل����� (   ، و��  ، و��  ا��م� ال��م� ل�ص�� ����� ) ا��اد �� ، و �� 

م��ون� م� ا��دة )���( م� �ئ�� ا��م� ال��م� ل��� �����“�� .                     

ت�ي�  ��ة  م����  ع�ر  دو�  : ”ال����  ا�آت�  ع��  ت��ض  ا��ك�رة   )  ��( وا��دة 
اأم�  ح���ً ” .  م�ص���ً�  ا��ل�  ه��   � ال�ص��ض  وي���   ، م��ص��  ي�م�ً   )��( ع� 
اأو  ال���  ع�  ي����  ال��  ال��م�  ي���   )�( ” : ا�آت�  ع��  ف���ض   )���( ا��دة 
م��ص�� ب�و�  ي���وز  م�ة ال���� ا��ص�� ب�� ل��ة ت�ي� ع� خ��ص� واأرب�� ي�م�ً 
ع�ر م�ص�و� م�ص���ً� ح���ً . )�( ي�� ع�� ال��م� � ا��ل�� ا��ك�رت� ال���� 

ل�ح�ت� ب��ر� ا��ص�و� م�ث��ً م� ال�ص��� ا����ص� ” .

ع�ل�  رق�)���(  م�دت��   �  ����� ل�ص��  ا��ي�ة  ال�ئ��  اأ�  ه��  وي�ح� 
ع�  ي����  ال��  ال��م�  ال��ص� ب��ل��: ”ي���  اإ�  ا��ص���ل�  م�  ال����  ن���� 

ال��� ��ة خ��ص� واأرب�� ي�م�ً م��ص�� ب�و� ع�ر م���� م��ص��ً ح���ً“.

ا��ن��  ا��م�  م� ق�ن��  ل��ض ا��دة)�����(  ��ل��ً  اأع�� ج�ء  وه�ا ال��ض 
ت��ض ع�� ا�آت�: ”ال���� دو� ع�ر م���� ��ة خ��ص�  ال��م�� ل�ص�� �����، ال�� 
واأرب�� ي�م�ً م��ص��، ح�� ي��� ال��م� � ه�� ا��ل� م�ص���ً� ح���ً“، وه�ا ه� 
ن��ض ال��ض ال�� ورد � ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ���� ) ا���� ( ، م� م�ح�� 
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اأ� ال��ن�� ا�أخ� ح�د ا��ة ب�أك� م� )��( ي�م�ً.

ل�ل� ��� ال��� ب�أ� ن�ض ا��دة )���( م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� �����
� ��ل� ل��ض ا��دة )����� ( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ���� � وال�� ي��� 
اأع�� درج� م� ال�ئ��،  ف�ل�ئ�� اأت� ل���صَ� م� ج�ء ��ً� � ال��ن�� ، وب�ل��� 
  ، ب�طً�  ال��ض   اع�� ه�ا  واإ�  ل���ن��،  ��ل��  ج�ي�ة  ب�أح���  ت�أت�  اأ�   ���  �
ل�ل� ن���ص� ا��ص�� ب���ي� ن�ض ا��دة )���( م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ���� � 

ل���اف� م� ن�ض ا��دة )�����(  م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ���� � .

وه�� �ب� م� ا�إ�ص�رة اإ� اأ� ا��ص�� ا��ص�� �ص�� ا��ص�� ال�ص�دا� � اإق�ار ا��ص���ل� 
ال���  ل�ص�� �����، وذل� اإذا ان��� ال��م� ع�  � ق�ن�� ال��م�� ا��ن��  ا����� 
م�ة خ��ص� ع�ص� ي�م�ً م��ص�� اأو ث�ث� ي�م�ً غ� م��ص�� � ال�ص����، وه�ا ي��ص� اأ� 

ا��ص�� ال�ص�دا� ي��� �ص��ن�� اأف�ص� ل���م� ا��ص���� م� ا��ص�� ا��ص�� . 

�- ا�ل���� ب��م� ج�� اأج���� دو� م�اف�� ال�ص��� ا����ص�، وه�ا م� ن�ص� 
ع��� ا��دة )����( م� ق�ن�� ال��م�� ا��ن�� ا��ص��، اأم� ال��ن�� ال�ص�دا� ف�� 
اأغ�� ال��ض ع�� ه�� ا��ل�، اإ� اأ� ذل� � ��� م� ت���� ن�ض ا��دة)�����( م� 
ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ����� ال�� ي��� اأ� غ��� ب�و� ع�ر م���� ��ة )����

د� اإ� ا��ص���ل� ح���ً. ي�م�ً ي�ؤ

�- ع�� ت���� ق�ار ال���: ن�ص� ا��دة )������( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� 
���� �  ع�� اأ� ع�� ت���� ق�ار ال��� م� ق�� ال��م� دو� ع�ر م���� خ�� ث�ث� 
��� خ�م� ال��م� ، وه� م��ب� ل��ض ا��دة )��/�( م� ال��ن�� ال�ص�ب� ل�ص��  اأ�ص�� ي�
م�  اأن� ف�ص�  اأ�   ، ح����  ا�ص���ل�  ي���  ه�ا  و� ي�� ال��ض ه�  ا���� (،   ( ����
و�   �  ���� ل�ص��  ا���  ال��ن��   �  � ال���ص��  ع�  ا��ص��  �ص���  وم�  ا��م�، 
ال�ص�ب� ل�ص�� ���� � و� �ئ������، ن���: اإ� ع�� ت���� ق�ار ال��� ي��� ا�ص���ل� 
ح����، وذل� ق���ص�ً ع�� ال���� ب�و� ع�ر م���� ا���ص��ض ع��� � ا��دة )�������
م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� �����، ك�� اأ� ا�ص���ار ال��م� � رف�ض ت���� ق�ار 
ال��� ��ة ث�ث� اأ�ص�� ي��م� م��م�� ال��ئ�، ول��ض ه��� و�ص��� اأخ�ى غ� ذل� . 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ص�� ال����

��� ت�أ�ص�� ال���� ����(

ال����  م�ة  وال�ص�ب� ي��د  ا���  ال��ن��  اأ� ن�ض  اإ�  ا�إ�ص�رة  م�  وه�� �ب� 
وال�ئ�� ا��ل��  ال�ص�ب��  ال�ئ��  ح� اأ�   � م�ص��ط�،  وه� غ�  ب��ث� اأ�ص��، 
��د ا��ة ب��ص�� ي�م�ً، وه� اأ�ص�� م� ن�ض ال��ن��، ف�ب� م� ت��ي� ال��ض � 

ال��ن�� ل���� ت�ص�� ي�م�ً، ول��ض ث�ث� اأ�ص��.

ا���� ال��ل�

ا������ل� ال�����ي� )ال��������(

ا���  م�  ا�إغ�اء  ط�ي�  ع�  ال���  ع�  ا�ص���ل��  ال��م� ي���  اأ�  ت���  وه� 
ف�ئ�ض  م�  ال����ض  ب���  م����،  ام���زا�  ع��  ي���ص�  ك�أ�  ا����ص�،  ا�إداري� 
ال���ل� اأو غ� ذل�، ب���ص� ال�ظ�ئ� ال����، ل��� ��� ال�ق� ب�ل��ص�� ل��رج�� 
واأي�ص�ً  وغ�ه�،  م� خ�ي�� ا��م���  ا�����ي�  اأم��  ال��ظ��  وف�� ب��  ال�ن��، 

ل�����ض م� ك��ر ال�ص�.

وق� اأخ� ا��ص�� ا��ص�� ب��ا ال��� م� ا��ص���ل� ل����� ا��ص��� ال��م�، وق� 
م� ي��  ع��  ا��ص��  ا��ن��  ال��م��  م� ق�ن��  ا��دة )�� م��ر(  ذل�  ع��  ن�ص� 
ط���  ع��  ب��ء  ا����ض  اإ�  ال��م�  ب�إح�ل�  ق�ار  اإ�ص�ار  ا����ص�  ل��ص���  : ” ي��ز 
ق�� ب��� ال�ص� ال��ن�ن�� ع�� اأ� � ي�� �ص� ال��ل� ع�� ت��� ال��� ع� خ��ص� 
وخ��ص� �ص�� واأ� � ت��� ا��ة ال��ق�� ل���غ� �ص� ا�إح�ل� اإ� ا����ض اأق� م� �ص�� 
�أح��� ال���ة ال�ص�ب�� ع��  . وت�ص�ى ا���� ال��أم���� �� ي��� اإ� ا����ض ط���ً 
ل���غ�  ال��ق��  اإل��� ا��ة  م�ص�ف�ً  ا�ص�اك� � ن��� ال��أم� ا�ج���ع�  م�ة  اأ�ص��ض 

ال�ص� ال��ن�ن�� ... ” .

م��ر�( ع�� ا�آت� : ” ي��ز ل��ص���� ا����ص� اإ�ص�ار  ن�ص� ا��دة )��  ك�ل� 
ق�ار ب�إح�ل� ال��م� ال�� ت�� �ص�� ع� خ��ض وخ��ص� �ص�� اإ� ا����ض ب��ء ع�� ط��� 
اإذا ق�� ���د� اأو ب��إ�ص�ا� م� اآخ�ي� ب�أح� ا��ص�وع�� ا�إن��ج�� وف��ً ل��ص�اب� 
ال�� ي�ص�ر ل�� ق�ار م� ال�زي� ا����ض ب�ل����� ا�إداري� . وي�ص�� ل���م� � ه�� 

ا��ل� م��ف�أة ت�از� اأج� �ص�� م� �ص� �ص��� اإ� ا��ة ا���ص�ب� � ا����ض ” .

ا��ص���ل� م� ال��ح�� ال��ص�ي��� ،  ه��  ال�ص�دا� ف�� ي��� م��  اأم� ال��ن�� 
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��� ����هـ   - ن�ف�� ����� )����ال�ص�� ال�اب�� ال��د ال�ص�د�ض - 

ول�� �� � ال�اق� ال���� ت�����ً ل�ل�، ب���ص� � ال�ص�ك�� وا��ؤ�ص�ص�� ا���م�� 
ا��اد خ�ص��ص��� ل�����ض م� ال��م�� ف��� ق�� ب���� م�� ب�� ا��ط�� .

اأي�ص�ً ط�� ه�ا ال��� م� ا��ص���ل� � ال���� وا��ؤ�ص�ص�� ا���ص� ل���ض ال���ض 
 � ورد  م�  غ�  ا��ص�أل�،  ه��  ت���  وا�ص��  ن�ص��ض  ع��  ن��   � اأن��  اإ�  ا��ك�ر، 
ق�ن�� م���ص�� ا��م� ال��م� ا��� ل�ص�� �����، ال�� ن�ض �� ع��ا� )ا����ص�� 
ا��دة )��( ي��ز  اأح���  م�  م� ي��: ”)�( ب�ل�غ�  ع��  ا��دة )��(   � ا��ص����ئ��( 
ل�����ض )���ض اإدارة �ص��و� ا����ص��( ب���ص�� م� ا��ي� م�� م���ص�� ا�ص����ئ�� 
م�  ال�غ�  ا����ض. )�( ع��  وف� �ص�اب� و�ص�و� ي��ده�  ل���ظ�� وع�ئ�ت�� 
ال��  ا�أح�ا�   � ا�ص����ئ��  م���ص��  م��  ال�زراء  ����ض  ي��ز  ال��ن��  ه�ا  اأح��� 
ا��ل��  وزارة  ت�ف�  اأ�  ع��  ي�ص���،  ال��  وب�ل�ص�و�  ي��ده�  ال��  وب�ل����  ي�اه� 
ف�ل�ص��� ��ج� ه�ا ال��ض ت��ي�ي�  � م���ض ي���ر ب��ء ع�� ذل�“ ،  ل��ص��و� اأ

ل��ض ل�� ح�ود ، وب�ل��� ��� اأ� ت�خ� ف��� م���� ا��ص���ل� ال��ص����� .  

ا���� ال��ل�
رك�ـ� ا�����ـ�ل�

ال�ص�ء  واأرك��  ا�أع��،  ه�  اأو  ال�ص�ء  م�  ا�أق�ى  ا��ن�  ه�  ال���   � ال�ك� 
وج�د� ع����� ، و  ال�ص�ء وال�� ي��ق�  ا�ص��ح�ً ف���� ق�ا�  ت��� ج�ان���� ، اأم� 
ل��ص���ل� رك���: ه�� ا�إرادة، وق��� ا��� ا�إداري� ا����ص�، ل�ل� �ص�� ن�ر�ص��� 

� ا����� ال��ل��:

ا���� ا�أو�
اإرادة ال��مـ�

ت�ص��  ه�  وا��ص���ل�  ال��ن�ن��،  ال��ص�ف��  ج���   � خ��ص�  اأه���  ل�إرادة 
ال��م� � ت�� ال��� ب�ص�� اأ� ت��� ا�إرادة خ�ل��  اإ� اإرادة  ق�ن�� ي�ص��� اأ�ص��ص�ً 
ال��اآ�  اأك�  وق�  ا�إرادة،  ان��م�  اإذا  ب�ط��  ا��ص���ل�  اأ�ص���  واإ�  ع��،   � اأ م� 
ْ�َ�� لَ�� فِ�َ�� مَ� نَ�صَ�ء  ِ�ي�� الَْ��جِ�ََ� عَ�� � كَ�َ� ي� ال��� اأه��� ا�إرادة � ق�ل� ت���: )م�

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ص�� ال����

��� ت�أ�ص�� ال���� ����(

رَادَ ا�آخَِ�ةَ وَ�صََ�� لََ��  �رًا، وَمَْ� اأَ ْ�ح� �مً� م� �هَ� مَْ�م� َ� يَ�صْ �� جََ�ْ�َ�� لَ�� جََ��� ِ�ي�� ث� ِ�َ� ن�
ِ�ي��  � ي� � م� �رًا(��، وق�ل� ت���: )... مِ��� �صْ�� � م� �� ولَِ�َ� كَ�َ� �صَْ��� مٌِ� فَ�أ� �ؤْ َ� م� �صَْ�َ�َ�� وَه�

ِ�ي�� ا�آخَِ�ةَ ...(��، وغ�ه�� م� ا�آي��. � ي� � م� نْ�َ� وَمِ��� ال��

ك�ل� ورد � ا��ي� ت�أك�� ا�إرادة، م� ذل� م� ج�ء � ا��ي� ع� ر�ص�� ا� 
�ص�� ا� ع��� و�ص��: "اإ�� ا�أع��� ب�ل����"��، ب�ع���ر اأ� ال��� ه� ا�إرادة.

وق� اأ�ص�ر ب��ض ال����ء ا��ص��� اإ� اأ� ا�إرادة رك� م� اأرك�� ا��ص���ل�، م�� 
م��ً  �أن���  ك�ل�ك�ل�؛  وا���  ا��َ�  ن��  اأ�  ق��  : ” ف��  ب��ل�  ال��اء  ي���  اأب� 
ول����  �ص�ء،  م��  ا���  ع��  ف��  ا���،  ج��  م�  ع����  ا����  ي���  و�  ا�ص���ب� 

ا�ن��ا� ع��� اإذا �ص�ء“��.

ك�ل� �ص�ر ا��ورد� � ن��ض ا���� ب��ل� : ” واإذا اأراد ال��م� اأ� ي�ص���� ع�� 
ع��� ف�ل� �ص�ب�� : اأح�ه�� اأ� ي�ص���� ع��� م� ي���د ب�ل��� ف�� دون� ، ف��ا 
ل� اأ� ي�ص���� غ�� ب���ص�  ول��ض  ا��ص���ا� ،  م��؛ �أن� ي��� ��ى  غ� ج�ئ� 

واإ� ج�ز ل� ع�� ن��ص� ”��، ك�ل� ذك� ال��ط�� اأ� ا�إم�� اإذا ع�� ن��ص� ان�����.

ك�   � اأ�ص��ض  رك�  ه�  ا�إرادة  اأ�  اإ�  اأي�ص�ً  ا��ي�  ال��ن��  ال���  �ص�ر  وق� 
ال��  ا�إرادة  �ص����  م��اأ  ع��  ب��ء  وذل�   ، ا��ص���ل�  وم���  ال��ن�ن��  ال��ص�ف�� 
اإ�  ي�ص�ر  ت�ص�� �  ف���ص���ل�   . ا����دة  ال���د وا�إرادة  ك��  ت��ص���   � اأف��ص� 
ا�أ�ص��ض  ال�ص�و�  وم�   ، ال��ص��  ع��  ق�دراً  وب�ل���  ا�أه���  ك�م�  �ص��ض  م� 
و� ع�ً� و� ق�ن�ن�ً  ، ف� ي��ص�ر �ص�ع�ً  ك��� ا�أه���  ل�ن���ء اإ� ا��م� ا��ن�� 
اأ� ي��� ال��م� ال�� ي���� ب��ص���ل�� غ� ك�م� ا�أه��� ، واإ� اإذا ح�� ذل� ت��� 

ا��ص���ل� ب�ط��  . 

ا���� ال���
ق�ـ�� ا�����ـ�ل�

ي��� ق��� ا��ص���ل� م� ا��� ا����ص� رك� ث�� ل��ص���ل�، وا��� ا����ص� 
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ب��ا  اأخ�ى  ج��  ت���  اأ�  ج�از  ع��  ال��ن��  ي��ض   � م�  ال��م�،  عَ���  ال��  ه� 
ا�خ��ص��ض ، وه�ا م��� ع��� ب� ال��� ا�إ�ص�م� وال��ن�� ال��ص�� ، ب�ل�� ق�� 
ا��ورد� : ” وج�ز ل� ا��و� م� ال��� اإذا �ص�ء ب�� اأ� ي��� اإ� م�ك�� ح�� ت�ك� 
، ح�� � ي��� م� ن�ظ� ف�� ” .  اأي�ص�ً ن�ص� ا��دة ) �����/اأ ( م� �ئ�� ا��م� 
ا������  ال�ظ����  ال�رج��   � ل���م�  : ” ي��ز  ا�آت�  ع��   ����� ل�ص��  ا��ن�� 
ق�ار  ب�ص�ور  اإ�  ا��م�  ت��  ت����  و�  خ�م��  �إن��ء  م���ب�  ب��ص���ل�  ال���� 

م���� ب���� ا�ص���ل�� م� ال�ص��� ا����ص� ” . 

ي�ح� اأ� ال�ئ�� ا��ك�رة اأع�� ن�ص� ع�� اأ� ق��� ا��ص���ل� ي�� اأ� ي��� 
� ع�� اإذا رد� ا��� ا����ص� ب���� ا��ص���ل� �ص��ه�، اأو  م���ب�ً ، وه�ا ي�� ال��ص�وؤ

ت�أخ�� � ال�د اأو �ص��� ع� ال�د؟

ا��ص����  ال��م�  اأ�  اإ�  ا��م�،  �ئ��  ل��ض  ��ل��  ت���  ا�أو�  ا��ل� 
ال�ص���، وه�� ��� اأ� ي�ص��� ب�ل�ص��د �إث��� ذل�،  ي�ص���� اأ� ي���ص� ب�ل��ار 

وب�ل��� ��� اأ� ي��در ال��� م� ت�ري� ال�د غ� ا����� .

اإ� اأ� ال��م� ق� ي�� �ص��ب� � ا��ص�� ع�� ح��� م� ب�� ا��م� م� دو� 
اإب�از م� ي��� ق��� ا��ص���ل�، وب�ل��� ��� اأ� ي��ل� ه�� ا��ص�أل� ع� ط�ي� رف� 

دع�ى اإ� ال��ص�ء .

اأم� ا��ل� ال��ن�� وه� اإذا ت�أخ�� اأو �ص��� ا��� ا����ص� ع� ال�د ع�� ط�� 
ا��ص���ل�، ف�إ� ال�ئ�� ت��� ا��ص���ل� م���ل� ��ور م�ة  ث�ث� ي�م�ً م� ت�ري� 

ت�����، وه�ا م� ن�ص� ع��� ال���ة)�/�( م� ا��دة)���( ا��ك�رة اأع��.

ف���� ا��ص���ل� �ص�ور� ل��ق� ال��م� ع� اأداء ع��� واإن��ء �ص��� ب�ل�ظ���، 
� ال��ن�� ال��ص�� و� ال��� ا�إ�ص�م�، وم��� ل�ل� ع��م� ع�د  وه�ا م��اأ ث�ب� 
م��ذ ب� ج�� م� ال��� ب�� وف�ة ال��ص�� �ص�� ا� ع��� و�ص��  ع�� �ص��ن� اأب� ب��، 
� ل��  ف��� ل�: "ارف� ح�ص�ب�. ف���: اأح�ص�ب��، ح�ص�� م� ا� وح�ص�� م���، � اأ

ع�ً� اأب�اً"��. 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ه�� ال�اق�� ت�� اأ� م��ذ ب� ج�� ق�� ا�ص���ل�� ب�� ���ص��� ع� ف�ة ع��� 
� ال��� وال��ً، وق� ق�� اأب�ب�� ر�ص� ا� ع�� ا�ص���ل�� ع�� م� � ي��� م�� ال��دة 

اإ� ع��� م�ة اأخ�ى . 

ا��ص���ل�، ف� ي��ز ل���م� اأ�  ا�إداري� ا����ص� ط��  ا���  ت���  اأم� اإذا � 
ا��ص���ل� ق�  ال��ن�ن��، و�ص�� رف�ض  ي��در م�� ع���، واإ� ع��ض ن��ص� ل���ص�ءل� 
ِ�يَ�  ال�  ��َ ي� اأَ ت���: )يَ�  ق�ل�   � ج�ء  ك��  ا�أم�،  اأو�  وط�ع�  ال��م�  ا��ص���  ي��� 
ْ�(��، وم� اأم��� رف�ض ا��ص���ل�  وِْ� ا�أمَِْ� مِ��� �َ� وَاأ� �ص� �اْ ال�� طِ��� �اْ اّ�َ وَاأَ طِ��� �اْ اأَ اآمَ��
�ص��ن�  � ال��ري� ا�إ�ص�م� اأ� ع��� ب� غ�وا� وا� ا�أه�از وب�د ف�ر�ض ط�� م� 
ع�� ب� ا����t ق��� ا�ص���ل�� ول�� ع�� رف�ض، وع�� ع��� ح�� ع�� ع� ط�� 

ا��ص���ل� وع�د ل����، اإ� اأن� ت�� ق�� اأ� ي���ص� ع�����.

� ع� م�ى �ص��� ا��� ا����ص� � ق��� ا��ص���ل� اأو رف�ص��،  وه�� ي�ور ت�ص�وؤ
ه� ه� �ص��� ت��ي�ي� اأ� �ص��� م���ة ؟  ذه� ال��� ال��ن�ص� اإ� اأ� ه�� ال�ص��� 
ا��ص���  اع���را�  ع��  ا��ص���ل�  رف�ض  ت���  اأ�  ب�ص��  ا����ص�  ل����  ت��ي�ي� 

ال��م� و�ص�ورة �ص� ا��اف� ال��م� ب�ن���� وا�ص��اد��.

ا���  �ص���  اأّ�  اإ�  ذه�  ا�أو�  ال�اأ�  راأي�:  اإ�  ف�ن��ص�  ا��ص��  ال���  اأم� 
ا����ص� ب���� ا��ص���ل� اأو رف�ص�� ه� �ص��� ت��ي�ي� ، اأ� اأ� ه��� ح�ي� وا�ص�� 
ل��ص��� ا����ص� � ق��� اأو ع�� ق��� ا��ص���ل� . وال�اأ� ال��� ذه� اإ� اأ� ال�ص��� 
، ب�ع���ر اأ�  ا��ص���ل� اأو اإرج�ئ�� دو� رف�ص��  م��م� ب����  ا����ص� م���ة، �أن�� 

ا��ص���ل� ح� ل���م� � ي��ز ح�م�ن� م��� م�� ت�اف�� �ص�وط����.

ا����ص�  ا���  �ص���  ح��  م��   � راأ ع��  ن��  ف��  ال�ص�دا�  ال���   � اأم� 
�ئ��  م�  ا��دة)���(  ا�ص���داً ع�� ن�ض  اأن��  اإ�  ق��ل��،  رف�ض  اأو  ا��ص���ل�  ب���� 
م�  ال���ة)�/�(  م���ة ب�ل�� اأ�  ال�ص���  ن��� ب�أ�  ل�ص�� �����،  ا��م� ا��ن�� 
اأ� ي��� رئ��ص�  ا�ص���ل��  ق��  ال��  ال��م�  اأن� ي�� ع��  ع��  اأع�� ن�ص�  ا��دة 
ا����ص� ك��ب� ق�� ع�ص�ة اأي�� م� ن��ي� م�ة ق��� ا��ص���ل� ال�اردة � ال���ة)�/�( 
ي����  ال��  ال��م�  اأي�ص�ً  وال��ص��،  ال��ص���  ت�ت����  ب�إج�اء  ل����  اإل���،  ا��ص�ر 
م���دة،  �أ�ص���  اأو  ل�ص��  وظ����   � ا��ص���ار   � راغ�  غ�  ي���  ب��ص���ل�� 
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وب�ل��� اإج��ر� ع�� ا��ص���ار � ال��� ق� ي�ص�� ل� �ص�راً ب����ً، وق� ي�ص�� اأي�ص�ً 
�ص�راً ب���ص��� ال��م� .

 وم� ن�ح�� اأخ�ى ف�إ� رف�ض ا�ص���ل� ال��م� م� ق�� ال�ص��� ا����ص� ي��� ن�ع�ً 
م� ال���ص� � ا�ص����� ال�ص��� و��ل� ���اأ ح�ي� ال��� ال�� ي��ص� ب�أ� ال��م� ل� 

ا�� � اخ���ر ال��� ال�� ي�ي�� واأي�ص�ً ل� ن��ض ا�� � ت�� م� � ي�ي�� .

ق��ً  غ� اأ� ه�ا ي�� اأ� � ��� ال�ص��� ا����ص� م� اإرج�ء ق��� ا��ص���ل� م�ؤ
�أ�ص��� م����� ت���� ب���ص��� ال��م� اإ� ح� اإي��د ب�ي� ل���م� ا��ص����.

ك�ف�� � ه�ا ا��ن�، اإ�  م� ع�� وج�د ت���ص��  و� ال��� ا�إ�ص�م� ب�ل�غ� 
اأن�� ��� اأ� ن�ص���� �� �ص�� ذك�� اأن� �ص�ر � ا��� ال�ص��� ال���ي�ي� ا�ص���داً اإ� 

واق�� ع��� ب� غ�وا� ا��ص�ر اإل���.

ا���� ال�اب�
ع�ق� ال��م� ب�ل�ول� واأث�ه� ع�� ال����� ال��ن�ن�� ل������ل�

ب�  ال��ن�ن��  ال�اب��  اخ���  وف�  ل��ص���ل�  ال��ن�ن��  ال�����  ت���� 
ل�ل�  ت������،  ت���  وق�  ت��ق�ي�،  ال�اب��  ت���  ال��م�، ف��  ال��م� وال�ظ��� 
ن���و� � ا���� ا�أو� ال����� ال��ن�ن�� ل��ص���ل� � ح�ل� ال�اب�� ال���ق�ي� ، و 
ن���و� � ا���� ال��� ال����� ال��ن�ن�� ل��ص���ل� � ح�ل� ال�اب�� ال������� ، 

ون���و� � ا���� ال��ل� م�ى اع���ر ا��ص���ل� ح� .

ا���� ا�أو�
ال����� ال��ن�ن�� ل������ل� � ح�ل� ال��ق� ال���ق�ي�

ال��ق� ب� ال��م� وال�ول�  اب��اء اإ� اأ�  ال��ن�ص�  � ال���  ال�اأ�  ا��  ل�� 
ه� ع�ق� ت��ق�ي� وف� ق�اع� ال��ن�� ا���ض، اأ� اأن�� ع�� اإي��ر، ول�� �ص�ع�� م� 
ع�د ال��� ب�ص�� ا�ن���دا� ال�� وج�� ل��� ال���ي� اإ� اأ� ال��ق� ت��ق�ي� وف� 
ال��ن�� ال���، ب��� اإ� ال��� وف� ق�اع� ال��ن�� ال���، ل� ���ا� ي���� ي����ص� 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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م���  ا����ق�  ع��  وم�  و�ص�وط��  اإرادت��  ت���ض  ال�ول�  �أ�  ال��م�؛  ال�ظ���  م� 
ت���ص�  ال���ي�  ه��  ل��  ل����و�ض،  اإم��ن��  ه���  ف���ض  ي�ف�ض  اأو  ي���  اأ�  اإ� 
�ن���دا� ، �� ج�� ال��� ال��ن�ص� ي���أ اإ� ال�اأ� ال��ئ� ب�أ� ال��ق� ب� ال��م� 

وال�ول� ه� ع�ق� ت������ اأو �ئ����� ك�� �ص�ى.

ا��ص�� � ن��ت� ل���ق� ال�� ت�ب� ب� ال�ول�  ك�ل� ت�ر� ال��� ال��ن�� 
وال��م� ب� ال���ق� ع�� اأ�ص��ض ال��ن�� ا���ض اإ� ال���ق� ع� اأ�ص��ض ال��ن�� ال���، 

ث� اأخ�اً ا�ص��� ع�� اأ� ال��ق� ه� ع�ق� ت������ اأو �ئ�����، ك�� �ص�ى.

م��، غ� اأ� ا��ص�� ال�ص�دا� م��  اأم� � ال��� ال�ص�دا� ف�� ن�� ع�� راأ� 
اأ�ص��ص�ً  ت������  ع�ق�  ه�  وال�ول�  ال��م�  ب�  ال��ق�  اأ�  ع��  ن�ض  ا��ص���� 

وع�ق� ت��ق�ي� ا�ص����ءً.

ل�ص��  ال�ص�دان��  اأو  ا�أج�ن�  م�  ��ودة  ع�ق�  ه�  ال���ق�ي�  ف�ل��ق� 
ال���ق�، م�� ا��اء اأو ال��ح��  ط�ي�  ال�� ��� ال�ص�ورة �ص���� ع�  ال�ظ�ئ� 

اأو ذو� ال���ص�ص�� ال��درة اأو ب�� �ص� ال���ع� اأو غ�ه���.

ه�  وال�ول�  ال��م�  ب�  ال��ق�  اع���ر  اإ�  راأ�  ذه�  ا�إ�ص�م�  ال���  و� 
اإ� م� ورد ع� اأب� م��ص� ا���� اأن� ق��:  ع�ق� ت��ق�ي� )ع�� اإي��ر( ا�ص���داً 
ال�ص��  ا�أم�، ف���:  اأي��  ع���  ال�ص��  ق�  ف��ل�ا:  ا�أج�،  اأي��  ع���  ”ال�ص�� 
م�ص�� ف�إن� اأع��  اأب�  م��وي� دع�ا  ا�أم�، ف���  اأي��  ا�أج�، ف��ل�ا: ق�  ع��� اأي�� 
ه��أ�  اأن�  ال��� ل�ع�ي���، ف�إ�  ه��  ر�  ا�ص��أج��  اأن� اأج�  اإ��  ف���:  �� ي���، 
�ص��� اأج��، واإ� اأن�  وح��ص� اأو�ه� ع�� اأخ�اه� وف��  وداوي� م��ص�ه�  ج�ب�ه� 
� ت���أ ج�ب�ه� و� ت�او م��ص�ه� و� ���ض اأو�ه� ع�� اأخ�اه� ع�ق�� �ص���“��. 

.��) �� خَْ�َ مَِ� ا�صَْ��أجَْْ�َ� الَْ�ِ��� اْ�أمَِ�� وه�ا ج�ء ا�ص���داً اإ� ق�ل� ت���: )اإِ

اأم� ال�اأ� ال��� ف�ه� اإ� اأ� ال��ق� ب� ال��م� وال�ظ��� ال��م� ه� ع�ق�  
وك�ل� ون��ب�، اأ� اأ� ا�إم�� ن�ئ� ع� ا�أم�، و�� اأن� � ي�ص���� ال���� ب�ل��� ب�ص��ص� 

ف�� م���ض � اأ� ي�� م� ذو� ال���ءة وا�أم�ن� م� ي�ص�ع�� ع�� اأداء ا�أم�ن���.
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� ال��ل� ف�ه� اإ� اأ� ال��ق� ب� ال��م� و ال�ظ��� ه� ع�ق�  وك�ل�  اأم� ال�اأ
� اإدارة  ا�أم�  وك�� ي��� ع�  ف�ل�ا�  ال�ص�ب��،  ال�اأي�  ب�أج�، وب�ل��� ج�� ب� 
�ص�ؤون�� وي����ص� اأج�اً م��ب� ه�ا ال���، ول��ا� ا�� � اخ���ر م� ي���� � اإدارة 

و� ا�أم� ك�ك�� ع� ا�أم� ب�ل���ي�ض��.  �ص�ؤ

وق� ب� ا��ورد� ط���� ال��ق� ب� ال��م� وال�ول� ا�إ�ص�م�� ب��ل�: ”ف�إذا 
اأو  م�ص����ً  ي���  اأ�  اإم�  اأم�ي�:  اأح�  م�  � ي�� ح�ل�  ال���  وج�ز  ال�����  �ص� 
م�����ً، ف�إ� ك�� م�ص����ً ك�ل��� � ا���ي� وال��ص�ء وح��� ا���د� ف��ص� ن��� 
ع��  ف��  م�����ً  ك��  واإ�  ت������(.  ع�ق�   � ي��� )اأ  � م�  ع��  ب��  ع�م�ً  ف��� 
ال�����،  ق�ص�  ع��  ك�ل�ا�  ع��  ك�   � ال��د  م���د  ي���   � اأ�  اأح�ه��  �ص�ب�: 
وال�ص��  ال���ئ�.  م�  غ�ه�  ق�ص��   � ال���  ل�  ول��ض  م���  ف�اغ�  ب��  ف����� 
ي���،  ف���  ع�د  � ع��  ا�ص����  اإذا  ال��  ك���ا�  ع��  ك�   � ع�ئ�اً  ي���  اأ�  ال��� 
ع�� ن�� ع�م�، اأو ���ً�  ف�� اخ��� ال����ء: ه� ي��� اإط�� ت����� م��ص�راً 
ع�� ك� ع�� م� � ي���، ع�� وج��: اأح�ه�� اأن� ي��� م��ص�راً ل���� ع�� ال��� 
ال�� ه� ف��، ف�إذا ا�ص��ف� خ�اج� اأو اأخ� اأع�ص�ر� ان��� و� ي�� ل� اأ� ي��� � ال��� 
ال��� اإ� ب����� م�ص��� اق��ص�راً ع�� ال���، وال�ج� ال��� اأن� ي��� ع�� ج�از 

ال��� � ك� ع�� م� � ي��� اع���راً ب�ل�����.

  �� �ص�� ي��ص� ل�� اأ� اأث� ال��ق� ال���ق�ي� ع�� ال����� ال��ن�ن�� ل��ص���ل� 
ت���� � ا�آت�:

�- ك�� ب�اأ� ال��ق� ب� ال��ف� ب��اف� اإرادت� واإي��� وق���، اأي�ص�ً ت���� 
ال���، وب�ل���  ال��ق� ب���ض ال��ي�� اأو ب�ل��ي�� ال�� � ال��ض ع���� �  ه�� 
ي��ز ل���م� اأ� ي��� ع�ق�� ب�ل�ظ��� ع� ط�ي� ا��ص���ل�؛ �أ� م�� ه�� ال���د 
ع�دة ��د ك���� ان���ء ال��ق�، وغ�ل��ً ت��� ب�إخ��ر اأح� ال��ف� ال��� ا�آخ� 
ب�غ��� � اإن��ء ال��ق� ق�� وق� م��، وف� م� ج�ء � ال���، و� ي���� ه�ا ق��� 
ال�ص��� ا����ص� ل��ص���ل���، واإذا ت�ص�ر اأ� م� ال��ف� ب�ص�� اإن��ء ال��ق� م� 

ط�� واح�، ل� ا�� � ال���ء اإ� ال��ص�ء.

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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�- � ي�ص���� ال��م� ا��ص���� ال��و� ع� ا�ص���ل�� ب�� ت�����؛ �أ� ا��ص���ل� 
� ه�� ا��ل� ت��� ال��� ���د �ص�وره�، وب�ل��� � ي�ص���� ال��م� اإع�دة ال��� 

ا�����، ل�� ه�ا � ��� م� اإب�ا� ع�� ج�ي� ��اف�� ا��� ا�إداري� ا����ص���.

ا���� ال���
ال����� ال��ن�ن�� ل������ل� � ح�ل� ال��ق� ال�������

ل�� ت��ر ال��� ا�إدار� � ك�� م� ب�د ال��� وت�ت� ع�� ذل� ت��� ب��ض 
ا���ه��، م��� اأ� ال��ق� ب� ال��م� وال�ص��� ا�إداري� ب�اأ� ت��ق�ي� وف� م� ذك�ن�، 
وال��ص�ي�  ال���   � ن�ا�  م�  وه�ا  �ئ���،  اأو  ت������  اأ�ص��  ال��ق�  ه��  اأ�  اإ� 

ال��ن�ص���.

ك�� اأ� ال��� وال��ص�ي� ا��ص�� �ص�را ع�� ن��ض ا���� ب�� اأ� ك�ن� ال��ق� ب� 
ال��ف� ت��ق�ي� وف� م� ذك�ن���.

ا�إداري�  ال�ص���  ب�  ي�ب�  م�  اأ�  ال�ئ���  اأو  ال�������  ب�ل��ق�  وي��ص� 
�ص�و�  اأ�  اإ�  ت��ق�ي�،  ال��ق�  ب�اأ�  ول�  ح��  ال�ئ��،  اأو  ال��ن��  ه�  وال��م� 
ا�إداري�  ل��ص���  ي��ز  وك�ل�  ال��ائ�،  اأو  ال��ان�  خ�ل��  اإذا  ب��  ي�ؤخ�  ال��� � 

ت��ي� ال��� م� ط�� واح� م�اع�ة ل���ص��� ال��م�.

ه�ا  ع��  و�ص�ر�  ت������  ب�اأ�  وال�ول�  ال��م�  ب�  ف�ل��ق�  ال�ص�دا�   � اأم� 
ال��� ح�� ا�آ�، وي�ؤك� ذل� ا��دة)��( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص�� ����� 

وال�� ت��ض ع�� ا�آت�: ”ت��� ال��ق� ب� ال��م�� وال�ول� ع�� ال�ج� ا�آت�:

م�ؤ�ص�ص�� ����� ال��ان� وال��ائ� ال�ص�درة � ه�ا ال�ص�أ�. �1� �

. �2� ت��ق�ي� ي��د ال��ام�ت�� ا����دل� ع�� ا��م�“ �

وه� ن��ض ن�ض ا��دة)��( م� ق�ن�� ا��م� ال��م� ل�ص�� ����� ا����.

ل�ل� ��� ال��� ب�أ� ال��ق� ب� ال��م� وال�ول� � ال�ص�دا� ك�أ�ص� ه� ع�ق� 
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ا��دة)���� ذك�ت��  ا�ص����ئ��  ح���   � ف���ودة  ال���ق�ي�  ال��ق�  اأم�   ، ت������ 
م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص�� ����� ب��ل�� : 

ال�ص�ورة   ��� ��دة  م���  �أداء  ا�أج�ن�  اأو  ال�ص�دان��  م�  ال���ق�   )�(”
اأداءه� ع� ط�ي� ال���ق�.

وذو�  وا��اء  ال�����  وال��ح��  ا��م���  اأ�ص�ت�ة  م�  ال���ق�   )�(
ال���ص�ص�� ال��درة ب�� �ص� ال���ع�“.

ال��ق�  ع�  ي��  ال��م�  ا��م�   � ال��ظ��  ف�إ�  ا��ل��  ه�ت�  غ�  اأم� 
ال�ئ��� اأو ال������� ك�أ�ص� وف� م� ذك�ن�.

اأم� � ال�ول� ا�إ�ص�م�� ف�� ذك�ن� اأ� ال��ق� ب� ال��م� وال�ول� ه� ع�ق� 
ت��ق�ي� � ب�اي��� م�� ت��� �ص��ن� م��ذ ب� ج�� وال��ً ع�� ال��� م� ق�� ال��ص��

ال��ق�  ب�أ�  ال���   ��� ل�ل�   ،  e ا� ر�ص��  ت��  اأ�  اإ�  ال���   � وا�ص���   e
ب������  اأو �ئ���  ت������  اأ�ص���  ا�إ�ص�م��  وال�ول�  ع��  ا�  ر�ص�  م��ذ  ب� 
م�  وف�  ول��ض  ا�إ�ص�م��،  ال�ص�ي��  اأح���  وف�  ال��ارا�  ي���  وال��م�   . ا��ي� 
ع��� م� ع���، ك�� اأ� ه�� ال��ق� ��� ت��ي��� م� ط�� واح� ه� ال�ول�، م��� 
ل����ص�  ال�� ت���  ا�أرزا�   � ح�� ق��: "ي��ز  ل���ا�  ال��و�   � ج�ء  ل�ل� م� 
ال�ف� وال��� وال����� وال���� وال����، وق� ت���ض م�ص��� اأع�� م� م�ص��� 

ال��ص�ء، ف���� ع�� ا�إم�� ال�ص�� ف���"�� .

وه�ا ي�� ب��ص�� اأ� ال�ول� ا�إ�ص�م�� ل�� ا�� � ت��ي� �ص�و� ال��� م� 
ط�� واح�، واأ� ا��ظ� ي�ص��� � اأداء ع��� وف� ح�ج� ا��ص��� ال��م� ، وه�ا ال��� 

م� ال��ق� � ت��ف� اإ� � ال��ق� ال������� اأو ال�ئ��� وف� م� ذك�ن�.

�� �ص�� ي��ص� ل�� اأ� اأث� ال��ق� ال������� ع�� ا��ص���ل� ت���� � ا�آت�:

ا��ص���ل� ح�� � ي�ص��  ط��  م�اول� ع��� ب�� ت���   � �- ا�ص���ار ال��م� 
ا��ص���ل�  ط��   � ال���  ا����ص�  ل��ص���  ال���ص�  وي���  ال���،  ان����   � خ�ً� 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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� اأداء ال��� .  ق� ي����ض ل���ص�ءل� ال��ن�ن�� اإذا � ي�ص���  وال�� ف��، واإ� ف�إن� 
ا��ص���ل�( اإذا  وق� اأك� ا��ورد� ه�ا ا���� ب��ل�: ”وج�ز ا��و� م� ال��� )اأ� 
�ص�ء ب�� اأ� ي��� اإ� م�ل�� )ال�ص��� ا����ص�( ح�� ت�ك�، ح�� � ي��� ع��� م� 
ن�ظ� ف��“��، اأم� ال��ان� وال��ائ� ا��ي�� ف�� اأك�� ه�ا ا�أم� وف� م� ذك�ن� م�� 

ن�ض ا��دة ) �����/اأ ( م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ���� ا��ص�ر اإل��� م� ق�� .

ا����ص�  ال�ص���  م�  اأم�  ي�ص�ر   � م�  وه�ا ج�ئ�  ا��ص���ل�:  ع�  ال��و�   -�
ب���� ا��ص���ل�، ف�إذا �ص�ر ق�ار ق��� ا��ص���ل� ف� ي��ز ل���م� ال�ج�� ، اإ� م� 
ال���  ق��  ا��ص���ل�  ط��  ال��م�  �ص��  اإذا  ك�ل�  ت��� ج�ي�ة،  اإج�اءا�  خ�� 
�ص��  ب��  ب�طً�  ال����  اأ�ص��  واإ�  ق��ل��،  ا����ص�  ل��ص���  ي��ز   � اأي�ص�ً  ف�� 

ا��ص���ل�.

ا���� ال��ل�
م�ى اع���ر ا������ل� ح�

راب��  وه�  وا�إدارة  ال��م�  ب�   ��� ال��  ال��ن�ن��  ال�اب��  خ��  م� 
ت������، ي��ص� ل�� اأ� ال��م� ق� ان��� � ال�ص�� ال�ظ��� ب�إرادت� ا��ة دو� اإك�ا�، 
ي��ده�  ال��  ال�ص�و�  وف�  ول��  ال���،  ت��   � ح�ي��  ع��  ذل�  ي����  ك�ل� 

ال��ن��، ل�ل� ��� ال��� اإ� ا��ص���ل� ح� ل���م� ب��ء ع�� ا�آت�:

ه�ا  ا�ص���ا�  �ص���  م�   ���� ا��ص���ل�   � ب���  ل���م�  ا�ع�ا�  اإ�   -�
ا��، ب��ء ع�� اأ� ال��ق� ال�ظ���� �� ب��ص� ال��م�، ول� ت�ص��� ه�� ال��ق� 
أ� وق�، ف���ز  اإ� ب��ص���ار ال��ص�. اأم� اإذا ع� ال��م� ع� ع�� ر�ص�� ب�ل�ظ��� � ا

ل� اإن��ء ه�� ال��ق�، ول�� ب�ت��� ال�ص�اب� ال�� ن�ض ع���� ال��ن�� اأو ال�ئ��.

�- اإ� ا��ص���ل� ح� ك��� ال��ن�� ل���م� اإذا رغ� � ال���� ع� وظ����، وق� 
ن�ص� ا��دة)�����/اأ( م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ل�ص�� ����� ع�� ذل�، ك�ل� ن�ض 

ق�ن�� ال��م�� ا��ن�� ا��ص��  ع�� ذل� � م�دت� رق�)��( وف� م� ذك�ن�.
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�- م� ا���� ال��ص��ري� ل���م� اأ� ي�� ع�� اأداء ع�� � ي�غ� ف��، وه�ا 
م� ن�ص� ع��� ا��دة)����( م� د�ص��ر ال�ص�دا� ا�ن���� ل�ص�� �����، ب��ل��: ”��
ي��ز اإرغ�� اأح� ع�� اأداء ع�� ق�ص�اً، اإ� ك���ب� ت�ت� ع�� ا�إدان� ب��ص�ط� ���� 

���ص�“.

ي�ؤي� م� اأك�� ع��� ال��ان� ا��ي�� ب�أ�  ا�إ�ص�م� اأي�ص�ً  � ال��ري�  وم� ورد 
اإذا  ال���  م�  ا��و�  ل�  ا��ورد�: ”وج�ز  ق��  ع��  ب��ء  ل�  ح�  ال��م�  ا�ص���ل� 
م� ن�ظ�  م�ل�� ح�� ت�ك�، ح�� � ي��� ع���  ال��م�( ب�� اأ� ي��� اإ�   � �ص�ء )اأ

ف��“��.

ا�إداري�  ل��ص���  ي��ز  و�  ل���م�،  ح�  ا��ص���ل�  اأ�  ل��  ي��ص�  �ص��   ��  
ا����ص� اأ� ��م� م� ��ر�ص� ه�ا ا�� وف��ً ل��ص�و� ال�� ي�ص��� ال��ن��، واإذا 

م�� ال��م� م� م���ص�ة ه�ا ا�� ف�� اأ� ي���أ اإ� ال��ص�ء ل���� ل� ب� .

ا���� ا��م�ص
اآثــ�ر ا�����ــ�ل�

 ��� ا����ص�  ا�إداري�  وال�ص���  ال��م�  م�  ك�  م�اج��   � اآث�ر  ل��ص���ل� 
اإج��ل�� ف��� ي��:

ال��م�  ب�  ال��ن�ن��  ال�اب��  اإن��ء  ا��ص���ل�  ل����  ا����ص�ة  ا�آث�ر  م�   -�
وا�إدارة ال�� ي��� ف���، وه�ا ي��ق� ع�� ق��� ا��� ا�إداري� ا����ص� ل��ص���ل�، 
وب�ل��� ي�ص�� ال��م� اأج����ً ع� اإدارت� ال�ص�ب��، وي�ص���� ا�ص� ال��م� ا��ص���� م�  

ك�ص�ف�� ال��م�� وا��ت���، وي�� ع��� ت�ص��� ع��ت� اإ� وج��.

�- � ح�ل� ع�� ق��� ا��ص���ل� م� ق�� ا��� ا����ص�، ف�إ� ل���م� ا�� � 
رف� اأم�� اإ� ال��ص�ء ل���ص�� ع�� ح�� � ذل� وف� م� ذك�ن�.

ق��  م�  ق��ل�  وق��  ا��ص���ل�  ط��  ت���  ���د  ع���  ال��م�  غ�در  اإذا   -�
م�  ي���ر�ض  ال��ص��  �أ�  ت�أدي���،  ع��ب�  ع���  ي�ت�  ذل�  ف�إ�  ا����ص�،  ا��� 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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ت����  اإ�  د�  ي�ؤ ق�  وب�ل���  وا�ص��اد،  ب�ن����  ال��م�  ا��اف�  ا�ص���اري�  م��اأ 
ق��ً، ب���ص� � ا�إدارا� ا��م��. ول�ل�  ا��ص��� ال��م� وا��ص�ل� ا���ص� ول� م�ؤ
�� اأ� ال��ان� ت��� ال��م� ا��ص���� ب���ص���ار � وظ���� ح�� ت��� ا�ص���ل��، 
وح�� اإذا � ت�د ا��� ا����ص� ع�� ط�� ا��ص���ل� ن�ض ال��ن�� ع�� م�ة ث�ث� 
ي�م�ً ل��د، وب�� م�ور ه�ا ا�أج� ت��� ا��ص���ل� ق� ق��� ول� � ت�د ا��� ا�إداري� 
ا����ص�، ك�� ن�ض ال��ن�� ع�� �ص�ورة اإخ��ر ال�ص��� ا�إداري� ا����ص� ق�� ع�ص�ة 

اأي�� م� ان��ص�ء ت�� ا��ة ح�� ت���� ا�أخ�ة م� اخ���ر ال��ي���.

ف��أث�  ا��ص���ل�،  ق���  ب��  وظ����   � ال���  ا��ص����  ال��م�  ب��ص�  اإذا   -�
ي���� � ن�ح���: 

م� ال��ح�� ا�أو� اإذا ك�� ال��م� ح�ص� ال���، اأ� اأن� ب��ص� ال��� ح�� � ي��ق� 
ب���ب�، و� ي�� ب��ا ال��� اإ� ا�ص���ار ا��ف�، ف�� ه�� ا��ل� ت���� ع��� ن��ي� 
ا��ظ� ال���� ال�� ي��ص� ب�أ� ج��� ا�أع��� ال�� ق�� ب�� م� دا� ح�ص� ال��� ت��� 

اأع��� م�ص�وع� وت��م� م��م�� ال��م� ا�������.

وم� ال��ح�� ال��ن�� اإذا ق�� ال��م� ا��ص���� ب�ل��� ب�� ق��� ا�ص���ل�� ب�ص�ء 
ي��ص�  وب�ل���  م��،  ي���   � ال���  ف��ا  م�ً�،  �أق�ب�ئ�  خ�م�  ي���  ك�أ�  ن��، 

ل���ص�ءل� ال��ن�ن��.

اأو  ت�ق��  ت��ي�ض  ك��  �ص�اء  ال���ي�ض  ان���ء  ا��ص���ل�  ق���  ع��  �- ي�ت� 
ط�ب� �ص��ص� ي�ت�� ب�����ض  ل�  ال���ي�ض  اأ�  اخ��ص��ض، وذل� ب�ع���ر  ت��ي�ض 
اأ�  ال���ي�ض(  اأراد  ا����ض )اإذا  ا����� ف��� ع��  ا�إدارة   � ال���  اإل��، ف�إذا غ�در 
ي�ص�ر ق�اراً اآخ� ل���ي�ض خ��� اأو غ��، ف��خ��ص��ص�� ا����ص� � ي��ز ت��ي�ص�� 

م�ة اأخ�ى م� ق�� ا����ض اإل����.

ت��ي�ض ا�خ��ص��ض � ي��أث� ب���ص���ل�؛ �أن� � ي���  وذه� راأ� اآخ� اإ� اأ� 
ث�  ع�� ال��ب� ال�ص��ص�، ب� ي�ت�� ب�ل�ظ���، وب�ل��� ا�ص���ل� ا����ض اإل�� � ي�ؤ

ع�� ت��ي�ض م� ي���� ب���ض ا�خ��ص��ض��.
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ع���  ي�ت�  ا����ص�  ا�إداري�  ا���  ق��  م�  وق��ل��  ا��ص���ل�  ت���   -�
ا��ص��  ال��ص�ئ��  ال�ص���  ق�ن��   � ا�ص����ءً  ورد  وه�ا  ال��أدي���،  ال�ع�ى  �ص��� 
ل�ص�� ����� � ا��دة)���(، وك�ل� ورد � ق�ن�� ت���� ���ض ال�ول� ا��ص�� ل�ص�� 
����� � ا��دة)���(، ف�ل���ص� ت�ص�� ع�� ال�ع�ى ال��أدي��� اإذا ق�� ا�ص���ل�� وف� 

ال��ن�� ا�أخ�.

ك�ل� ن�ص� ا��دة)���( م� ق�ن�� ت���� ا��م��� ل�ص�� ����� ع�� اأ� ا�ص���ل� 
د� اإ� ان��ص�ء ال�ع�ى ال��أدي��� � م�اج���. ع�ص� ه��� ال��ري�ض ب���م�� ي�ؤ

 � ال��أدي���  ال�ع�ى  ب�ص���  ي���  م�   �� ف��  ال�ص�دا�  ال��ن��   � اأم� 
م�اج�� ال��م� ا��ص���� ك�� ه� ع��� ال�ص�أ� � ال��ن�� ا��ص��، ب� �� ال���ض، اأ� 
اأ� ال��م� ا���� اإ� ��� ���ص�� ت�أدي��� � ي��ز ل� ت��� ا�ص���ل�� اأو ق��ل�� ، 
وه�ا م� ج�ء � ن�ض ا��دة)�����( م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص�� ����� 
ال�� ت���: ”� ي��ز ا�ص���ل� ال��م� اأو ق��� ا�ص���ل�� اإذا ك�� م�ق�ف�ً ع� ال��� اأو 

ه��� اإج�اءا� ���� اأو ��ك�� ج�ري� �ص��“.

 � م� ج�ء  وف�  ا����  ع�  وال���  ب����و�  ا�أم�  م��اأ  م�  ال��ض ي��ص��  ه�ا 
وَيَْ�َ�ْ�َ�  وِ�  بِ�ْ�َْ��� وَ�  �� يَ�أمْ� بَْ��ضٍ  اأوَْلَِ��ء   �ْ �� بَْ��ص� مَِ����  وَاْ���ؤْ  �َ� )وَاْ���ؤمِْ�� ت���:  ق�ل� 
وِ� وَتَْ�َ�ْ�َ�  وَ� بِ�ْ�َْ��� �� ��ضِ تَ�أمْ� ٍ� اأ�خِْ�جَْ� لِ��� ْ� خَْ�َ اأ�م� ��� عَِ� اْ���َ�ِ�(��، وق�ل� ت���:) ك�
ب����و�  و�ص��: "م�وا  ع���  ا�  ال��ص�� �ص��  وق��   ،��) ِ�ّ بِ  �َ� �ؤمِْ�� وَت� اْ���َ�ِ�  عَِ� 

وان��ا ع� ا���� ق�� اأ� ت�ع� ف� ي�ص���� ل��"��.

ع��  ي����  وه�ا  اإزال��،  ي��  م���اً  ف���  ي���  ال�ص�ر�  اأم�  ي��ل�  ف�ل�� 
ا���ل�� ال�� ارت���� ال��م�، وب�ل��� � ي�ص�� ل� ب���� ا�ص���ل��، و� ت��� م�� 

اإ� ب�� اأ� ي���ص� ع�� م� ارت��� م� ��ل�� .

�- وم� ا�آث�ر ا��ت�� ع�� ا��ص���ل� م�� ال��م� ا��ص���� م� ال��� �ص� اإدارت� 
 � ي�اف�  اأ�  ي��ز   � اإدارت�  م�  ا�ص����  ال��  ال��ن��  ا��ص��ص�ر  م�ً�  ال�ص�ب��، 
ق�ص�ي� �ص� ا��� ال�� ا�ص���� م���، ك�ل� ق� ي��� ال��ن�� ع�� ب��ض ا��ص����� 

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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م� ال��� ل�ى ال�ول� ا�أج���� ��ة م���� م�� م� ج�ء � ق�ن�� ت���� ال��� ل�ى 
ا���م�� وا��ؤ�ص�ص�� ا�أج���� ل�ص�� ����� ا��ص�� ال�� م�� ال�زراء ون�ا� ال�زراء 
اأو  ا�أج����  ا���م�� وا��ؤ�ص�ص��  ل�ى  ا��ص���ل�  ب��  ال���  � درج���، م�  وم� 

م� ي��م�� ب�أع��� ��ص����� ��ة خ��ض �ص��ا� ب�� ت�� ال���.

� ا��م�  �- م� اآث�ر ا��ص���ل� ع�� ال��م� ا��ص���� اأن� � ي��ز ل� ال���� 
ال��م� اإ� ب�� م�ور �ص�� اأ�ص�� ع�� ق��� ا�ص���ل��، وه�ا م� ن�ص� ع��� ا��دة)������
ان��� خ�م��  � ع�م�  م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ا��� ب��ل��: ”� ي��ز اإع�دة اأ

ب���ص���ل� اإ� ب�� م�ص� �ص�� اأ�ص�� م� ت�ري� ان���ء ا��م�“.

ال���� م� ا����ص�� ب� اأج��ة   ��� ال�ص�دا� اأراد ب��ا ال��ض اأ�  ل�� ا��ص�� 
 � ا�أداء  ع��  �ص����  اآث�ر  ع���  ي�ت�   �� اأخ�ى،  اإ�  اإدارة  م�  وا�ن����  ال�ول� 

ا��م� ال��م�.

ة  م� ا�آث�ر ا��ت�� ع�� ا��ص���ل� ح�م�� ال��م� ا��ص���� م� م��ف�أ �- اأي�ص�ً 
ن��ي� ا��م�، وه�ا م� ن�ص� ع��� ا��دة)����( م� ق�ن�� م���ص�� ال��م�� ب���م� 
م�ص����ً  ا����ص��  ا��م�   � ا��ظ�  ل�ص�� ���� ب��ل��: ”ي���  ال�ص�دا�  ال��م� 
ة ن��ي� ا��م� م��اره� م�ت� �ص��ي� ت�ف�  ب��إ�ص�ف� �أ� ا�ص����ق�� اأخ�ى ���ف�أ
م�ة واح�ة ع�� ن��ي� ا��م�، م� � ي�� ان���ء ا��م� ب�ص�� ا��ص���ل� اأو ال��ص� 
اأم� غ� ذل�  ال����“،  ال��ص� ب�ص��  �رت��� ج��� ��� ب�ل�ص�� اأو ا�أم�ن� اأو 

ف�� ي��ض ق�ن�� ا����ص�� ع�� اأث� اآخ� ل��ص���ل� ع�� ا����ض.

ا��دة)���� وف� ن�ض  ا����ض  ع��  اأث�  ل��  ا��ص���ل�  ف�إ�  ا��ص��  ال��ن��   � اأم� 
ل�ص��  ا��ن��  وع��ل��  وم�ص���م���  ال�ول�  ��ظ��  ق�ن�� ال��أم� وا����ص��  م� 
����� ، ف�� ن�ص� ه�� ا��دة ع�� ت����ض ا����ض � ح�ل� ا��ص���ل� ب��ص� م���وت� 

ت�او� ب� ��% اإ� ��% ح�ص� �ص� ال��م� ا��ص����.

وم� ذل� ف�� اأع�� ب��ض ال���� م� ه�ا ا�أث� م�� ال�زراء ون�اب�� وغ�ه� 
��ج� ق�ان� م���دة��.
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ا�آ�،  ب�  ي���  ال��  ب�ل�ص��  ا����ض  ي���  ا�أو� ف��  ا�إ�ص�م�  ال��ص�   � اأم� 
 ���� ا��ص��� دو�  ج���  ال���ء )ا����ض( ي�ص��  اأ�  ي���  ال�اق�  اأ�  م�  ب�ل�غ� 
ك����  ع�  ا��ورد�  اأورد�  م�  ذل�  وم���  ا��ي��،  ال��ان�  ع���  ت��ض  م�  ب���ض 
ت�زي� ال���ء ع�� ك�ف� ا��ص��� ح�� ال��ص� م��� � ع�� �ص��ن� ع�� ب� ا���� 
ر�ص� ا� ع�� ب�اأ ب��اب� ر�ص�� ا� �ص�� ا� ع��� و�ص�� ، وم� �ص�� � ا�إ�ص��، ث� 

ا���ج�ي�، ث� ا�أن�ص�ر ... ال���.

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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خ��ــــ�:

ت��ول� ه�� ال�را�ص� ت��ي� ا��ص���ل� ل�� وا�ص��ح�ً، وب��� م�ى م�ص�وع����، 
ث� ع��ص� ل�ك�� ا��ص���ل� ا������ � اإرادة ال��م�، وق��� ا��ص���ل� م� ق�� ا��� 
ا��ص���ل� ال���: ال�ص�ي�� وا����� وال���ص�ي�، ث�  ا����ص�، ث� ت��ول� اأن�ا� 
ع��ص� ل������ ال��ن�ن�� ل��ص���ل�، وه� ه� ت��ق�ي� اأ� ت������؟ وم�ى اع���ر 
ا��ص���ل�  اآث�ر  اأخ�اً  ال�را�ص�  ت��ول�  ث�  ا��ص����،  ل���م�  ح�  ا��ص���ل�  ت��� 

�ص�اء ب�ل��ص�� ل���م� ا��ص����، اأو ب�ل��ص�� ل���� ا�إداري� ال�� ي��� ف���.

ا��ص��  ال��ن��  م�  وك�  ال�ص�دا�  ال��ن��  ب�  م��رن�  ال�را�ص�  ك�ن�  وق� 
ا�أح���  خ��  م�  وت������ً  ال��ان�  ن�ص� ع���  م�  خ��  م�  ن��ي�ً  وال��ن�ص�، 

ال��ص�ئ�� � ه�ا ال�ص�أ�.

وق� اه��� ال�را�ص� ب��أ�ص�� م� ورد ح�ي��ً ب�ل�ج�� اإ� ال���� وال�ص�� وا�آراء 
ال�����.

وخ��ص� ال�را�ص� اإ� ب��ض ال���ئ�، ����� ف��� ي��:

ا��ص���ل� ج�ئ�ة �ص�ع�ً. 1� �

وا��ص���ل�  ا��ص�وط�،  ا��ص���ل�  م����  ال�ص�دا�  ا��ص��  اأغ��  2� �
ال���ص�ي� )ال��ص�����(.

 � 3� ����� ل�ص��  ال��م��  ا��ن��  ا��م�  �ئ��  م�   )���( ا��دة  ن�ض  ج�ء 
��ل��ً ل��ض ا��دة)�����( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص�� �����.

ت�دد ا��ص�� ال�ص�دا� � ال����� ب� ا��ص���ل� وال��ص� م� ا��م� ال��م�. 4� �

ا��ص���ل� ح� ل���م� � ا��م� ال��م� ك��� ال��ن�� وال��ص��ر. 5� �

ل�ص��  ال��م��  ا��ن��  ا��م�  ق�ن��  م�   ) 6� ا��دة)������ ن�ض  �ص��غ� 
����� غ� دق���.
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وب��ء ع�� ه�� ال���ئ�، ن���� ب��آت�:

ا��ص���ل�  ت��ل�  ا��ل��  ا��ن�� ال��م��  ا��م�  � �ئ��  اإ�ص�ف� م�دة  1� �
ا��ص�وط�، وا��ص���ل� ال���ص�ي�.

ا��ل��،  ا��ن��  ا��م�  �ئ��  م�   ) 2� ا��دة)���� ب�  ال���ر�ض  اإزال� 
وا��دة)�����( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ا���.

ا��ن��  ا��م�  و�ئ��  ق�ن��   � وال��ص�  ا��ص���ل�  ب�  ال���ض  اإزال�  3� �
ال��م��.

( م� ق�ن�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص��  4� اإع�دة �ص��غ� ن�ض ا��دة)������
.�����

وا��� � م� ق�� وم� ب��

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(
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. �  اأ�ص��ذ م�ص�ر�، ك��� ال�ص�ي��، ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ص�� ال����.
    .)  اأب�ب�� ع��ال�از� ب� ه��� ال�ص����، م�ص�� ع��ال�از�، ��، ��، ا���� ا�إ�ص�م�، ب�و�، �ض)���. �

.)  اب� م���ر، ل�ص�� ال���، ���، دار اإح��ء ال�ا� ال��ب�، ��، ب�و� �����، �ض)���. �
و� ، م�ؤ�ص�ص� ال��ص�ل� ، ب�و� ، ��. � ،   اب� ح��� ، �ص��� اب� ح��� ع�� �ص�� م�ص�� ، ���� �ص��� ا�أرن�ؤ

����� . وق� ورد ه�ا ا��ي� ب�ل�ص��� ال��ل�� : » م� اأق�� ن�دم�ً ب���� اأق�� ا� ع�ت� ي�� ال���م�  » .
م����   ، � .�� م��� ال��ص���،  ع��ا� ال��ص���،  �ض)���(.  ال�ص�ب�،  ا��ج�   ،��� ال���،  ل�ص��  م���ر،  اب�   

ل���� �����، �ض)���(.
.) د. ���د ح���، �ص�� ن��� ال��م�� ا��ن��، دار ال��� ال��ب�، ال��ه�ة، �ض)���. �

.) د.اأن�ر ر�ص��، ال��ص�� � ال��ن�� ا�إدار�، دار ال���ص� ال��ب��، ال��ه�ة �����، �ض)���. �
.) د. ال�ص�� ��� اإب�اه��، �ص�� ق�ن�� ن��� ال��م�� ا��ن��، دار ا���ر�، ال��ه�ة �����، �ض)���. �

 ،  د. ��� ع��ا���� اأب�زي�، دوا� �ص� ا��اف� ال��م�، ر�ص�ل� دك��را�، ك��� ا����، ج�م�� ال��ه�ة ����. �
�ض)���( .

 ،� دار ا��م�� ا��ي�ة، ا�إ�ص���ري� ����. �� ال���ي� ال��م� ل��ص���ل�،  ع��ال���� ال�ص�� ر�ص�� ع�دة،  د. 
�ض)��(.

. �� ا�إ�ص�ا� ه� ت�ق� ال��م� ع� ال��� اح���ج�ً ع�� اأم� م��، اأو ا���ل�� ب�ص�ء م�� م��: زي�دة ا��ت�، اأو 
��ص� ب��� ال��� اأو غ�ه�، وا�إ�ص�ا� ع�دة � ي��� ب� ال��م� وح��، ب� ي��� ب� ع�د م� ال���� اأو ك� ال���� 
اإن��ء  ه�  ا��ص���ل�  اأ�  ح�   � ب�م���زات��،  ال���، وال����   � ب���ص���ار  ال���ص�  م�  اأو ب�ون�  م�ص��  ب�ت��� 
ال��م� ل��ص���ل�،  ع�دة، ال���ي�  ال�ص�� ر�ص��  ع��ال����  د.  ف���.  ي���  ال��  وا���  ال��م�  ال�اب�� ب� 

ا��ج� ال�ص�ب� ، �ض) ������� ( .
.)   �ص�رة ال���ة: ا�آي� )���. ��

( . و اب� ق����  ه� اأح�� ب� ع�� ا� ب� م�ص�� ب� ق����   اب� ق����، ع��� ا�أخ��ر، م�ج� �ص�ب�، ��، �ض)��. ��
ال�ي��ر� ، اأب� ج��� ، ق��ص� م� اأه� ب��اد ، ت�� ال��ص�ء � م�ص� �ص�� ��� هـ / ��� � ، وت�� ��� هـ /��� � 
ال�رك�� ، ق�م��ض ت�اج� ا�أع�� ، � � ، دار ال��� ل���ي� ، ب�و� ، �ض ) ��� ( .* ع��� ب� غ�وا� ب� ج�ب� ب� 
ه�ج� اإ� ا���ص� ، و�ص��  �ص��ب� ق�� ا�إ�ص�� ،  وه�� ا��رث� ا��ز� ، اأب� ع��ا� ، ب�� م�ي�� ال��ص�ة ، 
ع�� ال��ص�ة وع�� م��ص�� ، روى ع� ال��� �ص�� ا�  ث� �ص�� ال��د�ص�� م� �ص�� ب� اأب� وق��ض ، ك�� وال��ً  ب�راً 
م�� ع�� ، ث� ع�د ف��� � ال��ي� . ال�رك��  ،  ع��� و�ص�� اأرب�� اأح�دي� . ق�� ا��ي�� �أم� خ�ط� ب� اأم� ا��ؤ

ق�م��ض ت�اج� ا�أع�� ، م�ج� �ص�ب� ، �ض ) ���  ( .
ج�ي� ب� ي�ي� ال��� ، اأب�  ب�  � وا���� ، دار ا���ر� ، �� ، �ض )��. �� ( . وه� ���   ال��� ، ت�ري� ا�أ
ر� ا���ص�ا�إم�� ،  ول� � ط��ص��� �ص�� ��� هـ / ��� � ، ا�ص��ط� ب��اد وت�� ب�� �ص�� ��� هـ / ���� ج��� ، ا��ؤ
ع��ض ع��� ال��ص�ء ف�أب� وع��ض ع��� ا���� ف�أب� ، ل� ع�د م� ا��ؤل��� م���   ، � ي��� اأح�اً  � ، وك�� ����اً 
: ج�م� ال���� � ت��ص� ال��اآ� ، واإخ��� ال����ء ، وا��ص��ص� � ع��� ال�ي� وغ�ه� . خ� ال�ي� ال�رك�� ، 

ق�م��ض ت�اج� ا�أع�� ، � � ، م�ج� �ص�ب� ، �ض ) ��� ( .
 اب� ت���� ، ا�إم�م� وال�ص���ص� ، �� ، �ض )��. �� ( . وه� اأح�� ب� ع�� ا���� ب� ع�� ال�ص�� ب� ع�� ا� ب� 
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��� ����هـ   - ن�ف�� ����� )����ال�ص�� ال�اب�� ال��د ال�ص�د�ض - 

هـ/  ت�� ال�ي� ، ول� � ح�ا� �ص�� ���  ا����� ، اأب� ال����ض  اأب� ال���ص� ا��ص� ال���� ا��ا� ال�م�ص�� 
ل��ت� : ال���وى ) �� ج�ء ( ، م���� ال�ص�� ، ال�ص���ص�  ���� � ، ا�ص��� ب�ل��� ال��ي� وك�ة ال��أل�� ، وم� اأ�ص�� م�ؤ
ال�ص�ع�� � اإ�ص�� ال�اع� وال�ع�� ، ا��� ب� ال��� وال��� ، ال�ص�ر� ا��ص��� ع�� �ص�� ال��ص�� ، وغ�ه� ك�� 
دم�ص� �ص�� ��� هـ / ���� � .  . �ص�ر� � ا���د �ص� ال���ر ، �ص�� ��ف� م� ح��� ع�ص�� ، ت�� ب�ص�� ق��� 

ال�رك��  ، ق�م��ض ت�اج� ا�أع�� ، م�ج� �ص�ب� ، �ض ��� .
.)   ا��ورد� ، ا�أح��� ال�ص���ن�� وال��ي�� ال�ي���، دار ال��� ال�����، ب�و�، �ض)���. ��

 � م�ص�����. ��  ، ا����  ال��ن�ن��،  ال���  دار  ب�ل�ول�،  ا��ن��  ال��م��  ق�ن��  �ص��  ال���،  ي��ص�  د.�ص���   
ا��ي�ة،  ا��م��  دار  ل��ص���ل�،  ال��م�  ال���ي�  ع�دة،  ر�ص��  ال�ص��  ع��ال����  د.  ك�ل�  �ض)���(.   ،

ا�إ�ص���ري������، �ض)���(.
.�  ا��دة)��( م� ق�ن�� ال��م�� ا��ن�� ب�ل�ول�  ا��ص�� ل�ص�� ����. ��

.)  د.م�ج� راغ� ا���، ال��ن�� ا�إدار�، دار ا��م�� ا��ي�ة، ا�إ�ص���ري� �����، �ض)���. ��
.)   ا��ورد� ، ا�أح��� ال�ص���ن��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���. ��

 .) �� .��� �ض)���-  ا�إ�ص���ري�،  ا��ي�ة،  ا��م��  دار  ا�إدار�،  ال��ن��  ع��ال���ص�،  اد  ف�ؤ د.���  راج�   
ك�ل� د.ع��ال���� ال�ص��، ال���ي� ال��م� ل��ص���ل� ،  م�ج� �ص�ب�، �ض)���(.

.)  د. رم�ص�� ��� ب���، ال��ص�� � ال��ن�� ا�إدار�، دار ال���ص� ال��ب�� �����، �ض)���. ��
.)  اأن��: د.ع��ال���� ال�ص��، ا��ج� ال�ص�ب�، �ض)���. ��

.) د. �ص�� ي��ص� ال���، ا��ج� ال�ص�ب�، �ض)���. ��
.)  ��� ا�أح��� ال��ص�ئ�� ل�ص�� �����، �ض)��. ��

.�  ا��دة)��( م� ق�ن�� ال��م�� ا��ن�� ا��ص�� ل�ص�� ����. ��
.)  اب� م���ر، ل�ص�� ال���، ��، م�ج� �ص�ب�، �ض)����. ��

.) د.���د ��� ع��، ا���م�� � ال�ص�ي�� ا�إ�ص�م��، دار ال���� ا��م��، ال��ه�ة �����، �ض)��. ��
.) �ص�رة ا�إ�ص�اء، ا�آي���: )��، ��. ��

.)   �ص�رة اآ� ع��ا�، ا�آي�: )���. ��
.)   ال���ر� ، �ص��� ال���ر�، ��، ��، دار م��ب� ال�ص��، ال��ه�ة �����، �ض)�. ��

( . واأب� ي��� ه� اأح�� ب� ع�� ب� ا����    اأب� ي���، ا�أح��� ال�ص���ن��، م���� ال��ب� ا���� �����، �ض)��. ��
ل��ت� : ا���� � ا��ي� ، م�ص��ا� � ا��ي� )  ال����� ا���ص�� ، اأب� ي��� ح�ف� م� ع���ء ا��ي� ، م� م�ؤ

ك�� و�ص�� ( ، ت�� ب����ص� �ص�� ���هـ . ال�رك�� ، ا�أع�� ، م�ج� �ص�ب� ، �ض) ��� ( .
.)  ا��ورد� ،  ا�أح��� ال�ص���ن�� وال��ي�� ال�ي���، دار ال��� ال�����، ب�و� �����، �ض)���. ��

.)   ال��ط�� ، ا��م� �أح��� ال��اآ�، دار ال���� ال��ب� �����، ��، �ض)���. ��
.)  اب� ق���� ال�ي��ر�، ع��� ا�خ��ر، ��، م�ج� �ص�ب�، �ض)��. ��

.)  �ص�رة ال��ص�ء: ا�آي�)��. ��
.) � وا����، ��، دار ا���ر� �����، �ض)��. ��  ان�� ال���، ت�ري� ا�أ

.)  راج� د.ع��ال���� ال�ص��، ال���ي� ال��م� ل��ص���ل�، م�ج� �ص�ب�، �ض)���. ��
.)  راج�: د.ع��ال���� ال�ص��، ا��ج� ال�ص�ب�، �ض)���- ���. ��

.)  ان�� ��ي� م� ال���ص�� د.ع��ال���� ال�ص��، م�ج� �ص�ب�، �ض)��- ��. ��
.)  ان�� د.ع��ال���� ال�ص��، ا��ج� ال�ص�ب�، �ض)��- ��. ��

ق�ن��  م�   ) ا��دت��)������. �� وان��  ا����.   ����� ل�ص��  ال��م�  ا��م�  ق�ن��  م�  ا��دت��)������(  ان��   
ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص�� �����.

ا��ص���ل� � ق�ن�� ا��م� ال��م� ال�ص�دا�)درا�ص� ت�أ�ص���� م��رن�(

PDF created with pdfFactory trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com


ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ص�� ال����

��� ت�أ�ص�� ال���� ����(

.)  اب� ت����، ال�ص���ص� ال�ص�ع�� � اإ�ص�� ال�اع� وال�ع��، دار ا���، ب�و�، �ض)��- ��. ��
.)  �ص�ة ال��ص�ض: ا�آي�)��. ��

.)  اب� ت����، ا��ج� ال�ص�ب�، �ض)��. ��
.)  ال�ي��� »ف��ال�ي� ع���� ب� ع��«، ت��� ا���ئ� ك�� ال�ق�ئ�، دار ا���ف�، ��، �ض)���. ��

.)  ا��ورد�، ا�أح��� ال�ص���ن��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���- ���. ��
.)  د.��� ��� ب�را�، ق�ن�� ال�ظ��� ال��م�، دار ال���ص� ال��ب�� �����، �ض)��. ��

.)  د.ع��ال���� ال�ص��، م�ج� �ص�ب�، �ض)��. ��
.�  ق�ن�� ال��ظ�� ال��ن�ص� ل�ص�� �����، وق�ن�� ال�ظ��� ال���م�� ل�ص�� ����. ��

 .) �ض)���. ��  ،�� ال���،  ال����  وا���ر�،  ا��ص��  ا�إدار�  ال��ن��   � ال��ص��  ع����،  د.م�ص���   
د.ع��ال���� ال�ص��، م�ج� �ص�ب�، �ض)��- ��(.

.)  ال��ا�، ال��و�، ��، دار اأح��ء ال��� ال��ب�� �����، �ض)���. ��
.)  ا��ورد�، ا�أح��� ال�ص���ن��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���. ��
.)  ا��ورد�: ا�أح��� ال�ص���ن��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���. ��

( م� ق�ن�� ال��م��   ان�� ا��دة)���( م� �ئ�� ا��م� ا��ن�� ال��م�� ل�ص�� ����� � ال�ص�دا�. وا��دة)��. ��
ا��ن�� ا��ص�� ل�ص�� �����.

ا���� ا��ص��  ( م� ق�ن�� ا���  ا��دة)��. �� اأي�ص�ً   .�����  � ال��ن�ص� ال�ص�در  ال��ن��  م�  ان�� ا��دة)��(   
ل�ص�� �����.

.)  راج� ا��ورد�، م�ج� �ص�ب�، �ض)��(. اأب� ي���: ا�أح��� ال�ص���ن��، م�ج� �ص�ب�، �ض)��. ��
.)  ع��ال���� ال�ص��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���. ��

.)  �ص�رة ال��ب�: ا�آي�)��. ��
.) �ص�رة اآ� ع��ا�: ا�آي�)���. ��

.)  روا� اب� م�ج� ع� ع�ئ�ص�، �ص� اب� م�ج�، م���� ال�ي��ض ا��ي��، �ض)����. ��
.)  راج� ل���ي� د.ع��ال���� ال�ص��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���- ���. ��

.)  ا��ورد�، ا�أح��� ال�ص���ن��، م�ج� �ص�ب�، �ض)���- ���. ��
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