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Abstract 
One of the objective of this research is to state some of 
educational attributes of the Prophet(p,b,u,h) through the Battle 
of Hoonayn, and the educational and administrative implications 
learned from this events , and to state the areas of prophetic 
model role in administrative and educational that learned from 
the events of the Battle of Hoonayn, and how we can take 
advantage of this events in the administrative decision-making in 
contemporary education, The study was divided into seven 
sections. The findings of the researcher: addressing the problem 
immediately, is a successful method without delay or 
procrastination, because the accumulation of such issues makes it 
worse and perhaps defies resolved in the future, that was what the 
prophet (p,b,u,h) did in the incident he identified the problem and 
isolated the doers  and talk with them on their own, as he had 
said to Saad bin Maaz: Collect your people in this barn, and 
addressed those concerned. 
This is the most effective methods in solving problems.  
The most important recommendations : 
-More study aspects represented by the Prophet(p,b,u,h) in 
management, policy and governance . 
 -more study on how to deal with people issues and how to solve 
themK
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دارة، ا - )١( دئ ا  ، ،أ ع ا ا و ، ا ا ھ اد و ا ع دارة ا  ، ا د   . ١٤٣، ص١٩٨٥ ا ا

)٢( - ، و ، ا ا دان ا ،  ا م  ع ي،  ا دارة ا وا ا   .١٢٠،ص٢٠٠٥ا

، ص  - )٣( ر    .١٢٤ا

ن، و  - )٤( اھ  ،  إ و ن، ا ا ة ع ، دار ا دارة ا ، ا   .١٣٣، ص٢٠٠٧ ع

، ص - )٥(   .١٣٨ا 
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ة، - )١( ھ ، ا ش ع ا  ة،ا ل  و  ر وإدارة ا أ داة ا اوي،ا   ١٩٧، ص٢٠٠٩  ا

)٢( - ،   .١٩٨صا 

د  - )٣( ، ر وت، ا ا وق  ش م، دار ا واة  ا م ا  ،   .  ١٩٦ص) ت-د( 
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اء ا- )١(   .٧٠رة  ا

وت، ا ا  -) ٢( ، دار ا  ، ا ا ا   ٥٤٢ص . م١٩٨٧اد 

ن ا  (٣)   .٨رة ا

، ا - )٤( وت، ا ا اد  ، دار ا    .٥٤١ص . م١٩٨٧ا ا

  .٩رة ا ا  - )٥(

ف ا -) ٦(   .١٩رة ا
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،ص- )١(  ، ، ا ا ا   .٤٣٢اد 

ة آ  -) ٢(   .  ١٧٧رة ا

م ا أ ع   ع   - )٣( ب ع اا ھ ذي،  ع ا ذي،  ا ،  ‘ رة ا ش ع وا دار ا 

  .http://www.yasoob.co ب

ن، دار ا ا  - )٤( ي،  ا ن ، ا و ، وت ـــ    .٢٠١ص٧ج . م١٩٩٢ھـ ـــ ١٤١٢سنة، ا ا

م ا  - (٥)   .٥٢رة ا
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א ؛ א א ؛

                                                
،ص - (١) م،  واة  ا م ا  ، د     .  ١٩٨ر

، ص - (٢) م،   رة، روح ا ا ح ط   ٢٩٩ع ع ا

ة ا  - (٣)   .٢٧٧رة ا

م،ج - (٤) ة ا ح ع م   ظ ا ب إ   .٢٥، ص ٣رواه أ 

ح  -) ٥( ل  ي،  ا لا ة ، ج ا ھ ، ا ب ا   . ٣٨ص٢ھـ ج١٤٠٧،صر، دار ا
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٤Jא א אWא

אWJא ، א א

JאJא

JאJא

א אא
)٤(

א א א ،

א א

                                                
وت على - )١( ، دار ا  ش ا ل ا   .٤٢٦، ص)ط -د(و) ت-د( الله ، أ

ون،  - )٢( ش ا وا وت، ا ا ؤ ا   ، ل ا ا ، أ   .٣٩ص. م١٩٩٣، ا

ل اوھ ا - (٣) ر، ، ا  أ ش  و، دار ا د   .٢٤ص. م١٩٩٧، ا ا

ل ا - (٤) ، ا  أ ،  ص، وھ ا  ٤.  
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ل ا- (١) ، أع ة، ، دار ا، ؤى    .١٣٣م، ص١٩٩٧وت، ا ا

-(٢)  ، ي  ا ا ز ا ع ، ا ، ا  ر ر ، ا ز ش وا ن  وا وا   .١٤،ص٢٠٠٨،ا

  .٢٨رة  ،ا  - )٣(
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ض الله - )١( م، ا  ع اءة ، أ ا وا  ا  .١٠٨ص، ١٩٩٠، ٢ط، أ، دار ا

قط - )٢( وق،  ا ا، حمد ش  .٢٥٧ص، ٢ط، وت، دار ا

م ا - )٣( ل ا ا،  ع ا دان ا، أ  .٢٦٤ص، ٢٠٠٣، ١ط،  ا

م ا- )٤( ، ص،  ع ا ، ا ا ل ا ا  .٢٦٥أ

، ا  - )٥(  .٢٥رة ا
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ان، ا  - )١(  .١٤٠رة آل ع

قط - )٢( وق،  ا ا، حمد ش  .٢٥٧ص، ٢ط، وت، دار ا

ري،  - )٣( ع ا ،   إ ري، ا ا ا وت، ا . د:  ا ، دار ا  ، ا  غ  د ا

 .٥/٢٢٧٠م، ١٩٨٧ -ھـ ١٤٠٧ا ، 
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ى،ج  - )١( غ ، ا ا اوق  ١٢٣، ص٣ا  .http://www.saaid.net/book/index.php   ا

ف ا - )٢( ، إ ء(إ د ا م، ا ة ا ح ع ش ة ا١٩٧ص١ام  ش   http://www.almeshkat.net. 

ر  ع ا  - )٣( ن، ا  ا،    . ٣٢٦ص،٥ط، ا، ؤ ا

ة ا -ل  - )٤( ش   ، ح   ل ا  ض، إ  .١٩٤، ص٣ج/ http://www.almeshkat.net  ع
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٣Jא א א ، א ،א א א

א א א א ، א
)٣(

K

                                                
ن و  - (١) اھ  ة،   إ ، دار ا دارة ا ن، ا و، ع   .١٠٧ص، )٢٠٠٧(ا ا

ن و - (٢) اھ  ،ص،   إ دارة ا ،ا ا   .١٠٩ا

، ص - (٣) ي،  دارة ا وا ا ، ا م  ع   .١٥٠ ا
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٤Jא א א א؛ ، א א א א

א א א א א א א

א א א
)١(

K

٥Jאא א א א א ، א א

א א א א Kא

٦Jא א ، א א

א א א א אא א

א Kא

Wא Wא

١JאWא א א א א ؟ א Kא

٢Jא ؟Wא ، ؟ א Kא

٣Jא אWא א ؟ א א ،א א א א

א א Kא

٤Jא א אWא א א א Kא

٥JאWא א א א א ، Kא

٦JאWא א א א ؟ א א א
)٢(

K

אWא א א א א אWא א א

א א א א א א ، א א

א א א א א ، א א
)٣(

K

Wא א אWא א א א

א א Wא

                                                
ن و (١)- اھ  دارة ا ،  إ ، ص، ا  ١١٢.  

-(٢) ،   .١٠٨صا 

،،   ر (٣)- و ، ا ا ر ء ا ، دار ا دارة ا ك ا  ا   .١٥٩ص، ٢٠٠٤ا
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١Jא א א ، א

א א א Kא

٢Jא א ، א א א

א א א א א ،K

٣Jא א א א א ، א א א א

א אא א א א א א

א א א א א א א א ، א
)١(

K

٤Jא א א ، א ، א א א

א אא

א א א א א א ، א

Kא

Wא א א א Wא

١Jא א א א א א א א א

א
)٢(

א א א א א Kא

٢Jא א א ، א א א Kא

٣Jא א א אא אא
)٣(

K

א א

א א א א א א א א א

WאWא א אא ،

א אא ، ؛،א

א،א،א א

                                                
-(١)   ، و ن، ا ا ، ع ز ش وا ، دار ا  ش ن ا دة ا  ا دات، ا   .٨٤،ص ٢٠٠٦   

اھ  (٢)-   . ١١٩  ص، ن و   إ

، ص  (٣)-   .٩٧ا ا
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א א،א אא א،א

،،א

א
)١(

،W 
َ
م
ْ َ

ْ
ا
َ
 و

َ
 ا

ُ
ج

ْ َ
 
َ
ن

َ
 
ْ َ

ِ  
ٌ َ َ َ

 
ٌ
ة
َ ْ

ُ

ِ أ لِ ا
ُ َ
ِ ر  

ْ ُ َ
 
َ
ن

َ
 
ْ َ َ

ِ

ْ
ا

)٢(
א،

)٣(
אא، א

א، א א א א א

א א،א א א،א א

א،א אאא א א

א،א
)٤(

،

Wא א،א א ،א

אא،אא،א

א،א א ،א

א، ،

، ،א،אאא،א

א، א،א،א

א،،א ، א

א، Kא

אא א א

אJאJאאאא

א א א
)٥(

א، א

                                                
ر(١)- ، ص ، أ    ، ھ ا   .٢٣٥ت ا

اب ا  (٢)-   .٢١ا

ن (٣)- غ وة  ة وا ء: ا ة؛  ا ل ، ا ة  ا  ا اء، وا وة  ا ب، أوا ب، ع ھ ھ ع إ م ا

ب : م د ع ا ب،   ھ ا ب:ا. أ م ا ع ا ب،   ر . ع ا و أن  ا ب  أ

ر ا، ا ب  أ ن ج: ا.(وع ا ي  ا   .٢٧٥ص١ا

ة صا ا ا عبد - (٤) ع ة ا  ٢١.  

)٥( -  ، و ن، ا ا ة ع ع دار ا ء ا اع ا   .٤٩ص. ١٣٣، ص٢٠٠٧  ا 
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א א א א א

א،א، א

א א ، אא

א
)١(

א א א ،

، א אא א א א א

، א א א א א א ؛ א

א א א

א ،א א א א א ،

א א Kא

Wאא אאWא

، א א א א א א

،F؛א

א …؛א

א א

א Eא
)٢(

،،

، א

אא ، א א

א ، ، ، ، א

א ، ،

،אא
)٣(

،

א א א Wא

                                                
)١( -  ، وت، ا ا وق  ش ، دار ا   .٢٢٣ص). ت- د(  ا ا

،   صعلى(٢)- ھ ا   .٢١١ر  ا

  .١٨٣ا  ص  - (٣)
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١Jא א א א Wא

א א א א

א ، א
)١(

א ،W)

Eא
)٢ (

א،

F Wא

F WאE
)٣(

K

אא א א

א ؛ א א

א א א א ، א א

א ، א אא ، ،א

،،א א

א א ، א א

٢Jא ،Wא

א،א אWא א א

?<؟ Wא

?א
)٤(

א ،: 
ً

ِ
َ
 إِ 

َ ْ
ِ ا

ُ
 

ُ
ِ
ّ ُ

ْ
 ا

َ
َ

 
َ

 
َ
 
ُ ْ

ِ  
ْ ُ ْ

وِ ا

َ

 أ
ُ َ ْ

ِِ  
ً

ِ
ْ َ

 
َ
آن

ْ ُـ
ْ
ِ ا ِ

ّ َ
ر

َ
ِ و

ْ َ َ
 
ْ
 زدِ

ْ
و

َ

أ
)٥(

K

א אא ، א

، אWא א

W،W؟،אWא

                                                
م ا ج - )١( ء ع ا إ غ   .٧٢ص٣ ا

ري - )٢( رب،  ر٢٢٠٩ص٥ج: أ ا ش ب  ا س،  ب ا ،:٥٥٥٠  .  

م ا ج - )٣( ء ع ا إ غ  .٧٤ص ٣ ا

)٤( -  ً◌َ ه  ا   س ر الله ع ٣٢٤ص٢ج:أ أ ع  .   ، ا ع

  .١رة ا آ - )٥(
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، א ،Wא א  Wא
َ

َ

 
َ

 
ُ
ِ
ّ ُ

ْ
אW،W؟ا א א א א

א א א א א א

א א א א EEא
)١(

K

א א

، א א א א ،

א ، אא Kא

،Wא א

، א א ،א

א א ، א ٍ Wא

ُ ُ
 

َ َ َ
 

َ

ظِ
َ)٢(

K

٣Jא א אWא א א א

א ، א א א ، א

، א א א

א
)٣(

א א א א ،

،א א א א

، א א Fא

א א א ،E
)٤(

،

، א אא א א א א א

)٥(
א ، א א ،،

، א א א ، א א ، א

                                                
)١( -   ، ز ش وا ع وا آن، دار ا  م ا ط ا    .١٥٦ص١٤م، ج١٩٩٢ھـ  ١٤١٤ا

  .٤رة ا ا (٢)-

)٣( -  ، ؤ أھ ا  ، و اد ا ع   .١٦٧، ص)ت -د(و) ط - د(و) ن -د(  ا

-(٤)   ، ز ش وا ع وا آن، دار ا  م ا ط ا    .١٥٦ص١٤م، ج١٩٩٢ھـ  ١٤١٤ا

وت  - )٥( م ا دار ا  ء ع ا إ غ   .٧٧ص٣، ج)ط -د(و) ت-د(ا
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א א ، ،א، ،

א، ،W، א

Wא ؛ ، א

، א
)١(

K

٤Jא א אWא א ، א

א ، א א

Kא

א אWאWא א א

א א א،א

FF Wא EEא
)٢(

K

א אWאWWא

א א ، א ، א FFא W

אא

א א א א א א א

אא א

אא א

EEאFFא
)٣(

א ،–

JאWא

א WKKEEא،א
)٤(

،

אא א

، א،א،אא

                                                
  .٨٠ص٣ا  ج(١)-

ع١٧٠ص٩ج:أ ا   (٢)- ش ب ا ، ب ا ،   .  

ة (٣)- ّ ُ م ا: ا ان  ة ا    ا ش ان. ا د أھ  ا ه    .و

ـ ر١٣٩٨ص٣ج:أ  (٤)-  ، وة  ب    ، د وا ب ا ،:١٧٧٥     
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א ،،א،א

א א א א א

א א א א ، אא

א،א א א א א
)١(

א،

אאאFא

אאא

Eאא
)٢(

K

א א א א

א Kא

٥Jא א אWא א א א

אא ، א א א א

، א א، א א

א א אא Kא

WFFא Wא ،EEא

א ، Fא WאEא א ،

א א

א א ، א א

אא א

،Wא

א ،
)٣(

א ،
)٤(

FFEE، א א א א

                                                
،ج - (١) م،   د  ا و ان  ا الله  ع   .٤٧١ص٢ع

ا ع اعلى- (٢) ،   ا ق    ا ض ا  ،   .٢٩ص١ج http://www.saaid.net/book/index.php ا

ش  ع ا:   - (٣)   . أط 

ول(٤)- ل ا: ا اد   ن ، وا   .ا
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Wא

، א א ، א

אא א

א ،W

،FFWא ، א א א

EE
)١(

א א، א א

א،א ،

א א א א ، א א ،

FF WEEא א

، אא ، א

א א א א ، א א א

א א א ، א א

א ، א א ، א אWא

א א א א א

א א
)٢(

א א ،W، א

א א אא ،א

אא א א

EE؟((א

Wא EEא
)٣(

K

                                                
خ ظ١٩٩٨ص٤ج:أ  - (١) ب  ا ، ب ا وا ، ر،   ٢٥٨٤: أو 

)٢( - ، وت، ا ا  ، اث ا ء ا ة، دار إ ،  ا ط ن ا   .١٧٨، ص)ت-د(  ر

م ا  - )٣( م،  ع ع ا ة ا  ھش ح ا وض ا   ، ا ، دار أ ا ع ا  ع الله  أ ا

،ج و وت، ا ا  ، اث ا ء ا   .٢٣٨، ٦إ
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א א

א א

אאאאא

، ،אא אW،אא

אא
)١(

K

،אWKKKFא ،אא א

א،،،

،אא،א

، א،א ،א،אא ،

،،א ?א،א Wאא

א Kא?א،

א،

،،א א אא

א א، ،،

KKKKKאא،

،א،א א

،، ?؟אWא W

،א،?א ،א

،אא ،אאא

،אאאא

،אKKKKKאא، א

، ،אא

                                                
ري،ج -)١(  ح  ا ري  ري،  ا ،ص٨ا  ٢٧.  
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Eאא
)١(

Wא

אא ، א א

، א א א Wא

، א אWא א א

א אא א א

א א ، א

FFא WEE؟Wא

WFאEא

، א،،אאא א

Wאאאא
)٢(

א

FFא W؟ KKKא

א א א א א

EEאWאFF W؟ א

،Wא א א ؟ FFא Wא

א

א א ،،

، ،א
)٣(

א

؟ א א אא

א א א

א א א א אא ، א

                                                
ون،  (١)- ش ،ا وا وت،ا  ، ؤ ا د،  ي  ا د  ھ ، زاد ا ز ـ١٩٩٤/ھـ ١٤١٥ا  ا   .٤٧٤،ص٣م، 

  .٤٧٥،ص٣،جا ا  (٢)-

ع   - (٣) ً ( ا ع   ط ، وھ   ء ا ش   ).  ا
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א א א א א ، Wא

א א EאWא
)١(

K

Wא

 Wא
ْ َ َ

 ٍ
ْ َ ُ

 
َ
م
ْ َ َ

ٍ و
َ

ِ
َ
 
َ
اطِ

َ َ
 ِ  

ُ
 ا

ُ ُ َ َ َ

 
ُ ْ َ

 و
ُ
 ث

ْ َ ُ َ
 ر

َ
ِ  

ُ
ض

ْ
ر

َ ْ
 ا

ُ ُ ْ َ َ
 

ْ َ َ َ
 و

ً ْ َ
 

ْ ُ ْ َ
 ِ

ْ
غ
ُ
 

ْ َ َ
 

ْ ُ ُ َ ْ َ
 

ْ ُ ْ َ َ ْ
َ

 أ
ْ
 إذِ

ْ

 
َ

ِ ِ
ْ ُ)٢(

،Fא א א Eא

W 
َ ْ
 اج

َ ُ
 

َ
ا 

ُ َ
 
ْ ُ َ

 ٍ
َ ْ
ص

َ

 أ
َ َ

 
َ
ن

ُ ُ ْ َ
 ٍ

ْ َ
 

َ َ
ا 
ْ َ

َ َ
 
َ ْ َ

ْ
 ا

َ

ِ ا
َ ْ

ِ ِ إ
َ
ِ  

َ ْ
ز

َ
و

َ
ج

َ
 و

ً َ

ِ  إ
َ
َ
 

ْ

 
َ
ن

ُ َ ْ َ
 
ٌ
م
ْ َ

 
ْ ُ

ِ  إ
َ

ل
َ
 
ٌ َ

ِ َ  آ
ْ ُ َ

 
َ َ)٣(

K

א אא Wא

א א א א אא א א א

، א א א א ، א

א א א א ، א א

א، א ، א

א א ،،א א א א

א א ، א

א אא ، א א

، ،א א א
F٤E

K

א א א א

، א א א א א

א א א א ،

א א ، א א א א Wא

                                                
م ا  (١)- م،  ع ع ا ة ا  ھش ح ا وض ا   ، ا رجأ ا ع ا  ع الله  أ ا

  .٦،ج

، ا  - (٢)   .٢٥رة ا

اف آ (٣)- ع   .  ١٣٨رة ا

ع   ا  - )٤( اھ ا ا اھ  إ  .  ١٦ص    إ
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WאW، א

Fא Wאא א א א

א א א

א א ، Kא

WאWא א א א א

אא א

א ، א א א

א ، א א

FWא א א א א

، א א א א

א א EWFFא

EE؟F WאEK

Wא ،Wא א א אא

א ، א א א א FWא

،אאEא

א אא א ، א א א א

א א א א אFא

א א ، KEא

אWא א א אWא א א

א א א א ، א א
F١E

א ،

א א א א א א א א

، א

، אא א

                                                
ن و  - )١( اھ  ،  ،   إ دارة ا  .١٢٢ص، ا
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א א א א א א

، א ،

، אFWא

אEא א

א אWא א א
)١(

א ،

א א א א

Kא

Wא אאWא

א،א Jאאאא

،–אא

، ،א،א

،אאא א א

،אא א Wא

،،א א

،،K

Wא אאWא א א

א א א א א א

K

Wא

א א ، א א א א

Wא

١Jא א א א א א

א א אא ، א א א

                                                
ن و   (١)- اھ  ، ص،   إ دارة ا ،ا ا   .١٢٤ا
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، א א ، א א א

FWא* א ، א א<<א

Wא א אא א ، א

؟ א א ، א <<א

٢Jאא א א א א א

، א א א

، ،א א

،

א ، Kא

٣Jא א א א א

א א אFWא

Eאא
)١(

K

٤Jא א א א א

א א א א א א א א א

W، א א

אא א ، Kא

٥Jא ، א א א א

א א א ،א א א

، ، א א

، א א א א ،

א ؛ א ، א א א

אא א א א א

                                                
(١) - ، وت، ا ا ، دار ا  ة ا ، ا   . ٣٤٢، ص٢٠٠٨ ا
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א א א ،

א א א
)١(

K

٦Jא א א

אא

א א Kא

٧JאF Wא

E
)٢(

א א א א ،

K

٨Jא א א א

א א א ، א א א א Fא

،Eאא א FWא

א אא ؟ א א

KE

٩J، א א אFWא

א

KE

١٠Jא א א FWא

א ؟ אWא א ؟ KEא

١١Jא א א ، א א א א

א א א ، א

א א Fא WאJ

                                                
، ص (١)- ت  ا ا    ،   .٢٨٥ ا

، ج (٢) - وض ا   ، ا   .٢٢٣ص١أ ا



<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ë…] ý]<…]†ÏÖ]<íÂ^ß‘<»<íèçfßÖ]<íée Ö]<>_<°ßu<ìæˆÆ<p]‚u_µğ̂ qƒç>< <

  
٢٣٢ ]< ‚ÃÖÙæù]-ír£]<æƒ<MPOR<â<{ -†eçjÒ_NLMQÝ

JאWא

א WEKKKא،א
)١(

K

١٢Jא א ،Wא א א א א

א א א ، א א

، א אא

א א Kא

١٣JWאאאא

،،،

אא،

א ، ،אWא ،EאאEFאאFא

Jא–<אWAאא

W
َ ْ
ً َ اج َ

ِ َ إ َ
  

ْ ُ َ  
ٌ َ

ِ   ل آ
ْ ُ

  إ
ٌ
م
ْ َ  

َ
ن

ُ َ ْ َ)٢(

،אא،@

،א ،א

؛،א، א

א

، א،אא

، אא
)٣(

K

١٤Jאאאא، אא

Wmttא tvt tuwt tttx

                                                
ـ١٣٩٨ص٣ج:أ (١)-  ، وة  ب    ، د وا ب ا   .١٧٧٥:ر،

اف ا - (٢) ع   .١٣٨رة ا

،ص  - (٣) ت  ا ا    ،   .٢٩٥ ا


