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الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية )درا�سة تطبيقية على مدر�سي مدار�س محلية بربر ولاية نهر النيل - ال�سودان(
م�ستخل�ص الدرا�سة

هدفت الدرا�سة اإلى الوقوف ميدانياً على الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة   
المعلمين،  هوؤلاء  نظر  – ال�سودان من وجهة  النيل  نهر  بولاية  بربر  الثانوية بمحلية 
لجمع  كاأداة  الا�ستبانة  ا�ستخدم  كما  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم 
الثانوية بمحلية بربر وعددهم  البيانات. كان مجتمع الدرا�سة وهم معلمو المدار�س 
159 معلماً ومعلمة بن�سبة )%100( ) لاأن المجتمع هو عينة الدرا�سة (، وقد اعتبرهم 
 )SPSS( الباحث عينة لهذه الدرا�سة لا لاإمكانية الاإحاطة بهم. وبعد ا�ستخدام برامج
التدريبية  الاحتياجات  اأن  اأهمها،  نتائج  عدة  اإلى  الباحث  تو�سل  البيانات،  لتحليل 
اإدارة  التدري�س،  )التخطيط، وطرائق  بالترتيب  بربر  لمحلية  الثانوية  المرحلة  لمعلمي 
الاحتياجات  تلك  تقرير  في  اإح�سائية  دلالة  ذات  فروق  وتوجد   ) التقويم  ال�سف، 
يرجع لمتغير الموؤهل العلمي والخبرة التدريبية، لا توجد فروق ذات دلالة اح�سائية 
في تقدير تلك الاحتياجات ترجع لمتغير النوع.وفي الختام و�سع الباحث تو�سيات 
مزيد  بعقد  والتعليم  التربية  وزارة  تقوم  اأن  م�ستقبلية.وهي  لدرا�سات  ومقترحات 
من الدورات التدريبية للمعلمين في كافة مجالات العمل التربوي مع تقديم الحوافز 
متغيرات  على  اخرى  درا�سات  اإجراء  التربية  كليات  تتبنى  واأن  للمتدربين.  المادية 

م�سابهة على اأن يوؤخذ راأي المتدربين في المجالات التي يرغبون في التدريب عليها.
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Abstract

 The aim of this study was to investigate the training needs 
of secondary school teachers in Berber locality, Nile River State, 
Sudan. From the perspective of the teachers, the researcher adopted 
the descriptive analytical method and the questionnaire as a tool for 
data collection. The study population was 159 teachers in Berber 
local schools (100%) (Because the community is the sample of the 
study), and the researcher considered them a sample of this study, 
not because of the possibility of them. After using (SPSS) programs 
to analyze the data, the researcher reached several results, the most 
important of which are that the training needs of the secondary 
school teachers in Berber locality in the order (planning, teaching 
methods, classroom management, assessment). In conclusion, the 
researcher has made recommendations and proposals for future 
studies. The Ministry of Education should hold more training 
courses for teachers in all fields of educational work with the 
provision of financial incentives. And that the faculties of education 
to conduct other studies on similar variables to take the opinion of 
trainees in the areas that they want to train them
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المبحث الاأول
الإطار العام

1. مقدمة:
العملية  تجويد  في  الكبير  ودوره  التدريب  اأهمية  حول  اثنان  يختلف  لا   
التعليمية ورفع م�ستوى الاأداء لدى معلمي المدار�س والقائمين على العملية التعليمية 
في كافة م�ستوياتها، اإذ يعتبر التدري�س بدون التدريب حبي�ساً للما�سي ولا ي�ستطيع 
الات�سال اأو التعاي�س مع الحا�سر وبالتالي يكون عاجزاً عن اأداء ما ي�سند اإليه من 
مهام على الوجه المطلوب، فالتدريب يمثل عاملًا مهماً لنجاح العملية التعليمية )لذا فاإن 
اإعداد وتدريب القيادات التربوية والمدر�سين اأ�سبح علماً تطبيقياً له اأ�س�سه وبرامجه 
وفل�سفته التي ت�سكل بدورها ركناً من اأركان العملية التعليمية بل الركن الاأهم منها( 
) فتحي محمد: 2008 /11(. لاأن من يقوم بعملية التطوير في اأي حقل اأو مجال لابد 
له من يمتلك اأدوات هذا التغيير ويكون في م�ستوى يوؤهله لكي يخطط وينفذ ويقود 

هذه العملية �سعياً وراء تحقيق اأهداف العملية التعليمية.
2. م�سكلة الدرا�سة �ت�سا�ؤلتها:

على الرغم من تزايد الاهتمام بتطوير النظام التعليمي والاهتمام بالتدريب   
على كافة الم�ستويات من قبل اإدارة التعليم بمحلية بربر اإلا اأن تدريب وتاأهيل المعلمين 
لا يزال دون الم�ستوى المطلوب كما ت�سير بع�س التقارير التي تتم عادة عند تقويم 
بزيارة  الباحث  لدى  القناعة  نهاية كل عام. وقد عزز هذه  بعد  الدرا�سي  التح�سيل 
ميدانية قام بها اإلى هناك واطلع فيها على بع�س نماذج الدورات التدريبية التي تمت 
للمعلمين،وقد ات�سح له اأن معظمها لم يكن معد بطريقة علمية وفقاً للاأ�س�س العلمية 
م�سكلة  تحديد  ويمكن  للم�ستهدفين،  العلمية  الاحتياجات  مع  ومتما�سياً  التعليمية 

الدرا�سة في الاأ�سئلة الاآتية:
من  بربر  محلية  في  الثانوية  المدار�س  لمعلي  اللازمة  التدريبية  الاحتياجات  ما   .1

وجهة نظرهم؟

الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية )درا�سة تطبيقية على مدر�سي مدار�س محلية بربر ولاية نهر النيل - ال�سودان(
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في  الثانوية  المدار�س  لمعلمي  اللازمة  التدريبية  الاحتياجات  ترتيب  درجة  ما   .2

محلية بربر من وجهة نظرهم؟
تقدير  α≤ 05 في  الدلالة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل   .3
لمتغير  تعزى  التدريبية  لاحتياجاتهم  بربر  محلية  في  الثانوية  المدار�س  معلمي 

الموؤهل العلمي اأو �سنوات الخبرة اأو النوع(؟
3. اأهداف الدرا�سة:

الاحتياجات  على  ميدانياً  الوقوف  اإلى  الاأ�سا�س  في  الدرا�سة  هذه  تهدف   
النقاط  في  اأهميتها  اإجمال  ويمكن  بربر،  بمحلية  الثانوية  المرحلة  لمعلمي  التدريبية 

التالية:
الثانوية  المدار�س  لمعلمي  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  اإلى  الدرا�سة  تتو�سل   -
بمحلية بربر ميدانياً حتى يتمكن القائمون على اأمر التدريب من ت�سميم دورت 

تدريبية بناءً على هذا التحديد الميداني.
قد ت�سل الدرا�سة اإلى معرفة ما اإذا كانت هناك فروق تعزى لمتغيرات الدرا�سة   -
التعليم  اأمر  على  القائمين  تمكن  الخبرة  �سنوات  اأو  العلمي،  الموؤهل  النوع،   (

م�ستقبلًا من توجيه التدريب وفقاً لهذه الفروق.
تعمل الدرا�سة على ر�سم خريطة تدريبية وا�سحة المعالم ت�ساهم في دفع العملية   -

التعليمية وترفع من قدرات معلمي المدار�س الثانوية بمحلية بربر.
4. اأهمية الدرا�سة:

اأهمية ح�سب راأي الباحث، ويمكن �سياغة ذلك في  تعد هذه الدرا�سة ذات   
النقاط التالية:

منطقة الدرا�سة بمحلية بربر التي عُملت بها لم تتم بها درا�سة عن هذا المو�سوع   .1
رغماً عن قدم التعليم بها مقارنة بمناطق اأخرى.

مو�سوع الدرا�سة ) الاحتياجات التدريبية( من الموا�سيع المتجددة والتي تتطلب   .2
قدراً كبيراً من التحديث حتى تتمكن من المواكبة في عالم مت�سارع الخطى.
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ت�ساعد  قيمة  وبيانات  معلومات  توفير  الاأمر  على  القائمين  الدرا�سة  هذه  تزود  قد 
القائمين على اأمر التدريب من و�سع خارطة تدريبية مبنية على عمل ميداني حقيقي 
تمكن معلمي المدار�س الثانوية من القيام بدورهم تجاه العملية التعليمية على اأكمل 

وجه.
5. حدود الدرا�سة:-

.)2018/2017( الدرا�سي  العام  الزمانية  الحدود   .1
 – النيل  نهر  ولاية   – بربر  محلية   – الثانوية  المدار�س  المكانية:  الحدود   .2

ال�سودان.
الحدود الب�سرية:تجعل هذه الدرا�سة من معلمي المدار�س الثانوية بمحلية بربر   .3

حدوداً ب�سرية لها.
الحدود المو�سوعية:تحد هذه الدرا�سة مو�سوعياً بتحديد الاحتياجات التدريبية   .4

وما يلحق بها.
6. م�سطلحات الدرا�سة:

الاحتياجات التدريبية: مجموعة المتغيرات المطلوب احداثها من معارف ومهارات   -
بهدف اإعداد الفرد وتهيئته وجعله محققاً للاأداء الذي يتطلبه عمله بدرجة محددة 

من الجودة والاتقان )محمد: 2003/ 25(.
محلية بربر:تتبع لولاية نهر النيل ب�سمال ال�سودان وهي �سابع محلية من محليات   -
ولاية نهر النيل )المتمة، �سندي، عطبرة، الدامر،بربر،اأبوحمد، البحيرة(، وتقع 
على �سفة نهر النيل ال�سرقية على ارتفاع 334 متر فوق �سطح البحر،وتقع بين 
خطي عر�س 17.40 18.30-وخطي طول 32.20 34.20-، في الجزء الاأو�سط 
الرباطاب،  قبيلة  من  �سكانها  غالب  عطبرة  محلية  وبعد  حمد.  اأبي  محلية  قبل 
على  بربر  محلية  وقديم.)موقع  متجزر  فيها  التعليم  ويعتبر  الذهب،  باإنتاج  وت�ستهر 

ال�سبكة العنكبوتية(.
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المبحث الثاني

الإطار النظري �الدرا�سات ال�سابقة
اأ�لً: الإطار النظري: 

التدريب اأهدافه �اأهميته:
في  معينه  ايجابية  اآثار  احداث  بها  يراد  التي  العملية  باأنه  التدريب  يعرف   
مجموعة من النا�س، والتي يمكن عن طريقها م�ساعدة العاملين ليكونوا اأكثر كفاءة 
)عبد الغني:  التي ينتظر قيامهم بها في الم�ستقبل  اأو  اأعمالهم الحالية  اأداء  ومقدرة في 
اليه  الم�سند  العمل  اأداء  في  الفنية  الفرد  كفاءة  هنا  بالكفاءة  والمق�سود   ،)42/  2007

انتاجهم،  ووفرة  اإفرادها  اتجاهات  تمثل  كهيئة  فيها  يعمل  التي  المنظمة  وكفاءة 
فالتدريب هو نوع من التوجيه والار�ساد والتنظيم في تخ�س�س معين اأو وظيفة اأو 
مهنة معينة يهدف الى زيادة قدرة الفرد ومهاراته والى اعطائه قدرة اأكبر في اأداء 
العمل كما اأنه نوع من التعليم التطبيقي الذي يرتبط بالمهارات اللازمة للعمل.وحتى 
اأ�سا�س معين من الادارة والتنظيم  اأن يبنى على  يوؤتي التدريب ثماره المرجوة لابد 
وم�سئوليات  وواجبات  وتف�سيلاته  اأجزائه  ومعرفة  الفرد  عمل  تحليل  يعني  الذي 
الموؤهلات،  من  ذلك  وغير  ومهارات  وقدرات  خبرات  من  عمله  يتطلبه  وما  وظيفته، 
ثم ي�سمم البرنامج التدريبي بحيث يعالج نواحي ال�سعف ويزيد من كفاءة الفرد، 
قيمة  له  بعمل  يقوم  باأنه  لاإتقانه عمله واح�سا�سه  بالر�سا  ال�سعور  فيه  ينمي  وبحيث 

حقيقية واأنه متخ�س�س في ناحية معينة )ياغي: 53/2016(.
يهدف التدريب في مفهومه الحديث اإلى تحقيق الغر�س الاأ�سا�س الذي يقود   
اإلى رفع م�ستوى اأداء الفرد عن طريق اإك�سابه المهارات المعرفية والميدانية الم�ستحدثة 
مع  التكيف  من  يمكنه  بما  الناقد  التفكر  على  الفرد  قدرة  وزيادة  عمله،  مجال  في 
عمله من ناحية ومواجهة م�سكلاته والتغلب عليها من ناحية اأخرى، ف�سلًا عن تنمية 
الاتجاهات ال�سليمة للفرد نحو تقديره لقيمة عمله واأهميته والاآثار الاجتماعية المت�سلة 
اأهدافها  التدريب تختلف في  اأن برامج  )غنيمة:35/2013(. ويت�سح  به والمترتبة عليه. 
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ويترتب  تخدمها،  التي  والمجالات  الاأغرا�س  باختلاف  واأ�ساليبها  وطابعها ونمطها 
على هذا بالطبع اختلاف محتوى التدريب وو�سائله ونمط ادارته وتنظيمه، ولكننا مع 

ذلك يمكن اأن نتبين عدة عنا�سر م�ستركة تجمع بينها، من اأهمها: ) زايد: 25/2009(.
تحديد الهدف من التدريب تحديداً وا�سحاً. ولا �سك اأن و�سوح الاأهداف التي  1 ـ
ندرب عليها، وتحديد العنا�سر اللازمة لعمليات التدريب، من الاأمور المهمة في 

اعداد برامج التدريب وتنظيمها وادارتها وا�ستفادة المدربين منها.
المطلوب  والتغيرات  والمفاهيم  الاتجاهات  �سوء  في  التدريب  برنامج  تخطيط  2 ـ

احداثها على اأ�سا�س من تحليل الوظائف وم�سئولياتها.
للنمو  ال�سبيل  باعتباره  للمعلمين  بالن�سبة  عظمى  اأهمية  التدريب  ويكت�سب   
�ساأنه  من  ما  وكل  والاجتماعية  الثقافية  الخبرات  من  مزيد  على  والح�سول  المهني 
رفع م�ستوى اأدائهم وبالتالي رفع انتاجية التعليم الذي هو ركيزة الجوانب الاخرى 

للتنمية.
م�ستمراً  التعليم نمواً  مهنة  تتطلب  اأن  الطبيعي  من  فانه  اأخرى  ناحية  ومن   
للمعلمين بحكم اأن ميادين التخ�س�س العلمي ومواد الاعداد المهني تتطور مع الزمن 
ومع التقدم العلمي الحادث في العالم، فتحدث فيها مكت�سفات وتبرز حقائق جديدة 
تعك�س بالتالي متطلبات المهنة لرفع م�ستواها وتزويد المعلمين باأحدث ما و�سل اليه 
البحث العلمي في كل من ميدان التخ�س�س العلمي والجانب المهني )جابر: 35/2010(. 
ذلك اأن الارتقاء بم�ستوى مهنة التعليم يتطلب اأن يكون الاعداد المهني عملًا ممتداً لا 
ينتهي بتخريج المعلمين من كليات التربية، بل يمكن اأن يتم ذلك اأي�ساً عن طريق ما 
يطلق عليه تدريب المعلم اأثناء الخدمة، وذلك بق�سد الارتقاء بالم�ستوى المهني والعلمي 
والثقافي للمعلم بما يكفل رفع م�ستوى الاداء في العمل والنمو الذاتي وتحقيق ما 
ي�سبو اليه من تقدم ونمو في المهنة لا �سيما والر�سول �سلى الله عليه و�سلم يقول: 

)اإن الله يحب اإذا عمل اأحدكم عملًا اأن يتقنه(. )الطبراني، )4386(.
ولما كان التدريب الم�ستمر عاملًا من عوامل الارتقاء بمهنة التعليم، لذلك وجب التخطيط 

محور اأ�صول التربية
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والتنظيم الكافيين للقيام بهذه العملية لاإتاحة الفر�سة لجميع المعلمين بتلقي دورات 
تدريبية وفق �سيا�سة مو�سوعة تكون مو�سع التقويم والتح�سين با�ستمرار، وهذا 
ما درجت عليه التربية الاإ�سلامية في منهجها، اإذ يقول �سفيان الثوري: ) اأول العلم 
ال�سمت، والثاني الا�ستماع، والثالث الحفظ، والرابع العمل به، والخام�س ن�سره(.

) الع�سقلاني: ط271(.

لذلك فان من بين الق�سايا التربوية المهمة التي تدور في محيط التربويين،   
ق�سية الاهتمام باختيار المعلم واعداده وتدريبه. ويعود ذلك الاهتمام الى اأنه يكاد 
يكون هناك اجماع على اأن المعلم هو اأهم عامل في العملية التربوية حتى ولو كانت 
المناهج الدرا�سية لي�ست على الم�ستوى المطلوب، فبا�ستطاعة المعلم اأن يعو�س النق�س 
في هذه المناهج بما يحدثه من اأثر طيب في تلاميذه. ومهما تطورت اأ�ساليب واأدوات 
التربية ومهما ا�ستخدمت من تكنولوجيا حديثه في التعليم فاإننا لا نت�سور اأن ياأتي 
اليوم الذي نجد اأنف�سنا فيه وقد ا�ستغنينا عن المعلم. والر�سول �سلى الله عليه و�سلم 

يقول: )اإنما بعثت معلماً(.) اأحمد )الم�سند(:8729(.
تحديد الحتياجات التدريبية:

تعد عملية تحديد الاحتياجات التدريبية خطوة اأ�سا�س في اأي عملية تدريب   
ومرحلة �سابقة لت�سميم اأي برامج تدريبي اإذ يوؤدي غياب هذه الخطوة اإلى م�ساعفة 
الجهد والوقت والمال ) درة: 35/2001(، ويتم خلال عملية تحديد الاحتياجات التدريبية 
تحليل عمل المعلم اأولا ومعرفة احتياجاته وم�سوؤولياته والمهارات والخبرات اللازمة 
وفي  والارتياح،  بالر�سا  المعلم  �سعور  اإلى  لاحقاً  التدريب  عملية  توؤدي  بحيث  له، 
�سوء عملية تقدير الاحتياجات التدريبية يتم تحديد عنا�سر خطة التدريب واهدافها 
واختيار الو�سائل التعليمية المنا�سبة لتحقيق تلك الاأهداف وتحديد الاأ�سخا�س الذين 
يقومون بالتدريب ويمكن هنا الاإ�سارة اإلى اأهم الطرق المتبعة في تحديد الاحتياجات 

التدريبية وهي: )الطرا�نة: 25/2000(.
1. مدخل تحليل المنظمة:
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وتاأتي اأهمية هذه الطريقة في كونها ت�سمل على درا�سة الموؤ�س�سة التعليمية   
بكافة مكوناتها من حيث اهداف الموؤ�س�سة وروؤيتها الم�ستقبلية وو�سائلها لتحقيق هذه 
الاأهداف كما ت�سمل مكونات الموؤ�س�سة واأ�ساليبها في العمل وتحليل هيكلها الوظيفي 

وتف�سيلاته.
2. مدخل تحليل الوظيفة:

يتم ذلك من خلال الو�سف الوظيفي للوظيفة المعينة وهنا تتم مقارنة الو�سف   
الوظيفي وكفاءة �ساغلها والاتجاهات اللازمة لتطوير اإدائه.

3. تحليل الفرد:
هنا يتم قيا�س اأداء العامل نف�سه وتحديد ما ينق�سه من مهارات، ثم العمل   
على اإكمال المهارات الناق�سة.وخلا�سة القول فاإن تحديدالاحتياجات التدريبية اأمراً 
في غاية الاأهمية ويعتبر الخطوة الاأولى والاأ�سا�س ل�سل�سلة الحلقات المترابطة والتي 
تُكّون في مجملها العملية التدريبية وهي الاأ�سا�س الذي يقوم عليه التدريب الفعال 
لتحقيق الكفاءة وفي اأداء المعلمين واإك�سابهم المعلومات والاتجاهات التي ت�ساعدهم 
في تحقيق اأهداف العملية التعليمية، ذلك لاأن المعلم قائد تربوي يتطلب اأن تكون لديه 

معارف ومهارات توؤهله للقيام بهذا الدور.
تدريب المعلمين اأثناء الخدمة:

انماء  م�سادر  من  اأ�سا�س  كم�سدر  الخدمة  اأثناء  في  التدريب  اأهمية  تبرز   
الموارد الب�سرية وتن�سيط راأ�س المال الب�سري الذي يعد العامل الاأ�سا�س في التنمية 
الاقت�سادية والاجتماعية، كما ويعد التدريب الجانب المكمل لمرحلة اإعداد الاأفراد في 
الوظائف والمهن المختلفة. )�سلام: 22/2006(، التدريب اأثناء الخدمة مهما تنوعت اأ�سكاله 
الب�سري،  المال  العائد من راأ�س  واأ�ساليبه وم�ستوياته المختلفة انما ي�ستهدف زيادة 
وتنظيم  المتاحة  والامكانيات  الانتاجية  الاأفراد  طاقات  ا�ستثمار  طريق  عن  وذلك 
تدريب  ي�سبح  ثم  ومن  ممكن،  اإنتاج  اأق�سى  لتحقيق  القائمة  الاإن�سانية  العلاقات 
الاأفراد على مختلف م�ستوياتهم وفي جميع القطاعات �سرورة لا تحتاج اإلى تاأكيد.
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واذا كان التدريب في اأثناء الخدمة في الوقت الحا�سر اأ�سبح ي�سكل �سرورة   
لازمة في جميع المهن والوظائف والقطاعات، فانه في مهنة التعليم ي�سكل �سرورة 
فهناك  م�ستمرة،  واكت�سافات  بتطورات  يحفل  الحا�سر  ع�سرنا  لاأن  اإلحاحاً،  اأكثر 
ما�سة  �سرورة  المعلمين  تدريب  وتجعل  التعليمي  العمل  تعتر�س  عديدة  م�سكلات 
تقت�سيها طبيعة تطور مفاهيم التربية وتجددها وتنوع اأ�ساليب التدري�س والو�سائل 
التعليمية، وذلك لكي يت�سنى للمعلمين مواكبة التطورات المختلفة واكت�ساب المعارف 

والخبرات الجديدة وبنائها وتطورها. ) �سحاتة: 62/2013(.
وا�ستجابة  بربر  محلية  في  التعليم  على  ال�سديد  الاقبال  اأن  قبل  من  ذكرنا   
الم�سكلات  من  عدداً  اوجد  قد  فيه،  بالتو�سع  وقيامها  الجماهير  لرغبة  الحكومات 
المت�سلة باإعداد المعلم، مثل تاأهيل المعلمين اأثناء الخدمة الذين عينوا دون ح�سولهم 
على موؤهلات تربوية اأو علمية منا�سبة ب�سبب النق�س ال�سديد في المعلمين، وتدريب 
المعلمين اأثناء الخدمة الذين انق�ست على تخرجهم فترة طويلة لتزويدهم بالم�ستحدث 
التعليم  تكنولوجيا  وا�ستخدام  والعلوم  الحديثة  كالريا�سيات  المختلفة  العلوم  في 
اأنها  على  اليها  ينظر  اأن  يجب  المعلم  اعداد  عملية  فاإن  وعليه  المدار�س.  الحديثة في 
عملية م�ستمرة لا تتوقف عند تخرجه من الجامعة، بل يجب متابعة المعلمين بالتدريب 
والراديو،  والتلفزيون  بالمرا�سلة  كالات�سال  الو�سائل  �ستى  م�ستخدمين  والتوجيه 
وعقد حلقات المناق�سة والتدريب وغير ذلك من الاأ�ساليب مع اإ�سراك كليات التربية 

ونقابتهم في هذا الجانب المهم من الاإعداد.
فالقدرة على تدري�س مادة من المواد ب�سورة ناجحة وم�ستمرة لا يمكن تنميتها   
ي�ستغرقها  التي  ال�سنوات  وهي  خم�س  اأو  �سنوات  اأربع  اأثناء  حدودها  اأق�سى  اإلى 
اإعداد المعلم مهنياً طوال مدة  اأن ي�ستمر  اإعداد المعلم قبل الخدمة، لكن ذلك يتطلب 
ممار�سته لعملية التدري�س، فالاإعداد قبل الخدمة لا يعطي للمعلم اإلا مجرد الاأ�س�س 
التي ت�ساعده على البدء في ممار�سة مهنة التعليم، وقد يكون الاهتمام باإعداد المعلم 
قبل الخدمة مهماً ولكن ي�ستح�سن اأن تكون برامج الاإعداد اأثناء الخدمة على اختلاف 
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م�ستوياتها امتداداً طبيعياً لبرامج الاإعداد قبل الخدمة، �سعياً لرفع كفاءتهم المهنية، 
ومن ثم زيادة ا�سهامهم في مجالات التنمية الاأخرى. )علي: 30/2006(. اإذن التدريب 
اإلا محاولة من القائمين على الاأمر لت�سييق الفجوة القائمة بين نظام التعليم  ما هو 
واأنواعه وبين مجالات العمل المطلوب، اإذ يحتاج الخريجون على اختلاف م�ستويات 
التدريب من وقت  اإعادة  اإلى  التدريب، كما يحتاجون  اإلى قدر معين من  تح�سيلهم 

لاآخر. )الخطيب: 13/2003(.
ثانياً: الدرا�سات ال�سابقة:

�سوف يتناول الباحث الدرا�سات ال�سابقة، هنا وفق منهجية محددة مركزاً   
النهاية تعقد  النتائج. ثم في  عليها من حيث الهدف والمنهج والتجمع والعينة واهم 

مقارنة بين الدرا�سة الحالية والدرا�سات ال�سابقة.
1. درا�سة خالد ف�سل )2006(:

ولاية الخرطوم(،  الثانوية  المدار�س  لمديري  التدريبية  )الاحتياجات  بعنوان   
بولاية  الثانوية  المدار�س  لمديري  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  الدرا�سة  هدفت 
كاأداة  الا�ستبانة  وا�ستخدم  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  الخرطوم، 
للدرا�سة، وتكون مجتمع هذه الدرا�سة من )84( مديراً، وتو�سلت الدرا�سة لنتائج 
اأهمها اأن درجة الاحتياجات التدريبية في مجال ا�ستخدام تكنولوجيا التعليم كانت 
والاإدارة  ال�ساملة  الجودة  واإدارة  للقوانين  الحاجة  درجة  اأما  جداً  كبيرة  بدرجة 
التعليمية كلها كانت بدرجة جيدة. كما اأو�ست الدرا�سة بقيام دورات تدريبية مكثفة 

لمديري المدار�س في جوانب تكنولوجيا التعليم.
2. درا�سة محمد �سالح محمد )2008(:

بعنوان: ) الاحتياجات التدريبية للقادة التربويين بوزارة التربية بالخرطوم(  
هدفت الدرا�سة اإلى تحديد الاحتياجات التدريبية للقادة التربويين في وزارة التربية 
والتعليم ولاية الخرطوم. وتكون مجتمع الدرا�سة من جميع مديري الاإدارات التعليمية 
بالوزارة وعددهم )45(، وقد اعتبرهم الباحث عينة لدرا�سته، وقد ا�ستخدم الباحث 
المنهج الو�سفي التحليلي وا�ستبانة لجمع معلوماته. اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن مجال 
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العمليات القيادية جاء في المرتبة الاأولى �سمن الاحتياجات التدريبية، كما اأظهرت 
الدرا�سة وجود فروق ذات دلالة اح�سائية ل�سالح الذين يعملون في رئا�سة الوزارة 
مقارنة بمن يعملون خارجها. ولا توجد فروق ذات دلالة اح�سائية في تقديرات العينة 

تجاه الحاجات التدريبية تعزى لمتغير النوع.
3. درا�سة نوال )2008(:

هدفت  عدن(  في  الثانوية  المدار�س  لمديري  التدريبية  الاحتياجات   ( بعنوان:   
الدرا�سة للتعرف على الاحتياجات التدريبية لمديري المدار�س الثانوية في محافظة عدن 
بالجمهورية اليمنية. تكون مجتمع الدرا�سة من )209( مديراً من الجن�سين، ا�ستخدمت 
التحليلي.  الو�سفي  المنهج  ا�ستخدمت  كما  المعلومات.  لجمع  كاأداة  الا�ستبانة  الباحثة 
جميع  في  عالية  كانت  المدار�س  لمديري  التدريبية  الاحتياجات  اأن  النتائج  اأظهرت 
المجالات، كما اأظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة اح�سائية تعزي لمتغيرات الجن�س / 

الموؤهل. واو�ست هذه الدرا�سة باأن تكون الدورات التدريبية للمعلمين برغبتهم.
4. درا�سة الخمي�سي )2009(:

بعنوان: ) الاحتياجات التدريبية لمديري المدار�س الابتدائية بالق�سيم( هدفت   
في  الابتدائية  المدار�س  لمديري  التدريبية  الاحتياجات  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة 
المجال الاإداري والتربوي وال�سخ�سي ومعرفة اأثر المتغيرات الاآتية: الموؤهل، الخبرة، 
النوع. ا�ستخدم الباحث الا�ستبانة كاأداة لجمع المعلومات وا�ستخدم المنهج الو�سفي 
الابتدائية  المدار�س  الدرا�سة مديري  للدرا�سة. كان مجتمع وعينة  التحليلي كمنهج 
اأهمها عدم  نتائج  اإلى عدة  الباحث  بالق�سيم وعددهم )25( مديراً ومديرة. تو�سل 

وجود فروق ذات دلالة اح�سائية تبعاً لمتغيرات الدرا�سة.
4. درا�سة اأنور الحكيمي )2013(:

الحديدة  بمحافظة  التربوية  للقيادات  التدريبية  الاحتياجات   ( بعنوان:   
في  التربوية  للقيادات  التدريبية  الاحتياجات  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت  باليمن( 
محافظة الحديدة في اليمن، والك�سف عما اإذا كانت هناك فروق ذات دلالة اح�سائية 
تعذى لمتغيرات الدرا�سة. ) موؤهل، نوع، خبرة (. ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي 
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والا�ستبانة و�سيلة لجمع المعلومات، تكون مجتمع الدرا�سة من جميع القادة التربويين 
وعددهم )78(. تو�سل الباحث اإلى النتائج الاآتية. اأن القيادات التربوية في مكتب 
تخطيط،   ( المجالات  جميع  في  للتدريب  وملحة  ما�سة  حاجة  في  بالحديدة  التعليم 
تنظيم، قيادة تربوية(. وجود فروق ذات دلالة اح�سائية عند م�ستوى الدلالة 0.5 
تعزى لمتغيرات الموؤهل، الخبرة. واو�ست الدرا�سة باأن تقوم درا�سات اأخرى مكملة 

لها في الجوانب التي لم تطرق لها.
التعليق على الدرا�سات ال�سابقة:

كان  الذي  الغر�س  ال�سابقة في  الدرا�سات  كل  مع  الحالية  الدرا�سة  اتفقت   
تحديد الاحتياجات التدريبية، كما اتفقت معها في المنهج المتبع وهو المنهج الو�سفي 

التحليلي، وكذلك في الاأداة الم�ستخدمة وهي الا�ستبانة.
اأما جوانب الاختلاف فقد تمثلت في المجتمع والعينة، فالمجتمع في الدرا�سة   
الدرا�سات  العينة في  كانت  بينما  بربر  الثانوية بمحلية  المدار�س  معلمو  هم  الحالية 
الاأخرى متنوعة فكانت مديري المدار�س الثانوية ولاية الخرطوم )درا�سة خالد ف�سل( 
الحكيمي(  )اأنور  درا�سة  اأما  نوال(  )درا�سة  عدن  في  الثانوية  المدار�س  ومديري 
التعليم.  وزارة  في  التربوية  القيادات  فيها  المجتمع  فكان  �سالح(  )محمد  ودرا�سة 
منطقة  في  الابتدائية  المدار�س  مديري  مجتمعها  فكان  )الخمي�سي(  درا�سة  واأخيراً 

الق�سيم بال�سعودية.
ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة في مو�سوع تبويب البحث   
وبع�س الا�ساءات في جوانب الاطار النظري والادبيات المتعلقة به. تميزت الدرا�سة 
المعلمين  ب�سريحة  التدريبية  بالاحتياجات  باهتمامها  الباحث  الحالية عل ح�سب علم 
الذين يمثلون الاأداة التنفيذية التي لها دور فعال في انجاح العملية التعليمية. كما 

الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة في اختبار منهج الدرا�سة وفرو�سها.
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المبحث الثالث

منهج الدرا�سة الميدانية �اإجراءاتها
التي  المنهجية  للاإجراءات  مف�سلًا  و�سفاً  المبحث  هذا  في  الباحث  يتناول   
مجتمع  وو�سف  الم�ستخدم  المنهج  حيث  من  الميدانية  الدرا�سة  تنفيذ  في  اتبعها 
وثباتها،  �سدقها  من  والتاأكد  الا�ستبانة  الدرا�سة  لاأداة  وو�سف  وعينتها  الدرا�سة 

وكذلك الاأ�ساليب الاح�سائية المتبعة كما مو�سح.
اأ�لً: منهج الدرا�سة:

بناءً على م�سكلة الدرا�سة ووفقاً للاأدب التربوي الذي اطلع عليه الباحث، فقد   
وجد اأن اأن�سب المناهج واكثرها ملائمة لهذه الدرا�سة هو المنهج الو�سفي التحليلي 
تحيز  دون  ونوعياً  كمياً  عنهما  ويعبر  والواقع  الظاهرة  ي�سف  الذي  المنهج  وهو 

الباحث. )اأبو علام: 17/2013(.
ثانياً: مجتمع الدرا�سة �عينتها:

تكون مجتمع الدرا�سة من جميع معلمي ومعلمات المدار�س الثانوية بمحلية بربر   
والبالغ عددهم )159( معلماً ومعلمةً موزعين على )12( مدر�سة. ون�سبة لاإمكانية الاحاطة 
التعبير عن  الدرا�سة، ويمكن  اأن المجتمع هو عينة  الباحث  الدرا�سة فقد اعتبر  بمجتمع 

عينة الدرا�سة ح�سب المتغيرات ) نوع، خبرة، موؤهل علمي( بالاأرقام كالاآتي:
جدول رقم )1(

يو�سح توزيع عينة الدرا�سة على مدار�ص المحلية
عدد المكانالمدر�سة

المعلمين
عدد 

المعلمات
مجموع 
المعلمين

7714بربر1. بربر الثانوية بنين
7613بربر2. بربر الثانوية بنات

6612بربر3. بربر الثانوية النموذجية بنين
6713بربر4. بربر الثانوية النموذجية بنات 

6814ال�سلمة5. ال�سلمة الثانوية بنات
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7512ال�سلمة6. ال�سلمة الثانوية بنين
10515كنور7. مدر�سة اإبراهيم طلب

31215ال�سعدابية8. مدر�سة ال�سعدابية الثانوية بنات
8311ال�سعدابية9. مدر�سة ال�سعدابية الثانوية بنين
9312دار مالي10. مدر�سة دار مالي الثانوية بنين
7714دار مالي11. مدر�سة دار مالي الثانوية بنات
7714العبيدية12. مدر�سة العبيدية الثانوية بنات

8379159اإجمالي المعلمين
الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017.

جدول رقم )2(
يو�سح التوزيع الن�سبي لأفراد عينة الدرا�سة ح�سب الموؤهل العلمي

الن�سبة المئويةالعددالموؤهل العلمي
%15836.5/ جامعي فقط )تربوي(

%27345.9/ جامعي فقط ) غير تربوي(
%32817.6/ فوق الجامعي

%159100المجموع
الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017

العينة يحملون  اأفراد  العظمى من  الغالبية  ان   )2( يلاحظ من الجدول رقم   
موؤهل جامعي غير تربوي حيث بلغ عددهم 73 فرداً بن�سبة )%45.9( اأي ما يقرب 
من الن�سف، ويرجع الباحث ذلك اإلى طبيعة المنطقة غير الجاذبة وال�سعبة نوعاً ما 
الاأمر الذي يجعل المعلمين لا يف�سلونهامما قاد اإدارة التعليم اإلى فتح التعيين لكافة 
اأما الحا�سلون على درا�سات عليا فقد بلغ عددهم  الخريجين حتى غير التربويين. 
ب�سيطة ويرجع ذلك لاإمكانية الح�سول  لي�ست  ن�سبة  6/%17وهي  بن�سبة  فرداً   28
على الدرا�سات العليابالجامعات الولائية حالياً،جامعات ) وادي النيل، �سندي( دون 

الحاجة اإلى الذهاب اإلى العا�سمة كال�سابق.

محور اأ�صول التربية

الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية )درا�سة تطبيقية على مدر�سي مدار�س محلية بربر ولاية نهر النيل - ال�سودان(
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�سكل رقم )1(

يو�سح التوزيع الن�سبي لأفراد عينة الدرا�سة ح�سب الموؤهل العلمي

  جامعي فقط )تربوي(
  جامعي فقط )غير تربوي(

  فوق الجامعي

جدول رقم )3(
يو�سح عينة الدرا�سة �فقاً ل�سنوات الخبرة 

الن�سبة المئويةالعددالخبرات
%5333.3من 1 واأقل من 6

%7345.9من 6 – 15
%3320.8اأكثر من 15 �سنة

%159100المجموع
الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017م.

�سكل رقم )2(
يو�سح عينة الدرا�سة �فقاً ل�سنوات الخبرة

  من 1 واقل من 6
  من 6 واأقل من 15
  اأكثر من 15 �سنة
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جدول رقم )4(
يبين اأفراد عينة الدرا�سة ح�سب النوع

الن�سبة المئويةالعددالنوع
%8352.2ذكر
%7647.8اأنثى

%159100المجموع
الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017م

يلاحظ من الجدول اأعلاه رقم )4( اأن عدد الاإناث 76 بن�سبة %47.8 وهي   
ن�سبة مرتفعة �سيئاً ما. ولعل ذلك يرجع اإلى اأن تعليم البنات في محلية بربر بداأ مبكراً 
واأن م�ستوى الوعي اأي�ساً مرتفع، لذا نجد اأن عدد البنات الحا�سلات على التعليم 
الجامعي كبير. كما اأن هناك ظاهرة بداأت تطل براأ�سها بعد اكت�ساف الذهب بالمنطقة، 
وهي ت�سرب المعلمين الذكور وهجرهم لمهنة التعليم باعتبارها مهنة طاردة واأن العمل 
في مجال التعدين يدر دخلًا وفيراً لا يقارن بمهنة اأخرى. ولا يزال هذاالهدر م�ستمراً. 

كل هذه الاأ�سباب جعلت ن�سبة الاإناث مرتفعة �سيئاً ما.
�سكل رقم )3(

يبين اأفراد عينة الدرا�سة ح�سب النوع

   ذكر
   اأنثى

الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017م

محور اأ�صول التربية

الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية )درا�سة تطبيقية على مدر�سي مدار�س محلية بربر ولاية نهر النيل - ال�سودان(
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ثالثاً: اأداة الدرا�سة:

 )4( من  مكونة  ا�ستبانة  م�سابهة  درا�سات  على  اطلاعه  بعد  الباحث  �سمم   
محاور لتغطي الاحتياجات التدريبية المطلوبة وكل محورمكوناً من عدد من العبارات 
وكان عنوان المحاور ) اإدارة ال�سف وبه 15 عبارة، مجال التخطيط وبه 12 عبارة، 

مجال طرائق التدري�س وبه 11 عبارة، مجال التقويم وبه 10 عبارات(.
�سدق �ثبات ال�ستبانة:

فتمت  �سدقها،  من  للتاأكد  المخت�سين  من  عدد  على  الا�ستبانة  عر�ست   
العبارات  العبارات ف�سار عدد  الاربعة وعناوينهاولكن عدلت  المحاور  الموافقة على 
الاختبار   ( طريقة  ا�ستخدام  تم  الا�ستبانة  ثبات  من  وللتاأكد  محور،  كل  في   )10(
واإعادة الاختبار( حيث وزعت الا�ستبانة على عينة تجريبية قوامها )20( معلماً من 
اأ�سبوعين  وبعد  الا�ستبانة،  اأ�سئلة  على جميع  الاجابة  منهم  وطلب  الدرا�سة  مجتمع 
اأعيد الاختبار مرة اأخرى وتم ر�سد درجات الاختبارين وح�ساب معامل الارتباط 
وفقاً لقانون بير�سون، وقد بلغ )0.91( وهي ن�سبة عالية. بعد ذلك وزعت الا�ستبانة 
اإدارات المدار�س حيث وزعت  الدرا�سة لملئها ثم تم ا�سترجاعها بوا�سطة  على عينة 
)159( ا�ستبانة وا�سترجعت )154( حيث فقدت )5( وعبئت )4( بطريقة غير �سحيحة 
الدرا�سة.وقد  عليها  تمت  التي  هي  فقط.   )150( ال�سالحة  الا�ستبانات  واأ�سبحت 
الباحث  للتحكيم، و�سوف يذكر  اأ�ساتذة جامعيين   )5( عر�ست الا�ستبانة على عدد 

اأ�سماءهم في قائمة الملاحق.
المعالجات الح�سائية:

الحزم  برنامج  الباحث  ا�ستخدم  ومعبرة  �سحيحة  نتائج  على  للح�سول   
الاإح�سائية للعلوم الاجتماعية()SPSS( ولك لا يجاد الاآتي:

للا�ستبانة  والثبات  ال�سدق  لاإيجاد   .)pearson() بير�سون  ارتباط  معامل   .1
الم�ستخدمة.

اختبار)ت( T.test لاإيجاد الفروق في الحاجة للاحتياجات التدري�سية ح�سب   .2
متغيرات الدرا�سة.
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المبحث الرابع
مناق�سة النتائج �تحليلها �تو�سيحها

نتائج الاإجابة عن ال�سوؤال الاأول الذي ن�سه ) ما الاحتياجات التدريبية اللازمة   
لمعلمي المرحلة الثانوية بمحلية بربر 

اأ�لً: راأي عينة الدرا�سة حول الحاجة للتدريب على اإدارة ال�سف.
جدول رقم )5(
اإدارة ال�سف

اإدارة ال�سف
�سعيفةمتو�سطةكبيرة

ابي
لح�س

ط ا
و�س

المت

ري
عيا

ف الم
حرا

الإن

جة
لحا

ب ا
رتي

ت

جة
در

ر ال
قدي

ت

%ن%ن%ن
اأقدر على حفظ النظام داخل ال�سف. ة 19261%4026.7%1812%2.550.671.  كبير

جداً
بالح�سنى. الطلاب  مع  اأتعامل  كبيرة28154.73020%3925.22.290.855. 

الم�ساكل  حل  في  الطلاب  اأ�ساعد   .3
التي تواجههم بنف�سهم.

كبيرة8758%3624%2718%2.400.783

الطلبة. لدى  القيادية  الر�ح  اأنمي  متو�سطة49060%3724.7%2315%2.450.757. 
في  الم�ساركة  على  الطلبة  5.اأ�سجع 

اتخاذ القرارات.
كبيرة10770%3021%138.7%2.610.644

المهارات  ذ�ي  الطلبة  مع  اتعامل   .6
البداعية لتطويرها.

متو�سطة96643020%2416%2.480.766

الدر�ص. لمو�سوع  الطلبة  اأ�سوق  �سعيفة710972.73322%85.3%2.670.5710. 
مجال. اأي  في  الطلاب  اآراء  اأتقبل  ة 895633926%1610.7%2.530.632.  كبير

جداً
نف�سه. في  التلميذ  ثقة  اأنمي  متو�سطة9107703120%128%2.630.638. 

ا�ستقل الأحداث لتنمية اأذهان الطلاب. �سعيفة109060%3020%3020%2.520.549. 
الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017

من الجدول رقم )5( نلاحظ اأن العبارة رقم )1( نالت اأعلى تقدير وهذا ي�سير   
معانيها  اأب�سط  تعني في  والتي  المدر�سي.  ال�سف  اأهمية عملية �سبط  اإلى  بو�سوح 
المنا�سبة  ال�سلوكية  الاأنماط  تنمية  المعلم في  ي�ستخدمها  التي  الاأن�سطة  )مجموعة من 

محور اأ�صول التربية
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لدى الطلاب وحذف الاأنماط غير المنا�سبة وتنمية العلاقات الاإن�سانية الجيدة وخلق 
جو اجتماعي فعال. )زيتون 2006 /435(. كما ت�سير اإلى اإدراك المعلمين المتعاظم لاأهمية 
المعلم  بين  الم�ستمر  التفاعل  عملية  على  لي�ساعد  بالهدوء  يت�سم  جو  هناك  يكون  اأن 
الناتج عن الخوف بقدر ما  الهدوء  اأنف�سهم، وقطعاً لا نعني  والطلاب وبين الطلاب 
نعني ذلك الهدوء الذي ينبع من رغبة الطلبة اأنف�سهم، وتف�سير الباحث لاحتلال هذه 
العبارة المركز الاأول بين ر�سيفاتها، يرجع ذلك الاإدارة العميق لدى عينة الدرا�سة اإلى 
اهتماهم ب�سرورة اأن تكون روح الم�ساركة والهدوء حتى ي�سود الان�سباط ونحقق 
الترتيب  نالت   )8( رقم  العبارة  اأن  نف�سه نجد  للجدول  وبالرجوع  الدر�س.  اأهداف 
ي�سعرون  الثانوية  المرحلة  في  الطلاب  لكون  يرجع  ذلك  في  ال�سبب  ولعل   )2( رقم 
باأنهم قد اأ�سبحوا في طور يجب اأن يتم التعامل معهم بطريقة مختلفة عن الطريقة 
التي يعاملون بها في مرحلة الاأ�سا�س وبالتالي التعامل الح�ساري الذي يحفظ لهم 
باأن  درجاته  اأرقى  في  التعامل  هذا  ويكون  بمكان،  ال�سرورة  من  يكون  كرامتهم 
ن�ساعد الطلاب على حل م�سكلاتهم باأنف�سهم دونما حاجة اإلى غيرهم مما ي�سعرهم 
باأنهم قد تجاوزوا طور الطفولة وهذا يعزز لديهم �سعوراً طيباً وهذا ما حملته العبارة 
رقم )3( ونف�س الفهم تحمله العبارة رقم )5( التي جاء ترتيبها )4( وكلما كان المعلم 
اإذا  المعنوية خ�سو�ساً  �ساهم في رفع روحهم  كلما  لهم  قريباً من طلابه وم�ساركاً 
اأ�سركهم في العملية التعليمية. وياأتي في ختام الترتيب العبارة رقم )7( لكونها مكملة 

لما �سبقها من عبارات.
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جدول رقم )6(
الحاجة التدريبية

راأي عينة الدرا�سة حول احتياجاتها التدريبية )طرائق التدري�ص(

طرق التدري�ص الحديثة
�سعيفةمتو�سطةكبيرة
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ف الم
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لحا
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ت
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1. اأقدر على ربط المحتوى الدرا�سي 

بالأهداف.
كبيرة 45%288053.5%2518%2.110.685

جداً
حديثة. تدري�ص  اأ�ساليب  اأطبق  كبيرة 2100%634026.7%106.7%2.230.542. 

جداً
بين  الفردية  الفر�ق  اأراعي   .3

الطلاب.
كبيرة80%512013.3%50%302.300.473

متنوعة تعزيز  عبارات  ا�ستعمل  كبيرة46744.7%70%46.7138.7%2.350.704. 
الدر�ص  اأقدر على تحليل محتوى   .5

ب�سورة جيدة.
متو�سطة74%49.35738%1912.7%2.300.658

التعليم مجال  في  الجديد  اأقدم  كبيرة660%4071%47.31912.7%2.350.621. 
ا�ستخدم ��سائل تعليمية منا�سبة. متو�سطة7105%7135%23.36%42.500.553. 

الدر�ص. في  الطلاب  ا�سرك  �سعيفة87046.7%3020%5030%2.400.5710. 
اأمهدباأ�سئلةمنا�سبة. �سعيفة93020%5030%7046.7%2.320.449. 

ال�سفي  التدري�ص  اأربط   .10
بالن�ساط المدر�سي اللا�سفي.

متو�سطة2516.7%10066.7%2516.7%2.600.634

الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017

من الجدول رقم )6( نلاحظ اأن العبارة رقم )6( قد نالت الترتيب رقم )1( ولا   
غرابة في ذلك اإذ اأن الهدف الاأ�سا�س من العملية التعليمة وكل ما ي�ساحبها من تبعات 
الغر�س منه تقديم الجديد في مجال التعليم وهو المعيار الذي يقا�س به تحقيق الاأهداف، 
العملية  اأن  اإذ  ومواكبة،  حديثة  تدري�س  طرائق  بمعرفة  اإلا  الجديد  هذا  تقديم  يتم  ولا 
التعليمية عملية متطورة با�ستمرار وهذا عين ما اأ�سارت اإليه الفقرة رقم )2( التي ترتيبها 
)2( وغير بعيد من هذا ا�ستخدام الو�سائل التعليمية الحديثة والمواكبة، وهذا هو الاتجاه 
الحديث في التدري�س غير اأن هذه الو�سائل لابد من التدريب عليها حتى تقوم بوظيفتها 
واإذا  المعنى.  هذا  )3( حاملة  بالترتيب   )7( رقم  الفقرة  لذلك جاءت  الاأكمل،  الوجه  على 

محور اأ�صول التربية

الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية )درا�سة تطبيقية على مدر�سي مدار�س محلية بربر ولاية نهر النيل - ال�سودان(
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تكاملت هذه النقاط فاإنه من الموؤكد اأن يتمكن المعلم من تقديم ما هو مفيد وقيم للطلاب. 
اإلمام  لتوؤكد   )9( - )8( – الفقرات )7(  الفقرة )10( بالترتيب )4( متقدمة على  وجاءت 
المعلمين بالقدرة والمعرفة في ربط الن�ساط المدر�سي ال�سفي بالن�ساط خارج ال�سف فهما 
ابتكار  بطرائق  المعلمين  لتزويد  هنا  التدريب  اأهمية  وتاأتي  البع�س،  لبع�سهما  مكملان 
اأن  ويف�سل  التعليمية  الموؤ�س�سة  واإمكانية  الطلاب  قدرات  مع  ومتلائمة  لا �سفية  اأن�سطة 

تكون م�ستوحاة من البيئة المحلية للطلاب.
جدول رقم )7(:

يو�سح )راأي عينة الدرا�سة حول الحتياجات التدريبية )التخطيط(

التقويــــــــــــــــــــــــم
�سعيفةمتو�سطةكبيرة

ابي
لح�س

ط ا
و�س

المت

ري
عيا

ف الم
حرا

الإن

جة
لحا

ب ا
رتي

ت

جة
در

ر ال
قدي

ت

%ن%ن%ن
بالت�سريعات  كافي  اإلمام  لدي   .1

�اللوائح �تطبيقها.
�سعيفة10066.7%2516.752516.7%1.920.7210

التربوية في  البحوث  اجري   .2
مجال التخطيط.

�سعيفة7046.7%3020%5033.3%1.860.859

قابلة  يومية  خطط  اأعد   .3
للتعديل

كبيرة 2321.3%6746.7%6040%1.900.933
جداً

التعليمية  الأهداف  اأ�سيغ   .4
ب�سكل جيد.

كبيرة5234.7%4832%5033.3%2.010.855

عر�ص  عند  الت�سل�سل  اأراعي   .5
المادة الدرا�سية.

متو�سطة3624%7046.7%4429.3%1.320.747

المدر�سة  بين  العلاقة  امتن   .6
�المجتمع المحلي.

كبيرة1006.7%3020%2013.3%1.910.644

باأ�ساليب  كافي  اإلمام  7.لدي 
التخطيط التربوي.

كبيرة 8254.7%5838.7%106.7%2.030.972
جداً

من  التربوية  للعملية  اأخطط   .8
داخل المدر�سة.

كبيرة 4026.7%5033.3%6040%2.70.651
جداً

الأمثل  التوظيف  على  اأقدر   .9
لإمكانيات الطلاب.

متو�سطة7046.7%4026.7%4026.7%1.510.826

اإ�سرافيه  خطة  اأ�سع   .10
�متابعة تنفيذها.

متو�سطة3020%7046.7%5033.3%1.720.768

الم�سدر: الدرا�سة الميدانية 2017م
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نلاحظ من الجدول رقم )7( اأن العبارة رقم )8( قد نالت الترتيب رقم )1(   
اإي خطوة  ت�سبق  اأن  التخطيط يجب  باأ�ساليب  المعرفة  اأن  اإلى  بو�سوح  ي�سير  وهذا 
من الخطوات الاأخرى. لاأن من غير معرفة بهذه الاأ�ساليب ي�ستحيل اأن ن�سع خططاً 
تحقق اهداف العملية التعليمية ونكون في هذه الحالة كمن يم�سي مع�سوب العينين، 
الدرا�سة  طريق  عن  اإلا  التربوي  التخطيط  الحديثة في  بالاأ�ساليب  الاإلمام  ولا يمكن 
واإجراء البحوث الميدانية. وهذا ما ت�سير اإليه الفقرة رقم )7( التي نالت الترتيب )2(. 
اأهمية و�سرورة و�سع خطة مرنه  يوؤكد  )3( مما  الترتيب  نالت  )3( فقد  الفقرة  اأما 
قابلة للتطبيق خ�سو�ساً في حالة عدم ثبات وا�ستقرار العام الدرا�سي. اأما العبارة 
رقم )1( فقد نالت الترتيب )5( اأ�سارت اإلى �سرورة �سياغة الاأهداف التعليمية ب�سكل 
جيد وهذا لا يتم اإلا من خلال الممار�سة والتدريب بالاإ�سافة اإلى ترابط عنا�سر الخطة 
ومراعاة الت�سل�سل عند عر�س المادة التدري�سية مما ير�سخ المعلومة في ذهن الطالب 

وتحقق الاأهداف التعليمة.
جدول رقم )8(

المجال الرابع التقويم
راأي عينة الدرا�سة حول احتياجاتهم التدريبية )التقويم(

يحتاج المعلم
للتدريب على

�سعيفةمتو�سطةكبيرة

ابي
لح�س

ط ا
و�س

المت

ري
عيا

ف الم
حرا

الإن

جة
لحا

ب ا
رتي

ت

جة
در

ر ال
قدي

ت

%ن%ن%ن
لأ�سئلة  بنك  اأ�فر   .1

الختبارات.
ة 10066.7%2013.3%3020%2.470.6710 كبير

جداً
نتائج  تحليل  مهارة  امتلك   .2

الختبارات.
ة 9060%4026.7%2013.3%2.530.852 كبير

جداً
الختبارات  نتائج  اأ�ظف   .3

في تح�سين تعليم الطلبة.
كبيرة7046.7%4026.7%4026.7%2.360.863

اأ�فر تغذية راجعة للطلاب   .4
من درجاتهم التعليمية.

متو�سطة5637.3%7449.3%2013.3%2.160.956

محور اأ�صول التربية
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الختبارات  بناء  على  اقدر   .5

باأنواعها المختلفة.
�سعيفة7852%2214.7%5033.3%2.270.841

6. اأنوع اأ�ساليب التقويم �فقاً 
لتنوع الأهداف.

كبيرة3624%5033.3%6442.7%2.350.754

7. اأعد الختبارات ال�سخ�سية 
قبل التعليم �بعده.

�سعيفة9664%2214.7%3221.3%2.470.849

تقويم  على  الطلاب  اأدرب   8-
اأنف�سهم ذاتياً.

متو�سطة10872%128%4026.7%2.860.757

9. اأتابع الختبارات �توظيف 
العملية  لتطوير  نتائجها 

التعليمية.

كبيرة9746.7%2315.3%3020%2.900.715

التقويم  ا�ستخدم   .10
المرحلي.

متو�سطة5033.3%3825.3%6241.3%2.310.728

يتفق التربويون على اأهمية التقويم في العملية التعليمية فهو البو�سلة التي   
المختلفة  باأنواعها  الاختبارات  وتعد  التعليمية.  الاأهداف  تحقيق  اتجاه  اإلى  ت�سير 
واحدة من اأهم اأدوات قيا�س الاأداء. لذلك نجد العبارة رقم )5( احتلت المرتبة رقم )1( 
من بين العبارات المختلفة ولعل مرد ذلك اإلى اأن عينة الدرا�سة ومن خلال خبرتهم 
في مجال التدري�س نجدهم واعين بحاجاتهم اإلى التدريب على بناء هذه الاختبارات 
ولي�س بناءها وح�سب بل وتحليلها اأي�ساً، لاأن عملية التحليل تعطينا الموؤ�سر الحقيقي 
وت�سع يدنا على مناطق القوة ومكامن ال�سعف حتى نعمل على تعديل م�سار العملية 
التعليمية بما يحقق الاأهداف. وهذا ما اأ�سارت اإليه الفقرات )5(، )2( على التوالي، 
اأما الفقرة رقم )3( التي ترتيبها )3( تاأتي مكملة للفقرات ال�سابقة وت�سير اإلى الغر�س 
من و�سع تحليل تلك الاختبارات وهو تطبيق نتائج الاختبارات في تح�سين م�ستوى 
الهدف وهو جعل  8( في   ،4( الفقرتان  وتتفق  التح�سيلية.  قدراتهم  الطلاب ورفع 
الذاتي وهذه  التقويم  على  تدريبهم  التقويم من خلال  عملية  م�ساركين في  الطلاب 
درجة متقدمة من الم�ساركة، وهذه العملية ت�ساعد الطلاب على اكت�ساف نقاط ال�سعف 
عندهم ومعالجتها ومعرفة نقاط القوة وتعزيزها. وت�سير اإجابات عينة الدرا�سة على 
وعي متقدم تجاه الواقع الذي يحيط بالعملية التعليمية والاإ�سكالات التي تعاني منها 
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وتعد اإجاباتهم هذه م�ساهمة ايجابية لحل هذه الاإ�سكالات.
ذات  فروق  توجد  هل   ( ن�سه:  والذي  الثالث  الدرا�سة  �سوؤال  عن  ولاإجابة   
في  الثانوية  المدار�س  معلمي  تقدير  في   0.05 الدلالة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دلالة 
محلية بربر لاحتياجاتهم التدريبية يعزى لمتغير ) النوع، الموؤهل العلمي، والخبرة( 

فقد تو�سلت الدرا�سة اإلى الاآتي:
جدول رقم )9(

يو�سح اأهمية الحاجات التدريبية عند المعلمين يعزى لمتغير النوع

النوعالحاجة التدريبية
ط ذكر اأنثى

��س
بي

�سا
ح

ف 
حرا

ان
ري

عيا
م

وية
المئ

ت 

جة 
در

رية
لح

ا

ال�ستنتاجح

التخطيط  غير دالة12.302.300.234250.002معلمون1.  11.251.24معلمات

ال�سف اإدارة   .2
30.142.17معلمون

غير دالة0.241150.002
21.172.12معلمات

التدري�ص طرائق  غير دالة15.321.320.123250.003معلمون3.  17.211.15معلمات

التقويم غير دالة21.111.170.224250.004معلمون4.  13.121.12معلمات

من الجدول رقم )9( نلاحظ اأن قيمة )ح( في كل الاحتياجات التدريبية اأقل   
من )0.050( وهذا يعني اأنه لا توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية تعزى لمتغير النوع. 
المق�سود  كان  �سواء  قائمة  تظل  للتدريب  الحاجة  اأن  النتيجة  لهذه  الباحث  وروؤية 
بالتدريب رجل اأو امراأة لا فرق، وذلك اأمر طبيعي في ظل النظام التربوي ال�سائد 
دون  المعايير  لذات  وفقاً  والتوظيف  الاإعداد  حيث  من  الجن�سين  كلا  يعامل  الذي 
تميز وبالتالي تماثلت وجهات نظرها تجاه هذا المجال. وهذه النتيجة تتفق مع كل 

الدرا�سات ال�سابقة.) درا�سة خالد، محمد ؛ نوال، الخمي�سي والحكيمي(.

محور اأ�صول التربية
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جدول رقم )10(

يو�سح اأهمية الحاجات التدريبية عند المعلمين يعزى لمتغير الموؤهل العلمي

الموؤهل الحاجة التدريبية
ط العلمي

��س
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ال�ستنتاجح

التخطيط  دالة11.0203.110.217721.77بكالوريو�ص1.  12.111.12درا�سات عليا

ال�سف اإدارة   .2
دالة22.152.312.111721.98بكالوريو�ص
15.112.11درا�سات عليا

طرائق التدري�ص دالة12.201.151.115722.00بكالوريو�ص3.  14.221.27درا�سات عليا

التقويم دالة11.332.122.124721.80بكالوريو�ص4.  12.121.75درا�سات عليا

الحاجات  لمحاور  الاحتمالية  )ح(  قيمة  اأن  نلاحظ   )10( رقم  الجدول  من   
في  اإح�سائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  اأنه  يعني  وهذا   )0.050( من  اأكبر  التدريبية 
ل�سالح  الدرا�سة،  عينة  العلمي.لدى  الموؤهل  لمتغير  تعزى  التدريبية  الحاجات  تقدير 
الاأفراد الاأعلى تاأهيلًا، ويرجع ذلك ح�سب راأي الباحث اإلى اأن الفرد تزداد معارفه 
ازدادت  كلما  عامة  ب�سورة  التربوية  والمعارف  التدريبية  الحاجات  تجاه  وتتو�سع 
درجاته العلمية وتنوعت خبراته، حيث ينفتح على تجارب الاآخرين وينهل منها مما 
ينعك�س على تفكيره وخياراته. وهذه النتائج تتفق مع نتائج درا�سة اأنور الحكيمي.
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جدول رقم )11(
يو�سح اأهمية الحاجات التدريبية عند المعلمين يعزى لمتغير الخبرة العملية

الخبرة الحاجة التدريبية
ط العملية
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التخطيط  10.122.170.217اأقل من 110. 
دالة1.112631.22 11.171.13اأكثر من 10

ال�سف اإدارة   .2
دالة12.271.75631.75اأقل من 10

11.132.36اأكثر من 10

طرائق التدري�ص دالة10.271.15631.46اأقل من 310.  13.111.75اأكثر من 10

التقويم دالة10.292.00631.53اأقل من 410.  11.151.15اأكثر من 10

اأن قيمة )ح( الاحتمالية لمحاور الاحتياجات  من الجدول رقم )11( نلاحظ   
دلالة  ذات  فروق  توجد  اأنه  اإلى  بو�سوح  ي�سير  وهذا   )0.050( من  اأكبر  التدريبية 
اإح�سائية في تقدير عينة الدرا�سة للحاجات التدريبية تعزى لمتغير الخبرة التدري�سية. 
اأي اأنه كلما كانت الخبرة في مجال التدري�س كبيرة كلما كان اإدراك الفرد و�سعوره 
بالحاجة اإلى هذه المجالات التدريبية كبير، وذلك نتيجةلتعر�سه لمواقف تعليمية اأثناء 
عمله ت�ساعده في تحديد اإي الحاجات التدريبية يحتاج لها، ولهذا فاإن المعلمين الذين 
يعملون في الميدان التعليمي هم اأكثر الاأ�سخا�س معرفة ودراية بمجال التعليم وحاجة 
المعلمين فيه. ويرجع الباحث ذلك اإلى كون هذا الاأمر هو اأمر معرفي وللخبرة دور 

كبير فيه.

 
محور اأ�صول التربية
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النتائج �التو�سيات �المقترحات

اأولًا: نتائج الدرا�سة:
تو�سلت الدرا�سة اإلى النتائج الاآتية بعد تحليل بياناتها:  

اإن الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي المرحلة الثانوية بمحلية بربر بالترتيب   .1
هي ) التخطيط، طرائق التدري�س، اإدارة ال�سف، التقويم(.

توجد فروق ذات دلالة اح�سائية في تقدير تلك الحاجات التدريبية يرجع لمتغير   .2
الموؤهل العلمي و الخبرة التدري�سية.

اإن اأنجح الدورات التدريبية هي تلك الدورات التي يحدد المتدربون مو�سوعاتها   .3
باأنف�سهم.

لا توجد فروق ذات دلالة اح�سائية في تقدير تلك الحاجات التدريبية لدى عينة   .4
الدرا�سة يرجع لمتغير النوع.

ثانياً: تو�سيات الدرا�سة:
في �سوء نتائج الدرا�سة يو�سي الباحث بالاآتي:

للمعلمين  التدريبية  الدورات  من  مزيد  بعقد  والتعليم  التربية  وزارة  تقوم  اأن   .1
المادية  الحوافز  تقديم  مع  التربوي  العمل  مجالات  كافة  في  بالولايات 

للمتدربين.
اأن  على  م�سابهة  اإجراء درا�سات اخرى على تغيرات  التربية  كليات  تتبنى  اأن   .2

يوؤخذ راأي المتدربين في المجالات التي يرغبون التدريب عليها.

ثالثاً: المقترحات:
بمرحلة  المدار�س  لمعلمي  التدريبية  للحاجات  درا�سات  اإجراء  الباحث  يقترح   .1

الاأ�سا�س، وذلك لاأهمية هذه المرحلة.
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الم�سادر �المراجع
اأولًا: الم�سادر:

اأحمد بن محمد بن حنبل: م�سند بن حنبل، تحقيق الاأرناوؤوط، طبعة الر�سالة،   .1
القاهرة،حديث رقم )8729(.

طبعة  البخاري،  �سحيح  �سرح  في  الباري  فتح  الع�سقلاني:  حجر  بن  اأحمد   .2
م�سر 1372هـ.

�سليمان بن اأحمد الطبراني: �سير اأعلام النبلاء ، ط20 ج 16 الدار الدم�سقية،   .3
دم�سق.

ثانياً: المراجع:
جابر عبد الحميد جابر: مدر�س القرن الحادي والع�سرين، ط3 )2010(، دار   .1

الفكر العربي، القاهرة.
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