
��ب� ال�ب�� ال����� � ك��� ال�ب�� ��م�� ال��آ� ال��ي�
وتأص�� ال���� م� وج�� ن�� ه�ئ� ال��ري� ا���ف� ع����

»دراس� وص��� ت�����«

د. حام� ��� �آد� ح�� � 

اأ�ش��ذ اأ�ش�� ال�ب�� ا��ش�ر� ب��م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�ش�� ال���� - ال�ش�دا� . �
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و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 

م�ص����ش ال���
ال�ب��  ك���   � ال�����  ال�ب��  ��ب�  ع��  ال����  اإ�  ال���  ه�ا  ي���   
ب���م�� وال���� ع�� ا���ا� ال�ئ��س� ا����� ل����� ب�ن�م� ال�ب�� ال�����، م� 
ب��� م��� ك� م�  م�س�� ال���� وم�ي� ا��ر�س� وال��ل� ا����، وا��� ا��س�ف� ع�� 
وال�ق��  ل�����ه�،  ا�����  ال�ئ��س�  ا���ا�  واأه�  ال�����،  ال�ب��  ب�ن�م�  ادارة 
ل���ي�  وروؤي�   ���� وا��و�  ال�����،  ال�ب��  ت�اج�  ال��  ا��س���  اأه�  ع�� 
ال�ب�� ال����� �آف�� ا��س����. وق� ق�س� ال��� اإ� خ��س� م��ح�. وم� اأه� ال���ئ� 
ال�� ت��س� اإل��� األ��ح�: ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� � م���س��� ا�س���ب� 
د�ل�  ذا�  ف�و�  ت�ج�  ال�����.  ل��ب��  ب�ل�����  ي����  ف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
ت����  ف��� ي���� ب�إج�اءا�  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م���س��� ا�س���ب�   � اإح�س�ئ�� 
ال�ب�� ال�����. ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� � م���س��� ا�س���ب� اأف�اد ع��� 
ال���� ال��س�� ا��س�ح�  ال�ب�� ال�����. ت���  ت���  ف��� ي���� ب�أ�س�ل��  ال�را�س� 
ل��ب�� ال����� اأه��� ك��ة؛ �س�اء ك�� ذل� م� ال��� ا��ب� اأو م� اأع�س�ء ه���  
ال���  ال��اآ�  ج�م��  ال�ب��  ب����  ال�����  ال�ب��  ف�ة  اإ�  ا��س�ف�.  ال��ري�ش 
وت�أ�س�� ال���� � ت����س� م� ف�ة ب�اي� ال��� ال�را�س� ل������ ال���. ال��ة ا���دة 
ل��ن�م� ف�ة غ� ك�ف�� ل��ري� ال���. وم� اأه� ال���س���:  اأ� ي��س�ش ال��س� 
ال�س�ب� ل��ب�� ال�����. ��ي� م�ار�ش خ��س� ل��ب�� ال����� ب�ت��� م� وزارة ال�ب�� 

وال�����، ال���� ال��م� ل���س�ف� ع�� ال�ب�� ال�����. 
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م��م�
ا��� ل�� وال�س�ة وال�س�� ع�� ر�س�� ال�� �س�� ال�� ع��� و�س��.    

ل�����  ال�ئ��س�  ا�أه�ا�  م�  ال��ري�ش   ���� وت�أه���  ا����  اإع�اد  ي���   
ال�ب��،ف��  ك����   � ال�ب�ي�  ال�����  �س���  ذروة  ال�����  ال�ب��  و���  ال�ب��. 
ال�� ت�س�� ج��� م��را� ا�إع�اد ال���� ال���س�س�؛وت�س�� اإ� �س� ال���ة ب� 
اأه����    � م���م� ي�از�  ب�ن�م�  ب�أن��  اإل���  ن���  اأ�  وع����   . ال�����  و  ال���ي� 
ال�����  ب�ن�م� ال�را�س� ال���ي�. و�س��� م� خ�� ه�ا ال��� ع�� ��ب� ال�ب�� 

� ج�م�� ال��ا� ال��� وت�أ�س�� ال����. 
اأ�ص��� ال���:

ي��� ال��� ع� ال�س�ؤا� ال�ئ��ش ا�آت�:
ال���  ال��اآ�  ب��م��  ال�ب��  ك���   � ال�����  ال�ب��  ��ب�  واق�  م� 

وت�أ�س�� ال����؟
وي���� ع�� ا�أ�س��� ال��ع�� ا�آت��:

1.  م� اج�اءا� ال����� ال�� ت�س�� ال�ب�� ال�����؟  
2.  م� ا���ا� ال�ئ��س� ا����� ل����� ب�ن�م� ل��ب�� ال����� ب�ل����؟ 

3.  م� ا��� ا��س�ف� ع�� ادارة ب�ن�م� ال�ب�� ال����� ب�ل����؟ 
4.  م� اأ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال����� ب�ل����؟

5.  م�ذا ��� ال�ب�� ال����� � ك��� ال�ب�� ب���م��؟ 
اأه��� ال���:

ج�م�� ال��اآ� ال���،   � � ب��� واق� ال�ب�� ال�����  ت��� اأه��� ال���   
وال�ق�� ع�� ا��ان� ا�إي��ب�� م� اأج� ت��ي�ه�، وال���� ع�� اأه� ا��س��� ال�� 

ي� م�س������ ل��ب�� ال�����. ت�اج� ال�ب�� ال����� ب���ش ت�ف���، وا��و� ب�وؤ
اأه�ا� ال���:

ي��� ال��� اإ� ���� ا�أه�ا� ا�آت��:  
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ال���� ع�� اج�اءا� ال����� ال�� ت�س�� ال�ب�� ال����� ب�ل����؟  .1
ال���� ع�� ا���ا� ال�ئ��س� ا����� ل����� ب�ن�م� ل��ب�� ال�����؟  .2

ب��� ا��� ا��س�ف� ع�� ادارة ب�ن�م� ال�ب�� ال����� ب�ل����؟  .3
4.  ب��� اأ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال����� ب�ل����؟

ف�و�ش ال���: 
ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� ب� م���س��� ا�س���ب� ع��� ال�را�س� ت�ج�  ت�ج� ف�و�   .1

اإ� ال����� ل��ب�� ال�����؟
ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� ب� م���س��� ا�س���ب� ع��� ال�را�س� ت�ج�  ت�ج� ف�و�   .2

اإ� اإج�اءا� ت���� ال�ب�� ال�����؟
ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� ب� م���س��� ا�س���ب� ع��� ال�را�س� ت�ج�  ت�ج� ف�و�   .3

�س�ا� ع�� ال�ب�� ال�����؟ اإ� اإج�اءا� ا�إ
4.  ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� ب� م���س��� ا�س���ب� ع��� ال�را�س� ت�ج� 

اإ� اأ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����؟
م�ص����� ال���:

ال�ب�� ال�����: ب�ن�م� ت�ب�� ي��ر� ف�� ال��ل� ا���� ع���ً� ع�� م��� ال��ري�ش، 
ا���را�  اك��س�ب�  اإ�  ت�ؤد�   ����� وت������  ت�ب�ي�  ع�����  م�  ب��  ي�ت��  وم� 

وا��ا� ا����� وا�ج���ع��)1(.
ح�ود ال��� :

�س����س� ه�ا ال��� ع�� م� ي�أت�:
� ود م��. ا��ود ا���ن��: ك��� ال�ب�� ب���م�� وت�أ�س�� ال���� 

�س�ا� ع����. ا��ود ا���ص�ع��: ��ب� ال�ب�� ال����� ب�س�� ع��، وك���� ت����ه� وا�إ
ا��ود ال�م�ن��: ت�س�� ��ب� ال�ب�� ال����� خ�� ا�أع�ا�:)م� 2012 - 2017(. 

م��� ال���:
ا�س���� ال��ح� ا���� ال��س�� ال������.  

)1(  اأح�� ح�ش� ال�� وع�� اأح�� ا���، م��� ا��ش����� دار ال��ش� وال��زي� ب�و� ال���� ال�ش�د�ش� 14��2005 .

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 

PDF created with pdfFactory trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com


216

ع��دة ال��� ال����  ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�س�� ال���� 

ال�ش�� ا��م�ش� - ال��د ال���ش� - رب�� ا�أو�/رب�� ال��� 1441هـ - ي��ي� �2019

ا���� ا�أو�
ال�ب�� ال�����:م���م�� و اأه�اف�� واأه�����

م���� ال�ب�� ال����� :
ب���ار�ش  )ا����)  ال��ل�  ي��س���  ال��ري�  م�  ف�ة  ه�  ال�����  ال�ب��   
و  ال����  ل�  ت���ره�  اأو  ال��ل�  ي���ره�  ال��  وال��ن�ي�  ا�إع�ادي�  و  ا�ب��ائ�� 
ال���  ط�ا�  م���ق�  ي��  اأ خ��  ت��س�س�  م�دة  ت�ري�ش  ع��  اث��ءه� ب�ل��ري�  ي��� 
�س�ا� ت�ب�� �س�اء ك�� ع�س� ه��� ت�ري�ش ب�ل���� اأ� م�س�فً�  ال�را�س� وت�� �� اإ
ب��ي��  ال�ب�ي�  ا���را�  �إت���  ت���  وه�  ب���ر�س�،  ا�أو�  ا��ر�ش  اأ�  ب����ا� 
ع����)1(. وي��� ب��س�� ع�� ال�ب�� ال����� ا�س� ال�ب�� ا���ان�� اأو ال��ري� ال���� 
اأو ال������� ا��س����، وم��� ك�ن� ال��س��� ف�إ� م���� ال�ب�� ال����� ي���س� � 
� ت��ي�  ��� ال���  ه��  وم�  ه�دف�   زم��� ��دة،  ت�ب�ي� م����  ك�ن�� ع���� 
ا��م�()2(  ق��  ا�����  اع�اد  ب�ن�م�  م�  ال������  )ا��ن�  ه�  ال�����:  ال�ب�� 
ك����   � وال�ب��  ا����  ال��أه��   � ا����  ا��اد  اأح�  ال�����  ال�ب��  وت��� 
ال�ب�� وت�� ال�ر�س� ا������، ل���� م� ت���� ال��ل� م� ا��اد ال�� اأخ�ه� ال�س�� 
ا�����   اع�اد  ب�ن�م�  م�  ال������  ا��ن�  وه�  ف���،  ال�را�س�   � اأ ال��  ا�أرب�� 
ح��ت��   � ال��ري�ش  م���  اخ��روا  ل��ي�  ال�ن�م�  م��ن��  م�  ال�ئ��ش  وا����  

ا��س������)3(. 
اأه�ا � ال�ب�� ال����� )م�اح���  و���ت��(:

ت��� ال�ب�� ال����� اإ� ���� ال�ب�� ا�أه�ا� ا�آت��)4(:  
ت��  وت��ي�  م���دة  م��را�   � ال��ل�  در�س��  ال��  ال���ي�  ا���د�  ت����   .1

ا���د� .وف��� ��� ل���� ر�س�ل� ا��م�� ع� ال�ب�� ال�����.
2.  ال��أك� ع�� م�ى �س�ح�� ال��ل� ���� ال��ري�ش.

اأح�� ح�ش� ال�� وع�� اأح�� ا���، م��� ا��ش����� ،  ا��ج� ال�ش�ب� ��19 .  )1(
ت�ف�� م�ع�، و�ش�ي� م�ش���، ال�ب�� ال�����، ال�ش�ك� ال��ب�� ا���� ل���ش�ي� وال��ري�ا� ال���� ا�أو�،��2007 15 .  )2(

ا��ج� ال�ش�ب� ��18 .  )3(
�ش�ا� ��� ا��ي��، م���� ا����� ال��ب�، ع��� ال���� ا�أو�،101��،2017 .  )4(
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3.  اإف�س�� ا���� ل���ل� ك� ي��� ق�رت� ع�� ال�����، و���� ر�س�ل� ا��م��.
4.  اك��س�� ال��ل� ج��� م� ا���را� وا��ا� ال�� � ت��� ل����� ف��س� .

وال��ري�س��  ال�������  ا���رة  م��  ال���ي�  ال�را�س�  ث��ء  اأ  � اك��س�ب��    .5
وال������. 

ا��ر�س�  ال�����  واإج�اءا�  ق�اع�  م�  ال���م�  ع��  ال���  ق�را�  ت����   .6
و���. ا��س�ؤول��� واأداء اأدوار ا���� ا������ داخ� ال����� ا��ر�س�.

م���س�ة   واق���  ف��س�  وت����  ا��س���  م�اج��  ك����  ع��  ال���  ت�ري�    .7
ل����ر� .

8.  ت���� ال��ل� ل�ن���� م� دور ال��ل� اإ� دور ا���� وزي�دة ك��ءت� ا�����.
زي�دة ا�ن�م�� ا�ج���ع� م� خ�� ال���ع� ا�إي��ب� م� ا����� .  .9

10.  ت��� ال�ب�� ال����� ع�� ت���� ف��س� واق��� وم���س�ة ل����ر�)1(.
 �� وب��ا ف�إ� ال�ب�� ال����� ل��س� ��د ت�ري� ع�� م��را� ال��ري�ش ، واإ  

�� م� ا��ة ال�اق��� ال�س�م��. ه� 
اأه��� ال�ب�� ال�����:

 ���� وت�أه���  ا����  اع�اد  ب�ن�م�   � ال����  ال���د  ال�����  ال�ب��   ���  
ال���  وظ�و�  ف��  �س����  ال��  ال�اق�  ب�����  )ا����(  ال��ل�  وا�س��ر  ا��س����، 
ع��  ت���  ال��  ا��ا�  وك�ف�  وا���را�  ب����ر�  وت�وي��  ل��  �س�����ش  ال�� 
زي�دة ك��ءت�. ك�� ت��� ال�ب�� ال����� ال���ب� ال�اق��� ال�� ي��س� ال��ل� )ا����( 
اإع�اد  اق��س�  ف�إذا  ال��ري�ش،  م���  اأع��ء   ���  � وق�رات�  ن��س�  ع�  خ�ل��  م� 
ت��� ع���� ا�إع�اد غ� ذا� ج�وى،  ��د ن�� ا���ف� ب�س�� ن���  ا����� ع�� 
وق� اأث��� ال���ر� ب�أ� ال�ب�� ال����� ه� ا��ة ال�ح��ة � ب�ن�م� اإع�اد ا����� 

ال�� ل�� اأث� � �س��ك�� ب�س�� ف��� داخ� ال�س� ال�را�س�)2(.
ع�� ع�� ال�ح��، اأ�ش��ش�� ال�ب�� ال����� ،دار وائ� ل���ش� وال��زي� ع��� ال���� ا�أو�44��2001 .  )1(

ط�ر� ع�� ال�وؤ� ع�م�، ال�ب�� ال�����، دار ال�ش��� ل���ش� وال��زي�، ال��ه�ة، ال���� ا�أو�،2008، ��41 .  )2(

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 
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اأ�ص�ش ال�ب�� ال����� :
ل�� ��� ال�ب�� ال����� اأه�اف�� �ب� م� ت�ف� ا�أ�س�ش ا�آت��:

ت�ف� ا�إم��ن�� ا��دي� وال��س�ي� .  .1
م�اح���  ك�   � ال�����  ال�ب��  ع��  ال��ئ��  ب�  ا���ع�  وال���  ال���و�   .2

�س�ا� وال����( .  )ال����� - ال����� -  ا�إ
و�س�� اأه�ا� ال�ب�� ال����� ل�ى ا��س�ف� وا��ر�س� وال���.  .3

ال����� ا��س�� ل����� ب�ن�م� ال�ب�� ال�����.  .4
وه�  ا���س��  ال�����  ال�ب��  ن���  وم���  ال�����،  ل��ب��  م� ن���  اأك�  ه���   .5
ال��ل� ت��غ� ك�م� ع�� م�ار ا�أ�س��� وم��� ال���� ا��ئ�  ال�� ي���� ف�� 

ي�� خ�� ا�أ�س���)1(.  ح�� ي���� ف��� ال��ل� ي�م� اأو ث�ث� اأ
���� ال�ب�� ال�����:

� ا�آت�)2(: ���� ال�ب�� ال�����  ��� ب��� اأه� 
1/ ا���� ال��ص��:

وال���  ا�إن�س�ن��،  ال����  م�  م����   � �س����م�  �أن�  ب�����  ه�ا  وي���   
ت�م���  ل���� ب��� وب�  وا��ه�ت�  ا�ه���� ب��س���  ق���  ي����  وع���  وال���ف�، 
ات�س�ً� ف��يً� �س���ً�، و���� اأخ�� ا���� � ال��ري�ش ب�أب��ده� ا������ ال�� ت�س��: 
وا�م���ن��  ال����   � ا�أخ�ق��  وا��س�ؤول��  ال��ري�ش   � ا�أخ�ق��  ا��س�ؤول�� 
 � ا�أخ�ق��  وا��س�ؤول��  ال��ب��.  وال��ق��  ا�أن�س��   � ا�أخ�ق��  ا��س�ؤول��  و 
ا�ه����  وك�ل�  ال���  اأم�ر  واأول��ء  ال�م�ء  م�  ال��ق��  و�  ال�������  ا�إدارة 

ب���ئ� ا��س�� و�س�م�� ال��م� ح�� ي�ؤد� دور� .
2/ ا���� ا���ا�:

 � ا����س�ي�  ال���  ال�����  ط��  ب��ري�ش  ل����  اع�اد�  ا���� ي��  ال��ل�   
اأن��ء ����� و� ب���� م���دة � ط�� ال��د وع��س��، ي���� اأ� ي��س� ذل� � 

� ب�ام� اع�اد ال��� ���� ال��ري�ش. ا�ع���ر 
ا��ج� ال�ش�ب� �� 45 .  )1(

�ش�ي� ��� ع����، دل�� ا���� � اأخ�� ا����، ا����� ال��ب�� ل������ ا�إداري� ال��ه�ة ال���� ا�أو�،26��،2006 .  )2(
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3/ ا���� ال�م��:
ال����� ب�أح�  ل��ب��  ال�ب��  ك����  �ئ��  ��ده�  ال��  ب�ل��ة  وه�ا ي����   

ن��م� ه��:
ال�ب�� ال����� ا����س�� اأو ا���اأة وه� ي�� اأو ي�م�� اأو ث�ث� اأي�� � ا�أ�س���   .1

خ�� ال��� ال�را�س�.
ج�وً� ك�مً� خ��  وي���  ال�ب�� ال����� ا���س��، وه� اأ� ي���� ل�� ال��ل�   .2

ف�س� درا�س� ك�م� اأو اأرب�� اأ�س�ب�� ع�� ا�أق�)1(.
م�اح� ال�ب�� ال�����:

1/ م�ح�� ا��ص�ه�ة:
��ة  و����  ح�ل� م�س�ه�ة ه�دف�  م�  ل��س�ه�  ال���ش  ا����  ل��ار�ش  ت���   

��ده� ال����)2( وم� ف�ائ� م�ح�� ا��س�ه�ة:
ي�ح� ا��ان� ا�إي��ب�� ع�� ا��ر�س� و ي��ر� ب� م� در�س� و ب� ال�اق� ال��   -

ي��� � ا��ر�س�.
ي���� ع�� ا��ان� ال�س���� ل�ب���د ع���.  -

ي���� ع�� م�اف� ا��ر�س� و اأن����� و ال��س�ئ� ال������� ا���ف�ة ف���.  -
ت�س������  ال��  ا�خ���را�   ��� اأ ع��  ي����  و  ال����  خ�س�ئ�ش  ع��  ي����   -

ا��ر�س� � ت��� ال��ل� .
2/ م�ح�� ا��ص�رك�:

وال���ي��  ال���ي�  ا����م��  ت�ظ��  م��� ن��  خ��ة  ا��ح��  ه��  ت�س��   
ا���ف�� ال�� اك��س��� ال��ل� � ا��ح�� ال�س�ب��، ت��� ا��س�رك� ج�ئ�� ل��� ��د 
� خ�رج�؛ وا�����، وق� ي�س�ر�  م� ا�أع��� ال�� ي��� ب�� ا������ � ال�س� اأو 

� اأن�س�� ا����� غ� ال�س���.
ا��ج� ال�ش�ب� �� 48 .  )1(

ع�� ع�� ال�ح��، اأ�ش��ش�� ال�ب�� ال�����، م�ج� �ش�ب� ��46 .  )2(
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3/ م�ح�� ا���ر�ص�:
دو�  ا����  ال�ار�ش  ب��  وي���  وا���ر�س�،  ال����  ال�����  م�ح��  وه�   
ي����  ا��ح��  ه��  و�  اآخ�،  �س��ش   � اأ اأو  ا��ي�  اأو  ا����  م�  م���س�  �س�ا�  اإ
ال��ل� ع� ���س�ات� � ال���� وي��س�� ج�و� ال�ر�ش ا�أ�س��ع� م� ا��ر�س� ال�� 

ي��� ف���  ك� م�ة ال�ب�� ال�����)1(.
اإدارة ب�ن�م� ال�ب�� ال�����:

واأدوار وم��� ا��س�رك� ف���:   
اأ - ال���� ال�����ي� ل��ب�� ال�����:

�س�ا� ق�س� ال���� ال�ب�ي� �  ب�اأ� ال�ب�� ال����� ب���م�� �� ادارة و اإ  
ت���   � ح�� 2016  وم�� ال��� ال�را�س� 2013  ال����؛ وذل� م� ق�� ال��� 2013 
�س�ا� ق�س� ال���� ال�ب�ي� � ال����  ب�ل���و� وال���س�� م� اأق�س��  م��س�� �� اإ
م�  ال����� ب��ار  ل��ب��  ت����ي�  و���  ���ش  ت��ي�   � و� ال��� 2017  ال����، 

م�ي� ا��م�� ت�س�� ع�� ب�ن�م� ال�ب�� ال����� ب�ل���س�� م� اأق�س�� ال����.
�- م�ص�� ال����:

ا�أك�د��  اأ�س��س� ه� ا�خ��س��ش  ق�ع�ة  ع��  ال����  م�س��  م���  ت�ت��   
� ا���ه� وط�ائ� ال��ري�ش وه� ا��ج� ال���� ا�أك�د�� ال�� ي�س��� اإل�� ال��ل� 
ع�� ت���� اأدائ�  ا����  ال��ل�  ي���  ا��س�ر ال��  ت��س�س� ك�� اأن�  ح��   � ا���� 
ال����   � م��م�  اإج���  و���  وال�����  ال���ي�  ب�  ال��ق�  اك��س��  �س�ء   �

ال��ل��)2(:
 ��� ي�س�� ح��� ال��س� ب� ال���� وا��ار�ش ا��س��� وي�س�� ب�س�� ك�� � اإ  .1
وال��س��  وظ����  ف��   � ا����  ال��ل�  وم�س�ع�ة  ال�����.  ال�ب��  ب�ن�م� 
ل���س��� ال�� ت�اج��، وال��� ع�� ت��ي� ا��ه�� اإي��ب�� ل�ى ال��ل� ن�� 

م��� ال����� .
�ش�ا� ��� ا��ي��، م�ج� �ش�ب� ،��116 .  )1(

ح�ش� ��� اب�اه�� ح�ش��، و��� ح�ش�� ال����، ا�إدارة ال�ب�ي�، دار م��ش�ة، ع��� ا�أرد�، ال���� ا�أو�،2007، ��329 .  )2(
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ث��ء ال�ب�� ال�����، ح�� ي�ور ال���� ا���رب� �  ت���� وم��ب�� اأداء ال��� � اأ  .2
ال����  م�  ي��او�  اأدائ�� ك��  ح��  ال�اج��  ب�ل���ي�  ا��س��� ل��وي�ه�  م�ار�س�� 
ا���رب� ب�س�أ� م�س�ك��� ب�س�� ع�م� ��و� ح��� ب�ل���و� م� ج��� ا�خ��س��ش، 

وي��س� م� ج��� ا�خ��س��ش ح�� ك�ف� ا�أم�ر ا������ ب�ل����� ال�������.
وي�س��  ا��س���  ا��ار�ش   � وم�س�ك���  ال�����  ال�ب��  ق�س�ي�  ع��  ي����    .3
�س�ا�  ا�إ ي���  ال�ي�  ا�����  ال����  ت����   � وي�س��  اأم��.  م�   �������
�س����  ال��  ال��ري�س��  ا���رة  وي��د  ل�ل�،  ا���ة  ا��س���رة  ح�س�  ع���� 
ع�� ن������ وع�� م� �س�ك� ع���  ا���ر�  ح�� ي����  وت�����  م�ح���� 
و��ذا �س���� اأث��ء ا�أداء، وه�� ن��� اأ� ت�س�� ف��ا� � ا�س���رة ال���� 

ت�اع� ف���.
ه� ت��ي�  ذو �س��� ب��ئ�� ال��� م��  ت��ي� ال��ل� ا���ر� ب�أ� ه�ا ال����   .4

م��رات� وق�رات�، ول��ش ت��ي�� ب�إب�از ج�ان� ال�س�� � ت�� ا���را�.
�- م�ي� ا��ر�ص� :

ال�����  � ب�ن�م� ال�ب��  ط�ا� ا���� وال��ع��  م�ي� ا��ر�س� م� ا�أ ي���   
ول� اأدوار ي��� ب�� م���)1(:

ال��ل�  ت���   � وا��س�رك�  ا��ر�س�،   � ل����رب�  ال���  ا��  ت����   
ا���ر�، وت��ي� ال��� ��اف� ا��ر�س�،  وب�أن��� ا��ر�س�، وت�ل�� ال����� ال�� 

ت�اج� ال��ل�.
د- ا���� ا����و�:

ي��� ا���� ا����و� م��نً� م�م�قً� � ب�ن�م� ال�ب�� ال����� ب��س�� ا��س��   
ا����س� وا���� ا�أو� ل���ل� ا���ر� .

)ا����(  ال��ل�   ب��  ي����   اأ�  ي����  ال��  ا�أ�س�ل��  ال��اع�  اأه�  وم�   
ا�آت�)2(:

ا��ج� ال�ش�ب� ��360 .  )1(
ال����  وال��زي�،  ل���ش�  ا��م�  دار  ال�ش���،  ا�إدارة   � ا����  دل��  ا��ي�  ا����  ال��ش�ة،  ف�ح��  و���  ال�اور�،  ع���   ���  )2(

ا�أو�،94��،2006 .
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ا���  ا��ر�س�، ا�ع�اد   � اأو  ال���   � �س�اء ك��  ا��اع��    � ا�ن�س���     .1
غ�ه�، اأ� ي���  و  م����  و�س�ئ�  ل��ر�ش ب�ل�����  و م�س���م�� ال����� م� 
�س�ت� م���س�ً� وه� اأه� و�س��� � ا�ت�س�� ب��� و ب� ت�م���، ا�ن���� وال�ع� 
ال��� ح��  ي��� ان����  ب�أ� ل� ع���� � ا�أم�� وا���، اأ� ي�ز�  ان���ه�  

ث��ء اأداء ا��س�. �  ك� ا���ه�� اأ
زم��، � ي��� �س��ً� � ي��ر ع�� ت�����،  2.  اأ� ي��س� ال��س�� � ا��اق� وا�أ
ع��  ا���ف��  خ�رج��؛  اأو  ا��ر�س�  داخ�  �س�اء  ال��ري�س��  ا����  ج���  اأداء 
�ح�ام��  وم�س�را  ل���م��  ق�وة  ي��  ح��  ال�س���  ول��  ا����  ح�س� 

وت��ي�ه�.
ع��  وا�ن�س�ا�  ال�س��ح�  ا��س�ر  ذل�   �  �� ال��م�  ب�ل�وا�  ا�ل��ا�   .3
ن��ي� ال�وا�. وال���و� م� ادارة ا��ر�س� وا����� وب�� ا��� ل��س���دة م� 
ع�  وا�ب���د  وا��ي�  ا�ح�ا�  م�  اأ�س�ش  ع��  ال����  م�  ال���و�  خ�ات��، 
ال���� اأو ال���س� ال�ائ� م���، وال���� ب�ل��� ا����� وال��س�� ا��� ا�أم� 

ال�� ي�س�ع�� ع�� ال��أق�� م� ال���� ا��ر�س�� ال�� ي��� ف���.
4.  ال��رة ع�� �س�� ال���ش واأ� � ي��� ا�ن�ع�� اأو ال��� ل�ى ت���� ال��� ال�� 
م�  ا�أو�  ا��ح��  خ��  ا����  ب���س�ه�ة  ال����  �أدائ�،  ا�آخ�و�  ي�ج�� 
 � ا��س�رك�  وا��س��،  ا��دة  م���  م�  ي�س�ه��  م�  وم��ق�س�  ال�����  ال�ب�� 
ال�ب��  ع�  ال��م��  ا��س�ؤول��  ل���  ����ا  م��ر�  ن��  ع��  ال��ري�ش  ع���� 

ال�����.
اإ�  �س�ف�  ب��إ ا�أق�  ع��  ح�س��  م�  ا����  ال��م�  ال��ري�س�  ال��ء  اأداء    .5
ح�س� ا�أن�س�� ا�أخ�ى واإع�اد خ�� م��س�� ب��� ت�س��� ا��� ع�� ا�أه�ا� 
ا����س��  ال����  واأن�ا�  وا�أن�س��  وال��س�ئ�  ا����ى  ع��  وك�ل�  ال�س��ك�� 
ال����ش  ي��س�  وق�  ا��س��  اأو  ا��ج�  م�  ال��ري�س�  ا�أداء  م��ق�س�  ل��ر�ش، 
 � وي�اع�  ا��ر�س�   � ا��ج�دو�  ا�آخ�و�  ا������  ال����  ف��  وي�س�ه� 
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ال����ش اأ� ي���و� ال��س� ا���س�ع� ل��ر�ش واأداء ال��ل� ا���� وق� ي���� 
ال��ل� ع� �س����� واي��ب��� اأدائ�)1(. 

)ال���س�  ال��م��  ا���  و�س�  واإج�دة  ال���،  و�س�م�  ا��دة،  م�  ال����   .6
ال��م�(.

ا�ه���� ب��س���ا� ال��س�ئ� ال�������. ع��ش ع���س� ال�ر�ش ب�س�� م��س��س�.   .7
أث��ء ا��س�.  اإدارة ال�س� ا

اأدوار ا���� ا��ي��:
ال�� ت���� اإل��� ك��� ال�ب��  ا��ي��  ا����  ع� اأدوار  اع��ء ��� م�ج�ة  م� ا���� 

وه� ك�ل���)2(:
وي���وز ا�أدوار ال�����ي� و  �أ� ي��� دوراً ح�ي�ً�    �ب� اأ�  ي�ؤه� ال��ل� )ا����( 

ذل� ب�درا� م� ي��:
اع�اد ال��ل� )ا����( اع�اداً م���مً� م� ال��ح�� ا��س��� وال����� وا�ج���ع��   .1

وال�ج�ان�� وذل� � اط�ري� ه��:
وا���ه��  وا���را�  ال�زم�  ا����م��  ي���س�  ب���  ال����،  ط�ر  ا�إ  - اأ

وا��ا� ب�س�رة م���م�� .
ط�ر ا�ج���ع� وال���س� وا���� وا����)3(. ا�إ  -�

ال�����  ن��  ي����   ���� ال��  ا���را�  ت����   � ل���ل�  ال���س�  ي���  اأ�   .2
ال�ح��  ا����  ل��ش  و  ال������  ل������  م�س�ً�  و  م��س�اً  ي���  واأ�  ال�ات�. 
و  ا���ف��  ا���را�   ���� واأ�  ال�س��.  ب�أق�س�  ا����م�  اإ�  ب�ل��ل�  ل���س�� 
ا����� و ا�إن�س�ن�� و ي����� دومً�، وال��رة ع�� ا��س���ا� ا�إب�اع� و ال��ظ�� 

ال��ع� ل������ ال����� ل����� ت���� ن�ع� ���.
��� ع��� ال�اور�، و��� ف�ح�� ال��ش�ة، ا���� ا��ي� دل�� ا���� � ا�إدارة ال�ش���، ا��ج�  ال�ش�ب�، ��97 .  )1(

��� ع�� ال�ح�� ع���، ا���� ال��ع� وال��ري�� ال����، دار ال��� ل����ع� وال��ش� وال��زي� ا�أرد�، ال���� ا�أو�،51��،2000 .  )2(
ال���� ا�أو�،2004،  ال��� وا�إ��� ك�� ال�ش��،  ا����ش�ة، دار  ا���ه�� ال�����  �ش�ء   � ا��ي��  ا��ر�ش��  ا�إدارة  ا�ش��ع��،  ج��  اأح��   )3(

. 21��

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 

PDF created with pdfFactory trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com


224

ع��دة ال��� ال����  ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�س�� ال���� 

ال�ش�� ا��م�ش� - ال��د ال���ش� - رب�� ا�أو�/رب�� ال��� 1441هـ - ي��ي� �2019

اأ� ي��� ق�دراً ع�� ال�ب� ب� ا��س�ل� و ا����س�ة و ي���� � ذل�  م� ق�ع�ة   .3
��ن�� م����. ف��ي� اإ

اع���د ا�س�ات�����  ال��ري�ش ال�� ت��� ع�� ال���� ال��ق�)1( ف�� ي�� ا����   .4
وه�  ا���ف�.   ل�����  �س���  و  اأ�س��  ب�  ف��س�  ل��  �س�رحً�  اأو  ل����ف�  ن�قً� 

م�س�� وم��س� وق�ئ� وم��...
ك�ل�  و  ا������  ���ت��   � ا�ه�ا�  ��ي�   � دوراً  ل�  ي���  اأ�  ب�  ف�   
دور  ي��� ل�  واأ�  ي���س��،   �� ط�ل�  ك�  ال���� ل��ج��  خ�س�ئ�ش  ع��  ال����   �
� ت�س��� ال�ام� ال������ ل���� ال��� م� ��ر�س� ال����� ال�ات� ع� ال����� 
ا��م�، واأ� ي��� ل� دوراً � ت��� ا�س��س�را� ت�ب�ي� �زم� �أول��ء اأم�ر ال��� 

��داً ل����ف� ب�س�� م�س��� .  و ا����� ا����. واأ� ي��� ب�ح�ً� و 
م�ة ال�ب�� ال����� � ال����:

�أ�  ال�س�ب�  ال�را�س�  ال��س�  م�  ال���  ال��س�   � ال�����  ال�ب��  ت���   
ع��س� ال��اآ� ال��� ت��� ق���� وت��� ف��� ال���س� ل��� ال�ب�� ال�����  ��ر�س� 
ال���  ف���  ي�س�ر�  ال���  ال��اآ�  ع��س�  م�  اأ�س��عً�   )12( ال����  ال��ري�ش 
ا���رب�� � ا��س�ؤول��� ا������ ب���ر�س�. )�س��� وال��س���(  ي�س���� ال��ري�ش 
ا��س�� ي�ر�ش �س�� م��ا� ط�� ال��ري�ش ا���س� ي���� ال��ل� )ا����( � ت�� 

� ع�� اآخ�. ال��ة ت��غً� ك�مً� و� ي�س�� ل� ا�ن�س��� ب�أ
�ص�و� ال��ص��� ل��ب�� ال����� :

1.  اأ� ي��� ال��ل� )ا����( ق� اأك�� ب���� ال��س� ال�را�س� ال�س�د�ش.
2.  اأ� ي��� ق� �س�� ف�ً� � ال��س� ال�را�س� ال�س�ب�.

3.  �س�� وت�س��� ا�س���رة ال�ب�� ال�����.
اأ�ص�ل�� ت��� ال�ب�� ال����� :

ا��ار�ش  وم�ي��  ا��س��  ب�  ت��و�  ب�س��  ال���  ت���  ع����  ت��   
ح��  ال����   � ال�ب�ي�  ال����  ق�س�  م�  ال���ش  ل��ا  �س���  ا�س���ن�  خ��  م� 

ك��� ا���� ا��ي�- �� 94 .  )1(
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ا����  ل���س�� ال�ب��  �إدارة ا��ر�س� و80%  درج� ال��ل�  ي��س�ش %20 م� 
م� ال����.

ج�و� رق� )1(
ي�� اأع�اد ال��� خ�� �ص� �ص��ا� م��ص�� 

م�ح��� ا����� ع�د ال��ل��� ع�د ال��� ال��� ا��م��
827 590 237 �20111 /2012
708 485 223 �2012 /2013

  637 456 181 �2013 /2014
590 453 137 �2014 /2015
654 495 159 �  2016 /2015
418 303 115 �  2017 /2016
وا�إح�ص�ء ب�ل�ص�ؤو� ال����� 2012 - �2017 م��� ال�ص��دا� 

اأ�  اإ�  ع��  ك�   � ت���ق�ش  ب�اأ�  ا�أع�اد  ف�إ�  اأع��  ا��و�  خ��  م�   
و�س�� ال��س�� اإ� خ��س� � ا��� � ال��� 2016 - 2017. ق� ي��� �س�� ال��و� 
ال���  �س��  وق���  ع��   اأو  ال��ة  ت��   � ا�����  ت�ظ��  ع��  ال�ب��،  ك���  ع� 

ل���س�س�ت��.
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ا���� ال���
ا������ واإج�اءا� ال�را�ص� ا���ان��

ال�را�س�  اأدوا�  ت���   � ا�س���م�  ال��  ا�إج�اءا�  ا����   � ال��ح�  ي���و� 
ل�����  ال��ح�  اأت����  ال��  ا���ا�  واأه�  وث��ت��(  ال�را�س�  �س��  م�  )ال���� 
وا�أ�س�ل��  ال�را�س�  اأ�س�ل��  م����ش  ت�س���  ط�ي��  وك�ل�  ا���ان��  ال�را�س� 
ال���  ع��  وذل�  ال�را�س�  ب��ن��   ����  � ال��ح�  اأ�س���م��  ال��  ا�إح�س�ئ�� 

ال���:
م��� ال�را�ص�:

ه���  م�  ع����   ا��س��  ا��اد  وا����م��  ال���  ط����  م�  ان��قً�   
ي�س��  ال��  ا�أ�س���  خ��  م�  وذل�  ع�س�اً   )60( ع�ده�  وال��ل�  ب�ل����  ال��ري�ش 
ا����  ه�ا  ي����  ح��  اأ�رت��ط�  ال��س��  ا����  ب��س���ا�  ع���  ل�إج�ب�  ال��� 
ع���  وي��  دق���  و�س��  ب��س���  ي���  ب�ل�اق�،  ف�ُ�  ت�ج�  ك��  ال��ه�ة  درا�س� 
اأم�  خ�س�ئ�س��  وي��س�  ل���ه�ة  ال����  ال���  ي�س�  ب���  ك���ً�،وك��ً�  ت���اً 
ودرج��  ح����  اأو  ال��ه�ة  ه��  ت��ى  ب���  و�س��ً�  رق��  ف����  ال���  ا���� 
ارت��ط�� م� ال��اه� ا������ و� ي��ق� ا���� ال��س�� ع�� و�س� ال��ه�ة ف�� 

ب� ي���ى ذل� اإ� ال���� ع�� ال��ق�� ب� ا����ا�. 
���� وع��� ال�را�ص�:

ي���� ���� ال�را�س� م� ج��� ه��� ال��ري�ش ب�ل���� وال��ل� ع�ده� )60(   
ح��  ال�را�س�.   ���� م�   )50%( ��� � م�  اأ ا�س���ن�،  ت�زي� )30(  وق�  ع�س�اً، 
ك�� اخ���ر ال���� ب��ي�� ع�س�ائ�� وذل� ب�رج� ث�� )%95( وخ�ً� � ت��ي� ال��س�� 

ي�س�و�)0.05(.
اأداة ال�را�ص� وم�اح� ت�ص�����:

ب�ع���ره�  ال���ن��  وج��  ل��را�س�  ك�أداة  ا��س���ن�  ال��ح�  ا�س����  وق�   
و���س�ً�  ا��س���  ال�را�س��  اأه�ا�   ��� ال��  ال����  ال���  اأدوا�  اأن�س�  م� 
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 � ال�� ي�اد ج���� وع�� ا���� ا����  ه�� ال�را�س� وط���� ال���ن��  م� ال��و� 
ال�را�س�، واأه�اف�� وت�س�وؤ�ت��، وال�ق� ا��س��� ل�� وا�إم��ن��� ا��دي� ا���ح� � 

ال���س� اإ� اأ� ا�أداة ا�أك� م�ئ�� ل����� اأه�ا� ه�� ال�را�س� ه� ا��س���ن�.
ت�ص��� اأداة ال�را�ص�:

ق�� ال��ح� ب�س��غ� اأول�� ل���را� ا��س���ن� ان��قً� م� م��س�� ال�را�س�   
واأه�اف�� وت�س�وؤ�ت�� وذل� ب�� ال��اءة ا���أن�� وا�ط�� ع�� ا�أدب��� وال�را�س�� 
م�  ع�د  ع��  ع��س��  ث�  ال�����  ال��ح�  وخ�ة  ال�را�س�  ��س���  ا������  ال�س�ب�� 
� وا��س�رة ح��� ع��را� ا��س���ن� ث�  � ا���� ال�ب�� �إب�اء ال�اأ ا����س�س� 

ق�� ال��ح� ب�إج�اء ال���ي�� ال�زم� وف�� ل����ا� ال��ل��:
ا�أداة.   ���� ��ي�   :�  ��� وق�  ا��س���ن�  ب��ء  م�  ال���  ��ي�   
و��ي� ف��ات��، وق� روع� � اخ���ر ف��ا� اأداة ال�را�س� ال���� واأ� ي��� ل�� 
���� اأداة ال�را�س�، وق�  ��د ي���ش ه�فً� ��داً � ك� ��� م�  ع��رة ه�� 

ت��ن� اأداة )ا��س���ن�( � �س�رت�� ا�أول�� م� ج�اأي� ه��:
ا�أو�: ي���� ب�����ا� ا��س���� ل��را�س� وال�� ت��س�� ا����ا� ا������  ا��ء 
ب���س�ئ�ش ال�س��س�� وال�ظ���� �أف�اد ال�را�س� ���� � )ال���، ال�رج� ال�����، 

ا��ؤه� ال�ب��، ع�د �س��ا� ا��ة(.
ا��ء ال���: وي��س�� )40( ف��ة م�زع� ع�� اأرب�� ��ور ه�: ال����� ل��ب�� 
ال����� ، وي�س��� ع�� )8( ع��را�. ت���� ال�ب�� ال����� وي�س��� ع�� )9( ع��را�. 
ا��س�ا� وا���ب��، وي�س��� ع�� )9( ع��را�. اأ�س�ل�� ت��� ال�ب��، وي�س��� ع�� 

)14( ع��را�.
�ص�� ا�ت�ص�� ال�اخ�� )ال�ص�� ال���ئ�( وال���� �أداء ال�را�ص�:

� ق���ش �س�� اأداة ال�را�س� م� خ��:�س�� ا����ى اأو ال�س�� ال��ه��،   
ول����� م� �س�� ���ى اأداة ال�را�س� وال��أك� م� اأن�� ت��� اأه�ا� ال�را�س� � 
ع��س�� � �س�رت�� ا�أول�� ع�� ���ع� م� ا����س� وذل� ���ف� اآرائ�� ����� 

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ال�را�س�  ���ور  وت������  و�س�ح��  وم�ى  ال���ي�  و�س��غ���  ا��س���ن�  وف��ا� 
ال���ي��  ب�إج�اء  ال��ح�  ق��  ث�  م���س�س�.   )5( وع�ده�  ل������.  وم�ءم��� 
م�  اأك�   � ا���رة  ال���ا�  ب��ش  ح��   �  ���� وال��  ا�����  م�  ال�اردة 

 .� �
� درج� ي��� ا�����ش ق�اءا� م���رب� ع��  أ ي��س� ب���� اأداة ال�را�س� اإ� ا  
ت��ار  ات�س�ق� وان�س��م� وا�س���اري�� ع��  درج�  م� ه�  م�ة ي�س���� ف��� اأو  ك� 

ا�س���م� � اأوق�� ����� وع�� اأف�اد �����.
ق�� ال��ح� ب��س���ا� م��م� األ�� ك�ون��� )Cronbach's Alpha( ل����ش   

ث��� اأداة ال�را�س� ك�� م��س� � ا��و� رق� )2(:
ج�و� رق� )2(

ي�� م��م� ث��� األ�� ك�و ن��� ل��ص���ن�
م��م� ال�ص�� ال�ات�م��م� ال����ع�د ال���را�ا�����ش

400.6930.832األ�� ك�ون���
م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019. ا��ص�ر: ال��ح� 

 Cronbach's(وي��س� م� ا��و� اأع�� اأ� م��م� ا�ت�س�� �أل�� ك�ون���  
م��م�  اأ�  ل���ح�  ت��  درج�،  ال��ب�)0.69(  م��م�  ب��  وق�  ل0ـ4ع��رة،   )Alpha

ال��ب� ل�أداة ج��، وع��� ��� ت������ ع�� ع��� ال�را�س�.
ال�ص�� ال�ات�:

ف�إ�  ا�����ش،  ث���  ���م�  ال�ب���  ا��ر  ب��س��  ال�ات�  ال�س��  ي���ش   
ذل� ي��� اأ� ال�س�� ا�����ش ا��� ي�س�و� اأو ي�� ع� )0.83( وه� ق��� ق�ي�� م� 

ال�اح� ال�س��� �� ي�� ع�� اأ� ا��س���ن� ت���� ب�رج� ع�ل�� م� ال�س��. 
ا�أ�ص�ل�� ا�إح�ص�ئ�� ا��ص���م�:

ب�� ج�� ب��ن�� ال�را�س� ق�� ال��ح� ��اج���� ����ا �إدخ�ل�� ل����س��   
ا�إج�ب��  ب���ي�   � اأ اأرق��،  ب�إع��ئ��  ل����س��  اإدخ�ل��  و�  ا�إح�س�ئ�  ل������ 
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� ح�  درج��،  ث�ث�  )اأواف�(  ا�إج�ب�  اأع���  ح��  اإ� رق��� )ال�م��(  ال����� 
ث�  وم�  واح�ة،  درج�  اأواف�(   �( وا�إج�ب�  درج��،  م��أك�(  )غ�  ا�إج�ب�  م��   �
��ي� ط��   � ق�� ال��ح� ب��س�� ال��س� ا��س�ب� �إج�ب�� اأف�اد ال�را�س� ح�� 
 )2=1-3( ا���ور   � ا��س���م�  وال����(  ال�ن��  )ا��ود  ا����س�  ا�����ش  خ�ي� 
 � أ ا ال�س���  ا����  ط��  ع��  ل���س��  ا�����ش  ا��ي�  ع�د  ع��  ت��س���  ث� 
� ا�����ش  )اأو ب�ائ��  ه�� ال���� اإ� اأق� ق���  �س�ف�  � اإ ذل�  وب��   )0.66=3/2(
ا�����ش وه� ال�اح� ال�س��� ( وذل� ل���ي� ا�� ا�أع�� ل��� ا���� وه��ا اأ�س�� 

ط�� ا��ي� ك�� ي�أت� : 
ج�و� رق� )3(

ت�ص��� ا�����ش )م����ش ل���� ال��ث�(
ق��� ا����ص� ا��ص�ب�وزن�ال��ر�

م� 1 اإ� �11.66 اأواف�
م� 1.67 اإ� 22.33غ� م��أك�

م� 2.34 اإ� 33اأواف�
وف�ً�  دارج��  ث��  ت�س��  ف��ة  وك�  ف��ة   )40( م�  ا�����ش  ت���  ول��   
�س�ة  م�  م���وت�  م�س��ي��  ع�  ا�����ش  ه�ا  درج��  وت��  ال��ث�  ل���  �����ش 
ا���� ت�او� درج�� ا�����ش م� )1( اإ� )3( ب��� ��� ال�رج� )3( اأع�� ال�رج�� 

ا�إي��ب�� )���ز( ال�رج� واح� ��� اأع�� ال�رج�� �س���� )�س���� ل���ي�(.
اأداة  خ��  م�  ج����   � ال��  ال���ن��  و����  ال�را�س�  اأغ�ا�ش  و��م�   
ال�را�س� � ا��ن� ا���ا� � ا�س���ا� ع�د م� ا�أ�س�ل�� ا�إح�س�ئ�� ���ف� ا��� 
���� ال�را�س� ح�� ا�أه�ا� وال��و�ش ا���وح� وذل� ب��س���ا� ب�ن�م�  اأف�اد 
 Statistical Package for Social Science ال����� ا�إح�س�ئ� ل����� ا�ج���ع��
ا�أ�س�ل��  ب��س���ا�  ال��ح�  ق��  وق�   )SPSS(ب�ل�م� ب�خ��س�ر  ل��  ي�م�  وال�� 

ا�إح�س�ئ�� ال��ل��:
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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:)Cronbach's Alpha( 1. األ�� ك�ون���
� ا�س���ا� ه�اا�أ�س��� ل����� م� ال���� وال�س�� ل������ش.  

2.  ال���ارا� وال��ص� ا���ي�:
ال�س��س��  ا��س�ئ�ش  ع��  ل�����  ا�أ�س���  ه�ا  ال��ح�  ا�س����   
وال�ظ���� �أف�اد ع��� ال�را�س� و��ي� ا�س���ب�ت�� ��� ع��را� ا���ور ال�ئ��س� 

ال�� ت��س���� ال�را�س�.
3. ال��ص�� ال���ن��:

ه� ���� ر�س�� ل����ن�� وي�س���� � ت��� ا���ئ� � �س�� ت�س�ي��   
ل���� اأ�س�� واأو�س� � ال���.

:)weighted mean( 4. ال��ص� ا��ص�ب� ا��زو�
وذل� ���ف� م�ى ارت��� اأو ان����ش ا�س���ب�� اأف�اد ع��� ال�را�س� � ك�   
ع��رة م� ع��را� م���ا� ال�را�س� ال�ئ��س� ب��س� ��ور ا��س����� م� ال��� ب�أن� 

ي��� � ال�ت�� ح�س� اأع�� م���س� ح�س�ب� م�زو�. 
:)mean( 5. ال��ص� ا��ص�ب�

وذل� ���ف� م�ى ارت��� اأو ان����ش ا�س���ب�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع� ا���ور   
ال�ئ��س� )م���س� م���س��� ال���را�( م� ال��� ب�أن� ي��� � ت�ت�� ا���ور.

:)standard deviation( 6. ا�ن��ا� ا����ر�
ل��  اأف�اد ال�را�س�  ا�س���ب��  ت�س��  اأو  ان��ا�  م�ى  وذل� ل����� ع��   
ع��رة م� ع��را� ال�را�س� ل�� ��ر م� ا���ور ال�ئ��س� ع� م���س��� ا��س�ب� 
� ا�س���ب�� اأف�اد ع��� ال�را�س�  ا����ر� ي��س� ال��س��  وي�ح� اأ� ا�ن��ا� 
ل�� ع��رة م� ع��را� م��� ال�را�س� اإ� ج�ن� ا���ور ال�ئ��س� ف���� اق�ب� م� 

ال�س�� ت�ك�� ا��س���ب� وان���ش ت�س���� ب� ا�����ش.
:)One sample T test( ص� ع��� واح�ة���� t 7. اخ���ر

وا����س�  ال���ة  م���س�  ب�  ال���  ���ف�  ال��ح�  ا�س���م�  وق�   
ل��ب��   )ال�����  م�  ك�   � ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ا�س���ب��   �  )1.5( ا���د� 
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ال�����،  ال�ب��   ع��  �س�ا�   ا�إ ال�����،اإج�اءا�  ال�ب��  ت����  ال�����،اإج�اءا� 
اأ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����(.

���� وت��ص� ن��ئ� ا��ص���ن�:
ال���ئ� ا������ ب��ص� اأف�اد ع��� ال�را�ص�:

ت��� ه�� ال�را�س� ع�� ع�د م� ا����ا� ا��س���� ب���س�ئ�ش ال�س��س��   
� )ال���، ال�رج� ال�����، ا��ؤه� ال�ب��،  وال�ظ��� �أف�اد ع��� ال�را�س� م����� 
ع���  ��ي� خ�س�ئ�ش اأف�اد   ��� ه�� ا����ا�  �س�ء  ا��ة( و�  ع�د �س��ا� 

ال�را�س� ع�� ال��� ال���:
1. خ�ص�ئ�ش ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ال���:

ج�و� رق� )4(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف��ً ���� ال���

ال��ص�� ال���ار ال���
73.3% 22 ذك�ر
26.7% 8 اإن��
100% 30 ا�����

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019. ا��ص�ر: ال��ح� 

�س�� )1(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ال���

 
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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م� خ�� ا�س���ا�ش ا��و� رق� )4( ا���ش ب��زي� اأف�اد ع��� ال�را�س�   
ه� م� ال�ك�ر، م��ب�  م� اأف�اد ع��� ال�را�س�  ت�� اأ� )73.3%(  وف�ً� ���� ال��� 

)%26.7( م� ا�إن��.
2. خ�ص�ئ�ش ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ال�رج� ال�����:

ج�و� )5(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ال�رج� ال�����

ال���ال���ارال��ص��
���س�20%6
اأ . م�س�ع�46.7%14
اأ . م�س�ر�20%6
اأ�س��ذ10%3
3.3%1-
ا�����100%30

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

�س�� )2(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ال�رج� ال����� 
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م� خ�� ا�س���ا�ش ا��و� رق� )5( ا���ش ب��زي� اأف�اد ع��� ال�را�س�   
وف�ً� ���� ال�رج� ال����� ت�� اأ� )%46.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� ك�� درج��� )اأ. 
. م�س�ر�،  م� اأف�اد ع��� ال�را�س� درج��� ال����� )اأ � ح� اأ� )20%(  م�س�ع�(، 
ال�����  درج���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�  و)10%(  ح�ة،  ع��  م����  ل��  ���س�( 

)اأ�س��ذ(. وي�ى ال��ح� اأ� ه�� ال��س� ت����س� م� اأغ�ا�ش ال�را�س�.
3. خ�ص�ئ�ش ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ا��ؤه� ال�ب��:

ج�و� رق� )6(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ا��ؤه� ال�ب��
ال��ص�� ال���ار ا��ؤه� ال�ب��
60% 18 ت�ب��
40% 12 غ� ت�ب��
100% 20 ا�����

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� �2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

�س�� )3(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ���� ا��ؤه� ال�ب��

ع���  اأف�اد  ب��زي�  ا���ش   )6( رق�  ا��و�  ا�س���ا�ش  خ��  م�    
ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )60%( ن�س��  وج�  ال�ب��  ا��ؤه�   ���� وف��  ال�را�س� 

)ت�ب�ي��(،م��ب� )%40( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� )غ� ت�ب�ي�(.
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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4. خ�ص�ئ�ش ع��� ال�را�ص� وف�ً� ل��د �ص��ا� ا��ة:
ج�و� رق� )7(

ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ل��د �ص��ا� ا��ة
ال��ص�� ال���ار ع�د �ص��ا� ا��ة
26.7% 8 6-11 �س��
43.3% 13 12-20 �س��
30% 9 اأك� م� 20 �س��
100% 30 ا�����

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� �2019. ا��ص�ر: ال��ح� 

�س�� )4(
ت�زي� اأف�اد ع��� ال�را�ص� وف�ً� ل��د �ص��ا� ا��ة

 

م� خ�� ا�س���ا�ش ا��و� رق� )7( ا���ش ب��زي� اأف�اد ع��� ال�را�س�   
وف�ً� ل��د �س��ا� ا��ة ت�� اأ� م� ن�س��� )%43.3( م� اأف�اد ع��� ت�اوح� �س��ا� 
خ�ت�� ب� )12-20 �س��(، � ح� وج� اأ� )%30( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� �س��ا� 
خ�ت��  �س��ا�  ت�اوح�  ع���  اأف�اد  م�  �س��(، و)26.7%(  ع� 20  خ�ت�� )ت�ي� 

ب� )6-11 �س��(.
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ال���ئ� ا������ ���ور ال�را�ص�:
ا���ر ا�أو� )ال����� ل��ب�� ال�����(:

ح�س��   � ا����ث�  ن��  وج��  م�  ال�����  ل��ب��  ال�����  واق�  ���ف�   
وال�رج�  ا����ري�  وا�ن��اف��  ا��س�ب��  وا����س���  ا���ي�  وال��س�  ال���ارا� 
وال�ت� ��س���ب� اأف�اد ع��� ال�را�س�، وج�ء� ال���ئ� ك�� ي��س��� ا��و� رق� )8(:

ج�و� رق� )8(
ا�ص���ب� اأف�اد ع��� ال�را�ص�

ع�� ال���را� ا������ ب�ل����� ل��ب�� ال�����
 

ـ�رة ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ال��ــــــ

ص�
ل��
 وا
�ار
ل��
درج� ا��اف��ا

ب�
�ص�
�
� ا
��ص
ا��

ر�
���
 ا�
ا�
��
�ن
ا

���
� ال
��
ا�

��
�ت
ال

ف�
اأوا

�أك�
 م�

غ�

ف�
اأوا

 �

ا����� 1 ا����  ك�  ت�ص�� 
� ال����� ب���م�� 

3ع�� ال��أك��16772.300.837 %53.323.323.3
م���ص��2 6ع�� ال��أك��1421420.983ال��ة ا���دة ل���ري�  %46.76.746.7
ال�ب�� 3 ت�ص��  ال��  ال��اب� 

م���ص�� ال����� 
4ع�� ال��أك��14882.200.847 %46.726.726.7

ال��� 4 ت�زي�  ي��  ال��  ا��ار�ش 
ع���� ك�ف��

5ع�� ال��أك��154112.130.937 %5013.336.7
ت�ح�� 5 و�ص�ئ�  ا��م��  ت�ف� 

م���ص�� ل���ص�ف�
7ع�� ال��أك��103171.770.935 %33.31056.7

ل���ص�ف� 6 ا��ل��  ا��ص����ق�� 
م���ص��

8ع�� ا��اف���22261.200.551 %6.76.786.7
ل� 7 ال���   � ال��اآ ج�م��  ط�ل� 

م��ا� اإي��ب�� ���� ع� غ��
1ا��اف���27302.900.305 %90100

دارا� 8 اإ م�  ي���ع���  ا���رب�� 
ا��ار�ش ب�ص�� م����

2ا��اف���24602.800.407 %80200
ع�� ال��أك�2.16ا����ص� ا��ص�ب� ال���

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا�2019. ا��ص�ر: ال��ح� 

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ال���را�  ع��  ��ي�و�  ال�را�س�   ���� اأف�اد  اأ�  ي��س�  اأع��  ا��و�   
ي��  ا����س�  وه�ا   )2.16( ح�س�ب�  ����س�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������ 
وال�� ت�او� م� ب� )1.67-2.33( وه�  ال��ث�  ا���ر�  م����ش  ال��ن�� م�  ب�ل��� 
ت�اوح� م���س��� م�اف���� م� ب�  ح��  درج� ع�� ال��أك�.  ال��� ال�� ت�س� اإ� 
ف���  م�  وال��ل��  ال��ن��،  ا�أو�،  ال����   � ت��  م���س���  وه�   )2.90-1.20(
ا�����ش ا���ر� ال��ث� وال�� ت�س� اإ� درج� )� اأواف�، غ� م��أك�، اأواف�(. وق� 
ا���رن�  ي��  ا����س���  ت�س�و�  ح��  و�  م���س�  �أع��  وف��  ت��زل�ً�  ت�ت����   �

ب��س���ا� ا�ن��ا� ا����ر�:
ع�   ���� اإي��ب��  م��ا�  ل�  ال���  ال��اآ�  ج�م��  )ط�ل�  ال���رة  ج�ء� 
م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������  ال���را�  ب�  ا�أو�  ا��ت��   � غ��( 
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.90 م� 3(وان��ا� 
م���ر� )0.305(. ح�� اأ� )%90( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� 

)%10( ��ي�و�.
ج�ء� ال���رة )ا���رب�� ي���ع��� م� اإدارا� ا��ار�ش ب�س�� م����( � ا��ت�� 
اأف�اد  م�اف��  ح��  م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����   ا������  ال���را�  ب�  ال��ن�� 
م� 3(وان��ا� م���ر� )0.407(.  ����س� ح�س�ب� )2.80  ع����  ال�را�س�  ع��� 

ح�� اأ� )%80( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )20( ��ي�و�.
ا��ت��   � ال�����(   � ب���م��  ا�����  ا����  ك�  )ت�س��  ال���رة  ج�ء� 
اأف�اد  ��ي�ة  ح��  م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������  ال���را�  ب�  ا�أو� 
ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.30 م� 3( وان��ا� م���ر� )0.837(. 
ح�� اأ� )%53.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%23.3( م� 

اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ال��ن��  ا��ت��   � م���س��(  ال�����  ال�ب��  ت�س��  ال��  )ال��اب�  ال���رة  ج�ء� 
ع���  اأف�اد  ��ي�ة  ح��  م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������  ال���را�  ب� 
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 .)0.847( م���ر�  وان��ا�  م� 3(   2.20( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س� 
ح�� اأ� )%46.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%26.7( م� 

اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ال��ل��  ا��ت��   � ع���� ك�ف��(  ال���  ت�زي�  ال�� ي��  ج�ء� ال���رة )ا��ار�ش 
ع���  اأف�اد  ��ي�ة  ح��  م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������  ال���را�  ب� 
ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.13 م� 3(وان��ا� م���ر� )0.937(. ح�� 
اأف�اد  م�   )36.7%( م��ب�  ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )50%( اأ� 

ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ال���را�  ب�  ال�ب��  ا��ت��   � م���س��(  ل��ب��  ا���دة  )ال��ة  ال���رة  ج�ء� 
ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ��ي�ة  ح��  م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������ 
����س� ح�س�ب� )2 م� 3( وان��ا� م���ر� )0.983(. ح�� اأ� )%46.7( م� 
اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%46.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� 

م�اف��.
ا��ت��   � ل���س�ف�(  م���س��  ت�ح��  و�س�ئ�  ا��م��  )ت�ف�  ال���رة  ج�ء� 
��ي�ة  ح��  م�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  ا������  ال���را�  ب�  ا��م�س� 
م���ر�  م� 3(وان��ا�   1.77( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
م��ب�  ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )33.3%( اأ�  ح��   .)0.935(

)%56.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ل���س�ف�  ا��ل��  )ا��س����ق��  ال���رة  ع��  م�اف��  غ�  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
م� 3(   1.20( ح�س�ب�  ����س�  ال�����  ل��ب��  ب�ل�����  م���س��(ا������ 
وان��ا� م���ر� )0.551(. ح�� اأ� )%6.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� 

ع���� م��ب� )%86.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ا���ر ال��� )ت���� ال�ب�� ال�����(:
���ف� واق� ت���� ال�ب�� ال����� م� وج�� ن�� ا����ث� � ح�س�� ال���ارا�   
وال�ت�  وال�رج�  ا����ري�  وا�ن��اف��  ا��س�ب��  وا����س���  ا���ي�  وال��س� 

��س���ب� اأف�اد ع��� ال�را�س�، وج�ء� ال���ئ� ك�� ي��س��� ا��و� رق� )9(:
ج�و� رق� )9(

ا�ص���ب� اأف�اد ع��� ال�را�ص�
ع�� ال���را� ا������ ب����� ال�ب�� ال�����

ـ�رة  ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ال��ــــ
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ان��� 1 ي�ص��  ال��  ا�ج���ع�� 
 ��� ال�����  ال�ب��   � اإ ال��� 

ال���ش

8ا��اف���161042.400.724 %53.333.313.3
ي�ه� ال��ل� ا���ر� ب���� ر�ص�� 2

� ا��ر�ص� م� ا����� اإ
6ا��اف���22442.600.724 %73.313.313.3

ب���ار�ش 3 ال���  ت�زي�   � ي�اع� 
ح�ص� اأم�ك� �ص����

7ا��اف���19832.530.681 %63.326.710
ع�� 4 ال�ب��  م��ت�  ��ط��  ت�� 

م�ص��ى ال��ي�� ا�����
2ا��اف���26312.830.461 %86.7103.3

ال�ب�� 5 ط��  ت�زي�   � ي�اع� 
ال����� ال��ي�� وا������ ا����ج�

4ا��اف���23432.670.661 %76.713.310
ي�� ت�زي� ال��� � ا�أم�ك� ال��ي�� 6

م� �ص�ا��ا�ص��
5ا��اف���21632.600.675 %702010

���ص� 7 ت�اع� ال�ب�� ال����� ا���� ا
ع�� ا��ار�ش � ت�زي� ال��� 

3ا��اف���25412.800.484 %83.313.33.3
ال�� 8 ا��ر�ص�  ح�ي�  ب��  ط�ل�  ي���ر 

ي��ر� ف���
ع�� �121082.130.819

9ال��أك� %4033.326.7
واح�ة � ت�� ل���� ال��ل�9 1ا��اف���28112.900.403زي�رة  %93.33.33.3

ا��اف��2.61ا����ص� ا��ص�ب� ال���

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا�2019. ا��ص�ر: ال��ح� 
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ال���را�  ع��  م�اف���  ال�را�س�   ���� اأف�اد  اأ�  ي��س�  اأع��  ا��و�   
ب�ل���  ي��  ا����س�  وه�ا   )2.61( ح�س�ب�  ����س�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������ 
وه� ال��� ال��  م� ب� )3-2.34(  م� م����ش ا���ر� ال��ث� وال�� ت�او�  ال��ل�� 
 )2.90-2.13( ب�  م�  م�اف����  م���س���  ت�اوح�  ح��  اأواف�.  درج�  اإ�  ت�س� 
ال��ث�  ا���ر�  م� ف��� ا�����ش  وال��ل��  ال��ن��،  � ال����  ت��  م���س���  وه� 
�أع��  وف��  ت��زل�ً�  ت�ت����   � وق�  اأواف�(.  م��أك�،  )غ�  درج�  اإ�  ت�س�  وال�� 

م���س� و� ح�� ت�س�و� ا����س��� ي�� ا���رن� ب��س���ا� ا�ن��ا� ا����ر�:
ب�  ا�أو�  ا��ت��   � ال��ل�(  ل����  ت��   � واح�ة  )زي�رة  ال���رة  ج�ء� 
ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف��  ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را� 
اأ�  ح��   .)0.403( م���ر�  وان��ا�  م� 3(   2.90( ح�س�ب�  ����س�  ع���� 
)%93.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%3.3( م� اأف�اد ع��� 

ال�را�س� غ�م�ا ف��.
 � ا�����(  ال��ي��  م�س��ى  ع��  ال�ب��  م��ت�  ��ط��  )ت��  ال���رة  ج�ء� 
م�اف��  ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را�  ب�  ال��ن��  ا��ت�� 
م���ر�  وان��ا�  م� 3(   2.83( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
م��ب�  ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )86.7%( اأ�  ح��   .)0.461(

)%3.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ع��  ال���  ت�زي�   � ا���س�  ا����  ال�����  ال�ب��  )ت�اع�  ال���رة  ج�ء� 
م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را�  ب�  ال��ل��  ا��ت��   � ا��ار�ش( 
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.80 م� 3( وان��ا� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )83.3%( اأ�  ح��   .)0.484( م���ر� 

م��ب� )%3.3( م� اأف�ادع��� ال�را�س� غ�م�اف��.
وا������  ال��ي��  ال�����  ال�ب��  ط��  ت�زي�   � )ي�اع�  ال���رة  ج�ء� 
م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را�  ب�  ال�اب��  ا��ت��   � ا����ج�( 
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.67 م� 3( وان��ا� 

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )76.7%( اأ�  ح��   .)0.661( م���ر� 
م��ب� )%10( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.

�س��(  ا��ا  �س�  م�  ال��ي��  ا�أم�ك�   � ال���  ت�زي�  )ي��  ال���رة  ج�ء� 
ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را�  ب�  ا��م�س�  ا��ت��   �
وان��ا�  م� 3(   2.60( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف�� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )70%( اأ�  ح��   .)0.675( م���ر� 

م��ب� )%10( م� اأف�ادع��� ال�را�س� غ�م�ا ف��.
ا��ر�س�(  اإ�  ا�����  م�  ر�س��  ب����  ا���ر�  ال��ل�  )ي�ه�  ال���رة  ج�ء� 
ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را�  ب�  ال�س�د�س�  ا��ت��   �
وان��ا�  م� 3(   2.60( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف�� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )73.3%( اأ�  ح��   .)0.724( م���ر� 

م��ب� )%13.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
�س����(  اأم�ك�  ح�س�  ب���ار�ش  ال���  ت�زي�   � )ي�اع�  ال���رة  ج�ء� 
ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ب�����  ا������  ال���را�  ب�  ال�س�ب��  ا��ت��   �
وان��ا�  م� 3(   2.53( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف�� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )63.3%( اأ�  ح��   .)0.681( م���ر� 

م��ب� )%10( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ال�����  ال�ب��  اإ�  ال���  ان���  ت�س��  ال��  )ا�ج���ع��  ال���رة  ج�ء� 
� ا��ت�� ال��م�� ب� ال���را� ا������ ب����� ال�ب�� ال����� م�  ��� ال���ش( 
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.40 م� 3( وان��ا� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )53.3%( اأ�  ح��   .)0.724( م���ر� 

م��ب� )%13.3( م� اأف�ادع��� ال�را�س� غ�م�اف��.
ا��ر�س�  ح�ي�  ب��  ال��ل�  )ي���ر  ال���رة  ع��  ��ي�و�  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
م� 3(  ����س� ح�س�ب� )2.13  ال�ب�� ال�����  ب�����  ال�� ي��ر� ف���(ا������ 
وان��ا� م���ر� )0.819(. ح�� اأ� )%40( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� 

ع���� م��ب� )%26.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
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ا���ر ال��ل� )ا�إ�ص�ا� وم��ب�� ال�ب�� ال�����(:
 � ا����ث�  ن��  وج��  م�  ال�����  ال�ب��  وم��ب��  �س�ا�  ا�إ واق�  ���ف�   
ا����ري�  وا�ن��اف��  ا��س�ب��  وا����س���  ا���ي�  وال��س�  ال���ارا�  ح�س�� 
ي��س���  ك��  ال���ئ�  وج�ء�  ال�را�س�،  ع���  اأف�اد  ��س���ب�  وال�ت�  وال�رج� 

ا��و� رق� )10(:
ج�و� رق� )10(

ا�ص���ب� اأف�اد ع��� ال�را�ص�
ع�� ال���را� ا������ ب��إ�ص�ا� وم��ب�� ال�ب�� ال�����

ال���رة 

ص�
ل��
 وا
�ار
ل��
درج� ا��اف��ا

ب�
�ص�
�
� ا
��ص
ا��

ر�
���
 ا�
ا�
��
�ن
ا

���
� ال
��
ا�

��
�ت
ال

ف�
م�ا

�ي�
�

ف�
م�ا

 �
غ

ع� 1 ال�����  ال�ب��  ع��  ا�أ�ص�ا�  ي�� 
م�  ب�ل���ص��  ال�����ي�  ال����  ط�ي� 

ق�ص�� روؤ�ص�ء ا�أ

�2262
2ا��اف��2.670.606

%73.3206.7
ال���ص�ص�� 2 ع�  ي��  ال��  ا��ص�ا� 

م���ص� ق�ص��  ب��أ
3ا��اف���21272.470.860 %706.723.3

ب� 3 ب�ل��ص�ر�  ي��  ا��ص�ا� 
ا����ص�ش وا��ص�� ال�ب��

ع�� �121262.200.761
5ال��أك� %404020

م� 4 ال��ل�  ع��  ا��ص�ا�  ي��  اأح��نً� 
اإدارةا��ر�ص�

ع��  �812101.930.785
9ال��أك� %26.74033.3

���ر م�ب�  م�ار�ش ا�أ�ص��ش 5 ل���ل� ا
وال��ن��

ع�� �16862.330.802
4ال��أك� %53.326.720

ال��ل� 6 م�  ت�ؤخ�  ال��  ال��ص�� 
م���ص��

ع�� �10101020.830
8ال��أك� %33.333.333.3

واأن�ص�� 7 ب�ام�  ب�����  ال��ل�  ي��� 
��ص��� ب���ر�ص�

1ا��اف���27212.870.434 %906.73.3
� ك� ق�ص� ي���ص� ع�د 8 ع�د ا��ص�ف� 

ط�� ال��ص�
ع�� �127112.030.890

7ال��أك� %4023.336.7
اأح��نً� ي�ص�� ع�� ال��ل� م�ص�� م� 9

خ� ق�ص� اآ
ع�� �136112.070.907

6ال��أك� %43.32036.7
ع�� ال��أك�2.29ا����ص� ا��ص�ب� ال���

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا�2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ال���را�  ع��  ��ي�و�  ال�را�س�   ���� اأف�اد  اأ�  ي��س�  اأع��  ا��و�   
ا����س�  وه�ا   )2.29( ح�س�ب�  ����س�  ال�ب��ال�����  وم��ب��  �س�ا�  ب��إ ا������ 
 )2.33-1.67( ب�  م�  ت�او�  وال��  ال��ث�  ا���ر�  م����ش  م�  ال��ن��  ب�ل���  ي�� 
وه� ال��� ال�� ت�س� اإ� درج� ع�� ال��أك�. ح�� ت�اوح� م���س��� م�اف���� م� 
ب� )1.93-2.87( وه� م���س��� ت�� � ال���� ال��ن��، وال��ل�� م� ف��� ا�����ش 
ا���ر� ال��ث� وال�� ت�س� اإ� درج� )غ� م��أك�، اأواف�(. وق� � ت�ت���� ت��زل�ً� 
وف�� �أع�� م���س� و� ح�� ت�س�و� ا����س��� ي�� ا���رن� ب��س���ا� ا�ن��ا� 

ا����ر�:
 � ب���ر�س�(  ��س���  واأن�س��  ب�ام�  ب�����  ال��ل�  )ي���  ال���رة  ج�ء� 
ح��  ال����� م�  ال�ب��  �س�ا� وم��ب��  ال���را� ا������ ب��إ ا�أو� ب�  ا��ت�� 
وان��ا�  م� 3(   2.87( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف�� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )90%( اأ�  ح��   .)0.434( م���ر� 

م��ب� )%3.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ�م�اف��.
ال�����ي�  ال����  ط�ي�  ع�  ال�����  ال�ب��  ع��  �س�ا�   ا�أ )ي��  ال���رة  ج�ء� 
ا������  ال���را�  ب�  ال��ن��  ا��ت��   � ا�أق�س��(  ع�روؤ�س�ء  ب�ل���س�� 
ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف��  ح��  م�  ال�����  ال�ب��  وم��ب��  �س�ا�  ب��إ
����س� ح�س�ب� )2.67 م� 3( وان��ا� م���ر� )0.606(. ح�� اأ� )73.3%( 
ال�را�س�  م� اأف�اد ع���  ع���� م��ب� )6.7%(  م�اف���  ال�را�س�  م� اأف�اد ع��� 

غ�م�اف��.
 � م���س�(  ب��أق�س��  ال���س�س��  ع�  ي��  ال��  )ا��س�ا�  ال���رة  ج�ء� 
ح��  م�  ال�����  ال�ب��  وم��ب��  �س�ا�  ب��إ ا������  ال���را�  ال��ل�� ب�  ا��ت�� 
وان��ا�  م� 3(   2.47( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف�� 
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ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )70%( اأ�  ح��   .)0.860( م���ر� 
م��ب� )%23.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ�م�اف��.

ا��ت��   � وال��ن��(  ا�أ�س��ش  م�ار�ش  ب�   ا���رم�  )ل���ل�  ال���رة  ج�ء� 
ح��  م�  ال�����  ال�ب��  وم��ب��  �س�ا�  ب��إ ا������  ال���را�  ب�  ا�أو� 
وان��ا�  م� 3(   2.33( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ��ي�ة 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )53.3%( اأ�  ح��   .)0.802( م���ر� 

م��ب� )%20( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ�م�اف��.
ال�ب��(  وا��س��  ا����س�ش  ب�  ب�ل��س�ر�  ي��  )ا��س�ا�  ال���رة  ج�ء� 
ال�����  ال�ب��  وم��ب��  �س�ا�  ب��إ ا������  ال���را�  ب�  ال��ن��  ا��ت��   �
م� 3(   2.20( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ��ي�ة  ح��  م� 
وان��ا� م���ر� )0.761(. ح�� اأ� )%40( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� 

ع���� م��ب� )%20( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ�م�اف��.
ا��ت��   � اآخ�(  ق�س�  م�  م�س��  ال��ل�  ع��  ي�س��  )اأح��نً�  ال���رة  ج�ء� 
�س�ا� وم��ب�� ال�ب�� ال����� م� ح�� ��ي�ة  ال��ل�� ب� ال���را� ا������ ب��إ
م���ر�  وان��ا�  م� 3(   2.07( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
م��ب�  ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )43.3%( اأ�  ح��   .)0.907(
ا��س�ف�   )ع�د  ال���رة  ج�ء�  غ�م�اف��.  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )36.7%(
� ا��ت�� ال�اب�� ب� ال���را� ا������  � ك� ق�س� ي���س�  ع�د ط�� ال��س�( 
ع����  ع��� ال�را�س�  ��ي�ة اأف�اد  ح��  م�  ال�ب�� ال�����  �س�ا�  وم��ب��  ب��إ
اأ� )40%(  ح��  م���ر� )0.890(.  م� 3( وان��ا�  ح�س�ب� )2.03  ����س� 
م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%36.7( م� اأف�ادع��� ال�را�س� 

غ�م�اف��.
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ا��م�س�  ا��ت��   � م���س��(  ال��ل�  م�  ت�ؤخ�  ال��  )ال��س��  ال���رة  ج�ء� 
��ي�ة اأف�اد  ح��  ال����� م�  وم��ب�� ال�ب��  �س�ا�  ب� ال���را� ا������ ب��إ
 .)0.830( م���ر�  وان��ا�  م� 3(   2( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع��� 
ح�� اأ� )%33.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%33.3( م� 

اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
� ا��ت��  م� اإدارة ا��ر�س�(  ع�� ال��ل�  ال���رة )اأح��نً� ي�� ا��س�ا�  ج�ء� 
ح��  م�  ال�����  ال�ب��  وم��ب��  �س�ا�  ب��إ ا������  ال���را�  ب�  ال�س�د�س� 
وان��ا�  م� 3(   1.93( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ��ي�ة 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )26.7%( اأ�  ح��   .)0.785( م���ر� 

م��ب� )%33.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ا���ر ال�اب� )اأ�ص�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����(:

���ف� واق� اأ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال����� م� وج�� ن�� ا����ث� � ح�س��   
وال�رج�  ا����ري�  وا�ن��اف��  ا��س�ب��  وا����س���  ا���ي�  وال��س�  ال���ارا� 
ا��و� رق�  ك�� ي��س���  ال���ئ�  وج�ء�  ال�را�س�،  ع���  اأف�اد  وال�ت� ��س���ب� 

:)11(
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ج�و� رق� )11(
ا�ص���ب� اأف�اد ع��� ال�را�ص�

ع�� ال���را� ا������ ب�أ�ص�ل�� ت��� ال�ب��ال�����

ـ�رة  ــــــــــــــــــــــــــــــ ال�ـ�ــــــــ
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اإدارا� 1 م�  ي���ع���  ا���رب�� 

ا��ار�ش ب�ص�� م����
3ا��اف���25502.830.379 %83.316.70

ط�ل� ج�م�� ال��اآ� ال��� ل� م��ا� 2
اإي��ب�� ���� ع� غ��

1ا��اف���28202.930.254 %93.36.70
ا�ص���رة م�ص�� ال���� �ص�م�� ل��� 3

ب�ل���ش ال�� و�ص�� ل�
5ا��اف���25322.770.568 %83.3106.7

ل��� 4 �ص�م��  ا��ر�ص�  م�ي�  ا�ص���رة 
ب�ل���ش ال�� و�ص�� ل�

9ا��اف���21542.570.728 %7016.713.3
ال��� 5 �ص�م��  ا��دة  م���  ا�ص���رة 

ب�ل���ش ال�� و�ص�� ل�
7ا��اف���21722.630.615 %7023.36.7

ل���ار�ش 6 ت��  ال��  ال�ي�را�  ع�د 
ب�ص�رت�� ا��ل�� ك�ف�� ل�����

ع�� �43231.370.718
12ا��اف�� %13.31076.7

��ور 7 ع��  ال�رج��  ت�زي� 
ا��ص���رة م���ص�

8ا��اف���20822.600.621 %66.726.76.7
8 � ال��ل�  ��ص�  ك�ا�ص�  م�اج�� 

ال���� ل� اأث� ع�� ت��� ال��ل�
4ا��اف���24602.800.407 %80200

ت�ؤث� 9 ا��ص�ف�  ب�  ال��دي�  ال��و� 
ع�� ن���� ال��ل�

2ا��اف���26402.870.346 %86.713.30
ال��ق�� 10 ب��ن�  ال�ص��ص��  ا��ان� 

ال��م�  ت�ؤث� ع�� ن���� ال�ب�� ال�����
7ا��اف���21722.630.615 %7023.36.7

ف��� 11 ل��ش  ا��ل��  ال����  ا�ص���رة 
ف��ا� ت�� ع� ال��أ�ص��

10ا��اف���16952.370.765 %53.33016.7
م� 12 ا����ص�  ال��د  ال��ل�  ي�� 

ا��ص�ش ا�أ�ص��ع��
�51411

ع�� 1.800.714
11ال��أك�

%16.756.736.7
م� 13 وال����  ال��ص�  ال���ب�   ��

ادارة ا��ار�ش وم������
6ا��اف���22802.730.450 %73.326.70

ل���� 14 ع��  ور�ص�  ع��  ا���  م� 
ال���ب�

2ا��اف���26402.870.346 %86.713.30
ا��اف��2.55ا����ص� ا��ص�ب� ال���

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا�2019 ا��ص�ر: ال��ح� م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا�2019ا��ص�ر: ال��ح� 

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ال���را�  ع��  م�اف���  ال�را�س�   ���� اأف�اد  اأ�  ي��س�  اأع��  ا��و�   
ا����س�  وه�ا   )2.55( ح�س�ب�  ����س�  ال�����  ال�ب��  ت���  ب�أ�س�ل��  ا������ 
 )3-2.34( ب�  م�  ت�او�  وال��  ال��ث�  ا���ر�  م����ش  م�  ال��ل��  ب�ل���  ي�� 
م� ب�  وه� ال��� ال�� ت�س� اإ� درج� اأواف�. ح�� ت�اوح� م���س��� م�اف���� 
ف���  م�  وال��ل��  ال��ن��،  ا�أو�،  ال����   � ت��  م���س���  وه�   )2.93-1.37(
ا�����ش ا���ر� ال��ث� وال�� ت�س� اإ� درج� )� اأواف�، غ� م��أك�، اأواف�(. وق� 
ا���رن�  ي��  ا����س���  ت�س�و�  ح��  و�  م���س�  �أع��  وف��  ت��زل�ً�  ت�ت����   �

ب��س���ا� ا�ن��ا� ا����ر�:
غ��(  ع�   ���� اإي��ب��  م��ا�  ل�  ال���  ال��اآ�  ج�م��  ال���رة )ط�ل�  ج�ء� 
ح��  ال�ب�� ال����� م�  ا��ت�� ا�أو� ب� ال���را� ا������ ب�أ�س�ل�� ت���   �
م� 3(وان��ا�   2.93( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف�� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )93.3%( اأ�  ح��   .)0.254( م���ر� 

م��ب� )%6.7( ��ي�و�.
ث� ع�� ن���� ال��ل�( و)م�  ج�ء� ال���رت�� )ال��و� ال��دي� ب� ا��س�ف�� ت�ؤ
ا������  ال���را�  ب�  ال��ن��  ا��ت��   � ال���ب�(  ل����  ع��  ور�س�  ع��  ا��� 
ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف��  ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ت���  ب�أ�س�ل�� 
����س� ح�س�ب� )2.87 م� 3( وان��ا� م���ر� )0.346(. ح�� اأ� )86.7%( 

م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%13.3( ��ي�و�.
ج�ء� ال���رة )ا���رب�� ي���ع��� م� اإدارا� ا��ار�ش ب�س�� م����( � ا��ت�� 
ال��ل�� ب� ال���را� ا������ ب�أ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال����� م� ح�� م�اف�� اأف�اد 
ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.83 م� 3(وان��ا� م���ر� )0.379(. 
 )16.7%( م��ب�  ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )83.3%( اأ�  ح�� 

��ي�و�.
ت���  ع��  اأث�  ل�  ال����   � ال��ل�  ��س�  ك�ا�س�  )م�اج��  ال���رة  ج�ء� 
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ال�����  ال�ب��  ت���  ا������ ب�أ�س�ل��  ال���را�  ال�اب�� ب�  � ا��ت��  ال��ل�( 
م� 3(  2.80( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف��  ح��  م� 

وان��ا� م���ر� )0.407(. ح�� اأ� )%80( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� 
ع���� م��ب� )%20( ��ي�و�.

و�س��  ال��  ال���ش  ل�����  �س�م��  ال����  م�س��  )ا�س���رة  ال���رة  ج�ء� 
م�  � ا��ت�� ا��م�س� ب� ال���را� ا������ ب�أ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����  ل�( 
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.77 م� 3(وان��ا� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )83.3%( اأ�  ح��   .)0.568( م���ر� 

م��ب� )%6.7( م� اأف�اد ع���  ال�را�س� غ� م�اف��.
وم�����(  ا��ار�ش  ادارة  م�  وال����  �س�  ال�  ال���ب�   ��( ال���رة  ج�ء� 
م�  ال�����  ال�ب��  ت���  ب�أ�س�ل��  ا������  ال���را�  ب�  ال�س�د�س�  ا��ت��   �
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.73 م� 3(وان��ا� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )73.3%( اأ�  ح��   .)0.450( م���ر� 

م��ب� )%26.7( ��ي�و�.
و�س��  ال��  ال���ش  ل�����  �س�م��  ا��دة  م���  )ا�س���رة  ال���رت��  ج�ء� 
ال�ب��  ن����  ع��  ث�  ت�ؤ ال��م�  ال��ق��  ب��ن�  ال�س��س��  و)ا��ان�  ل�( 
ال�����  ال���را� ا������ ب�أ�س�ل�� ت��� ال�ب��  ا��ت�� ال�س�ب�� ب�   � ال�����( 
م� 3(  2.63( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف��  ح��  م� 

وان��ا� م���ر� )0.615(. ح�� اأ� )%70( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� 
ع���� م��ب� )%6.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.

ا��ت��   � م���س�(  ا��س���رة  ��ور  ع��  ال�رج��  )ت�زي�  ال���رة  ج�ء� 
م�اف��  ح��  م�  ال�����  ال�ب��  ت���  ب�أ�س�ل��  ا������  ال���را�  ب�  ال��م�� 
م���ر�  م� 3(وان��ا�   2.60( ح�س�ب�  ����س�  ع����   ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
م��ب�  ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )66.7%( اأ�  ح��   .)0.621(

)%6.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 
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و�س��  ال��  ب�ل���ش  ل���  �س�م��  ا��ر�س�  م�ي�  )ا�س���رة  ال���رة  ج�ء� 
ال�����  ال�ب��  ت���  ب�أ�س�ل��  ا������  ال���را�  ب�  ال���س��  ا��ت��   � ل�( 
م� 3(  2.57( ح�س�ب�  ����س�  ع����  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�اف��  ح��  م� 

وان��ا� م���ر� )0.728(. ح�� اأ� )%70( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� 
ع���� م��ب� )%13.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.

ال��أ�س��(  ت�� ع�  ف��ا�   ف���  ل��ش  ا��ل��  ال����  ج�ء� ال���رة )ا�س���رة 
م�  ال�����  ال�ب��  ت���  ب�أ�س�ل��  ا������  ال���را�  ب�  ال���س�ة  ا��ت��   �
ح�� م�اف�� اأف�اد ع��� ال�را�س� ع���� ����س� ح�س�ب� )2.37 م� 3(وان��ا� 
ع����  م�اف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  م�   )53.3%( اأ�  ح��   .)0.765( م���ر� 

م��ب� )%16.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ�م�اف��.
م�  ا����س�  ال��د  ال��ل�  )ي��  ال���رة  ع��  ��ي�و�  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
����س� ح�س�ب�  ال�ب�� ال�����  ا��س�ش ا�أ�س��ع��( ا������ ب�أ�س�ل�� ت��� 
ع���  اأف�اد  م�   )16.7%( اأ�  ح��   .)0.714( م���ر�  م� 3(وان��ا�   1.80(

ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%36.7( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� غ� م�اف��.
ت��  ال��  ال�ي�را�  )ع�د  ال���رة  ع��  م�اف���  غ�  ال�را�س�  ع���  اأف�اد 
ل�ب��  ت����  ب�أ�س�ل��  ل�����(ا������  ك�ف��  ا��ل��  ب�س�رت��  ل���ار�ش 
اأ�  ح��   .)0.718( م���ر�  م� 3(وان��ا�   1.37( ح�س�ب�  ����س�  ال����� 
)%13.3( م� اأف�اد ع��� ال�را�س� م�اف��� ع���� م��ب� )%76.7( م� اأف�اد ع��� 

ال�را�س� غ� م�اف��
ف��ص��� ال�را�ص�:

ال���ص�� ا�أو�:
ال�را�س�  ع���  ا�س���ب�  م���س���  ب�  اإح�س�ئ��  د�ل�  ذا�  ف�و�  ت�ج�   

ت�ج� اإ� ا ل����� ل��ب�� ال�����.
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ج�و� رق� )12(
اخ���ر t ل���و� � ال����� ل��ب�� ال�����

ا�ح���� )P.value(ا����ص�ق��� )t( ا���ص�ب�درج�� ا��ي�
2910.8322.160.000

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

م�  اأق�  وه�   )0.000( ت�س�و�  ال��ل�  ق���  اأ�   �� اأع��  ا��و�  م�   
ال���ش ال��ئ� ب�أن� ت�ج� ف�و� ذا�  ف�إن�� ن���  وب�ل���  ا����ي� )0.05(،  م�س��ى 
ب�ل�����  ي����  ف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ا�س���ب�  م���س���   � اإح�س�ئ��  د�ل� 

ل��ب�� ال�����.
ال���ص�� ال��ن��:

ال�را�س�  ع���  ا�س���ب�  م���س���  ب�  اإح�س�ئ��  د�ل�  ذا�  ف�و�  ت�ج�   
ت�ج� اإ� اإج�اءا� ت���� ال�ب�� ال�����

ج�و� رق� )13(
اخ���ر t ل���و� � اإج�اءا� ت���� ال�ب�� ال�����

ا�ح���� )P.value(ا����ص�ق��� )t( ا���ص�ب�درج�� ا��ي�
2918.9972.610.000

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

م� ا��و� اأع�� �� اأ� ق��� ال��ل� ت�س�و� )0.000( وه� اأق� م� م�س��ى ا����ي� 
)0.05(، وب�ل��� ف�إن�� ن��� ال���ش ال��ئ� ب�أن� ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� � 
م���س��� ا�س���ب� اأف�اد ع��� ال�را�س� ف��� ي���� ب�إج�اءا� ت����ال�ب�� ال�����.

ال���ص�� ال��ل��:
ال�را�س�  ع���  ا�س���ب�  م���س���  ب�  اإح�س�ئ��  د�ل�  ذا�  ف�و�  ت�ج�   

�س�ا� ع�� ال�ب�� ال�����. ت�ج� اإ� اإج�اءا� ا�إ

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 
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ج�و� رق� )14(
اخ���ر t ل���و� � اإج�اءا� ا�إ�ص�ا� ع�� ال�ب�� ال�����

ا�ح���� )P.value(ا����ص�ق��� )t( ا���ص�ب�درج�� ا��ي�
2914.9122.290.000

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

م�  اأق�  وه�   )0.000( ت�س�و�  ال��ل�  ق���  اأ�   �� اأع��  ا��و�  م�   
ال���ش ال��ئ� ب�أن� ت�ج� ف�و� ذا�  ف�إن�� ن���  وب�ل���  ا����ي� )0.05(،  م�س��ى 
ب�إج�اءا�  ي����  ف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ا�س���ب�  م���س���   � اإح�س�ئ��  د�ل� 

�س�ا� ع�� ال�ب��ال�����. ا�إ
ال���ص�� ال�اب��:

ال�را�س�  ع���  ا�س���ب�  م���س���  ب�  اإح�س�ئ��  د�ل�  ذا�  ف�و�  ت�ج�   
ت�ج� اإ� اأ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����.

ج�و� رق� )15(
اخ���ر t ل���و� � اأ�ص�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����

ا�ح���� )P.value(ا����ص�ق��� )t( ا���ص�ب�درج�� ا��ي�
2928.7592.550.000

م� ب��ن�� ا��ص� ا���ا� 2019 ا��ص�ر: ال��ح� 

م�  اأق�  وه�   )0.000( ت�س�و�  ال��ل�  ق���  اأ�   �� اأع��  ا��و�  م�   
ال���ش ال��ئ� ب�أن� ت�ج� ف�و� ذا�  ف�إن�� ن���  وب�ل���  ا����ي� )0.05(،  م�س��ى 
ب�أ�س�ل��  ي����  ف���  ال�را�س�  ع���  اأف�اد  ا�س���ب�  م���س���   � اإح�س�ئ��  د�ل� 

ت��� ال�ب�� ال�����.
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ا���� ال�اب�
ا���� 

ال�ب�� ال����� � ج�م�� ال��اآ� ال���  ب�� ه�ا ال���ش ا��ج� ع� ��ب�   
وت�أ�س�� ال���� م� وج�� اأع�س�ء ه��� ال��ري�ش اأ ��� اأ� اأك�� ق� وف�� � اإع��ء 

� ك� ج�ان�. �س�ءا� ع� ال�ب�� ال�����  اإ

ال���ئ� وال���ص���
اأوً�: ال���ئ�:

م� اأه� ال���ئ� ال�� خ��ش اإل��� ال��� ا�آت�:   
ال���ع� ا��� وا����� م� ق�� ال��� ا���رب� م� ادارا� م�ار�س��.   .1

���ا� اي��ب�� ���ه� ع�  ال���� ل��  ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�س��  ط��   .2
غ�ه� م� خ�ي�� ا��م��� .

ال�� ي��� م�اآة  �س�ورة م�اج�� ك�ا�س� ال���س�  ع��  ي�����  ا��س�ف��   .3
ال�����  وك����  ال��ري�ش  واأ�س�ل��  ل���دة  وف���  ا���ر�  ن�س��  ت���ش 

ا����س� ل��را�س� .
ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� � م���س��� ا�س���ب� اأف�اد ع��� ال�را�س�   .4

ف��� ي���� ب�إج�اءا� ت���� ال�ب�� ال�����.   
ف���  ال�را�س�  م���س��� ا�س���ب� اأف�اد ع���   � ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ��  ت�ج� 

ي���� ب�ل����� ل��ب�� ال�����
5.  ت�ج� ف�و� ذا� د�ل� اإح�س�ئ�� � م���س��� ا�س���ب� اأف�اد ع��� ال�را�س� 

ف��� ي���� ب�أ�س�ل�� ت��� ال�ب�� ال�����.
ذل�  �س�اء ك��  ال����� اأه��� ك��ة؛  ل��ب��  ا��س�ح�  ال��س��  6.  ت��� ال���� 

م� ال��� ا��ب� اأو م� اأع�س�ء ه���  ال��ري�ش ا��س�ف� ع��.  
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 
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7.  اإ� ف�ة ال�ب�� ال����� ب���� ال�ب�� ج�م�� ال��اآ� ال��� و ت�أ�س�� ال���� � 
ت����س� م� ف�ة ب�اي� ال��� ال�را�س� ل������ ال���.

ال��ة ا���دة ل��ن�م� ف�ة غ� ك�ف�� ل��ري� ال���؛ ح�� ادخ�� ع��س�   .8
ال��اآ� ال��� � ب�اي� ال��س� ال�را�س� ال�س�ب� ج�� ن�س�� ال�ب�� ال����� 

ن�س� ف�س� ب�� م� اأ� ت��� ف�س� درا�س�� ك�م�.
9.  ق�� ال�ي�را� ل���ل� ا���ر� وه� غ� ك�ف��.  

: ال���ص��� وال�وؤي� ا��ص������:  ث�ن��َ
ال�س�����  � ا��م�� وال�ق�� ع��  ال�����  ��ب� ال�ب��  ب�� ا�س���ا�ش   

وا�إي��ب��� ي���ش ال��ح� اإ� ال���س���  ا�آت��:
اأ� ي��س�ش ال��س� ال�س�ب� ل��ب�� ال�����.   .1

��ي� م�ار�ش خ��س� ل��ب�� ال����� ب�ت��� م� وزارة ال�ب�� وال�����.  .2
ال���� ال��م� ل���س�ف� ع�� ال�ب�� ال�����.   .3

ت��س�� ف�ة ال�ب�� ال����� اإ� م�ح���:  .5
- ا��ح�� ا�أو�: اأ  

ي�� ف��� ال����� ك�ل��دة � ا��ار�ش ب�س�رت�� ال�س�م�� وي�� اإع�اد ا�س���رة   
ت��� وي��� ف��� )80 درج�(.

�- ا��ح�� ال��ن��:  
ال�ع�ي�  ال��اف�  خ��  م�  ا�����  خ�م�   � ال��ل�  م�س�رك�  ��ى  ت���   
ب�ل���س�� م� ك��� ا�����؛ وي�� ت��� اأداء ال��ل� م� خ�� اإع�اد ا�س���رة 

ي��� ف��� )20( درج�.
�- اأ� ت�س�� ف��ا� � ا�س���رة ال���� ي�اع� ف��� ا��ان� ال��أ�س����.  

ت�ج����  وزي�رة  ����ي�  )زي�رة  م�ا�  ث��  ا���ر�  ال��ل�  زي�رة  ي��  اأ�   .6
وال��ل�� ت�����(.
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ال���ي�  خ�ل��  م�  ي��  واإع�م��  دع�ي�  ت��ه�ة  ال�����  ال�ب��  ت���  اأ�   .7
ب���م�� واأن�س���� م� خ�� ا�أن�س�� ا��س�ح��.

م�  ا�أ�س��ذ  ب��س��  رب���  وع��  ال�����  ب�ل�ب��  خ��س�  م�ل��  �ئ��  اإي��د   .8
ال�س�ع�� ال��ري�س�� .

9.  �س�ورة م�اج�� ب�ن�م� ال�ب�� ال����� وذل� ب��� ور�س� ت�����.

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

و�س��� ت�����« ع���� »درا�س�  ه��� ال��ري�� ا��س�ف�  ن��  وج��  م�  وت�أ�س�� ال����  ك��� ال�ب�� ب��م�� ال��اآ� ال���   � ��ب� ال�ب�� ال����� 
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ا��اج�
ال���. ال��اآ� 

ا�إدارة ال�ب�ي�، ح�س� ��� اب�اه�� ح�س��، و��� ح�س�� ال����، دار   .1
م��س�ة، ع��� ا�أرد�، ال���� ا�أو�،2007.

� �س�ء ا���ه�� ال����� ا����س�ة، اأح�� ج��  ا�إدارة ا��ر�س�� ا��ي��   .2
��� ك�� ال�س��، ال���� ا�أو�،2004. ا�س��ع�� دار ال��� وا�إ

دار وائ� ل���س� وال��زي� ع���  اأ�س��س�� ال�ب�� ال����� ، ع�� ع�� ال�ح��،   .3
ال���� ا�أو�2001.

ا����  ال��ب��  ال�س�ك�  م�س���،  و�س�ي�  م�ع�،  ت�ف��  ال�����،  ال�ب��   .4
ل���س�ي� وال��ري�ا� ال���� ا�أو�، 

وال��زي�،  ل���س�  ال�س���  دار  ع�م�،   ال�وؤ�  ع��  ط�ر�  ال�����،  ال�ب��    .5
ال��ه�ة، ال���� ا�أو�،2008.  

.2016 - ت��ي� م��س�� ال�ب�� ال����� ال��� ال�را�س�2015   .6
ل������  ال��ب��  ا�����  ع����   ��� �س�ي�  ا����،  اأخ��   � ا����  دل��   .7

ا�إداري� ال��ه�ة ال���� ا�أو�،2006. 
دل�� ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�س�� ال����.   .8

�س�ا� ��� ا��ي��، م���� ا����� ال��ب�، ع��� ال���� ا�أو�،2017 .  .9
ا���� ا��ي� دل�� ا���� � ا�إدارة ال�س���، ��� ع��ش ال�ت�ر�، و���   .10

ف�ح�� ال��س�ة، دار ا��م� ل���س� وال��زي�، ال���� ا�أو�،2006.
ا���� ال��ع� وال��ري�ش ال����، ��� ع�� ال�ح�� ع��ش، دار ال��� ل����ع�   .11

وال��س� وال��زي� ا�أرد�، ال���� ا�أو�،2000.
ن��ئ� ال�ب�� ال����� م� ال���)2011 ح�� ع�� 2016(.  .12
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