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ــ� فـ� ب�ـ�ء ا�ق��سـ�د ا���فــ� وت��ي�ــ� »درا�س� ب����« ــ� ال��ب�ـ دور ال�غ

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

م�ص����ش ال���
ال�����ي�  وال��ان�  وال���  ال���ي��  م�  ك��اً  ا����س�  ال���  ��وز   
وال����  ال����  ا��س��ى   � ��س�  م�  ال����  ا���ة  ت�ف�  �س�أن��  م�  وال�� 
وا�����،  ل���د  ال����  ا���ة  �س���  ي�س��  ال��  ا�ق��س�د�  وال���  ا����، 
اإ� ن��ي�� ح�ي�� ق�ام�� ال��� ا����� وراأ�ش ا��� ا����. و�� ه�� ا��س�رك�، 
ب��� ال��س� ع� وظ��� ال��� وف��ل���� ا�ق��س�دي� م� ج�ن�، وال�ب� ب� ن��ي�� 
اق��س�دي�� ال��� وال����� ا��س��ام� م� ج�ن� اآخ�، وذل� ع� ط�ي� ع�م�� اأ�س��س� 
ه��: ا���ف�، وو�س��� نَ��ذ ل������� وه� ال��� ا�أ�، وذل� ن��اً اإ� زي�دة دخ� ال��د 
� ي��أت� اإ� ع��م� ت��� ا���ف� وتَ�طّ� وت��س� ب�ل��� ا�أ�، ل���� م��ً� ح�اً وم�س�عً� 
ل�� اأف�اد ا�����، وك� ال��م�� يُ��ا� م� ا�أ�س�� غ� ا��ل�� � ا�ق��س�د ال���� 
���� ال�ع�ي� ا�ج���ع�� ورف�   � ا��ي�، وب��� ت���� اأرك�� ال����� ا��س��ام� 
م���س� دخ� ال��د ع� ���� ي�ل� ا���ف�، وي��س�ه� وي�س����ه� ع� ط�ي� ال��� 
ال������،  ال��س��  م���ً�ا����  ورف�ه���،  ا��اط�  ازده�ر  اأج�  م�  م�ً�،  وال�ح� 
ث� ن��ي��  ل����ه�� ا���ف�� ل��� وا�ق��س�د،  م� ب���  ال���  وت���� ع���س� ه�ا 
ن��ئ��:اأ�  اأه�  وم�  ا����،  ا�ق��س�د  ب��ء   � ال��ب��  ال���  ودور  ال���،  اق��س�د 
وق���  ال���د،  م��  اق��س�دي�  اأداة  ف��  ا�ق��س�د،   � وظ����  د�  ت�ؤ ال��� 
ن�رة  ح�   � ا�أ�س��ش  ال���س�  واأ�  وع�ئ�ات��،  ال���ف��  ب�ل�س��ع��  اق��س�د� 
ا��ارد ه� راأ�ش ا��� ال��س��، ك�� اأ� ت�س�ي� ال���� اأ�س�� �س��� ل�� م��ة خ��س�، 
ك�� اأ� ك� ال���� ��� � ج���ت�� ع�ام� م�ت�� وف��ئ�� ع�اَ ال��� ال��ب��، ف��ف� 
ا�ق��س�د  � ك����  اأق�س��  اأو�س�� ب�إن�س�ء  ك��  ب�اً،  اأ ي���  ا���� ب�� �  ا���و� 
��م� ال��� ال��ب�� وال����� ال����  ت��� ب��ري�ش ن��ي�� اق��س�دي�� ال���.وح�� 

ل����ي� ب��ج���د ب�س�رة اأو�س� ��� ال��� ال��ب�� ل�� ع���� ووظ����.
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�EVWUDFW
� 7KH� FRQWHPSRUDU�� ZRUOG � KDVRYHUFRPHPDQ�� WUDGLWLRQDO�
WKHRULHV��V�VWHPV�DQG� ODZV� WKDW�SURYLGH�D�GHFHQW� OLIH�RI�VFLHQWLILF�
LPSURYHPHQW� DQG� FRJQLWLYH� WKLQNLQJ�� HFRQRPLF� JURZWK� WKDW�
LQFOXGHV� HQVXULQJ� WKH� GHFHQW� OLIH� RI� WKH� LQGLYLGXDO� DQG� VRFLHW���
WR�PRGHUQ� WKHRULHV�RI�RSHQ�VFLHQFH�DQG�NQRZOHGJH�DV� LWV�FDSLWDO��
7KLV�FRQWULEXWLRQ�DLPV�RI�UHYHDOLQJ� WKH� IXQFWLRQ�RI� ODQJXDJH�DQG�
LWV�HFRQRPLF�HIILFLHQF���DQG�OLQNLQJ�WKH�WKHRULHV�RI�WKH�HFRQRPLFV�
RI� ODQJXDJH� DQG� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�2Q� WKH� RWKHU� KDQG��
WKURXJK� WKH� WZR �PDLQ� IDFWRUV�� NQRZOHGJH�� DQG�PHDQV� RI� DFFHVV�
WR� WKH�PRWKHU� WRQJXH��EHFDXVH� WKH� LQFUHDVH� LQ�SHU� FDSLWD� LQFRPH�
FDQ� RQO�� EH� DFKLHYHG� ZKHQ � NQRZOHGJH� LV� PDGH� DYDLODEOH�� DQG�
LW� HIIHFWLYH� WRRO� LV� WKH�PRWKHU� WRQJXH�� WR� EH� D� IUHH � DQG� FRPPRQ�
SURSHUW��IRU�DOO�PHPEHUV�RI�VRFLHW���%RWK�ZRUNHUV�DUH�UHFRJQL]HG�
DV�QRQILQDQFLDO�DVVHWV�LQ�WKH�QHZ �JOREDO�HFRQRP���ZLWK�WKH�SLOODUV�
RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� FRPSOHPHQWLQJ� VRFLDO� ZHOIDUH � DQG�
UDLVLQJ� WKH� DYHUDJH� SHU� FDSLWD� LQFRPH� WKURXJK� D� VRFLHW�� WKDW�
JHQHUDWHV� DQG� SXEOLVKHV� NQRZOHGJH�� �QG� WKH� UROH� RI� WKH� �UDELF�
ODQJXDJH�LQ�EXLOGLQJ�HFRQRP��RI�NQRZOHGJH��7KH�PRVW�LPSRUWDQW�
UHVXOWV�DUH��ODQJXDJH�SHUIRUPV�WZR�IXQFWLRQV�LQ�WKH�HFRQRP���,W�LV�
DQ�HFRQRPLF� WRRO�WKDW�FRQWULEXWHV�WR� LQFUHDVH�SURSHUW��DQGLW� LV�DQ�
HFRQRPLF�VHFWRU�LQ�WKH�FXOWXUDO�LQGXVWULHV�DQG�WKHLU�UHYHQXHV��7KH�
EDVLF�HOHPHQW�LQ�VROYLQJ�WKH�VFDUFLW��RI�UHVRXUFHV�LV�KXPDQ�FDSLWDO��
DQG� WKH�H[SRUW�RI� ODQJXDJHV�KDV�EHFRPH�D�VSHFLDO�DGYDQWDJH��� OO�
ODQJXDJHV� FDUU�� LQ� WKHLU� JHQHV� WKH� IDFWRUV� RI� WKHLU� GHDWK�� H[FHSW�
WKH��UDELF�/DQJXDJH��7KH�UHVHDUFKHU�UHFRPPHQGHG� WKDW�VHFWLRQV�
LQ� WKH� IDFXOWLHV� RI� HFRQRPLFV�PHDQW� WR� WHDFK� WKH� WKHRULHV� RI� WKH�
HFRQRPLFV�RI�ODQJXDJH�VKRXOG�EH�HVWDEOLVKHG��7R �XUJH� WKH�� UDELF�
ODQJXDJH� FRXQFLOV� DQG� WKH� KLJKHU� DXWKRULWLHV� RI� � UDEL]DWLRQ� WR�
H[HUW� JUHDWHU� HIIRUWV� WR� PDNH� � UDELF� D� VFLHQWLILF� DQG� IXQFWLRQDO�
ODQJXDJH�
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ا���م�
ت��� ال��� ا����س� ك��اً م� ال���ي�� وال��� وال��ان� ال�����ي� وال��   
� ا��س��ى ال���� وال���� ا����،  ��س�  ت�ف� ا���ة ال���� م�  م� �س�أن�� 
وال��� ا�ق��س�د� ال�� ي�س�� �س��� ا���ة ال���� ل���د وا�����، وظ��� � 
ال����  �أ�  ا����،  وراأ�ش ا���  ا�����  ال���  ح�ي�� ق�ام��  ن��ي��  ا��س��ر  ه�ا 
�س����  ا�����  اأف�اد  ال��� ع��  ت��س��  ف�إ�  ال���ر  ��ود  ك��  اإذا  ا�ق��س�د� 
 � م����سً� ك�ل�. و�� ه�� ا��س�رك�، ب��� ال��س� ع� وظ��� ال��� وف��ل���� 
ال��� ا�ق��س�د� م� ج�ن�، وال�ب� ب� ن��ي�� اق��س�د ال��� وا�ق��س�د ا���� 
م� ج�ن� اآخ�، و� ��� اأ� ي���� ه�ا ال�ب� اإ� ع� ط�ي� ع�م�� اأ�س��س� اأح�ه�� 
)م��س�( وه� ا���ف� وث�ن���� )و�س��� ن��ذ(ل������� وه� ال��� ا�أ�، وك� ال��م�� 
ال���  م�س���  وت���  ا��ي�،  ا�ق��س�د ال����   � ا��ل��  غ�  ا�أ�س��  م�  ي��ا� 

� ه� ل��� وظ��� اق��س�دي�؟
ا���ف�  ت���  ع��م�  اإ�  ي��أت�   � ال��د  دخ�  وزي�دة  ا�ق��س�د�  ال���  اإ�   
ه�ا  ل���  ا�����،  اأف�اد  ل��  وم�س�عً�  ح�اً  م��ً�  ل����  ا�أ�  ب�ل���  وت��س�  وت�ط� 
ال��أت� ا�س����بً� ل��� ا���ف� ث� اإن��ج� ل�� ت���� �س��دة ح�����، وح���� ت���� اأرك�� 
ال����� ا��س��ام� � ���� ال�ع�ي� ا�ج���ع�� ورف� م���س� دخ� ال��د ع� ط�ي� 
�� ت�س�  م����� ال��� وا��ش ف��، واإ ع� ط�ي�  ل��ش  ل��  ���� ي�ل� ا���ف�، 
ا��اط� ورف�ه���_  م� اأج� ازده�ر  وي��س�ه� وي�س����ه�  م����� ال�ح�،  اإل��� 
ت����  ال��  ال�ح��ة  ه�  ل��  ع�  ا����س�  م�س��ى  ورف�  ا���ة  ن�ع��  ��س�  اأ� 
ب���ف� اأح� م�س�ره� ال�ح�، اأ� وه� ال��� ال��ب�� وب�ل� ن���� م� اإن��� ق�ئ� ع�� 
و�س���� ال��ح� ل����� ذل�  ع�� ا���ف�،  ق�ئ�  ال������، اإ� اإن���  ال�ي� وا��ارد 
ا���� ال��س�� ال������ ل���س�� م� خ�ل� اإ� ن��ئ� وت��س��� ��� اأ� ت�س�� اأو 
� خ�ي�� ا���ف� ا�إن�س�ن�� ال�س�م��، وت���د  ت�س� � اأ� ال��� ��� دوراً ��ري� 

ب�س��� م� ال��ق�� ال�ط��ة م� ج��� ف�و� ا���ف� دو� ا�س����ء.
ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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م�ص��� ال��� :
� ا�إج�ب� ع� ا�أ�س��� ال��ل��: ت��� م�س��� ال��� 

ه� ل��� وظ��� اق��س�دي�؟  /1
م� دور ال���� ت�س��� ا�ق��س�د ا����؟  /2

م� ا�ق��س�د ا���� وم� اأ�س�س�؟  /3
�س�ش ال��� ال��ب�� ل��ة ا�ق��س�د ا����؟ ك�� ت�ؤ  /4

ه� ق�ة ا�ق��س�د ه� ال�س�� � ت��ي� ال��� ال��ب�� ال��س�� ون�س�ه�؟  /5
م� دور ال���� ع��مً� � ب��ء ا�ق��س�د ا����؟  /6

اأه�ا� ال���:
���� ا�آت� :  ي��� ه�ا ال��� اإ� 

ت��س�� وظ��� ال��� وف��ل���� � ال��� ا�ق��س�د�.  /1
اإب�از ق��� ال��� ال�س����.  /2

ول��س�  ج����،  ل��ام�  اأب�ا  ي���   � ال��ب��  ب�ل���  ا����  ا���و�  اأ�  اإب�از   /3
ت������. 

اأه��� ال���:
ا���ف�  � خ�ي��  ��ريً�  دوراً   ��� ال���  اأ�   � ال���  اأه��� ه�ا  ت�ز   
ا�إن�س�ن�� ال�س�م��، وت���د ب�س��� م� ال��ق�� ال�ط��ة م� ج��� ف�و� ا���ف� م� 

دو� ا�س����ء .
ا��ي�  اإ�  ي����  ال��ب��،  ل���  ا��رج�  ال���  اأو  ا��س��  درا�س�  اأ�  ك��   
 � � اأن� ي�س�� ج�ي�ا  م� ال���، ���ف� م�ى وظ�����. ك�� ت��� اأه��� ال��� 

ال�را�س�� ال�����.
م��� ال��� :

ات�� ال��ح� ا���� ال��س�� ال������.  
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ه����� :
ي���� ال��� م� ث�ث� م��ح�، وخ��� ��� اأه� ن��ئ� ال�را�س� وت��س��ت��   

ت����� ق�ئ�� ��س�در ال��� وم�اج��.
ا���� ا�أو�: ا���ه�� ا���ف�� ل��� وا�ق��ص�د و��� م�����:

ا���� ا�أو�: م���� ال��� ووظ�ئ���.  
ا���� ال���: م���� ا�ق��س�د ا����.  

ا���� ال��� :ن��ي�� اق��ص�د ال��� و��� م�����
ا���� ا�أو�: ج�ل�� ال��� وا�ق��س�د.  
ا���� ال���: ن��ي�� اق��س�د ال���.  

ا���� ال��ل� : اأث� ال��ب�� � ا�ق��س�دا����.  

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ
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ا���� ا�أو�
ا���ه�� ا���ف��

ا���� ا�أو�
م���� ال��� ووظ�ئ���

ت��د� ال���ري� وت��ع� ح�� م���� ال��� ن��ا ل���د ا�آراء وا���ه�، م�   
ف��س���، ول��ي� وع���� وت�ب�ي� وغ�ه�، وك�ل� ا�أزم�� ق�م�ء و��ث��، وا�أم��� 
�س�ق��� وغ�ب���، ول�� رغ� ه�� ال��ة ��� اأ� ��� ج��� اإ� � ن�� ك��� م� 
ب��  ي��  ب�أن�� "اأ�س�ا�  ح�ده�  ال��  ج��  اب�  ت��ي�   � وال�ظ���  ا��ه��  ح�� 
وا�ج���ع��  ال�س�ت��  ال�����  اإ�  اأ�س�ر  ت��ي�  وه�  اأغ�ا�س��")1(  ع�  ق��  ك� 

وال�ظ���� ل���، ف���ار�ش ال��س�ن�� ا��ي�� ق�س�� ال��� اإ� ق�س�� ه��:
ق�ص� ب����: ي��� ب�ل���� ال���� ل�� ل�� ع�� ح�ة ب�ءاً م� ال�س�� وان���ء ب�ل��ل�.

ق�ص� ت�او� ا�ص�����: ي��� ب�ل��ي�� ال�� ت�س���� ب�� ال��� م� ق�� ا����� )ق��(.
وق� اأ�س�ر ال���ي� اإ� ال��س�� م�س��ً� ل��� وظ���� ال��� وت��� ع��� ال����،   
ا�أغ�ا�ش، وا��ائ� )ي�� ب��..ع� اأغ�ا�س��( وت��� � ال��س�ن��� ا��ي��"ال�ور 
ا����  م�  ك� ع��س�  ي��  اإذ  ا�����  ا��ك�  ب��ء   � ال���ي�  ال��م�  ت���� ب�  ال�� 
م�س��ً� � ا���� ال���"وه� "���� ل�س�� ي��� ب��س� ب��� ل�� م�، وال�� ت��� 
ب�أن�� و�س��� ت�ا�س�؛وع��� ف�� ال��م�� ال���ي� وع�ق�ت�� ف��� ب���� ��� ب��� ع� 

�س�س� ال��ا�س� ")2( ف�� ت�س� اإ� ال��س�� ا��ك�ري�. دوره� داخ� م�ؤ
ت�ا�س� اأف�اد ا����� وت��ي�  اج���ع�� ب�م���ز ع�ه� ي��  م�دة  ف�ل��� اإذ�   
وال�اب�  ال��ا�س�  ه�ا  ي����  اأ�  و����  رغ��ت��،  واإ�س���  ب����  ال�واب� 
ب�ل��اه�  �رت��ط��  م���ة  اأ�س�ل��  ل��  ا����ر  ه�ا  م�  وه�  وج�ده�،  دو� 

ا�ج���ع��)3(.
ا��ش�ئ�� اأب� ال��� ع���� ب� ج�� ا���ش��، ال���� ا��ش�ي� ال��م� ل�����، �4، 34/1.  )1(

وظ�ئ� ال��� � �ش�ء ن��ي�� ا��ش�����، ع�� ب�ق��ة، وح�ش��� ب� ب�ع��، ��� ال��ش�ن��� ال��د 1، ��� 24، �� 11.  )2(
ا��ش��� ال��ش�� وت�أ�ش��� ا�����، خ���� ا���ش�و�، دار ا�أم��، ال�ب��، �1، �2013 �� 28.  )3(
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وي�ب��� ه�ا ا��ن� ب�� ق�س�ي� ا���ة وم��� ا�ق��س�د ف�� �س�أ� اج���ع�   
ق�� ك� �س�ء.

ول��� وظ�ئ� ك��ة ج�ا م���:ال����ي� اأو ا�ن���ل��، ا��ج��� وا�ن���ه��،   
ال���، وال�س��ي� اأو ا�إن�س�ئ��)1(. وذل� ن�س�� ل���د ال��� دو�  وم� وراء  وا�إف��م��، 

غ�ه� ب�س��� م� ال��ق�� ال�ط��ة م� ج��� ف�و� ا���ف� م� دو� ا�س����ء.
وق� ح�د ه�ل��� ل��� ث�� وظ�ئ� ك�� ه�: ال��س�ري� وال���م��� وال��س��،   
 instrumental( وت��ع� ب�وره� اإ� ت�س� وظ�ئ�، م�ي���� م��� ه�� ه� م�اأ�س���
ا�أ�س��ء  ع��  ل���س��  ال���  ا�س�����  ب��  وي��س�  ال�����(  )ال�ظ���   )function
وم����  اأري�)2(.  اأن�   )I went( ع��رة   � وي���س��  وال�س�ا�  ال����  م��:  ا��دي� 
ا���  اأ�س��س��  وال���  ب��أم�ش  ال���  م�س�ك�  م�  وك��  ا���ة  ع�س�  ا���  اأ� 

وا�ق��س�د.
ا��هً� ع���ً� ك��اً ن�� وظ�ئ� ال��� ال�����  و��ر ا�إ�س�رة اإ� اأ� ه���   
ف��  وا����ف�ن��  ال��ان��ف�ن�  ذل�  ع��  �س�ه�  وخ�  واق��س�ديً�،  م��ف�ً� 
ال�� � ي�س��  ل��� وث���)3( ف�ل���  �� غ��ء  �س�ف� ل����  م�ؤ�س�س�� اق��س�دي� 
���� م��ف� ال���ش، واإ�س��� رغ��ت�� وق�س�ء اأغ�ا�س��   � ت�ول�� اأو ا�س����ل�� 
 �� اأد�  اأو  ق��س�  غ��  ت�س��  ا��ي�،  ال��س�   � ا��دي�  خ��س�  وح�ائ���، 

ي�س�� ع���� �)م�� ال����(.
ف�ظ���� ال��� ا���س�دة � ه�ا ال��� ه� م�ى اإ�س��� ا�س�����، اأو ت�او�   

�����ت�� ا��ل�� وا���ف��. ل�� م� � اإ�س��� رغ��� 
م��ح� � ع�� ال��� وم��ه� ال��� ال����، ن�ر ال��� ل��ش�، ا����� ا��م���، ا�إ�ش���ري� �2000 ��354 وم� ب��ه�.  )1(

��� ال��ش�ن��� �� 18.  )2(
 �� ال��د ال���ش�، دي�ش�� �2017.  د، ب�ج��� ع��، ��� ا�إ�ش���،  ل��� ا� ا�ش����رث��� ب�أب��د �ش���ش�� واق��ش�دي�،  ال��ان��ف�ن��:ان����   )3(

.183
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ا���� ال���
م���� ا�ق��ص�د ا���� وم��ن�ت�

اأوً�: م���� ا�ق��ص�د ا����:
م� ا�ق��س�دي��، م��: ا�ق��س�د  ا��ل�د ا��ي�  ه�ا  ت�س����  ل�� ت��د�   
ال��  اق��س�د  ال�س���،  ال�ق��،  ا�ل��و�،  ا�ف�ا�س�،  ال����ل�ج�،  ا����، 
اإل���  ي����  ال��  ل���ر�س�  ت���  م��ه���  ت��د�  ك��  وا��ة،  م����س��،  وال� 

اأ�س��� ك� م���� ون���ر م� ت�� ا���ه�� م�ي��)1(:
ا���ف�،  ت���  �ك��س��  ا�أف�اد  وح�اف�  ا���ف�  ت�اك�  ع����  وف��  درا�س�  ه�   .1

وا��س�� ع�� م� ي��ف� ا�آخ�و�.
ون�س�  اإن���  ع��  اأ�س��س�  ا����  ب�أن� "ا�ق��س�د  ا�أو�س��  �س���س�   ��� ع�ف��   .2

وا�س���ا� ا���ف� وا����م��".
����م�  ت��ي�  ب��  ال��د�  وا����  �آ�س��  ا�ق��س�دي�  ا����ع�  ع�ف��   .3
ب�أن�"ا�ق��س�د ا���� اأ�س��سً� ع�� اإن��� ا���ف� ون�س�ه� وا�س���ام�� ك���� 

اأ�س��ش ل����ر و��س�� ال�وا� وال���ل� ع� ال���ع�� ا�ق��س�دي� ك�ف�".
واإن��ج��  ا���ف�  ب�أن�"ن�س�   )�2003( ��ئ�  ا�إ ا����ة   � ا�أ ب�ن�م�  وع�ف�   .4
وت�ظ���� ب���ي� � ج��� ���� ال��س�� ا������: ا�ق��س�د، وا����� ا��� 
وي����  ا�إن�س�ن�� ب�ط�اد،  ا���ة  ل�ق��  و�س��  ا���س�،  وال�س���س� وا���ة 

ذل� ب��ء ال��را� ال��س�ي� ا�����، وال��زي� ال��ج� ل���را� ال��س�ي�".
ف���،  وا��س�رك�  ا���ف�  ع��  ا��س��  ح��  ي�ور  ال��  ا�ق��س�د  وه�   .5
وا�س���ام�� وت�ظ���� واب���ره�، م� خ�� خ�م� م���م�ت�� ث�ي�، وت������ 

ت���ل�ج�� م���رة، وا�س���ا� ال��� ال��س�� ك�اأ�ش ل����.
وع�� اأي�س� ب�أن�"ا��س��� ال�� ي�س� ا�إب�ا� ك�أ�س��ش � ا�ق��س�دال����   .6
وال��ق� وا���  ح�� اأ�س�� ال�ك�� ع�� ال��� ب�� م� ا��اد ا���  ا���، 
ان��ا���� وا�ق��ش�د ا����.د، ع��ال�ح�� ال���ش��، ود، ف�ئ�ة ��� ال��او� دار ا��ش�ة �1، �2007 - ��25، 62،وان��ا�ق��ش�د ا����،   )1(

د ه��ش� ال�ش���، ود ن�دي� ال����، دار �ش��ء ل���ش� وال��زي� ع���، �1، �2008 ��14.
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� ا�إن��� وا��م��". ال��س�� 
ا�أك��  ال�ز�  ال����  وا�إب�ا�  ل����را����  ي���  وه�ا�ق��س�د"ال��   .7
ك�  وم��ف�ً�  ع���ً�  ا���ف�(  )ع���  ال��س�ي�  ا��ارد  ت����  ع��  وي���   ،���
ال��  ا���ف�  ع��  م����اً  وا����رة  ا��ي��  ال������  م�  ال���م�  م�  ي���� 
وك��م�  ا�س�ات����،  وك�س���  ا�س����ر�،  ك��رد  ال��س��  ال���س�   ������

وك��س�رل��خ� ال��م�"
ا����  ا�ق��س�د  ا�ق��س�دي�ب�أن� "ذل�  وال�����  ال���و�  م����  ع�ف��  ك��   

اأ�س��س� ع�� اإن��� ون�س� وا�س���ا� ا���ف� وا����م�� "
ا���ف�  اك��س��  ع��  ي����  ال��  ب�أن� "ا�ق��س�د  ف���ف�  ال�و�  ال���  اأم�   
واج���ع��  اق��س�دي�  ت����  ل�����  ب��ع���  وا�س����ره�  ون�س�ه�  وت�ل��ه� 

م��س�رع�")1(.
و��� ب��ء ع�� ال���ي��� ال�� ب��� م���� ا�ق��س�د ا���� اأ� ن�س���� م�ي��.

)ل��  اق��س�دي�  اأداة  اق��س�د�  ق���  ج�ئ� -  م�  م���  ا����  ا�ق��س�د  اأ� 
ن��ذ(.

�س���س��  اإ�   ���� ك�ل���  ا�ق��س�دي��  م�  ال���  ه�ا   � ال���  اأ�س��� 
ال���د  ت��  وال��  ا��ل��  غ�  ل�أ�س��  ال�ئ��ش  ا����  �أن��  �س��دي�  وق�ارا� 

ال���� ل�ق��س�دي�� ا���ف��.
ال�وة  ق�ع�ة  ه�  وال���_  وال�راع�  ا�أر�ش  ول��س�  ال��س�ي�  ا�أ�س��  ت�� 
ال����، وي�ك� اإ� ه�� ا�أ�س��  ا���  � ا�ق��س�د ا����، ب�ع���ره� راأ�ش 
غ�  اق��س�دي��  �س��  ع��  ال��ون�ً�  ون����  ا�أف��ر  واب���ر  ا���ف�،  ام��� 
ت��س�  ا����  � ا�ق��س�د  ا����  ه��  ال��س�ي�  ا�أ�س��  ت���  م����س�، ول�� 

اإ� اأرب� ف��� ف�ع�� ه�)2(:
ل�����ى  م��م�  ب����  ال����،ورق�  �ش����  ب�  ا���ف�،د،ع��  اق��ش�د  م��ي�  م�  ا�ج���ع�  ال��ا�ش�  و�ش�ئ�   � ا��ش����ر  ت�اف�  م�ى   )1(
https://samc.ksu.edu.sa/sites/ �2018/8/3 ا�إع�م� ال�ش��� ال�ش�ب� ل������ ال�ش��دي�. م��� ع�� ا��ق� ال��� :ب��أري�

.samc.ksu.edu.sa/�les/.../wrq_ml_-_ly_dmyn_lnzy.pdf
ا�ق��ش�د ا���� ��23.  )2(
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م���� ا����م��، وم����� )اإن�س�ء ا����م�� وج����(.  /1
���و ا����م��، وم�����)ا�س����� ا����م�� وا�س���ام��(.  /2

م�زع� ا����م��، وم�����) ن�� ا����م�� م� ا���س�أ اإ� ا�����(.  /3
ب��� ا����م��.  /4

ال����  وف�ع���  اإن���  اأ�  اأ�وه�  م���  م�ح��  ن�رد  اأ�  ه��  و�����   
وال���س��  ال��س���،  وه�  ف��  واح�  ب�س��  م�ه�ن��  اأو  ره����  ا�أرب�  ال��ع�� 
workingnet واع�� ب� اأداة ال���ذ)ال���( وال�� ت�� و�س��� � ب�ي� ع��� اإ� م�س�در 
ا���ف� وت��د� ا����م�� وا�ب���ر ل�ى ال���� ا�أرب�، وه� ب��� ا���� ت�س�� ال���� 
ال���ي� ��م�، وم����� اأن�� و�س��� ل���د� ال�س�� وا��م�� � ا����� �ب�ي� ع���، 
ال���ر�  ال���د�  ع����  اأ�س���  وم�ح�ة،  ق�ي�  )ال��س���(  ال����  وك��� ك�ن� ه�� 
اأي�س� واأ�س��، وم���� ال��� ف�� و�س��� اأداة ن��ذ ك��� ك�ن� م�ح�ة وث�ي� اأ�س��� 
�س�س��  وا��ؤ وا�أف�اد  ا�أرب�  ال����  ب�  وت�زي���  و����ه�  ا���ف�  اإن���  ع���� 

اأي�س� واأ�س��)1(.
وي�� ع�� ت�ح�� اأداة ال���ذ ل�����م�� وت��دل�� م� اأك� ا��ان� � ال�و�   
ت�ا�س��ً�  م�س��ىً  ت�ف�   � ال��ب��  ف�ل�����  ا����،  ا�ق��س�د   � ل��ل��  ال��ب�� 
اأك�م� ق�س�ء ا��ج�� ال��م�� ا����� � اأح�س� اأح�ال�، وي�س�� اأح��ن� ال��س�� 

ل��ا ا��س��ى � اأك� م� ق�� ع�ب�، ال���� ال�س�دان�� وال���� ال��ن�س�� م��ً�.
وا��� اأ�س�اأ اإذا ك�ن� ل�� ال���ذ اأج����، �أ� ت�ف� ا���ف� ب�ل���� ا�أج����   
ي����� ح��اً ع�� ب��ش اأف�اد ا����� وه�ا م��ه�ش ل�ق��س�د ا���� ال�� ق�ام� 
اآخ�.اإ�س�ف�  ج�ن�  م�  ا�ج���ع��  ل���ال�  ك�م�  وغ���  ج�ن�،  م�  ا���ف�   ����
ل���� ال�����  ال��ا�س�  ل��ي� وم��ه����، وي��� ك�ل� ب�  ح�اج�  اإ� اأن� ي�جِ� 
ول��  ث�� ال��ق� ب� ظ�ه�ة ال���ة  وم� ال�را�س�� م� اأ ���� ا���ف�،  ه� ان��ا� 
ال���س�ش، ح�� ا����� ب��� اأج���� ك�ً�ا م� ي�� ن��س� م�ف�ع� ل���� ع� ع�� � 

ان�� ل�� ال��� ال��ب�،درا�ش�� � ال�ش���ش� ال���ي� وع�� ال��� ال���ش�،د،ع�� ال���ش��،��2009/1،ل����، ��24.  )1(
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ا������� ال�س��ع�� وال�� ���� ال��ّ�� م��� ل��يً� وف��ً�.)1( وح���� ت��ر ال���ش 
اأو ت���� ل�ى ال�و� ال��ب�� اأ� ت�خ� � ه�ا ال��� م� ا�ق��س�د.

ت��� خ��ر واح� ه� ال�س�م� ا����� ل��ف� ه�ا ال��� م� ا�ق��س�د وه�   
خ��ر  وه�  ا�أج����  وال����  ا�����  ل�����  ح����ً�  ب�يً�  ال��س��  ال��ب��  ج�� 
ال�س��ا� �2002، �2003،  خ��  درا�س��  ع��  ال��ب��  ال����  اأف�س�  ت�س�ف�� 
ال�����  ق�س��  اأ�  ف��ا�  اأج�اء  اأرب��  م�  ت��ي�ا  ف��  واأ�س�ر�   ،�2005 ،�2004
ال�����  ه��:ت��ي�  ��ري���  ق�س����  ت���م��  ال��ب�  ال�ط�   � ا�إن�س�ن�� 

ا��م��، وت���� ال��� ال��ب��.
وق� ات��� ا�أن��� ال��ب�� ب�� �س�ور ه�ا ال���ي� ا���ا� ال��ل��:  

� ا�س����� ال���� ا�أج���� � ال�����، ح�� �س�� ري��ش ا�أط���،  ال���س�   .1
ب�ل���  ت���  اأ�  ا���س�  ا�أه���  ل���ار�ش  ا�إذ�  اأع��  ب�  ا��م��.  وق��� 

ا�أج���� ف��.
ال���س�� � ا�س����� ال��م��� � ج��� ب�ام� ا�إع��)2(.  .2

 � ي���  ت����يً�  ا�ق��س�د   ��� ا���ا�  ه��  اأ�  ت�أك��  م�  ه��  و�ب�   
واأن���  ك�م�  ل���  ��ن�ش  اإ�  ي����  ا����  ا�ق��س�د  واأ�  ال��ج�،  ال��ي� 
ع�  ب��ي��  ك����ش  ا�����  ه��  ك�  وي�ؤ ع��  �ف���  ط�ديً�  ت�اب�ً�  م�ت���� 
ا�أن�س�� ا�ق��س�دي� ق�ئً�:"ف��إن��� ال�س��ع� ي����   � ال���ن�ش ال���� ودور� 
�س��� م���ك� وم���ن�س� وع�� درج�  م�ح�ة وم����، ك�� ي���� اإ�  اأ�س�ل�� 
م�ح�ة  واح�ة  ل��  ا�س�����  اإ�  ا��ج�  ت���  ا�������  وه��  ال�����،  م�  ع�ل�� 
ال�����   � ي�س�رك��  ال�ي�  ا�����  اأع�س�ء  ج���  ي��ا�س�  اأ�   ��� ط�ي���  ع� 
ا�ق��س�دي�")3( وق� �س�� اأم��� ك��ة م��� ال���ذ� ال��ب�� ال�� ا�س���� ال���� 
ب���ا� �س��ع�� ك��ة ب��س� ال���ن�ش ال���� ذ� ال���ي� ال��ل��، ك�� رب� ك����ش 

ان�� ت�ط� ال���� � ا��م��� ال��ب�� وا�إ�ش�م�� روؤي� وم�ش�و� د،ع�� ال��ي�ش� ك��� ا�أم� ال��د125 ج��د� ا�أو� 1429هـ ��51.  )1(
ل�� ال���  ال��ب� ��28.  )2(

ال��� وا�ق��ش�د، ��44.  )3(
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دو�  ث�� اإ� ا��ن� ال���� ف�س�ر م����ً��  ال�� ام�� اأ ب� ال���� ا�ق��س�د� 
م�  وج�ء  �س�  م�ؤ ع�  ع��رة  ال��ل�  ال���  ب�د  ل���  ال��ل� ق�ئ�:اإ�" ت���  ال��� 
ال���� ا�ق��س�د� ل��� ال��د، م�دام� ه�� ال���� - ع�� م�س��� ا���رن� ب�ل���� 
ال����س�  و�ت���  ال�ط���،  وح�ت��  درج�  ت�ف�  اأ�  �ت�س����   - ال��ب��  ا��س�ك� 

ال�س�ور� ����� ح�ي�")1(.
� ��� اإن��ر� ف��ق��س�د م��س��  � ال�و� ال��ب��،  ظ�ه�  وك� ال�����   
ال�و�  ت��  و�س�اء  وا�ق��س�د�  ال����  ا�إ�س��  ��و��  رغ�  م��س��ة  وال���� 
ل�����ل�ج�� وو�س�ئ� ا�إن��� وخ��ط� وا�س��اده� ل����ف� ب�ء� ب�ل��س�)وق� ت�� 
د اإ� اك��س��  ل���� ال��ب� اأ� ع���� �س�اء ا��س�ن� ع�� م�ار ال���د ا���س�� � ت�ؤ

ال����ل�ج�� وت�ط���� ث� اإن��ج��()2(.
ال�م����س��،  اق��س�د   � ال�م�  راأ�ش   ��� ا���ف�  اأ�  ذل�  �س��  ول��   
ال����  ال�����  وه�  ا���ة  ال����  �س��  م�  ال����ل�ج��  ال����ل�ج��؛�أ�  ول��ش 
�ب�  وال����، ب�  ال����  ل�����  ا�س���ام��  � ي���  ل�ا  ج�ان���،  ب����  ل����ف� 

م� ال���� ا����)3(.
ا����  ا�ن���ر  ع�س�   � ا���وف�  ال�����  ا�أم�ر  م�  اأن� ب��  اإ�  اإ�س�ف�   
ا�آ� اأ� راأ�ش ا��� ال��س�� م�از ��م� ل�اأ�ش ا��� ا��د� واأ� دور ال��� ي�از� دور 

ال��� ك�ل�، و�ب� ه�� م� ال����� ب� م�س��ي�� ل��ي� ع�ة ��� اإج��ل�� ف��� ي��:
ع�ئ� اق��س�د�  ل�  م�� ب�س��  وج�� ال��� ا�ق��س�دي� راأ�ش  م�س��ى ي�� م�   .1

ك�. م�ؤ
م�س��ى ي�� ا�س���كً� ث��ف�ً�.  .2

ث� ل� � ال��� ا�ق��س�د. م�س��ى ي�� م���س�� ط����� � اأ  .3
ون�ج� ت��س�� ه�� ا��س��ي�� وال����� ب����� ال���� ا�آت��:  

ال��� وا�ق��ش�د ��64.  )1(
ال���ي� ال��ب� ل������ ال���ف�� ال���ش�، �� 137.  )2(

ان��)اأث� راأ�� ا��� ال���� ع�� ر�ش� ال���ء � ا��ش�ر� ا�إ�ش�م�� � ال��ا�( د ح�ش�� ��� ا��اد ��� ب��اد ل����� ا�ق��ش�دي� ا��م��   )3(
https://www. �2018/8/3 ال��د ا���� ب���ؤ�� ال���� ا��م�� ل���� �2014 �� 127ع�� ال�اب� ال��� اط��� ع��� ب��أري�

.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=93931
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اأو�: ال��� ال�ط���:
وه� ت���س� وف� م�س��ي�:

ال��� ال��م�، وي������ ال��د � ال��� ب���ش ال��ا�س� ال��م� وه� م���س��.  - اأ
ال��� ال����� وال����ل�ج�� ال�ظ���� ي������ ال��د اخ���را وف� ق�ارا� ف�دي�   -�

وح��م�� وت�� زي�دة � راأ�ش ا��� ال��س�� ل���د وال�ول� وا�����.
ث�ن��: ال��� ا�أج���� اأو ال��� ال��ن��:

وت���س� اأي�س� وف� م�س��ي�:
 � وت��  وال�س��ح�،  وال�ف��  ال���ف�  ل���ش  ال��د  وي������  ال��م�،  ال���   - اأ

م����� ا�س���كً�.
ال���ال����� وال����ل�ج��، ال�� ي��� ت����� اخ���راً م� ق�� ال��د وا���م�،   -�

وت�� زي�دة � راأ�ش ا��� ال��س�� وا�ق��س�د�.
ا�أخ�ى  ع� ا�ق��س�دي��  ه�� ي�س��س� اأ� ا�ق��س�د ا���� ي����  وم�   

� ع�د م� ال�س��� م���)1(:
� ��� ن�� م���� ا���ف� م� ط�� اإ� ط�� اآخ�.  /1

اأن� اق��س�د وف�ة اأك� م� ك�ن� اق��س�د ن�رة، ف���ارد ت��س� ج�اء ا��س����،   /2
وا���ف� ت�داد ب����ر�س� وا��س���ا�، 

اأ�س�ف� ال���ي��� ع��س�اً راب�ً� م� ع���س� ا�ق��س�د ���� ا���ف� وا����م��   /3
وال���� وا�أخ��.

ي�س�� ف�� ت���� ال��ان� وال���د وال�س�ائ� ع�� اأ�س��ش ق�م� ب��.  /4
ي�� اأ� ت���� ف�� ا���ف� اإ� ث�وة.  /5

ث�ن��: م��ن�� ا�ق��ص�د ا����:
و���  ف��  ا���ف�  ول��س�  ع���س�  ع�ة  م�  ا����  ا�ق��س�د  ي����   

ا�س����س�� م� خ�� م�ذك� م� ت��ي��� � ال���� ال��ل��:
ا�ق��ش�د ا���� ��16.  )1(
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اأداة ن��ذ )ل��( واح�ة ��� ج��� اأف�اد ا����� م� ا��س�رك� � اإن��� ا���ف�   .1
ون�س�ه� ف���� ال��� ف�ديً� � ف�ديً�.

ق�ة ب�س�ي� م���س�ة وف�ع��، ل�ي�� ق�را� ذه��� وع���� ول��س� ب�ن�� ف��س�.  .2
وج�د ���� م��� وا�.  .3

اإي��د م���م� ب���� وت��ي� واب���ر ف�ع��.  .4
ا����   � وا�ب���ر  وال��س���  ال�ب�  ع��  ال��رة  ل�ي��  م��ة  ع���  ت����   .5

ا����.
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ا���� ال���
ن��ي�� اق��ص�د ال��� وج�ل����

ا���� ا�أو�
ج�ل�� ال��� وا�ق��ص�د

ال�ج��  ه��  وم�  ق�� ك� �س�ء  اج���ع��  ال��� ظ�ه�ة  ا����� ب�اه� اأ�  م�   
ي�ب��� ال��م� ا�ج���ع� ب�� ق�س�ي� ا���ة وخ��س� ا�ق��س�د"ف��ق��س�د ع��مً� 
ه� �س�أ� اج���ع� ق�� اأ� ي��� اأ� �س�ء اآخ� م��� ع� �س�أن�")1( وق� راأ� ي�ه�� 
اأق��  ال�اب�  م�  درج�  ب���  وا�ق��س�د  ال���  اأ�   )1791( ال���  م��  ه�م��  ج�ر� 
م����  ل��  اأ�  ي���  وه�ا  ا�آخ�)2(  ن��ي�  ت��س�  اأح�ه��  ون��ي�  م��س�ر  ��ه� 

ان����سً� ع�� ا�آخ���� ����� � ال���� ال��ل��:
ال���ف�  و�  ف�س�،  م�  ف�ل�س���  ذه�  م�  ال���  ك��  اإذا  ال��ب��  ال���ف�   �

ال��ب�� ال��� م� ذه�)3( و� ا��ل�� ه� م��دل� ل����د وا�أح��ر ال����.
ا�����. �س�ري�  م�دام�  م��اول�  وت��  ال����  ت�س�  ك��  ت�س�  ال����� 

وا��دة( ب�  ال����� ا���ن� ل���)ال�س��  ق������ م�  ال��� وال���د � ي�س���ا� 
ك�ة  ب���س�����  ت���ش  ت��د�،  و�س���  ف��م��  ب���  ي��م��  ال��  ال�ظ���  م� 

وق�� وه� م� ي�� ع�� ا�ق��س�دي�� بـ)ال���� ال�س�ائ��(وال���ي�� بـ)ا����(.
اأورب�   � ا�ق��س�دي�  وال���را�  ال���ي�  ال���را�  ب�  ط�د�  ت�ام�  ه��ل� 
ت��ي��  واح�  وق�   � وق��  اأن���  ع��  اإل����  ال���   ���  � ت��را�  وه�� 

���د ا��س�دف�)4(.
ال���ي�. ال�رق�  م��  اق��س�دي�  اأداة  ال���  ع��   � ال���  اأ�س��� 

ب�م���ز،  اج���ع��  م�دة  ت��  ا�ج����  ل����ء  ال�س��س���ج�  ال���  وف�  ال��� 
وك�ل� ال���� ال���ي� ه� اأداة اج���ع�� ق�� ك� �س�ء.

ا�ق��ش�د ا�إ�ش�ائ��� م� ا��ش����� ال�راع� اإ� اق��ش�د ا���ف�،د، ح�ش� اأب�ال���،م�ك� درا�ش�� ال�ح�ة ال��ب��،��1،1988 ��379.  )1(
ال��� وا�ق��ش�د، �� 9.  )2(
ال��� وا�ق��ش�د، �� 7.  )3(

ال��� وا�ق��ش�د �� 43.  )4(
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ا�����  اأف�اد  ل�ى  ق��ل��  ي��  ع��م�  اإ�  ال��ل��  ق�����  ال�����  ت���س�   �
ف��ً� و��ر�س�، وال���� ال���ي� �ق��� ل�� �س�ق�� م�� ي�� ق��ل�� �����ً�.

ح�   � ا��دي�،  غ�  ا�أ�س��   ��� ا���ف�  اق��س�د  ع��   � ال���  اأ�س�� 
��� ال���د ا�أ�س�� ا��دي�.

اأداة  ال���  م��  اإح�اه��  وظ����  ا���ف��  ا�ق��س�دي��   � ال���  د�  ت�ؤ
اق��س�دي�، وث�ن���� ق��� اق��س�د� ���� ال�س��ع�� ال���ف�� وع�ئ�ات��.

و�س��� ت�� ا��ل�� ب� ال��� وا�ق��س�د ق�ئ�� وت�داد ي�م� ب�� ي�� م�دا�   
م�  ال��� ا�ق��س�د�   ����  � ب�ل�ً�  اه���مً�  ال���� ا��ي� ي�� ال���  ا�ق��س�د 
���ف�ن��  ال��ان���ن��وا�أ م��  ا�ق��س�دي�  ل������  ا����ظ�  وال���ر  ج�ن�، 

وغ�ه� م� ج�ن� اآخ�.
ا���� ال���

ن��ي�� اق��ص�د ال���
غ�  ا�أ�س��  م�  �س���  وع�ه�  ال���  ا�ق��س�دي�� ك��ا ب�ق��س�د  اه��  ق�   
ا��دي� ف�� اأداة اق��س�دي� م� ج�ن�، وق��� اق��س�د� م� ج�ن� اآخ� ون�� ع� ه�ا 

ا�ه���� ب��ء اأو ت�أ�س��ش ث�� ن��ي�� اأو ��ذ� �ق��س�د ال��� ه�)1(.
��ذ� ال���رة: اأو�: 

ه�ا ال���ذ� ���� ح�ل� ال���رة ب� ب��ي� م���رب� � ا��� ول�� م����   
ل�� ت���� ع� ا�أخ�ى، و�س�� وخ�م�� ي���ج�� ك� م����، ع�� ���� ه�ا ال���ذ� 

ال�� ت�ف� ف�� ك� ج�� ك��� ت��� ل�� ا��� ا�أخ�ى ن���س� ع�� ال���ئ� ال��ل��:
م����  ال���ر�  ال���د�  ع����   � ع�ئ�  ول��  �س�وري�  ت����  ال���  م��ف�  ت��   /1

وم�� ت���� ال��� اأو ال�س��.
ل��س�ر ه� ا���س�ة   � ل��س��رد  ال��� ال��ن��  � ت���  اإ� ا��� ال�� ت�س����   /2

� ه�ا ال���ذ�.
ان�� ال���ي� ال���� ال��ب� ال���ش�، �� 235 وم�ب��ه�.  )1(
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م� ا�أم��� ال����� ل����� ه�ا ال���ذ� � ال�س���س�� ال���ي� ل��و� )ك��ا(ال��   /3
ال��� ا�����ي�  � ت���  ا�����ي� ك��� ا��س����ر  ت���� م��ان�� ال���ط��� 

� ا���ط��� ال��ن�س��.
��ذ� راأ�ش ا��� ال��ص�� : ث�ن�ً� : 

ه�ا  ي�� ه�ا ال���ذ� اأح� م��ن�� راأ�ش ا��� ا����، وم� م���ر اق��س�د� ي�� 
ال���ذ� ه� ال���س� ا�أ�س��ش � م�س��� ال��رة ا������ � ق�� ا��ارد)1( وق�ا� ه�ا 
ال���ذ� ه� اأ� ي����س� م��� ال��� ا�ق��س�د� م� م��� ال��� ال����ل�ج�، وي�� 
راأ�ش ا��� ال��س�� اأو ا���� ل���ى ال��م�� داخً� � ا��س��� ال����ل�ج�، وت�� 
م��ف� ال��� ال����� وال����ل�ج�� م� ق�� ال��ى ال��م�� �س�ورة م��� ل��س����ج�� 

ال��ل��.
ول��ش  ا���ف�  ف�و�  � ا�ق��س�د ق�ئ� ع��  ا������� ا��ل��  ال���ي� ب�  اإ�   /1

ع�� ف�و� ال�خ�.
اإ� ل�ج�� ال���� ول����ل�ج��ال��� ال�ط��� دوراًاأ�س��سً� � ج�� ال��ى ال��م��   /2
و�س�ئ�  اإح�ى  م�  ت��  ال�ج��  ع����  اأ�  ف��.ك��  ول��س� م�س��رِدة  رة  م�س��

ن�س� ا���ف�.
اأ�س��� ا���ف� واأداة ن��ذه�)ال���( م� ا�أ�س�� � ع���� ا��س����ر � راأ�ش   /3
ا��� ال��س��، واأ�س�� ع�� اإدارت�� م� ال���� ا���� � ن��ي� ال��� ا��ي�ة.

دل� ا�إح�س�ئ��� ع�� اأ� ت��� ال���� وال����ل�ج�� ب�ل��� ال�ط��� خ��ر اق��س�د�   /4
ك��ا)ا�����ي�   � ال���  ال��داأح�د�  دخ�  اأ�  ودل���  �س�ه��  م��،  م���ش   �
دخ�  اأم�  وال����ل�ج�،  ال����  ��س��ا�  ب�ل���  و�س���  م��س�و  ال��ن�س��(  اأو 
ال����  ل�ج��  ال���س�  ف�إت�ح�  ب��س�� 6%  و�س��ً�  ف��ي�  ال���  ث��ئ�  ال��د 
ال��ي��  ف�س��  اأخ�ى  ج��  وم�  ج��،  م�  ب�س��  م��  راأ�ش  وال����ل�ج�� 
ا����ة ا�أم�ي��� � ��س� ا��س��ى ا�ق��س�د� ل����س���� ب������� ال��� 

راأ�� ا��� ال��ش��،ا�أه��� و�ش�ورة ا��ش����ر،د،ع�� ال�ش�ي� و�ش�� �ش���و�،��� ا�ق��ش�د ال�ش��ع� ال��د12،1ج�ا� �2017 ��44.  )1(
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ال���  ا�����ي� وح�� ال��� ال����� وال����ل�ج�� ع���، ك��� ال��� ال��ب�� 
ان��س�� ك�م� ب���� وب� وظ�ئ��� ا�ق��س�دي� و����� ا��رج� ع��م�.

ا�أ�  ب�ل���  وال����ل�ج��  ال����  اإت���  اأ�  ع��  ال���ي�  ا�إح�س�ءا�  دل�  ك��   /5
� ف��ش ال��� وال��ري� وال�ق��. ي�ؤث� 

اإ� اإت��� ال���� وال����ل�ج�� ب�ل��� ال�ط��� م� ق�� ا����� )ال��ى ال��م��( ل�   /6
ت�� ال���، وه� اإت��� م�ه��  ع�ئ� اق��س�د� ي�داد ك��� اأت�� ال��د ا�س����� 

ب� �س� ب��دة ال����� واأه�اف� وم��ه��.
ث�ل�ً� :��ذ� ال��ئ�ا� ا���أت�� م� ا�ن��ص�ر اأوال��ص��� :

اإذا  م�  �أداة  اق��س�دي�  ع�ئ�ا  ه���  اأ�  ه�  ال���ي�  اأو  ال���ذ�  ه�ا  ق�ا�   
ه� اأداة اق��س�دي� ي�داد ع�ئ�ه�  ا�س����ل�� اأو ت�س�����.ف�ل��� بَِ��� زاد ان��س�ره� اأو 
� ح�ل� ان��س�ر ال���  ل��، م��  ا�ق��س�د� ���ر�س� اأو ت�او� ا�أف�اد وا������� 
ع�د  ف���� زاد  ال�����  اأو  ا�ن�ن�  اأو  ال��ت�  ال����ل�ج�� ب�ن��س�ر  اأو  ال����� 
ال��ئ�ة  وا��س����� ل��، زاد�  ا��س�ك�  ق��  م�  ا�أدوا�  ه��  وا�س�����  ان��س�ر 
� دول� م�  ل���د وا�����، وم� ن��ئ� ه�� ال���ي� ك�ل� اأن� ك��� ك�� ع�د ال���� 
� ه�� ال�ول� اأع�� وذل� ب�ل���  اأو اإق��� م� ��ودا ك�� ا��دود ا�ق��س�د� ل��� 

اإ� ع�ئ�ا� ال��س���.
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ا���� ال��ل�
اأث� ال��ب�� � ا�ق��ص�د ا����

ق� اأ�س�� م� ا���و� اأ� ت�س�ي� ال���� اأ�س�� �س��� ل�� م��ة خ��س� وه�   
ال�ا�س�  م�  اإن�  ح��  ي����ش،   � م���  ��ون��  ف�إ�  ع��م� ي����ن��  ال��ئ��  اأ� 
ج���ت��   �  ��� ال����  ك�  اأ�  ال�ار�ش.ك��  م� ي��س��  ي��س�   � ال���  م�ر�ش  اأ� 
ب�اً،  اأ ي���   � ا���� ب��  ا���و�  ف��ف�  ال��ب��،  ال���  ع�ا  وف��ئ��  م�ت��  ع�ام� 

)ت���� م�س��ام�(.
ال��ق� ب� ال��� وال��� ا�ق��س�د� ع�ق� ث�ب�� ورا�س�� �أ� ال��� ه� ال��   
ت�س�� ال�س��� ا�ق��س�د�، ب� اأ�س��� �س��� ذا� ق��� ت��دل��، اإ� اأ� ال��� ال��ب�� 
� ي��� اأب�، وذل� ا�س���داً  ��ون��  � اأ�  ال���ي� ا�أخ�ى  ت���� ع� ب��� ال�س�� 
اأ�س���  ���ف�  ال����،  ب�  ا�����  ل���ق��  درا�س��   � ال���  ال���  ع��  ل���ئ� 
م�ت�� وب��ئ�� وق�ت�� و�س���� وت��س�� ال�را�س� اإ� اأ�" غ�ل��� ال���� ��� � 

ذات�� ع�ام� م�ت�� اإ� ال��� ال��ب��")1(.
وا�ق��س�د،  ال���  ب�  ال�اب���  ال��ق�  م�  ك��اً  ال���  ا�س���د  وق�   
رب�  اأ�  ب�ل�ك�  وا��ي�  ال�ب�  ه�ا  اأدوا�  م�  واح�ة  اإ�  ال��ان���ن��  ال�و�  وم� 
ال��س��،  ال��ب��  ال���  ك�ن�  ال��  ا�أ�س���  اأق�ى  م�  ه�  ب�ل���  ا�ق��س�د  ع�م� 
رم�س��  ال�ك��ر  ال���.ي���  ع��  ال���  ه�  ك��  وال�س��دة،  ا����  ل��ي�ش  وج��� 
 - ا��س�ك�  ال���  ت��ي�   � اأه����  ل�  اق��س�د�،  اآخ�  ع�مً�  ال��ا�" ه��ل�  ع�� 
 � ب���رت��  ��راً، ي������  ك�ن�ا  م��  اأه�  ف�إ�   - ال��س��  ال��ب��  ال���  ي��س� 
و�  � ال�س��،  ال�س��  واإ�  ال�س��ء،   � ال���  اإ�  وي����� ب��   ،����� اأم�ك� 
ال��� وال�س�اء، ه�ا ال��س��  ال�� ي��د� ل��  ���ار ال�م�  � م��� اإ�  ي�س���و� 
ال���ر� ال�س�� اأت�� ل�� ال��� وال�اء، وم� م�� ا��� واح��س� ال�ي�، ف�� ��� 
ل�� �س���� �س���س� ق��، وك�� اأك� ح�س�رة، واأق�ى ن��ذاً م� غ��")2( واإ� م� 

م���� وم���م�� � م��ش�ع�� م���ع�،ا�ش��� ول� �ش��� اأح��، م���� ا�أم���، ال�ب�� ��124.  )1(
ف�ش�� � ف�� ال���،د، رم�ش�� ع�� ال��ا�،م���� ا���� ال��ه�ة ��6،1999 ��80-79.  )2(

ــــــــــة ــــــــ �ــــ�ر التـ�ب�ـــ

ــ� فـ� ب�ـ�ء ا�ق��سـ�د ا���فــ� وت��ي�ــ� »درا�س� ب����« ــ� ال��ب�ـ  دور ال�غ

PDF created with pdfFactory trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com


146

ع��دة ال��� ال����  ج�م�� ال��اآ� ال��� وت�أ�س�� ال���� 

ال�ش�� ا��م�ش� - ال��د ال���ش� - رب�� ا�أو�/رب�� ال��� 1441هـ - ي��ي� �2019

اإ�  ا�إح�س�ءا�  ا�أو�.وت�س�  ا����   � اق��س�دي�  م�س�ك�  ال���  ال��� ك��  ي�س�� 
�س��ن��  م�  ا� 30%  ق�اب�   ���� ال��ب��  ال�و�   � م���� ن�س��  م� 80  اأك�  اأ� 
دخ� ال��د ف��� اأق� م� دو�ري� � ال���)1(. و��� ت���ش وا�س����ش دور ال��� 

ال��ب�� � ب��ء ا�ق��س�د ا���� م� خ�� ال���� ال��ل��:
1/ ا���� ا�ت�ص��:

ت�� ا��ج� اإ� ا�ت�س�� �س�ورة ب�س�ي� ت�ف� ال��رة ع�� ا��س�رك� وال���ع�   
م� ا�آخ�ي� راأيً� وم���م� وف��اً، �أ� ا�إن�س�� م���ر ب���� ع�� ال���ي�ش م� ال���� 
اأ� اأداء  اأ� ي��   ��� و�  ا�إن�س��،  وال����  � ف��ش ال���ء  ي�ي�  ك��  وا�����، 
ح�د  وق�  اإ� ب�)2(  غ��  اأو  اج���ع�  اأو  ف���  ث���  اأو  اإدار�  اأو  ع���  ��ز  اإ اأو 
ا�إط�ر ا�أورب� ا��ج�� ا��س�� ل����، ال�� اأ�س�� ه� ا��ج� ا�أ�س��ش � ��ي� 
���، وا�ج���ع�  م�س��ي�� ال�����، ث�ث� م��ن�� ل���رة ا�ت�س�ل�� ه�: ا���� ال��

ال����، وال��او�.
�س��  اإل��� ب�ع���ره�  ال���  ال��ث� "ي��  ا�ت�س�ل��  ال��رة  م��ن��  ف��ة   
ال��د  ع��  ت��د  ك�م��  ل��ي�  اأداة  ع��  ال�س���ة  اأ�  ...ك��  ا���  راأ�ش  اأ�س���  م� 
ب������")3( خ��س� واأ� ال��ج� ا�ق��س�د� ال���� ا��ي� ت�ج� م��� ي���� اإ� 
ع�ئ�ا  ه���  اأ�  اق��س�دي�ق�ام��،  ن��ي�  ا����  ه�ا   � ال��س���  ي��  ب�  ت�س���، 
اق��س�دي� �أداة م� اإذا م� � ان��س�ره� اأو ا�س����ل�� اأو ت�س����� ف�ور ال��� ه�� دور 

اأ�س��ش، �أ� ك� م��ن�� ال��رة ا�ت�س�ل�� ع�� ا�إن�س�� ل��ي�.
ف�إذا ك�� ال��� ي�س�� ع���� ت��د� ال�س�� ف�إ� ال��� ه�� ت�از� ال��� ب��ف�ه�   
� ن�� ال���� وا���ر�، وال���  ع���� ت��د� ا����م�� )راأ�ش ا��� ا����( ا����� 
ل��ف�  وع�ء  ف��  ال�س�م��،  ا�إن�س�ن��  ا���ف�  خ�ي��   � ال���  راب��   ��� ال��  ه� 

ال���� وا���ر�.
ال���ي� ال��ب� ال���ش� ل������ ال���ف�� ل���� �2018/2017، �� 240.  )1(

ان�� ال��� و�ش��� ال�ش��ش��، د. ��� اأح�� ع��ال��ط�، ��� ك��� ال��� ال��ب��، ج�م�� ال��ءا� ال��� وت�أ�ش�� ال����،  ال��د 4، �2017،   )2(
.14��

ال��� وا�ق��ش�د �� 82.  )3(
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2/ وظ��� ال��� :
ال�س��  ت��د�  �أ�  ال���،  اأو  ا���  وظ���   = ا�ق��س�د   � ال���  وظ���  اإ�   
وا��م��  ال�س��  وت��د�  ال���،  اأو  ا���  ي�س���  ا��دي�  غ�  ل�أ�س��  وا��م�� 
ل���  ك�م�  ف��م��  ك��)1(  ع�ب�  اإخ���  وه��  ال���  ت�ف��  ا��دي�  غ�  ل�أ�س�� 
ال��ب�� م� ال���� ب��� ال�ظ��� رغ� اأن�� ب�� ال�س�� � ا��ه��� وا�إ�س��، اأم�ي�� 

ا�س��ك�ر� وال��� ب�، ك�� اأن� بُ�ٌ� م��س� ل���ب�� �ب� م� ال���ي� ب� وال�وي� ل�.
3/ ال����� ال��ص�ي� ا��ص��ام�:

� ا���� ا�أو� ب����ف�� ع�� ا��ارد ال������ وع�� ا�س���اف��  وه� ت���   
ع�� ا���ف�  ق�ئ��  واإي��د م�ارد اق��س�دي�  ال��ق�� ال��ي��  م��ل�� ب��ف�  ك�� اأن�� 
ب�اً؛�أ� ق�ام�� راأ�ش ا��� ا���� ول��س� ا��ارد ال����� ذا�  وه� م�ارد � ت��س� اأ
ال��ئ�ا� ال�ي���، ل�ا ج��� واح�اً م� رك�ئ�ه� ا�أ�س��س� ا�����، وه� ت��ق� ب����� 
راأ�ش  ع��  ا��س�رك�  ت��  وت��ق�  اأف�اد ا�����،  م�  ال�ا�س��  ا��س�رك�  ا��� ع�� 
وال����� وال��ع��"وال���س�  ال�����  ���ار ��  وي�داد  ال�� ي���  ا��� ا����، 
ال�ح�� ال��در ع�� ت���� ال����� واإن��� ا���ف� ون���� وت��س���� وت�ط���� وت���� 
ال��ام�  اأق�ى  م�  واح�ة  اإذ�  ف�ل���  ا�أ�")2(.  ال���  ه�  ا�����  ت�ب�   � ج�وره� 

ال�س�م�� ل���ء ا����� وع�� ��� م� ا��س�ر ال���� ب�س�� اأن�اع�.
4/ ال���ف�:

م�س��  ال���  م���  واأ�  ل����ع�،  م�  خ��س��  ع��  دائ��  ا��س���  ه�ا  ي��   
� ه�ا ا��س���)3( وه� ك�ل� اأح� و�س�ئ� ال��� ا�ق��س�د� وا�ق��س�د � اأب�س� 
اج���ع�  واق�  ك�  اأ�  ك��  )�س�ف�(  ث�  ا���  ع��  )ح�س��(  ع�  ع��رة  ه�  م��ه��� 
ث��ف�� خ�ج�  � اأ�س�� ق���  ه�  �س���س�ً� اأو اق��س�ديً�  ا����� �س�اء اأك��  ي���س� 
و�س�ف� ه�� دوراً اأ�س��سً�.وق� ب�ز  ��س�� ا���   � ��� ال�����)4( وت��� ال���ف� 

ال��� ال���� ل��� ال��ب��، م�ي�ت�، ��17.  )1(
ل�� ا�أم� ول�� ا�أ� – �� 20،وان�� دور ال��� ال��ب�� � ب��ء ���� ا���ف�، د��� اح�� ع��ال��ط�، ب�� غ� م��ش�ر.  )2(

ع�� ال��� ا�ج���ع� ل���ش��، ت�ج�� ���د ع��د، ع�� ال�����3،2002 ��120 - 134.  )3(
م�ش��� ال���ف�،م�ل� ب��، دم�ش� دار ال��� ��4،1985 �� 104.  )4(
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م�ي�س�� ب�ق��س�دي�� ال���ف�� ال��� �2012. وق� ع�ف�  � ع�س� ال�م����س�� 
وت�س�ي�  واإب�ا�  ب�إن���  ا��ت���  ال�س��ع��  م�  ك�  ال��ن�س��ب�أن� " ���  م���� 
ا����دة،  وال��س�ئ�  ا�����  ال��س�  ت�س��  ك��  ا��دي�،  وغ�  ال���ف��  ا��س�م� 
ا�إن��� ال�س����ئ� وال�س��� وال��س�� وك�ا ال�س��ع� ال�����ي�...اإ� ه�� ا��س�م� 
غ�ل�� م�ت��� ���� ب�س�و� ح��� ال��أل�� ��� ك�ن�� م���جً� ث��ف�ً�، اأو خ�م�")1( 
م�  ه� ب�س�ع� اأ� ح�س�رة؟ت��� وج�� ال��� ا�أم�ي���اأ� ا����ج�� ال���ف��،  وه� 
ت��س�  اأ�  ل�ل�،  ت���  وع����،  ا����ج��،  ب�ق�  ع�  ت����   � ال���ري�،  ال��ح�� 

���� ال�س��.
5/ �� ا�أم�� ال�ظ���� ل��� ال��ب��:

�ب� "م� ت��ر ا�إم��� ال�ظ��� ل��� ب�ع���ره� اأداة اإن��� ������ وم�س��ى   
ال���ش ف��� ي���� ب��س���ام��")2(.

ه�  ف��  ال�����  ب�أ�  ال�س�ئ�  ا�ن����  اأذه�ن��  م�   ��� اأ�  ي����  ه��  وم�   
ال�ظ����  ا�أم��   �� ه�  ا�����  ب�  خ�ط�،  ان����  وه�  ال���  اإ�  د�  ي�ؤ ال�� 
 ��� ال�ظ���� ل���  وا���� ب��، واأ� ا�أم��  ال��او� ال���� وال����  ل��� وزي�دة 

خ�س�ئ� ت�� ب��ي� ال�و�را�)3(.
6/ اأ� ت�او� ال��� وال����� ب�ل��� ال��ب��:

واإ�س�ا�  ا��س��ام�  ال�����   � ل���س�رك�  ا�����  اأف�اد  ل��  ا���ف�  ي���   
 � ال��ح��  ب��ش  �س��  وق�  ا�ق��س�د�،  ل����  ي�ؤد�  ال�س��  ب��ا  ال��م��  ال��ى 
اق��س�د ال���"ت���� ال���� وال����ل�ج�� ب�� ل�� ال��ى ال��م�� - ال��� ا�أ� - ب��ل� 
و�ش ")4(. وح���� ت��� ا���ف�  و�ش ب� اأج�س�د واأج�س�د ب� روؤ ل� م� روؤ ���� م�ؤ

� ا�إن��� ا���� ول��ش ا�ن��اد. ب�ل��� ال��ب�� ي��ف� ال���د 
www.ces.ma/Documents/PDF/Auto-saisines/2016/ال��� ال��  ع��  م���  ان��   25�� ال���ف�،  اق��ش�دي��   )1(

.av25/rpas25a.pdf
ال��� وا�ق��ش�د ��110.  )2(

ال��� ال���� ل��� ال��ب��،��� م�اي�ت� ��22.  )3(
ن��ش� ��22.  )4(
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7/ ت�ص�ي� ال���:
ال��� � ���� ا���ف� وع�س� ا����م�� اأ�س�� ال��� ع���� ب��س��� �س���   
ا���ش  ا���م�� وال����  ع��  وم���م� ف���  ال�ول�� اأم�ا م�س�ه�ا  ال�س��   �
ك����ش  ي���  ا��ل��  ا�أدوا�   � ك���س����ر  ف��  ت�س�ي�ه�  دع�  ا���  وا����� 
ب� ال��� وال���رة ي�� اأ�  ال��س�  ف�إ�  ال��� اأ�س��� �س���  ذل�"وم�دام�  ك�ا  م�ؤ

ي�و�")1(.
م�  خ��رة  اأك�  دورا  ت���  �س�ر�  ا���ف�  اق��س�د  ع�س�   � ال���  �أ�   
ا�أب��د  ا����س�،  ا�����  م���م�   � ال���ف�  ��ري�   : اأه���  ع�ة  �أ�س���  ق�� 
ال���ي� ل��ه�ة ال����، ا��خ� ال���� ل������ ال��ى ال��ان���ن�� وا����ف�ن�� 
ع��م�  ال��ئ��  اأ�  خ��س�"وه�  م��ة  ل��  ال���  �س���  اأ�  ك��  وا��س��ن�ف�ن��)2(. 
 � ال���  م�ر�ش  اأ�  ال�ا�س�  م�  اإن�  ح��  ي����ش،   � م���  ��ون��  ف�إ�  ي����ن�� 
ي��س� م� ي��س�� ال�ار�ش")3( وا�أدوا� ال�� ��� ت�س�ي�ه� وا�س����ره� � ال��� 

ه�:
ا����ى ال��ب� ع�� ال�ص�ب��:

ت�� �س��ع� ا����ى ا���� ال�ئ��ش ل�ق��س�د ا���� ن�س�� ل���د اأ�س��ل�   
ك��،  ال��ون��،  ت������  خ�ائ�  �س��  م���ك�،  ر�س��  ف��ي�،  �س�رة،  )ن�ش، 
ا�أخ��ر،  ا�ت�س��،  اأه���:  ال�ظ�ئ�  م�  ل��د  ي�س����  اأن�  ك��  �س����(  م��س���، 
ال���س�� ال�س���، ال��ظ��، ال��س���، ال���رة ا�ل��ون��، ال��� ع� ا���س�ع��، 
��ي� ا��ق�، ال����� ال��ري� وغ�ه�. �أن�� ت�ف� ال���م� ال��ب� م� ج�ن�،  خ�م� 
ع��  �س�س��  م�ؤ ال�س���،واإن�س�ء  ل���  ك��ة  ف��ش   ��� ال���  ع��  وا�ن���� 
�س��ة وك��ة م� ج�ن� اآخ�.وه� ���ل� ال�س��� ال�س�خ� ا�آ� ��ة ال���ف�ش ب� 

ال���ر ل������ ع�� ال�س�� ال����� �ق��س�د ا���ف�.
ال��� وا�ق��ش�د ��137.  )1(

ال���ي� ال��ب� ال��ل� ل������ ال���ف��،م�ؤ�ش�ش� ال��� ال��ب�،� �1،2010 ��662.  )2(
ال��� وا�ق��ش�د �� 99.  )3(
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ا���ج�:
ا���ج�  و���  و�س�اي����،  ال���  اأوردة   � ا���ة  ي�س�  ال��  ه�  ا����   
 � ا�آ وال���ي�  ال��س��  ا���س��  وك�ا�  ا��ي��)1(  ال���ف��  ل����  ال�ظ����  ال��ة 
ت��  ع��  �س�ه�  خ�  وال��ي�  ا�س����ري�،  اأدوا�  وا�أر�س��.ك���  ال����  وال���ق� 

ا�أدوا�.
ح�� ا���ص��:

ح���  ك���  ال���ي�  ب�ل�������  ا������  وال�����  ال��س��ش  وم����   
م����  اأو�س��  م����  م�زال�  ح���  وه�  م��  اق��س�د�  وم�رد  خ�س��  ا�س����ري� 
 � ا����  ه��  م�  م�ن�س��� 80%  واأ�  وت�����ت��)2(.  ال��ب��  ب�ل���  ي����  ف��� 
ال���ن��  ع�س�  اأ�  اإ�  اإ�س�ف�  ا�أج����)3(  ا��ة  ل����  م�ك��  ال��ب�  ال�ط� 
ع��   � ا�أج��ة  ت�س��ل�  ح��  ج�ي�ة  م�س��ي��  �س����ش   Big Data ال�س���
ك�   ���� ب���  ا�إن�ن�  �س���  ت��ي�  ي���  ج�ي�  وه�م����   - ا�أ�س��ء  اإن�ن� 
ا�أ�س��ء � ح��ت�� ق�ب��� ا�ت�س�� ب��إن�ن� اأو ب���س�� ال���ش �إر�س�� وا�س����� 
ع� 40  ي�ي�  م�  ب���� 2020   - ال�س���  خ��  م�  ��دة  وظ�ئ�  �أداء  ال���ن�� 
ب�ي� =  اإك�س�  األ�  ال�ق�؟ 40  ه�ا  �س��م�  ح��  م�  ال���ن��،  م�  ب�ي�  اإك�س�  األ� 
ال�� ن��  ال���  ك�  ل��س���  ت���  ال��  ا��س�ح�  ه�  و  ب�ي�،  ج���  ت�ي����   40
ت��ق�  ه�ا)4(، ك��  و ب��دة ع�ل�� م� ع�س� �س��ن� اآد� اإ� ي�م��  �س�ت�ً�  ب� ال��س� 
اإ� 7%  ا�أ�س��ء  اإن�ن�  �س��  اإي�ادا�  ت�س�  اأ�  ه�اا����   � ا����س�  ا�أب��� 
ا����  ت��  ت��   � اإ�  وي��س�  ع�� 2020)5(،   � دو�ر  ت�ل��ن��  واح�  ف��س� 
ال��ب� ل���� �2016 ال�� اأك�  ا���ف�  �س�  م�ؤ واوع�ً� - وف� ت��ي�  �س�ي�ً�  اه���مً� 
� ال���  ا����م�� ا���اول� ع���� ق�ر ب��� 208 زي��ب�ي�  ه�ئ� م�  ه��ل� ك��  اأ� 

ال��� وا�ق��ش�د ��19.  )1(
ا�إن�ش�ن��  ل�����  ال���ن�  ج�م��  ال��رق�.���  ح�ش�  ��ذج�،د،ع��ال�ح��  ا���ش�ب��  ال������  ال�����  ال��ب��  ال���  اق��ش�دي��   )2(

وا�ج���ع�� ال��د ال��� �2016 ��24/23.
ا���� وا�ق��ش�د ا���� ��26.  )3(

.https://www.tech-wd.com م�ق� ال�����،م��� ب���ا�)م�ذا ت��� ع� ان�ن� ا�أ�ش��ء( ن��ش� ال���ش� م��� ع�� ا��ق� ال���  )4(
ان�ن� ا�أ�ش��ء وال��� ال��ب�� م�ق� ا��ي�ة ن� م��� ع�� ال�اب� ال���:  )5(

/.../www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016  
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ف�س���� ت��  ال�ق� ب���� 2020)1( -  �س�� ه�ا  وي��ق� اأ� ي�س� اإ� 50   2012
ا���� ي�م� م� اإ� �س�� ت�� ال��ق��� ع�س� ا�ق��س�د ال����.

ال�ج�� وال�ج�� ال��ري�:
�س�ورة ف��س�� ال��� ال�ق�� ل�����  ت�� ال�ج�� خ��راً ب� اأ�س���   �  
ا�آ�)ا���س��   � ا�آ ا���س�  غ�ا  ك��  ا�ق��س�د،  راأ�س��  وع��  ا����س�  م�  ك�� 
ل���ق��  ه�  وال��ق�  ال��س��ش،  م�  اإ� 90%  ال0ـ8  ي��ر�  م�  ي�ج�  ال��س��( 
ال���  ك���  ا�آ��  ا�س���ا�  وك���ج��  ا�أدوي�،  ورق�  ع��  ف�ل�������  ال��س��، 
ل��  ل�� اإ�  م�  ا����  � ي�� ه� ن��  ك�� اأ� م���� ال�ج��   .)2(� اآ ت�ج� ب�س�� 
اأخ�ى، ف�ل�ج�� ت���� ع�� اأب��د ث��ف�� ك��ة)3(، وه�� ت��� ا�أب��د ا�ق��س�دي� 

وال�ي��� ل����ف�.
ا����� ال���ي�:

ب�أن�  ن�س��  اأ�  ال���  ل��ا  ا�أوف�  ل��   ،����� وم���  ط����  ا��س���  ل��ا   
ع��رة ع� "ح��� م���� م���ي� وغ� م����س� اأو ح��� � ا�أف��ر وي��� �س��� ا����� 
ع��  اآث�ر  ا��س���  ف��ي�"ول��ا  اأو  ذه���  ع����  ع�  ال����  ا�����س�  غ�  اأو  ا����ي� 
اإح�ى  م�  اأ�س��  اأي�س�  ح��ي��  اأ�  ك��  م��،  ا�ج���ع�  ال����  وع��  ال�س�ق��  ال��ة 
اأن��  ع��  ت��م�  �س�ر�  ا����  ه��  واأ�  ا�ق��س�د�،  ال���  اإ�  د�  ت�ؤ ال��  ال��ام� 

ح��� اق��س�دي� و��ري� ب���)4( وي�س� ه�ا ا��س��� �� م���� كً� م�:
وال�س����،  ا�أدب��،  ا��س����  ح��ي�  ل�،  ا��ؤ وت�س��:ح�  ال���ي�  ا�����   -
وم���� ال��س���� ال�س�ت�� وه���� ا�إذاع�،  وال��س�ي�، ح��ي� ف��� ا�أداء 

�ام� ع� ا�أق��ر ال�س��ع��. ح��ي� ا�إ�س�را� ح�م�� ال
وال��س�م��  ا�����،  و��ذ�  ا�خ�ا�،  ب�اءة  وت�س��:  ال�ص��ع��  ا�����   -
وا�أ�س��ء ال���ري�، وب��ن��  ا��م�  وع�م��  ال�س��ع��، وال��م�� ال���ري�، 

� ا����ة ل���� �2016 �� 76. ت��ي� ا�أ  )1(
ال���ي� ال��ب� ل������ ال���ف�� ��668.  )2(

ال��� ال��ب� و���� ا���ف�،ن��� ع��،��172.  )3(
اإن��ذ ح��� ا����� ال���ي�،ل�ي�ش��رم��، �3، �2012،ا����� ال����� ل����� ال���ي�، ��10 وم� ب��ه�.  )4(
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ا��س�ر اأوت�س���� ا���س�أ وق�� ا���ف�س� غ� ال�س�ع��.
ب��ء ع�� م� �س�� ��� ال��� ب�أ� ا����� ال���ي� اعُ���� راف�اً اأ�س��سً� م�   
رواف� اق��س�د ا���ف�. وم���� ال��س� ال��و� وال�����، ف���� ث�وا� م� ا���ر� 
ال���  ع��  ن���  اأن��  ك��  ا���ف�،  اق��س�دي��   � ا��ت���  ال����  ذا�  ا��ي�� 

ا�ج���ع� وت�اول�� ي�از� ت�او� ال�س�� � ال�س��.
وال���� � ا�أم� ح���� اأ� ا��س����ر اأو ا�ح��� ق� ف��ش ال��او� ال����   
ال�� ا�س����ه�، وك�ن� ن����  � ال�و�  ب���ت�، وال��او� ال���� وا���� ب���ت� 
ال���� وال����  ت��ر  ج��د  ت���� اق��س�دي� اأد� اإ�  ه�:  وال���د�  ال���ش  ه�ا 
ل�ح���ط��  ت�س����  م����  ع���  اأق�  ق�  ال�و�  ف�ل���  وع����.   ���� ال�ط��� 
ا�إ�س�ل��� وال���ري� ال��ل���  ا�أ���، وا����  ا�أم�ي��، ا��ر�  ال�و�ر  وه�: 
ال����  ه��  اأ�  وا��ح�  ال��ب��،  وال�  ال�س�ي�س��  ال��ن�  ال��ن�س�،  ال��ن� 
ال����� ا��س����ر�  ال��ب�� ب�س�� اأ� ال��ب�� ق��� ك� ق��د  ال�  ك��� غ�بّ�� ع�ا 
ت�� ال����  ت�ت��  ق�ي� ب�  ج�ن� اآخ� ف�إ� ت�س�ب��  وم�  ج�ن�  م�  ه�ا  خ� ال���، 
وت�ت�� ل��ت�� � ال��د ا�����)1( و�س�� ق�ة ه�ا ال��س�ب� اأ� ال��� ه� ال��� ا���� 
دو�  م�  ا���ف�  ف�و�  ج���  م�  ال�ط��ة  ال��ق��  م�  ي���د ب�س���  ال�ى  ال�ح�� 

ا�س����ء)2(.

ال��� وا�ق��ش�د �� 110.  )1(
ال��� ال��ب� �� 220.  )2(
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ا����
ا���ل�� ال�� وف� �إك��� ه�ا ال���، وال�س�ة وال�س�� ع�� �س��ن� ���   
واآل� و�س��، ي�� � خ��� ه�ا ال���ا� ال�� ق�س�ن� اأ� ن�ز م� خ�ل� دور ال��� 
 � م����  ل��،  ا��رج�  ال���  اأه���  وب���  ا����،  ا�ق��س�د  ب��ء   � ال��ب�� 
وال���س���  ل����ئ�  ال��ح�  ال��س�� ال������ وال�� ت��س� م� خ�ل�  ا����  ذل� 

ا�آت��:
ق���  ذا�  �س���  ل��ه�  ا����  ا�ق��س�د  ع�س�   � اق��س�دي�  وظ���  ل���  اإ�   -

م�ت���، ي�از� ت�اول�� ت�او� ال�س�� � ال�س��.
د� وظ���� � ا�ق��س�د ا���� اإح�اه��: اأن�� اأداة اق��س�دي� م��  اإ� ال��� ت�ؤ  -

ال���د وث�ن����: ق��� اق��س�د� ���� ال�س��ع�� ال���ف�� وع�ئ�ات��.
ال��ب�� اأ� ت�ؤ�س�ش ق�ة اق��س�دي� م�س�ف� ل�ق��س�د ا���� ع� ب��ء  ل���   ���  -

راأ�ش ا��� ال��س��)���� م��ف�(.
اإ� ال��ة ا�ق��س�دي� ك�ن� ه� ال��م� ا�أ�س��ش � ت��ي� ال��ب�� ال��س��.  -

� ق�� ا��ارد ه� راأ�ش ا���  اإ� ال���س� ا�أ�س��ش � ح� م�س��� ال��رة ا������   -
ال��س��.

اإ� ت�س�ي� ال���� اأ�س�� �س��� ل�� م��ة خ��س� وه� اأ� ال��ئ�� ع��م� ي����ن��   -
� ي��س�  � ي����ش، ح�� اإن� م� ال�ا�س� اأ� م�ر�ش ال���  ف�إ� ��ون�� م��� 

م� ي��س�� ال�ار�ش.
اإ� ك� ال���� ��� � ج���ت�� ع�ام� م�ت�� وف��ئ�� ع�ا ال��� ال��ب��، ف��ف�   -

ب�اً، )ت���� م�س��ام�(. ا���و� ا���� ب�� � ي��� اأ
اإ� ال��� ف��ش ل��ت� ع�� ال�و� ال�� ا�س����ه� ف��سً� ك�� ف��ش ع��ت�.  -

ال���ص���:
اق��س�دي��  ن��ي��  ب��ري�ش  ت���  ا�ق��س�د  ك����   � اأق�س��  ب�إن�س�ء  اأو�س�   -

ال���.
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ب�س�رة  ب��ج���د  ل����ي�  ال����  وال�����  ال��ب��  ال���  ��م�  اأو�س�  ك��   -
اأو�س� ��� ال��� ال��ب�� ل�� ع���� ووظ����.
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