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افتتاحية العدد
لله الذي جعل كتابه م�صدر هداية للأمة ، ور�سم فيه منهج حياتهم  الحمد  	
وكمالهم، و�أ�صلي و�أ�سلم على نبينا محمد �صلى الله عليه و�سلم ، وعلى �آله و�صحبة 

�أجمعين.
وي�سعدنا �أن نتقدم بالعدد الثاني للمجلة "جمادى الآخر 1441هـ/ دي�سمبر  	
موا�ضيع  العدد  هذا  في  ونتناول  �إظهاره،  من  مكننا  ب�أن  الله  ون�شكر  2019م"، 
الذي  المنطقي  الترتيب  من  بنوع  والكيفي،  الكمي  الم�ستوى  على  ومتنوعة  غزيرة، 

يربط التخ�ص�صات المختلفة يبع�ضها البع�ض.
في هذا العدد من المجلة جاء المو�ضوع الأول بعنوان ]التنمية الاقت�صادية  	

من منظور �إ�سلامي[ - �أ.د./ ح�سن محمد ما�شه عرمان.
في  ودوره  الجودة  ثقافة  ]�أثر  بعنوان  كان  فقد  الثاني  المو�ضوع  	�أما 
تطوير م�ؤ�س�سات التعليم العالي »جامعة ال�سودان �أنموذجا«[ - د. حذيفة 

�أحمد الأمين �أحمد.
كما تناول المو�ضوع الثالث عنوان ]الاقت�صاد الإ�سلامي مفهوماً ونظاماً  	

وعلماً[ - د.عبد المجيد الهادي عبد العزيز.
المتحدة  والولايات  الأو�سط  ]ال�شرق  بعنوان  كان  الرابع  المو�ضوع  	

الأمريكية[ - د. و�صال عبدا لله محمد احمد محمد �صالح.
في  الإلكترونية  النظم  ]�أثر  عنوان  تحت  �أتي  فقد  الخام�س  المو�ضوع  	
الريا�ضية  العلوم  كلية  »درا�سة تطبيقية على  الإدارية  الم�شكلات  معالجة 

والحا�سوب جامعة الجزيرة«[ - د. هدى محمد الأمين عبداالله.
المو�ضوع ال�ساد�س كان بعنوان ]قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي على  	
�صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م([ - د. �إبراهيم علي جماع 

البا�شا.

افتتاحية العدد
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التـنميـة  في  و�أثـره  ال�ســلـم  ]عـقد  بعنوان  ال�سابع  المو�ضوع  جاء  	
اقت�صادية[ - د./ محمد ب�شير محمد الخليفة.

	�أما المو�ضوع الثامن فقد كان بعنوان ]تطور المعاملات المالية الالكترونية 
في  الالكتروني  الدفع  حزمة  »تجربة  الحكومية  المحا�سبة  علي  �أثره  و 

ال�سودان2019م«[ - د.م�صطفي �إ�سماعيل محجوب.
على  الت�أثير  في  الإعلام  ]دور  عنوان  تحت  التا�سع  المو�ضوع  و�أخيراً  	
القرار ال�سيا�سي في دول العالم الثالث[ - د. محمد خالد محمد عبد الله/ 

د. �أماني �صلاح محمد �شريف �شاطر.

رئي�س التحرير

افتتاحية العدد



التنمية الاقتصادية من منظور إسلامي 

البروفي�سور/
ح�سن محمد ما�شه عرمان

جامعة القر�آن الكريم والعلوم الإ�سلامية
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م�ستخل�ص البحث
التنمية  و�أهداف وخ�صائ�ص  مفاهيم ومبادئ  �إبراز  �إلى محاولة  البحث  يهدف  	
التنمية  تحقيق  في  المفاهيم  هذه  من  الا�ستفادة  كيفية  وبيان  الإ�سلام.  في  الاقت�صادية 
الإ�سلامية. وتتلخ�ص م�شكلة البحث في الحاجة �إلى درا�سة علمية و�صفية تتناول نظرة 
الإ�سلام للتنمية الاقت�صادية والتي من خلالها يمكن الإجابة على هل هنالك مفهوم �إ�سلامي 
محدد للتنمية الاقت�صادية ؟ وهل للتنمية في الإ�سلام مبادئ تلتزم بها و�أهداف ت�سعي 
�أن  الدرا�سة  ال�سائدة ؟ وافتر�ضت  الو�ضعية  الأفكار  لتحقيقها و خ�صائ�ص تميزها عن 
للتنمية الاقت�صادية في الإ�سلام مفاهيم محددة ومباديء ملزمة و�أهداف تريد تحقيقها 
الو�صفي  التاريخي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  الو�ضعي.  المفهوم  عن  وخ�صائ�ص تميزها 
الا�ستنباطي.، و�أو�صت الدرا�سة بمراعاة مبادئ واهداف وخ�صائ�ص التنمية الإ�سلامية 

�ضرورة من �أجل تحقيق التنمية في الإ�سلام.

التنمية الاقت�صادية من منظور �إ�سلامي 
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Abstract
	 The aim of the research is to try to highlight the concepts, 
principles, objectives and characteristics of economic development in 
Islam. And how to use these concepts in achieving Islamic development. 
The problem of research is the need for a descriptive scientific study 
dealing with Islam's view of economic development, through which 
it is possible to answer whether there is a specific Islamic concept 
for economic development. Is the development of Islam principles 
committed to the goals and seek to achieve the characteristics of 
distinguishing them from prevailing perceptions of the situation? The 
study assumed that the economic development in Islam has specific 
concepts, binding principles, objectives that it wants to achieve, and 
characteristics that distinguish them from the positive concept. The 
researcher used the historical, descriptive and deductive approach, 
and recommended the study to take into account the principles and 
objectives and characteristics of Islamic development necessary for 
the development of Islam

التنمية الاقت�صادية من منظور �إ�سلامي 



15

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

المقدمـــــة
	�أ�صبح البحث عن �أفكار ت�أ�صل للتنموية الاقت�صادية هدف تن�شده كل مجتمعات 
ال�شريعة  قيم  مع  مت�سقة  تنموية  �أفكار  عن  البحث  �أجل  من  المعا�صر،  الإ�سلامي  العالم 
تعالى  الله  �أر�ساها  التي  التنموية  بالقيم  التم�سك  من خلال  �إلا  يتم  لا  وهذا  الإ�سلامية. 
في كتابه الكريم وف�سرتها ال�سنة المطهرة، واجتهد فقهاء الم�سلمين في �إبرازها، والدعوة 
التنموية من حيث المفاهيم والمبادئ  القيم  للعمل بمقت�ضاها. وهذا يقت�ضي درا�سة هذه 
الو�ضعية  للقيم  �إ�سلامي  كبديل  بها  للعمل  للمجتمع  لإبرازها  والخ�صائ�ص،  والأهداف 

ال�سائدة. 
م�شكلة البحث:

تتلخ�ص م�شكلة البحث في الحاجة �إلى درا�سة علمية و�صفية تتناول نظرة الإ�سلام  	
للتنمية الاقت�صادية والتي من خلالها يمكن الإجابة على هل هنالك مفهوم �إ�سلامي محدد 
للتنمية الاقت�صادية ؟ وهل للتنمية في الإ�سلام مبادئ تلتزم بها و�أهداف ت�سعي لتحقيقها؟ 

وهل هنالك خ�صائ�ص للتنمية الإ�سلامية تميزها عن الأفكار الو�ضعية ال�سائدة ؟ 
فر�ضية البحث:

تفتر�ض الدرا�سة �أن للتنمية الاقت�صادية في الإ�سلام مفاهيم محددة ومباديء  	
ملزمة و�أهداف تريد تحقيقها وخ�صائ�ص تميزها عن المفهوم الو�ضعي.

�أهدف البحث:
التنمية  و�أهداف وخ�صائ�ص  مفاهيم ومبادئ  �إبراز  �إلى محاولة  البحث  يهدف  	
الاقت�صادية في الإ�سلام. وبيان كيفية الا�ستفادة من هذه المفاهيم في تحقيق التنمية في 

المجتمع الم�سلم. لكي تكون نموذجاً عملياً للمجتمع الإن�ساني يهتدي بها.

منهجية االبحث:

التنمية الاقت�صادية من منظور �إ�سلامي 
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ي�ستخدم الباحث المنهج التاريخي والو�صفي والا�ستنباطي على �ضوء ما �سبق  	
تقع الدرا�سة في �أربعة مباحث: المبحث الأول يتناول مفهوم العمارة في الإ�سلام. وفي 
الثالث  المبحث  وفي  الإ�سلام  في  الاقت�صادية  التنمية  مبادئ  تناول  يتم  الثاني  المبحث 
التنمية في  يتناول خ�صائ�ص  الأخير  والمبحث  الإ�سلام  الاقت�صادية في  التنمية  �أهداف 

الإ�سلام.

المبحث الأول
مفهوم التنمية في الإ�سلام

لم يرد لفظ )التنمية الاقت�صادية( في الكتاب وال�سنة. ولكن كثيرا ما تناول القر�آن  	
الكريم ال�سلوك الاقت�صادي و�إحاط به، وفر�ض �أن يكون هذا ال�سلوك ر�شيداً في مجال 
الك�سب والإنتاج والإ�ستهلاك. ولم ي�ستخدم القر�آن الكريم م�صطلح )النمو �أو التنمية(، 
ولكن هنالك العديد من الم�صطلحات التى تدل على النمو �أوالتنمية والتي منها: الإعمار، 
والابتغاء من ف�ضل الله، وال�سعي في الأر�ض، و�إ�صلاح و�إحياء الأر�ض وعدم ف�سادها، 
�أ�صدق الم�صطلحات  العمارة، والتعمير من  الطيبة، والتمكين. ويعتبر م�صطلح  والحياة 

تعبيراً عن التنمية الاقت�صادية في الإ�سلام)1(. 
لقد جاء في الإ�سلام لفظ "عمارة الأر�ض" كمفهوم ذي دلالة �أو�سع من المفهوم  	
الو�ضعي للتنمية التي تنح�صر في الإنتاج المادي وتغفل الحاجات الروحية ويختل فيها 
أَنشَْأَكُمْ مِنَ  }هُوَ  التوزيع، ولا يتمتع كل الأفراد بحد الكفاية في الدخل)2(. قال تعالى: 
ت�ؤكد  فالآية  ]هود: 60[.  مُجِيبٌ{  قَرِيبٌ  رَبِّي  إنَِّ  إلِيَْهِ  تُوبُوا  ثُمَّ  فَاسْتَغْفِرُوهُ  فِيهَا  وَاسْتَعْمَرَكُمْ  َرْضِ  الْأ
على وجوب عمارة الأر�ض. وا�ستعمركم فيها يعني �أمركم بعمارتها بما تحتاجون �إليه. 
ح�سن محمد ما�شا، ر�ؤية الإ�سلام لحل الم�شكلة الاقت�صادية، مجلة كلية الاقت�صاد والعلوم الإدارية العدد الأول 2008م جامعة القر�آن والعلوم  	)1(

الإ�سلامية الخرطوم ال�سودان �ص 147.
د. محمد عجيمية ود. علي الليثي: التنمية الاقت�صادية، مفهومها، نظرياتها �سيا�ستها، مطبعة دار الجامعة – الإ�سكندرية – م�صر 1998م،  	)2(

�ص35.
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والغر�س  للزراعة  الأر�ض  عمارة  وجوب  على  الدلالة  فيه  ذلك  �أن  الج�صا�ص  قال  كما 
فيها  فا�ستعمركم  الوجوب")2(.  على  يكون  تعالى  الله  من  المطلق  والطلب  والابنية")1(. 
�أعمر  قوله  من  �أعمركم  ا�ستعمركم  ومعنى  مجاهد:  قال  و�سكانها.  عمارها  جعلكم  �أي 
بعمارة  �أمركم  ال�ضحاك:  وقال  فيها.  �أ�سكنكم  قتادة:  وقال  عمري.  له  فهي  داره  فلانا 
ما تحتاجون �إليه فيها من بناء م�ساكن وغر�س �أ�شجار. وقيل المعنى �ألهمكم عمارتها من 
الحرث والغر�س وحفر الأنهار. وقال ابن العربي: قال بع�ض علماء ال�شافعية: الا�ستعمار 
طلب العمارة، والطلب المطلق من الله تعالى على الوجوب. فقوله تعالى ا�ستعمركم فيها، 
�أي خلقكم لعمارتها)3(. وقال ال�شوكاني في فتح القدير: هو �أن��شأكم من الأر�ض �أي �إبتد�أ 
خلقكم من الأر�ض لأن كل بني �آدم من �صلب �آدم وهو مخلوق من الأر�ض، وا�ستعمركم 
�أن��شأكم من  الك�شاف هو  الزمخ�شري في  �أي جعلكم عمارها و�سكانها)4(. ويقول  فيها 
�أي خلق  و�أن��شأكم منها..  فيها غيره،  ي�ستعمركم  �إلا هو ولم  منها  ين�شئكم  الأر�ض: لم 
�إلى واجب وندب  بالعمارة. والعمارة متنوعة  �أمركم  فيها  التراب، وا�ستعمركم  �آدم من 
ومباح ومكروه. وكان ملوك فار�س قد �أكثروا من حفر الأنهار وغر�س الأ�شجار وعمروا 
الأعمار الطوال مع ما كان فيهم من ع�سف الرعايا ف�س�أل نبي من �أنبياء زمانهم ربه عن 

�سبب تعميرهم ف�أوحى �إليه " �إنهم عمروا بلادي فعا�ش فيها عبادي ")5(. 
     ولقد ا�ستخدم على بن �أبى طالب لفظ العمارة للدلالة على معنى �أعمق للتنمية الاقت�صادية 
 " فيه:  جاء  الأ�شتر،  الحارث  بن  مالك  م�صر  في  لواليه  خطابه  في  المعا�صر  بمفهومها 
وليكن نظرك في عمارة الأر�ض �أبلغ من نظرك في ا�ستجلاب خراجها، لأن ذلك لا يدرك 
	�أحمد بن علي الرازي �أبو بكر الج�صا�ص، �أحكام القر�آن، تحقيق: محمد ال�صادق قمحاوي،النا�شر: دار �إحياء التراث العربي - بيروت،  )1(

1405، ج4/�ص378.
	�أبو عبد الله محمد بن �أحمد بن �أبي بكر بن فرح الأن�صاري الخزرجي �شم�س الدين القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن، تحقيق �أحمد البردوني  )2(

و�إبراهيم �أطفي�ش، النا�شر: دار الكتب الم�صرية، القاهرة، م�صر 1964 م،ج9/�ص56.
القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن، مرجع �سابق، ج9/�ص56. 	)3(

حمد بن علي بن محمد بن عبد الله ال�شوكاني اليمني، فتح القدير لنا�شر: دار ابن كثير، دار الكلم الطيب - دم�شق، بيروت الطبعة: الأولى،  	)4(
ج2/�ص507.

محمود بن عمر الزمخ�شري �أبو القا�سم جار الله، تف�سير الك�شاف عن حقائق التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه الت�أويل،المحقق: خليل  	)5(
م�أمون �شيح، النا�شر: دار المعرفة �سنة الن�شر: 1430 - 2009 ج2/�ص384.
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�إلا بالعمارة. ومن طلب الخراج بغير عمارة �أخرب البلاد و�أهلك العباد، ولم ي�ستقم �أمره 
"�أبي يو�سف" لفظ العمارة في ن�صيحته  ")1(. كذلك ا�ستخدم قا�ضي الق�ضاة  �إلا قليلًا 
الظلم  المظلوم، وتجنب  و�إن�صاف  العدل  " �إن  فيها:  الر�شيد جاء  الم�ؤمنين هارون  لأمير 
ف�إن  وكذلك   ." البلاد  عمارة  به  وتكثر  الخراج،  به  يزيد  الأمر،  من  ذلك  في  ما  مع 
)الفقر  الخراب  مقابل  في  والتنمية  الإعمار  جعل  )الخراج(  كتابه  يو�سف" في  "�أبو 
تقا�سم  �إلى  دعا  كما  العمران.  الدولة في  تتقدم  ب�أن  بدور  ونادي  والف�ساد  التخلف(   -
تكاليف )النمو( بين الفرد والدولة , من �أجل تخفيف كاهل التنمية، و�سحب المواطن عن 
الك�سل والاتكال، والدفع به للم�ساهمة في دور عمراني مع بقية �أفراد المجتمع)2(. ويرى 
وتهذيب  باعتماد م�صالحها  البلدان  عمارة  ال�سلطان  م�ستلزمات  من  �أن   :" " الماوردي 
�إذا لم  الإنمائي  الم�شروع  ينعدم نجاح  بالعدل، حيث  يلزمها  �أنه  �سبلها وم�سالكها. غير 
ي�صطبغ بالعدل ال�شامل الذي يعمر البلاد وينمي الأموال فتتوفر الحاجات للمجتمع على 

الدوام)3(. 
ويقول المقريزي: "عندما يتقل�ص العدل مع هيمنة الف�ساد والحبور والاغت�صاب في  	

كل مواطن الحكم والإدارة يتوقف الإعمار وتحدث الأزمات ويحل البوار بالديار")4(. 
    ولقد جاء في القر�آن ما ي�ؤكد �أن عمارة الأر�ض والعدل في توزيع الإنتاج بين المجتمع 
َسْقَيْنَاهُمْ  لَأ رِيقَةِ  الطَّ عَلَى  اسْتَقَامُوا  َّوِ  }أَل تعالى:  قال  )العمارة(  التنمية  ا�ستدامة  �إلى  ي�ؤدى 
مَاناَتِ إلِىَ أَهْلِهَا وَإذَِا حَكَمْتُمْ  َ يَأْمُرُكُمْ أَنْ تُؤَدُّوا الْأ مَاءً غَدَقًا{ ]الجن: 16[. وقال تعالى: }إنَِّ اللَّهَ 
]الن�ساء: 58[. و�أن  اللَّهَ كَانَ سَمِيعًا بَصِيرًا{  إنَِّ  بهِِ  يَعِظُكُمْ  نِعِمَّا  اللَّهَ  إنَِّ  باِلعَْدْلِ  النَّاسِ أَنْ تَحْكُمُوا  بَيْنَ 
التقاع�س عن عمارة الأر�ض وهيمنة الف�ساد والإ�سراف وعدم العدالة في توزيع الإنتاج 
َّذِي أَنشَْأَ جَنَّاتٍ مَعْرُوشَاتٍ وَغَيْرَ  ي�ؤدى �إلى التخلف )الخراب والفقر(. قال تعالى: }وَهُوَ ال
ال�شريف الر�ضي، " نهج البلاغة "، �شرح الإمام محمد عبده، الأعلمي للمطبوعات- بيروت- بدون ت ج3 �ص96. الَخرابُ: �ضدُّ العُمْرَانِ.  	)1(

يخربون بيوتهم من قر�أها بالت�شديد فمعناه يهدمونها ل�سان العرب ج1/�ص347.
	�أبو يو�سف: كتاب الخراج، دار المعرفة، بيروت، بدون تاريخ، �ص11. )2(

الماوردي )�أدب الدنيا والدين( تحقيق م�صطفى ال�سقا، ط 5، مكتبة م�صطفى البالي 1987م، �ص141-139. 	)3(
المقريزي " تاريخ المجاعات في م�صر" دار ابن الوليد، بدون تاريخ، �ص49 وما بعدها. 	)4(
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مَعْرُوشَاتٍ وَالنَّخْلَ وَالزَّرْعَ مُخْتَلِفًا أُكُلُهُ وَالزَّيْتُونَ وَالرُّمَّانَ مُتَشَابهًِا وَغَيْرَ مُتَشَابهٍِ كُلُوا مِنْ ثَمَرِهِ إذَِا أَثمَْرَ 
الوَْعْدَ  }ثُمَّ صَدَقْنَاهُمُ  ]الأنعام: 141[،  المُْسْرِفِينَ{  يُحِبُّ  لَا  َّهُ  إنِ تُسْرِفُوا  وَلَا  يَوْمَ حَصَادِهِ  هُ  وَآتُوا حَقَّ
مُتْرَفِيهَا  أَمَرْناَ  قَرْيَةً  نُهْلِكَ  أَنْ  أَرَدْناَ  }وَإذَِا   ،]9 ]الأنبياء:  المُْسْرِفِينَ{  وَأَهْلَكْنَا  نشََاءُ  وَمَنْ  فَأَنجَْيْنَاهُمْ 
برَِبِّكَ  وَكَفَى  نُوحٍ  بَعْدِ  مِنْ  القُْرُونِ  مِنَ  أَهْلَكْنَا  وَكَمْ   • تَدْمِيرًا  فَدَمَّرْناَهَا  القَْوْلُ  عَلَيْهَا  فَحَقَّ  فِيهَا  فَفَسَقُوا 
بذُِنُوبِ عِبَادِهِ خَبِيرًا بَصِيرًا{]الإ�سراء: 16-17[. ويقوم مفهوم عمارة الأر�ض في الإ�سلام على 
جَاعِلٌ  ي 

ِّ
إنِ لِلمَْلَائِكَةِ  رَبُّكَ  قَالَ  }وَإذِْ  تعالى:  قال  الأر�ض.  في  الخلافة  هو  �أ�سا�سي  �شرط 

َرْضِ خَلِيفَةً قَالُوا أَتَجْعَلُ فِيهَا مَنْ يُفْسِدُ فِيهَا وَيَسْفِكُ الدِّمَاءَ وَنحَْنُ نُسَبِّحُ بحَِمْدِكَ وَنُقَدِّسُ لكََ  فِي الْأ
ي أَعْلَمُ مَا لَا تَعْلَمُونَ{ ]البقرة: 30[. وتبعية الا�ستخلاف تعني ت�سخير الموارد الطبيعية 

ِّ
قَالَ إنِ

)الأر�ض( للإن�سان ليعمل على �إنتاج الطيبات من ال�سلع والخدمات لتوفير حاجات الخلق 
ملكية  �أو  �إ�ستعمال  تمكين  والخدمات،  ال�سلع  هذه  من  الإن�سان  وتمكين  الم�ستخلفين. 
تَشْكُرُونَ{  مَا  قَلِيلًا  مَعَايشَِ  فِيهَا  لكَُمْ  وَجَعَلْنَا  َرْضِ  الْأ فِي  نَّاكُمْ  مَكَّ }لقََدْ  تعالى:  قال  �إنتفاع، 
]الأعراف: 10[. وعمارة الأر�ض لا تقوم �إلا بالعمل لأن العمل هو �شرط الملكية. وكل عمل ابن 

�آدم محا�سب عليه. قال تعالى: }قَالُوا أُوذِينَا مِنْ قَبْلِ أَنْ تَأْتِيَنَا وَمِنْ بَعْدِ مَا جِئْتَنَا قَالَ عَسَى رَبُّكُمْ 
رْضِ فَيَنْظُرَ كَيْفَ تَعْمَلُونَ{ ]الأعراف: 129[.  َ أَنْ يُهْلِكَ عَدُوَّكُمْ وَيَسْتَخْلِفَكُمْ فِي الْأ

   ويتبع الا�ستخلاف �أي�ضاً �إتباع ال�ضوابط التى و�ضعتها ال�شريعة لتنظيمً ��شؤون الإنتاج 
والتي يمكن ح�صرها في الآتي:

�شاء  كيفما  فيها  المت�صرف  الار�ض وهو  لهذه  المالك الحقيقي  هو  الله  ب�أن  الإيمان  	-1
والإن�سان م�ستخلف عليها. فعليه ا�ستخدامها وتنميتها بالقدر الذي يمكنه من عمارة 
جَعَلَكُمْ  َّذِي  ال }وَهُوَ  تعالى:  قال  بعمارتها  و�أمره  فيها  الله  ا�ستخلفه  التي  الأر�ض 
العِْقَابِ  رَبَّكَ سَرِيعُ  إنَِّ  آتَاكُمْ  مَا  فِي  لِيَبْلُوَكُمْ  دَرَجَاتٍ  بَعْضٍ  فَوْقَ  بَعْضَكُمْ  وَرَفَعَ  َرْضِ  الْأ خَلَائِفَ 
َّهُ لغََفُورٌ رَحِيمٌ{ ]الأنعام: 165[. جاء في تف�سير ابن كثير: �أي جعلكم تعمرونها جيلًا  وَإنِ
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بعد جيل وقرناً بعد قرن وخلفاً بعد �سلف)1(. جاء في تف�سير الزمخ�شري: جعلكم 
�أمته  النبيين فخلفت  عليه و�سلم- خاتم  الله  الأر�ض  لأن محمداً - �صلى  خلائف 
�أو هم خلفاء الله في �أر�ضه يملكونها  �أو جعلهم يخلف بع�ضهم بع�ضا  �سائر الأمم 
ويت�صرفون فيها  ورفع بع�ضكم فوق بع�ض درجات  في ال�شرف والرزق  ليبلوكم 

فيما �أتاكم  من نعمة المال والجاه كيف ت�شكرون تلك النعمة. 
الن�شاط  ولمزاولة  الإن�سان  لخدمة  الكون  في  ما  للإن�سان  �سخر  الله  ب�أن  الإيمان  	-2
الاقت�صادي و�أن كل ما يحتاجه من موارد لإ�شباع حاجاته المتجددة من الطيبات 
)دون �إ�سراف �أو تقتير( متوفرة في �أي زمان كان. و�أن الا�سراف و التقتير كفران 
َرْضَ وَأَنزَْلَ  َّذِي خَلَقَ السَّمَاوَاتِ وَالْأ بالنعمة وظلم للنف�س الإن�سانية، قال تعالى: }اللَّهُ ال
رَ  رَ لكَُمُ الفُْلكَْ لِتَجْرِيَ فِي البَْحْرِ بأَِمْرِهِ وَسَخَّ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فَأَخْرَجَ بهِِ مِنَ الثَّمَرَاتِ رِزْقًا لكَُمْ وَسَخَّ
 مَا 

ِّ
رَ لكَُمُ اللَّيْلَ وَالنَّهَارَ • وَآتَاكُمْ مِنْ كُل رَ لكَُمُ الشَّمْسَ وَالقَْمَرَ دَائِبَيْنِ وَسَخَّ نهَْارَ • وَسَخَّ َ لكَُمُ الْأ

نِسَْانَ لظََلُومٌ كَفَّارٌ{ ]�إبراهيم: 32-34[. جاء في  سَأَلتُْمُوهُ وَإنِْ تَعُدُّوا نِعْمَتَ اللَّهِ لَا تُحْصُوهَا إنَِّ الْإ
تف�سير القرطبي: الله الذي خلق ال�سموات والأر�ض �أي �أبدعها واخترعها و�أنزل من 
ال�سماء. �أي من ال�سحاب ماء فاخرج به من الثمرات �أي من ال�شجر ثمرات رزقاً لكم 
و�سخر لكم الفلك لتجري في البحر ب�أمره و�سخر لكم الأنهار يعني البحار العذبة 
الجهات.  من  المنافع  لاختلاف  المالحة  والبحار  وتزرعوا.  وت�سقوا  منها  لت�شربوا 
و�سخر لكم ال�شم�س والقمر دائبين �أي في �إ�صلاح ما ي�صلحانه من النبات وغيره. 
والدءوب مرور ال�شيء في العمل على عادة جارية وقيل دائبين في ال�سير �إمتثالًا 
لأمر الله والمعنى يجريان �إلى يوم القيامة لا يفتران. روى ابن عبا�س: و�سخر لكم 
�أي لت�سكنوا في الليل ولتبتغوا من ف�ضله في النهار كما قال: ومن  الليل والنهار 
رحمته جعل لكم الليل والنهار لت�سكنوا فيه ولتبتغوا من ف�ضله. وقوله تعالى و�آتاكم 
	�أبو الفداء �إ�سماعيل بن عمر بن كثير، تف�سير القر�آن العظيم،المحقق: �سامي بن محمد �سلامة، النا�شر: دار طيبة للن�شر والتوزيع، الطبعة:  )1(

الثانية 1420هـ - 1999 – ج2 – �ص200.
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من كل ما �س�ألتموه �أي �أعطاكم من كل م�سئول �س�ألتموه و�إن تعدوا نعمة الله، �أي 
نعم الله لا تح�صوها ولا تطيقوا عدها ولا تقوموا بح�صرها لكثرتها. وهذه النعم من 
الله، فلم تبدلون نعمة الله بالكفر وهلا ا�ستعنتم بها على الطاعة �إن الإن�سان لظلوم 
ب�إغفال �شكرها، كفار  النعمة  يظلم  الظلوم  الزمخ�شري:  تف�سير  كفار)1( وجاء في 
يجمع  النعمة  كفار في  ويجزع  ي�شكو  ال�شدة  ظلوم في  وقيل  لها،  الكفران  �شديد 

ويمنع، والإن�سان للجن�س فيتناول الإخبار بالظلم والكفران من يوجدان منه)2(.
وعلى  المفرو�ضة،  ال�صدقات  �صورة  في  للمجتمع  المال  حقوق  الخلق  ي�ؤدي  	�أن  -3
ر�أ�سها الزكاة وال�صدقات التطوعية والكفارات وغيرها من النفقات، تحقيقاً لعدالة 
لِلفُْقَرَاءِ  َّمَا الصَّدَقَاتُ  }إنِ للتكافل الاجتماعي. قال تعالى:  الت�صرف في المال و�إقامة 
َّفَةِ قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ وَالغَْارِمِينَ وَفِي سَبِيلِ اللَّهِ وَابن السَّبِيلِ  وَالمَْسَاكِينِ وَالعَْامِلِينَ عَلَيْهَا وَالمُْؤَل
" اليد  ]التوبة: 60[. والحديث عن النبي )�ص( قال:  اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ{  فَرِيضَةً مِنَ 
العليا خير من اليد ال�سفلى , و�أبد�أ بمن تعول , وخير ال�صدقة عن ظهر غنى , ومن 

ي�ستعف يعفه الله ومن ي�ستغن يغنه الله ")3(.
ا�ستغلال الموارد في م�ساعدة الإن�سان على عبادة الله تعالى. فعمارة الأر�ض لاتركز  	-4
�أ�صل الحياة  التي هي  المادية فقط. و�إنما هنالك الحاجات الروحية  على الحاجات 
أَنْ  أُرِيدُ  وَمَا  رِزْقٍ  مِنْ  مِنْهُمْ  أُرِيدُ  مَا   • لِيَعْبُدُونِ  إلَِّا  نِسَْ  وَالْإ الجِْنَّ  }وَمَا خَلَقْتُ  تعالى:  قال 
يُطْعِمُونِ{ ]الذاريات: 56-57[. ولقد جاء في تف�سير القرطبي: ليعبدون ليذلوا ويخ�ضعوا 
ويعبدوا. ما �أريد منهم من رزق من �صلة �أي رزقا بل �أنا الرزاق والمعطي. وقال ابن 
عبا�س و�أبو الجوزاء �أي ما �أريد �أن يرزقوا �أنف�سهم ولا �أن يطعموها. وقيل المعنى 
ما �أريد �أن يرزقوا عبادي ولا �أن يطعموهم، �إن الله هو الرزاق)4(. فعمارة الأر�ض 

القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن،مرجع �سابق – ج9، �ص366 – 367. 	)1(
الزمخ�شري، الك�شاف، مرجع �سابق، ج2/�ص523. 	)2(

	�أبي الف�ضل �شهاب الدين ابن حجر الع�سقلاني، فتح الباري ب�شرح �صحيح البخاري، النا�شر: دار �إحياء التراث العربي بيروت، ب ت،ج2/ )3(
�ص518.

القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن، مرجع �سابق،ج17/�ص56. 	)4(
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توازن بين متطلبات الروح وحاجات الج�سد ل�ضمان حياة فا�ضلة مقبولة عند الله 
ت�سهل الطريق �إلى الجنة. 

قال  الله  ف�ضل  من  والإبتقاء  الأر�ض  في  وال�ضرب  ال�سعي  طريق  عن  المال  تنمية  	-5
كَثِيرًا  اللَّهَ  وَاذْكُرُوا  اللَّهِ  فَضْلِ  مِنْ  وَابْتَغُوا  رْضِ  َ الْأ فِي  فَانتَْشِرُوا  الصَّلَاةُ  قُضِيَتِ  }إذَِا  تعالى: 
لعََلَّكُمْ تُفْلِحُونَ{ ]الجمعة: 10[. جاء في تف�سير القرطبي: ف�إذا ق�ضيت ال�صلاة فانت�شروا 
في الأر�ض هذا �أمر �إباحة، كقوله تعالى: }وإذا حللتم فاصطادوا{ يقول �إذا فرغتم 
وابتغوا من  والت�صرف في حوائجكم  للتجارة  الأر�ض  فانت�شروا في  ال�صلاة  من 

ف�ضل الله، �أي من رزقه)1(. 
ب�أنها هي:  الإ�سلام  الاقت�صادية في  التنمية  تعريف  تقدم يمكن  ما  وعلى �ضوء  	
" ا�ستغلال المجتمع لخيرات الأر�ض )النعم التي �سخرها الله تعالى له( بالعمل ال�صالح 
تنفيذاً ل�شرط الخلافة والتمكين، وتحويلها �إلى �سلع وخدمات لإ�شباع ال�ضروريات عند 

حد الكفاية لكافة �أفراده عبر ت�شغيل كامل وتوزيع عادل ". 
كما يمكن تعريف التخلف الاقت�صادي ب�أنه هو: " عدم قدرة المجتمع )الم�ستخلف(  	
للوفاء بحاجاته ال�ضرورية ؛ مما �أدى �إلى نق�ص في حد الكفاية الن�سبي لأفراده، ب�سبب 
عدم قيامه بواجب الخلافة )عمارة الأر�ض ( وعزوفه عن ا�ستثمار الموارد المتاحة )الخيرات 

والنعم الم�سخرة له( ".
 

المبحث الثاني
تف�سير القرطبي، مرجع �سابق، ج18/�ص108. 	)1(
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مبادئ التنمية في الإ�سلام
يمكن ح�صر مبادئ التنمية الاقت�صادية في الإ�سلام فيما يلي: 	

�أولًا: الملكية المزدوجة :
الملكية في الإ�سلام مزدوجة، فهي ملكية فردية )القطاع الخا�ص( و ملكية جماعية  	
�أو ملكية الدولة )القطاع العام(. ولقد و�ضع الإ�سلام القواعد التي تنظم الملكية و تحميها. 
ف�إذا لم يح�سن الفرد ا�ستثمار ماله �أو �إنفاقه في م�صلحته وم�صلحة الجماعة، ف�إن ذلك 
 " له  فهي  ميتة  �أر�ضة  �أحيا  "من  و�سلم(:  عليه  الله  )�صلى  قال  الملكية،  لفقدان  يعر�ضه 
�أبو محمد في المغني:  والموات والميتة والموتان بفتح الميم والواو الأر�ض الدار�سة. قاله 
هي الأر�ض التي لم تحي بعد)1(. ف�ضلًا عن �أن الإ�سلام دعا �إلى ا�ستغلال الملكية الفردية 
ل�صالح المجتمع ونهى �أن تكون الملكية الفردية �سببا في �ضرر المجتمع. فلقد نهى الإ�سلام 
عن �إكتناز المال وحب�سه عن الإنتاج والتداول وعدم �إنفاقه في �سبيل الله , وذلك لأهمية 
قال  الإنفاق.  طريق  عن  للثروة  العادل  التوزيع  ولأهمية  الأر�ض  عمارة  في  الا�ستثمار 
ةَ وَلَا يُنْفِقُونهََا فِي سَبِيلِ اللَّهِ فَبَشِّرْهُمْ بعَِذَابٍ أَلِيمٍ{ ]التوبة:  هَبَ وَالفِْضَّ َّذِينَ يَكْنِزُونَ الذَّ تعالى: }وَال
34[. ولذلك قيد الإ�سلام الملكية الفردية بقيود كثيرة، فيحق ل�صاحبها �أن يت�صرف فيها 

�ضمن حدود وقيود لا يجوز له �أن يتعداها)2(. 
ولقد و�ضع القر�آن الكريم العديد من المفاهيم التي تن�سب الملكية �إلى الله تعالى،  	
�أو �إلى الجماعة، بينما مفاهيم �أخرى تن�سب الملكية للأفراد. �أما الآيات التي تن�سب الملكية 
يَشَاءُ  مَا  يَخْلُقُ  بَيْنَهُمَا  وَمَا  رْضِ  َ وَالْأ السَّمَاوَاتِ  مُلكُْ  }وَلِلَّهِ  تعالى:  قوله  منها  كثيرة،  الله  �إلى 
 شَيْءٍ قَدِيرٌ{ ]المائدة: 17[. وقوله تعالى: }آمِنُوا باِللَّهِ وَرَسُولِهِ وَأَنفِْقُوا مِمَّا جَعَلَكُمْ 

ِّ
وَاللَّهُ عَلَى كُل

َّذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَأَنفَْقُوا لهَُمْ أَجْرٌ كَبِيرٌ{ ]الحديد: 7[. وقال تعالى: }وَآتُوهُمْ مِنْ  مُسْتَخْلَفِينَ فِيهِ فَال
�شم�س الدين محمد بن عبد الله الزرك�شي الم�صري الحنبلي )المتوفى: 772هـ( �شرح الزرك�شي على مخت�صر الخرقي، النا�شر: دار العبيكان  	)1(
الطبعة: الأولى، 1413 هـ - 1993 م..) الحديث روته عائ�شة ر�ضي الله عنها عن النبي قال: من عمر �أر�ضا لي�ست لأحد فهو �أحق بها. قال 

عروة: ق�ضى به عمر في خلافته ( رواه البخاري في �شرح الزرك�شي ج2/�ص191.
فخري كامل – التنمية الاقت�صادية – دار النه�ضة العربية – بيروت – 1986م – ب ط – �ص63. 	)2(
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َّذِي آتَاكُمْ{ ]النور: 33[. �أما الآيات التي تن�سب الملكية �إلى الأفراد قال تعالى: }وَلَا  مَالِ اللَّهِ ال
ثِمِْ وَأَنتُْمْ تَعْلَمُونَ{  امِ لِتَأْكُلُوا فَرِيقًا مِنْ أَمْوَالِ النَّاسِ باِلْإ تَأْكُلُوا أَمْوَالكَُمْ بَيْنَكُمْ باِلبَْاطِلِ وَتُدْلُوا بهَِا إلِىَ الحُْكَّ

]الذاريات: 19[. والحكمة من ن�سب الإ�سلام الأموال �إلى الله وللجماعة والفرد هي: 

�إ�ضافة ملكية المال �إلى الخالق �ضمان لتوجيه المال �إلى نفع العباد �أي توجيهه  	�إن  -1
لتحقيق �أهداف التنمية الإ�سلامية الم�ستدامة. كما �أن �إ�ضافة ملكية المال �إلى الأفراد 
�ضمان لتوجيه المالك للانتفاع بما يملكه من مال وفق الحدود التي �شرعها الله له، 

�أي الحدود التي لا ت�ضر بم�صالح الآخرين. 
]المدثر:37[،  رَهِينَةٌ{  كَسَبَتْ  بمَِا  نفَْسٍ  }كُلُّ  تعالى:  قال  الم�سئولية  دين  الإ�سلام  	�إن  -2
ولا يقبل الإ�سلام �أن م�سئولية الب�شر عن المال الذي �سخره الله لهم م�س�ؤولية غير 
محدودة لذلك عمد �إلى �إقرار الملكية الفردية لي�س�أل كل فرد عن حق الجماعة والمال 

بين يديه، وجعل ولي الأمر م�سئولا عن حق الجماعة و�أموال الأفراد.
الإ�سلام  عمد  لذلك  التملك،  على  تتوقف  الإن�سان  وفطرة  الفطرة  دين  الإ�سلام  	�إن  -3
�إلى ربط المال بملكية الأفراد حتى يحفزهم على تنمية المال الذي بحوزتهم وبالتالي 

ي�سهموا في عمارة الأر�ض ويحققوا واجب الا�ستخلاف.
والمجتمع  الفرد  تعاون  �أ�سا�س  على  الإ�سلام  الاقت�صادية في  التنمية  يقوم تحقيق  	-4
والدولة معا بحيث يكمل كلاهما الآخر ولا يغنى �أحدهما عن الآخر. ومن هنا كان 
اعتراف الإ�سلام بالملكية المزدوجة )الخا�صة والعامة(. فكلاهما على قدم الم�ساواة 
يتحملان معا م�سئولية عمارة الأر�ض، كل في مجاله، بحيث يكمل كل منها الآخر.

ثانياً: الحرية الفردية المقيدة:
والأخلاقية  المعنوية  القيم  من  بحدود  محدودة  الإ�سلامي  النظام  في  الحرية  	
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التي �أو�صي بها الإ�سلام. فالإ�سلام ي�سمح للأفراد ممار�سة حرياتهم �ضمن القيم والمثل 
الأخلاقية، ولا يعترف الإ�سلام ب�سعادة فردية تقوم على �شقاء �أو �ضرر الآخرين)1(. 

ثالثاً: العمل �أ�سا�س الملكية:
العمل  الم�سلمين على  الإ�سلام  لذلك حث  الإ�سلام.  الملكية في  �أ�سا�س  العمل هو  	
بالانت�شار في الأر�ض والم�شي في مناكبها والأكل من رزق الله. وهو حث على العمل. قال 
َرْضَ ذَلُولًا فَامْشُوا فِي مَنَاكِبِهَا وَكُلُوا مِنْ رِزْقِهِ وَإلِيَْهِ النُّشُورُ{ ]الملك:  َّذِي جَعَلَ لكَُمُ الْأ تعالى: }هُوَ ال
15[. والأمر المبا�شر بالعمل بقوله تعالى: }وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالمُْؤْمِنُونَ 

ال�سنة  كما حثت  ]التوبة: 105[.  تَعْمَلُونَ{  كُنْتُمْ  بمَِا  فَيُنَبِّئُكُمْ  وَالشَّهَادَةِ  الغَْيْبِ  عَالِمِ  إلِىَ  وَسَتُرَدُّونَ 
ال�شريفة على المبادئ والقيم التي تخدم التنمية عندما ت�ؤكد قيمة العمل ك�أ�سا�س للملكية. 
قال )�صلى الله عليه و�سلم(: ))ما من م�سلم غر�س غر�ساً في�أكل منه �إن�سان �أو طير �إلا كان 
به �صدقة(()2(. وقال )�صلى الله عليه و�سلم( ))ما �أكل �أحد طعاماً قط من �أن ي�أكل من عمل 

يده و�أن نبي الله دا�ؤود كان ي�أكل من عمل يده(()3(. 
لكي يكون العمل �صالحا، يتطلب ذلك الايمان الذي ي�ضع العامل تحت رقابة الله  	
تعالى، وهى فوق رقابة رب العمل حيث يرجو �أجر الآخرة قبل �أجر الدنيا. في�ؤدي عمله 
ب�أمانة و�إخلا�ص و�إتقان و�إح�سان ابتغاء وجه الله وبذلك تجتمع الثروة المادية مع الثروة 
الروحية)4(. ولذا دعا الإ�سلام للعلم والإيمان معاً. قال تعالى: }وَمَنْ يَعْمَلْ مِنَ الصَّالِحَاتِ 
]الن�ساء: 124[. وقال تعالى:  نقَِيرًا{  يُظْلَمُونَ  الجَْنَّةَ وَلَا  يَدْخُلُونَ  فَأُولئَِكَ  أُنثَْى وَهُوَ مُؤْمِنٌ  أَوْ  ذَكَرٍ  مِنْ 
دافع  فالإيمان   .]9 ]المائدة:  عَظِيمٌ{  وَأَجْرٌ  مَغْفِرَةٌ  لهَُمْ  الصَّالِحَاتِ  وَعَمِلُوا  آمَنُوا  َّذِينَ  ال اللَّهُ  }وَعَدَ 
�أ�سا�سى للعمل، علاوة على �أنه دافع الم�صلحة ال�شخ�صية. كما �أن الإيمان �ضمان لزيادة 
�إنتاجية العمل وجودته. و�أن قيمة الزيادة والجودة يمثلان في الحقيقة قيمة الثروة المادية 

�شوقي دنيا، تمويل التنمية �إلى الاقت�صاد الإ�سلامي، م�ؤ�س�سة الر�سالة – ط1- بيروت – 1984م. 	)1(
م�سلم، �صحيح م�سلم – مرجع �سابق – �ص52. 	)2(

متفق عليه. 	)3(
محمد �شوقي الفنجري - المذهب الاقت�صادي في الإ�سلام – دار عقا�ض – 1981- الريا�ض -�ص18. 	)4(
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�أن الإ�سلام يرف�ض �أي ك�سب من غير  �أ�سا�س الملكية ي�ؤكد  �أن مبد�أ العمل  والمعنوية. و 
عمل. وكذلك يرف�ض البطالة والم�س�ألة. قال )�صلى الله عليه و�سلم(: " لأن ي�أخذ �أحدكم 
حبله في�أتي بحزمة الحطب على ظهره فيبيعها فيكف الله بها وجهه خير له من �أن ي�س�أل 

النا�س �أعطوه �أو منعوه ")1(. 
رابعاً: التخ�ص�ص وتق�سيم العمل:

ويرى الإ�سلام �أن تحقيق الوفرة والجودة معاً في الإنتاج يتطلب تق�سيم العمل  	
�أو التخ�ص�ص. وقد حث عليه الإ�سلام ودعا �إليه. وقاعدة التخ�ص�ص ال�شرعية تقول: ))ما 
لا يتم الواجب �إلا به فهو واجب(()2(. ف�أنواع ال�صناعات والخبرات الفنية التي تحتاجها 
الأمة �إذا لم يقم بها النا�س �أثمت الأمة ب�أكملها، و�أ�صبحت فر�ض عين على كل م�سلم)3(. 
ولكي ي�سهم العمل في نفع �صاحبه وتوفير الحاجات لكل المجتمع لابد من �أن يتخ�ص�ص 
�إلا  القدرة على �إنجازه. ولا يقوم التخ�ص�ص  العمل الذي يبدع فيه، ولديه  كل فرد في 

بالعلم.
ولذلك ف�ضل الله النا�س بع�ضهم على بع�ض في الرزق لي�سخر بع�ض. قال تعالى:   	
ةٍ وَمَعَارِجَ عَلَيْهَا  لِبُيُوتِهِمْ سُقُفًا مِنْ فَضَّ يَكْفُرُ باِلرَّحْمَنِ  لِمَنْ  }وَلوَْلَا أَنْ يَكُونَ النَّاسُ أُمَّةً وَاحِدَةً لجََعَلنَْا 
يَظْهَرُونَ{ ]الزخرف: 32[، �أي نحن �أعطينا وق�سمنا بينهم �أرزاقهم، �أي �أن �أرزاق العباد بيد 
الله هو الذي يق�سمها لعباده في حياتهم الدنيا، فيب�سط الرزق لمن ي�شاء وي�ضيق على من 

ي�شاء بح�سب حكمته. 
خام�ساً: �إنتاج ال�سلع والخدمات المعتبرة �شرعاً:

من الخ�صائ�ص المميزة لمنهج التنمية في الإ�سلام �أنها تنتج الطيبات من ال�سلع  	
المحرمة  والخدمات  ال�سلع  تنتج  لا  الإ�سلام  فالتنمية في  الخبائث.  ولاتنتج  والخدمات. 
محمد بن �إ�سماعيل البخاري، �صحيح البخاري، تحقيق: محمد زهير النا�صر، النا�شر: دار طوق النجاة الطبعة الأولى، 1422هـ ، كتاب  	)1(

الزكاة باب الا�ستعفاف والم�س�ألة.
	�أبو حامد محمد الغزالي – الم�ست�صفى الم�ؤلف: تحقيق: محمد عبد ال�سلام عبد ال�شافي النا�شر: دار الكتب العلمية الطبعة: الأولى، 1413هـ  )2(

– �ص217. – ج1  �سابق  – مرجع 
يو�سف كمال – فقه الاقت�صاد الإ�سلامي، الن�شاط الخا�ص دار القلم، الكويت، 1988م ط1، �ص227. 	)3(

التنمية الاقت�صادية من منظور �إ�سلامي 



27

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

�شرعاً. بل تعمل على محاربة دخولها �إلى المجتمع الم�سلم عبر التبادل والمعاملات التجارية 
�أو التهريب وغيره. 

�ساد�ساً: انتاج الحاجات ال�ضروريات �أولًا:
ثم  الحاجية  ثم  ال�ضرورية،  الحاجات  ب�إ�شباع  �أولًا  يبد�أ  الإ�سلام  في  الإنتاج  	

التح�سينية. ويمكن تو�ضيح الحاجات بم�ستوياتها الثلاثة كما يلي:
ال�ضروريات: وهي حاجات لحفظ الأركان الخم�سة للحياة الفردية والاجتماعية  	-1
بحيث  والدنيا،  الدين  م�صالح  لقيام  منها  لابد  التي  وهي  الإ�سلامي،  المنظور  من 
�إذا فقدت لن تجري م�صالح الدنيا على ا�ستقامة. بل على ف�ساد وفوت حياة. وفي 
الآخرة فوت النجاة والنعيم والرجوع بالخ�سران المبين. ف�أ�صول العبادات راجع �إلى 
حفظ الدين. والعادات راجعة �إلى حفظ النف�س والعقل من جانب الوجود كتناول 
والمال.  الن�سل  حفظ  �إلى  راجعة  والمعاملات  والملبو�سات.  والم�شروبات  الم�أكولات 
وهي ال�ضروريات التي �أجملتها كمقا�صد لل�شريعة الغراء في: حفظ للدين والنف�س 
�أولًا  المقا�صد  هذه  �إ�شباع  على  الإ�سلام  الإنتاج في  يعمل  والمال.  والعقل  والن�سل 

ك�أولوية ق�صوى.
الحاجيات: وهي حاجات لا تتوقف عليها الأركان الخم�سة للحياة ولكن تتطلبها  	-2
والتمتع  ال�صيد،  ك�إباحة  الم�شقة.  ودفع  الحرج  ورفع  التو�سعة،  �أجل  من  الحاجة 
بالطيبات من �إ�ضافة في الم�أكولات والم�شروبات والملبو�سات والم�ساكن وغيرها من 

الطيبات المباحة �شرعاً.
التح�سينات: وهي حاجات لا ت�صعب الحياة بتركها. ولكن عدم تناولها يقل الحياة.  	-3
لا  بحيث  المروءة  تقت�ضيه  ما  وهي  وعادات.  من محا�سن  يليق  الأخذ بما  ومعناها 
يختل نظام الحياة بفقدها، كال�ضروريات. ولا ينال الحرج بفقها كالحاجيات. و�إنما 
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الله  بها عباد  يتمتع  المباحة الي  الطيبات  النا�س. وهي  لتح�سين معي�شة  مخ�ص�صة 
يِّبَاتِ  لِعِبَادِهِ وَالطَّ َّتِي أَخْرَجَ  دون �إ�سراف �أو تبذير، قال تعالى: }قُلْ مَنْ حَرَّمَ زِينَةَ اللَّهِ ال
لِقَوْمٍ  يَاتِ  الْآ نُفَصِّلُ  كَذَلِكَ  القِْيَامَةِ  يَوْمَ  خَالِصَةً  الدُّنيَْا  الحَْيَاةِ  فِي  آمَنُوا  لِلَّذِينَ  هِيَ  قُلْ  الرِّزْقِ  مِنَ 
�إذا قدر عليه �صاحبه. فقد دلت  الملب�س الح�سن  ]الأعراف: 32[. والزينة هنا  يَعْلَمُونَ{ 
لقاء  وعند  والأعياد  الجمع  في  بها  والتجمل  الثياب  من  الرفيع  اللبا�س  على  الآية 
النا�س والمزاورة. وعن عائ�شة قالت: "كان نفر من �أ�صحاب ر�سول الله �صلى الله 
عليه و�سلم ينتظرونه على الباب فخرج يريدهم وفي الدار ركوة فيها ماء فجعل ينظر 
في الماء وي�سوى لحيته و�شعره فقلت يا ر�سول الله و�أنت تفعل هذا ؟ قال: نعم �إذا 

خرج الرجل �إلى �إخوانه فليهيئ من نف�سه ف�إن الله جميل يحب الجمال ")1(. 
�سابعاً: الإنفاق المعتبر �شرعاً:

نهى الإ�سلام عن �صرف المال بغير حق. �أو �صرفه في ترف �أو �سفه. وو�صف  	
عَنِ  يَنْهَوْنَ  بَقِيَّةٍ  أُولُو  قَبْلِكُمْ  مِنْ  القُْرُونِ  مِنَ  كَانَ  }فَلَوْلَا  تعالى:  بقوله  بالمجرمين  المترفين 
َّذِينَ ظَلَمُوا مَا أُترِْفُوا فِيهِ وَكَانُواُ جْرِمِينَ  رْضِ إلَِّا قَلِيلًا مِمَّنْ أَنجَْيْنَا مِنْهُمْ وَاتَّبَعَ ال َ الفَْسَادِ فِي الْأ
وَمَا كَانَ رَبُّكَ لِيُهْلِكَ القُْرَى بظُِلمٍْ وَأَهْلُهَا مُصْلِحُونَ{ ]هود: 116-117[. فالترف والبذخ ت�صرف 
بالمال في غير محله، فهو يثير الحقد والبغ�ضاء بين النا�س وقد ربط الإ�سلام بين الترف 
والف�ساد فقال تعالى: }وَإذَِا أَرَدْناَ أَنْ نُهْلِكَ قَرْيَةً أَمَرْناَ مُتْرَفِيهَا فَفَسَقُوا فِيهَا فَحَقَّ عَلَيْهَا القَْوْلُ 

فَدَمَّرْناَهَا تَدْمِيرًا{ ]الإ�سراء: 17[.
ف�شرط  الخير")2(.  وجوه  من  وجه  في  ونحوه  المال  "بذل  هو:  �شرعا  الإنفاق  	
الإنفاق في الإ�سلام �أن يكون في وجوه الخير �أما �إذا كان الإنفاق في غيره، فهو �إ�سراف. 
�سوء كان �إنفاق الأ�شخا�ص �أو الدولة. لان الأ�صل في الإنفاق يكون لجلب م�صالح النا�س 

تف�سير القرطبي، مرجع �سابق،ج7 �ص200-195. 	)1(
	�إبراهيم م�صطفى �أحمد الزيات حامد عبد القادر محمد النجار، المعجم الو�سيط، النا�شر: دار الدعوة، تحقيق / مجمع اللغة العربية، المعجم  )2(

الو�سيط – مرجع �سابق – ج2 – �ص942.
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والأمة المعتبرة �شرعاً. والإنفاق يكون �أما �إنفاق ا�ستهلاكي �أو �إنفاق ا�ستثماري. �سواء 
كان من قبل الفرد �أو الدولة بمخرجاته الدنيوية والأخروية. والإنفاق يعتبر من المقومات 

الأ�سا�سية لعملية التنمية الاقت�صادية.
لقد حث الإ�سلام على الإنفاق التطوعي لدوره في �إعادة توزيع الدخول بين �أفراد  	
المجتمع والق�ضاء على الفقر ويبعد المجتمع عن التهلكة. }وَأَنفِْقُوا فِي سَبِيلِ اللَّهِ وَلَا تُلقُْوا بأَِيْدِيكُمْ 
إلِىَ التَّهْلُكَةِ وَأَحْسِنُوا إنَِّ اللَّهَ يُحِبُّ المُْحْسِنِينَ{ ]البقرة: 195[. وقد جاء في تف�سير القرطبي: قيل 
�أن معنى الآية لا تم�سكوا �أموالكم فيرثها منكم غيركم فتهلكوا بحرمان منفعة �أموالكم. 
ومعنى �آخر ولا تم�سكوا فيذهب عنكم الخلف في الدنيا والثواب في الآخرة. ويقال لا 
تلقوا ب�أيديكم �إلى التهلكة يعني لا تنفقوا من حرام فيرد عليكم فتهلكوا)1(. فمدلول هذه 
الآية �إن الإنفاق في �سبيل الله �سبب لنجاة الأمة من الهلاك. على �أن يكون الإنفاق من 
َّذِينَ آمَنُوا أَنفِْقُوا مِنْ طَيِّبَاتِ مَا كَسَبْتُمْ وَمِمَّا  الطيبات ولي�س من الخبائث، قال تعالى: }يَا أَيُّهَا ال
َرْضِ وَلَا تَيَمَّمُوا الخَْبِيثَ مِنْهُ تُنْفِقُونَ وَلسَْتُمْ بآِخِذِيهِ إلَِّا أَنْ تُغْمِضُوا فِيهِ وَاعْلَمُوا أَنَّ  أَخْرَجْنَا لكَُمْ مِنَ الْأ
اللَّهَ غَنِيٌّ حَمِيد{ ]البقرة: 267[، ولقد ذكر القر�آن الكريم �أن �إنفاق الكفار والفا�سقين لا يقبل 
َّكُمْ كُنْتُمْ قَوْمًا فَاسِقِينَ وَمَا مَنَعَهُمْ  عند الله، قال تعالى: }قُلْ أَنفِْقُوا طَوْعًا أَوْ كَرْهًا لنَْ يُتَقَبَّلَ مِنْكُمْ إنِ
َّهُمْ كَفَرُوا باِللَّهِ وَبرَِسُولِهِ وَلَا يَأْتُونَ الصَّلَاةَ إلَِّا وَهُمْ كُسَالىَ وَلَا يُنْفِقُونَ إلَِّا وَهُمْ  أَنْ تُقْبَلَ مِنْهُمْ نفََقَاتُهُمْ إلَِّا أَن
كَارِهُونَ{ ]التوبة: 53-54[. والإنفاق �إنماء للثروة ودفع لعجلة النمو الاقت�صادي وم�ضاعفته. 
 سُنْبُلَةٍ مِائةَُ حَبَّةٍ وَاللَّهُ 

ِّ
َّذِينَ يُنْفِقُونَ أَمْوَالهَُمْ فِي سَبِيلِ اللَّهِ كَمَثَلِ حَبَّةٍ أَنبَْتَتْ سَبْعَ سَنَابلَِ فِي كُل }مَثَلُ ال

يُضَاعِفُ لِمَنْ يَشَاءُ وَاللَّهُ وَاسِعٌ عَلِيمٌ{ ]البقرة: 261[. جاء في تف�سير القرطبي قيل المراد بالآية: 
الحث على ال�صدقة و�إنفاق الأموال على الفقراء والمحتاجين والتو�سعة عليهم في �سبيل 
الله بن�صرة الدين. كما �أن هذا الثواب لي�س قا�صراً على ثواب الآخرة و�إنما يتحقق النماء 
ب�صورة مادية في الحياة الدنيا في �صورة �إرتفاع الدخل القومي ب�أ�ضعاف م�ضاعفة)2(. 

القرطبي،الجامع لأحكام القر�آن، مرجع �سابق – ج2 – �ص363. 	)1(
القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن – مرجع �سابق – ج3 – �ص240. 	)2(
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ويتحقق ذلك عندما يباركها الله تعالى كما ورد في الآية: }مْحَقُ اللَّهُ الرِّبَا وَيُرْبيِ الصَّدَقَاتِ 
ارٍ أَثِيمٍ{ ]البقرة: 267[. وَاللَّهُ لَا يُحِبُّ كُلَّ كَفَّ

الرعية  )الت�صرف على  قاعدة  يتبع  �أن  العام يجب  للإنفاق  الرئي�سي  المعيار  	�أما 
الكمالية  التحتية  البنى  على  الإنفاق  للدولة  يجوز  فلا  هنا  ومن  بالم�صلحة()1(.  منوط 
والتح�سينية قبل �سد حاجة النا�س ال�ضرورية �أو ا�ستثمار الأموال في �إنتاج الكماليات 

وترك ال�ضروريات. و�إزالة الم�شقة وال�ضرر �أولى من جلب المنفعة والراحة.
كذلك الو�سطية في الانفاق، �أي التر�شيد، فالتر�شيد يكون عن طريق الاعتدال  	
قَوَامًا{  ذَلِكَ  بَيْنَ  يَقْتُرُوا وَكَانَ  وَلمَْ  يُسْرِفُوا  لمَْ  أَنفَْقُوا  إذَِا  َّذِينَ  }وَال الإنفاق.  والتو�سط في عملية 
]الفرقان: 67[. جاء في تف�سير القرطبي: ))�إن من �أنفق في غير طاعة الله فهو الإ�سراف ومن 

القوام.  الله تعالى فهو  انفق في طاعة  الاقتار. ومن  الله عز وجل فهو  �أم�سك عن طاعة 
انفق درهماً في غير حقه  ي�سرف. ومن  فلي�س  �ألف في حق  انفق  ابن عبا�س من  وقال 
فهو �سرف. ومن منع من حق عليه فقد قتر(()2(. فالتر�شيد ي�صين الأموال ولا ي�صرفها 
لكَُمْ  اللَّهُ  َّتِي جَعَلَ  ال أَمْوَالكَُمُ  السُّفَهَاءَ  تُؤْتُوا  }وَلَا  قال تعالى:  المعتبرة �شرعاً.  �إلا في وجوهها 
]الن�ساء: 5[. جاء في تف�سير القرطبي:  قَوْلًا مَعْرُوفًا{  لهَُمْ  فِيهَا وَاكْسُوهُمْ وَقُولُوا  قِيَامًا وَارْزُقُوهُمْ 
بلا �شيء. وقوله  وتبقوا  فيف�سدوها  �أموالكم  تعطوهم  ال�صغار لا  الأولاد  ))ال�سفهاء هم 

تعالى ولا ت�ؤتوا ال�سفهاء �أموالكم يعني الجهال بالأحكام(()3(.
الا�ستهلاكي  الإنفاق  على  الح�ض  الا�ستهلاك  في  الو�سطية  �أ�شكال  ومن  	
والا�ستثماري على �أ�سا�س �أن الإنفاق هو في حقيقته الناتج الكلي. وبدون �إنفاق لا يت�صور 
�إنتاج. وكذلك الو�سطية تدعو لربط العلاقة بين الموارد  وجود �أ�سواق وبالتالي لا يتولد 
وال�سكان و ا�ستخدام هذه العلاقة بالتخطيط لتوفير حد الكفاية لل�سكان كافة من الموارد 
محمد عمر �شابرا – الإ�سلام والتحدي الاقت�صادي – المعهد العالمي للفكر الإ�سلامي والمعهد العربي للدرا�سات المالية والم�صرفية – عمان –  	)1(

1996م – ب ط – �ص347 – نقلًا عن مجلة الأحكام العدلية.
القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن – مرجع �سابق – ج13 – �ص72 - 73. 	)2(

القرطبي ، الجامع لأحكام القر�آن مرجع �سابق – ج5 – �ص28. 	)3(
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المتاحة ومعرفة كيفية ا�ستخدام الو�سائل العلمية والفنية الحديثة في الإنتاج والا�ستهلاك. 
تعالى:}أَتَبْنُونَ  قوله  في  مبذرين  �أقواما  يذم  وتعالى  تبارك  والله  للموارد.  تبذير  دون 
 رِيعٍ آيَةً تَعْبَثُونَ وَتَتَّخِذُونَ مَصَانِعَ لعََلَّكُمْ تَخْلُدُونَ{ ]ال�شعراء: 128-126[. قال الزمخ�شري في 

ِّ
بكُِل

"الك�شاف": تبنون بكل ريع بروج الحمام والم�صانع م�آخذ الماء وقيل الق�صور الم�شيدة 
و�إف�سادها  الموارد  �إهدار  عدم  الو�سطية  وفى  الدنيا)1(.  في  تخلدون  لعلكم  والح�صون 
رْضِ لِيُفْسِدَ فِيهَا وَيُهْلِكَ الحَْرْثَ وَالنَّسْلَ  َ َّى سَعَى فِي الْأ وبالتالي �إهلاكها، قال تعالى: }وَإذَِا تَوَل

وَاللَّهُ لَا يُحِبُّ الفَْسَادَ{ ]البقرة: 205[.
ثامناً: المعاملات ال�شرعية في الأ�سواق:

التبادل  و�أهمية  الأ�سواق.  في  المنتجات  تبادل  على  تتوقف  الإنتاج  وفرة  	�إن 
والقدرات  المواهب  في  مختلفين  النا�س  جعل  تعالى  الله  لأن  نتيجة  ت�أتى  الإ�سلام  في 
َرْضِ وَاخْتِلَافُ أَلسِْنَتِكُمْ وَأَلوَْانِكُمْ إنَِّ  والا�ستعدادات فقال تعالى: }مِنْ آيَاتِهِ خَلقُْ السَّمَاوَاتِ وَالْأ
يَاتٍ لِلعَْالِمِينَ{ ]الروم: 22[. كذلك ف�إن الخالق جل ��شأنه خلق الموارد الطبيعية مختلفة  فِي ذَلِكَ لَآ
َرْضِ وَاخْتِلَافُ أَلسِْنَتِكُمْ  كماً ونوعاً من مكان �إلى �آخر قال تعالى: }مِنْ آيَاتِهِ خَلقُْ السَّمَاوَاتِ وَالْأ
يَاتٍ لِلعَْالِمِينَ{ ]النحل: 13[. ومن هنا نجد �أهمية التبادل في الاقت�صاد  وَأَلوَْانِكُمْ إنَِّ فِي ذَلِكَ لَآ
والقدرات،  المواهب  في  الاختلاف  ظاهرة  معالجة  اجل  من  �أ�سا�ساً  القائم  الإ�سلامي 
والاختلاف في الموارد. لتحقيق التكامل والتعاون بين المجتمع فتتوفر ال�سلع والخدمات 
وتت�سع الأ�سواق. فالتبادل يزيد المال وينميه. فالا�سواق مكان التبادل )المعاملات(. �أي 
باِلحَْجِّ  نْ فِي النَّاسِ 

ِّ
}وَأَذ مكان التقاء البائعين والم�شترين. مكان توفر المنافع قال تعالى: 

أَيَّامٍ  اللَّهِ فِي  لهَُمْ وَيَذْكُرُوا اسْمَ  مَنَافِعَ  لِيَشْهَدُوا   عَمِيقٍ • 
ٍّ

 فَج
ِّ
يَأْتِينَ مِنْ كُل  ضَامِرٍ 

ِّ
يَأْتُوكَ رِجَالًا وَعَلَى كُل

نعَْامِ فَكُلُوا مِنْهَا وَأَطْعِمُوا البَْائِسَ الفَْقِيرَ{ ]الحج: 27-28[. ويتم  َ مَعْلُومَاتٍ عَلَى مَا رَزَقَهُمْ مِنْ بَهِيمَةِ الْأ
ن�شاط تبادل المنافع بين �أفراد المجتمع من خلال ال�سوق الإ�سلامية والتي تقوم علي �أ�سا�س 

الزمخ�شري، الك�شاف، مرجع �سابق،ج3/�ص331. 	)1(
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�آليات المناف�سة ال�صافية التي ت�ؤدى �إلي زيادة الإنتاج وتح�سين نوعية المنتجات من خلال 
المعاملات المالية ال�شرعية العادلة، والم�شاركات الا�ستثمارية الوا�ضحة، وفي جو من البر 
والتقوى والتوا�صي والتنا�صح والرقابة والتوجيه. فال�سوق الإ�سلامية لا تعرف التطفيف 
أَوْ  كَالُوهُمْ  يَسْتَوْفُونَ• وَإذَِا  النَّاسِ  اكْتَالُوا عَلَى  إذَِا  َّذِينَ  ال فِينَ • 

ِّ
لِلمُْطَف }وَيْلٌ  الكيل قال تعالى:  فى 

وَزَنُوهُمْ يُخْسِرُونَ{ ]المطففين: 1-3[. }وَأَوْفُوا الكَْيْلَ وَالمِْيزَانَ باِلقِْسْطِ...{ ]الأنعام: 152[. كذلك 
ال�سوق الإ�سلامية لا تعرف الاحتكار، ولا تعرف البخ�س، قال تعالى: }وَلَا تَبْخَسُوا النَّاسَ 
العادلة  القيمة  ]ال�شعراء: 183[. بل تقوم علي معايير  رْضِ مُفْسِدِينَ{  َ تَعْثَوْا فِي الْأ أَشْيَاءَهُمْ وَلَا 
المالية  والمعاملات  للتبادل  �شرعية  قواعد  وهنالك  والطلب.  العر�ض  قوي  تفاعل  ظل  فى 

والتجارية �أهمها:
كُنْتُمْ  إنِْ  الرِّبَا  بَقِيَ مِنَ  مَا  اللَّهَ وَذَرُوا  اتَّقُوا  آمَنُوا  َّذِينَ  ال أَيُّهَا  }يَا  الربا: فقال تعالى:  تحريم  �أ-	

مُؤْمِنِينَ{ ]البقرة: 278[.
تعالى:  قال   ، الإ�سلام  في  جاء  ما  وفق  والتبادل  المعاملات  بطرق  والفقه  العلم  ب-	
]يو�سف: 55[. فجعل  ي حَفِيظٌ عَلِيمٌ{ 

ِّ
إنِ رْضِ  َ الْأ }قَالَ اجْعَلْنِي عَلَى خَزَائِنِ 

�أهم  من  والأمانة  الحفظ  وو�سائل  والتبادل  والإجراءات  الخطط  بو�ضع  العلم 
المتطلبات لكل عمل ومهمة يقوم بها من يتولى �أمراً من �أمور الأمة، وفي �أي جانب 
من جوانب الحياة. فقد روى �أن عمر بن الخطاب قال: ))لا يبيع في �سوقنا �إلا من 

قد تفقه في الدين(()1(.
الالتزام بالمبادلات التي �أحلها الله من �سلع وخدمات )الطيبات من الرزق( والإبتعاد  ج-	
َّذِينَ آمَنُوا لَا تُحَرِّمُوا طَيِّبَاتِ مَا أَحَلَّ اللَّهُ  عن المحرمات والخبائث، قال تعالى: }يَا أَيُّهَا ال

لكَُمْ وَلَا تَعْتَدُوا إنَِّ اللَّهَ لَا يُحِبُّ المُْعْتَدِينَ{ ]المائدة: 87[.
تحري ال�صدق والأمانة وح�سن التعامل وذلك من تقوى الله: قال تعالى: }وَإنِْ  د-	

الترمزي، �سنن الترمزي – دار �إحياء التراث – بيروت – ب ت – ج2 – �ص 357. – تحقيق احمد محمد �شاكر. 	)1(
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كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَظِرَةٌ إلِىَ مَيْسَرَةٍ وَأَنْ تَصَدَّقُوا خَيْرٌ لكَُمْ إنِْ كُنْتُمْ تَعْلَمُونَ{ ]البقرة: 280[. وقال 
َّذِينَ آمَنُوا اتَّقُوا اللَّهَ وَكُونُوا مَعَ الصَّادِقِينَ{ ]التوبة: 118[، قال )�ص( "التاجر  تعالى: }يَا أَيُّهَا ال
ال�صدوق الأمين الم�سلم مع ال�شهداء يوم القيامة")1(. وقال �صلى الله عليه و�سلم مخاطبا 

تجار المدينة "�أن التجار يبعثون يوم القيامة فجار �إلا من اتقى وبر و�صدق")2(.
تحريم �أكل الأموال بطرق غير �شرعية من غ�ش وتدلي�س وغرر ور�شوة وغيرها  هـ-	
النَّاسِ  أَمْوَالِ  مِنْ  فَرِيقًا  لِتَأْكُلُوا  امِ  الحُْكَّ إلِىَ  بهَِا  وَتُدْلُوا  باِلبَْاطِلِ  بَيْنَكُمْ  أَمْوَالكَُمْ  تَأْكُلُوا  }وَلَا 
تعالي:" ثلاثة  الله  يقول  القد�سي  الحديث  وفي   .]188 ]البقرة:  تَعْلَمُونَ{  وَأَنتُْمْ  ثِمِْ  باِلْإ
�أنا خ�صمهم يوم القيامة: رجل �أعطي ثم غدر ورجل باع حراً ف�أكل ثمنه ورجل 

ا�ست�أجر �أجيراً فا�ستوفي منه ولم يعطه �أجره")3(.
َّذِينَ آمَنُوا إذَِا تَدَايَنْتُمْ بدَِيْنٍ إلِىَ أَجَلٍ  المكاتبة في التجارة والديون: قال تعالى: }يَا أَيُّهَا ال و-	

مُسَمًّى فَاكْتُبُوهُ...{ ]البقرة: 282[.	 
التقوى في المبادلات والوفاء بالعهود. قال تعالى: }بَلَى مَنْ أَوْفَى بعَِهْدِهِ وَاتَّقَى فَإِنَّ اللَّهَ  ز-	

يُحِبُّ المُْتَّقِينَ{ ]�آل عمران: 76[. 
النهى عن كل البيوع المنهي عنها كالنج�ش والمنابذة والملام�سة والا�شتمال و تلقى  ح-	
الركبان وبيع الحا�ضر للباد بيع الغرر وغيرها الحديث عن نافع عن بن عمر: �أن 
هِ �صلى الله عليه  ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم نهى عن النج�ش)4(. قَالَ رَ�سُولُ اللَّ

و�سلم: " لَا يَحْتَكِرُ �إِلاَّ خَاطِئٌ ")5(.
– ط1- ج2- ط 54- تحقيق د. عبد الغفار �سليمان  – 1991م  – بيوت  – دار الكتب العلمية  احمد بن �شعيب الن�سائي، ال�سنن الكبرى  	)1(

البدراوي و�سيد ك�سروي ح�سن.
محمد بن عبدالله �أبو عبدالله الحاكم الني�سابوري، الم�ستدرك على ال�صحيحين، تحقيق: م�صطفى عبد القادر عطا، النا�شر: دار الكتب العلمية  	)2(

.7 ط  – ج2-  �سابق  – مرجع  ظ1  1990م  – بيروت، 
�آباد،  ببلدة حيدر  الهند  الكائنة في  النظامية  المعارف  دائرة  الكبرى،النا�شر: مجل�س  ال�سنن  البيهقي،  بن علي  بن الح�سين  �أحمد  بكر  	�أبو  )3(
الطبعة: الأولى 1344 ، ج5 �ص343. الملام�سة: �أن يقول �إذا لم�ست ثوبي �أو لم�ست ثوبك فقد وجب البيع، والمنابذة: �أن يقول انبذ �إلى الثوب 

�أو �أنبذه �إليك ليجب البيع ونبذ ال�شيء رماه، ا�شتمال: ا�شتمال ال�صماء �أن يتغطى بثوب ثم يرفعه من �أحد جانبيه فتنك�شف عورته.
�آباد،  ببلدة حيدر  الهند  الكائنة في  النظامية  المعارف  دائرة  الكبرى،النا�شر: مجل�س  ال�سنن  البيهقي،  بن علي  بن الح�سين  �أحمد  بكر  	�أبو  )4(
الطبعة: الأولى 1344 ، ج5 �ص343. الملام�سة: �أن يقول �إذا لم�ست ثوبي �أو لم�ست ثوبك فقد وجب البيع، والمنابذة: �أن يقول انبذ �إلى الثوب 

�أو �أنبذه �إليك ليجب البيع ونبذ ال�شيء رماه، ا�شتمال: ا�شتمال ال�صماء �أن يتغطى بثوب ثم يرفعه من �أحد جانبيه فتنك�شف عورته.
�أبي داود، النا�شر: دار الكتاب العربي بيروت، لبنان، باب في النهي عن الحكر،ج10  و�أبو داود �سليمان بن الأ�شعث ال�سج�ستاني، �سنن  	)5(
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الرقابة على التبادل في الأ�سواق. وتقوم به الدولة ممثلة في وظيفة المحت�سب �أي  ط-	
بالرهبة وزجر  التنا�صف  �إلى  المتظالمين  قود  المظالم هو:  المظالم. ونظر  في ولاية 
المتنازعين عن التجاهد بالهيبة. وكان من �شروط الناظر فيها �أن يكون جدير القدر 
نافذ الأمر عظيم الهيبة ظاهر العفة، قليل الطمع كثير الورع لأنه يحتاج في نظره 

�إلى �سطوة الحمى، وثبت الق�ضاة. فيحتاج �إلى الجمع بين �صفات الفريقين)1(.
تا�سعاً ً: العدالة الاجتماعية:

لتحقيق مبد�أ العدالة الاجتماعية يجب �أن يت�ضامن كل من الدولة والأفراد فى ذلك.  	
بالتكافل  للدخل والموارد. والأفراد يقومون  العادل  للتوزيع  �أ�س�س  فالدولة تقوم بو�ضع 

الاجتماعي فيما بينهم لتقليل حدة التفاوت في الدخول بينهم فيقدم الغنى العفو للفقير. 
�أ- مبد�أ التوزيع العادل للثروة والدخل:

الدولة في الإ�سلام معنية بتحقيق العدالة الاجتماعية في المجتمع الم�سلم. وهى  	
حد  ل�ضمان  المجتمع  �أفراد  على  للدخل  العادل  التوزيع  طريق  عن  ذلك  لتحقيق  ت�سعى 
الكفاية لكل فرد. وهذا لا يتم �إلا من خلال توزيع عادل للثروات على كافة �أفراد المجتمع 
وتمكينهم من ا�ستغلال هذه الثروات حتى يح�صلوا على الدخل الحقيقي. �أي الح�صول 
على ال�سلع والخدمات المادية والروحية التى تغطى حاجاتهم ال�ضرورية. وهذا يحتاج �إلى 

تطبيق تنمية �شاملة ومتوازنة والو�صول �إلى ت�شغيل كامل للموارد وعدم �إهدارها.
ب- مبد�أ التكافل الاجتماعي بين �أفراد المجتمع:

ينظر الا�سلام للمجتمع الم�سلم بو�صفه وحدة متما�سكة متعاونة تقوم على المحبة  	
والإخاء والتعاون ليكون مجتمعاً مثالياً ولذلك عمل على تطهير النف�س الب�شرية من الانانية 
وحب الذات، وزرع فيها قيم الأخوة والمحبة والتكافل والتراحم وهى م�شاعر نبيلة تجعل 

�ص263.
	�أبو العبا�س، �أحمد بن تيمية، الح�سبة في الإ�سلام ج28/�ص81 و �أبو الح�سن علي بن محمد بن حبيب الب�صري الماوردي، المحقق: �أحمد  )1(
النا�شر دار   ،) النبوية  الكتاني، التراتيب الإدارية ) نظام الحكومة  ال�سلطانية ج1/�ص128 ومحمد عبدالحي  البغدادي; الأحكام  مبارك 

.)https://www.noor-book.com( 284الأرقم، ج1/�ص
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النا�س يح�سون �آلام الآخرين ويلم�سون حاجتهم فيتنازلون عن ح�صة من �أموالهم لخدمة 
َّمَا المُْؤْمِنُونَ إخِْوَةٌ فَأَصْلِحُوا بَيْنَ أَخَوَيْكُمْ وَاتَّقُوا  ه�ؤلاء النا�س مما يعود عليهم بالخير والنفع }إنِ
اللَّهَ لعََلَّكُمْ تُرْحَمُونَ{ ]الحجرات: 10[. ومن الآيات التي تحدثت على الإنفاق بكافة �صوره قوله 
َّفَةِ قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ وَالغَْارِمِينَ  َّمَا الصَّدَقَاتُ لِلفُْقَرَاءِ وَالمَْسَاكِينِ وَالعَْامِلِينَ عَلَيْهَا وَالمُْؤَل تعالى: }إنِ
تَبَوَّءُوا الدَّارَ  َّذِينَ  }وَال اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ{ ]التوبة: 60[.  فَرِيضَةً مِنَ  اللَّهِ وَابن السَّبِيلِ  وَفِي سَبِيلِ 
وَيُؤْثِرُونَ عَلَى  أُوتُوا  مِمَّا  فِي صُدُورِهِمْ حَاجَةً  يَجِدُونَ  إلِيَْهِمْ وَلَا  مَنْ هَاجَرَ  يُحِبُّونَ  قَبْلِهِمْ  مِنْ  يِمَانَ  وَالْإ
َّذِينَ  أَنفُْسِهِمْ وَلوَْ كَانَ بهِِمْ خَصَاصَةٌ وَمَنْ يُوقَ شُحَّ نفَْسِهِ فَأُولئَِكَ هُمُ المُْفْلِحُونَ{ ]الح�شر: 9[. }يَا أَيُّهَا ال
َرْضِ وَلَا تَيَمَّمُوا الخَْبِيثَ مِنْهُ تُنْفِقُونَ وَلسَْتُمْ  آمَنُوا أَنفِْقُوا مِنْ طَيِّبَاتِ مَا كَسَبْتُمْ وَمِمَّا أَخْرَجْنَا لكَُمْ مِنَ الْأ
بآِخِذِيهِ إلَِّا أَنْ تُغْمِضُوا فِيهِ وَاعْلَمُوا أَنَّ اللَّهَ غَنِيٌّ حَمِيدٌ{ ]البقرة: 267[، }إنِْ تُقْرِضُوا اللَّهَ قَرْضًا حَسَنًا 
يُضَاعِفْهُ لكَُمْ وَيَغْفِرْ لكَُمْ وَاللَّهُ شَكُورٌ حَلِيمٌ{ ]التغابن: 17[، }لنَْ تَنَالُوا البِْرَّ حَتَّى تُنْفِقُوا مِمَّا تُحِبُّونَ وَمَا 
َّذِي يُقْرِضُ اللَّهَ قَرْضًا حَسَنًا فَيُضَاعِفَهُ لهَُ  تُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فَإِنَّ اللَّهَ بهِِ عَلِيمٌ{ ]�آل عمران: 92[، }مَنْ ذَا ال
وَلهَُ أَجْرٌ كَرِيمٌ{ ]الحديد: 11[، }إنَِّ المُْصَّدِّقِينَ وَالمُْصَّدِّقَاتِ وَأَقْرَضُوا اللَّهَ قَرْضًا حَسَنًا يُضَاعَفُ لهَُمْ 
وَلهَُمْ أَجْرٌ كَرِيمٌ{ ]الحديد: 18[، }إنِْ تُقْرِضُوا اللَّهَ قَرْضًا حَسَنًا يُضَاعِفْهُ لكَُمْ وَيَغْفِرْ لكَُمْ وَاللَّهُ شَكُورٌ 
نفُْسِكُمْ مِنْ خَيْرٍ تَجِدُوهُ عِنْدَ اللَّهِ  حَلِيمٌ{ ]التغابن: 17[، }وَأَقْرِضُوا اللَّهَ قَرْضًا حَسَنًا وَمَا تُقَدِّمُوا لِأَ

هُوَ خَيْرًا وَأَعْظَمَ أَجْرًا{ ]المزمل: 20[. 
بعدل تمرة من  ت�صدق  " من  الإنفاق. الحديث  على  التي حثت  الأحاديث  ومن  	
كما  ل�صاحبها  يربيها  ثم  بيمينه  يتقبلها  الله  و�إن  الطيب،  �إلا  الله  يقبل  ك�سب طيب، ولا 
يربي �أحدكم فلوه حتى تكون مثل الجبل)1(. و حديث عن �أبي م�سعود الأن�صاري ر�ضي 
الله عنه قال " كان ر�سول الله ) �ص( �إذا �أمرنا بال�صدقة �إنطلق �أحدنا �إلى ال�سوق فتحامل 
الله  " �س�أل رجل النبي �صلى  ")2(. الحديث  �ألف  في�صيب المد و�إن لبع�ضهم اليوم لمائة 

الع�سقلاني ، �صحيح البخاري، مرجع �سابق، ج2/�ص511. 	)1(
نف�س المرجع ال�سابق ج2/�ص514. 	)2(
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عليه و�سلم عن �أي ال�صدقة �أعظم �أجرا قال: " �أن ت�صدق و�أنت �صحيح �شحيح تخ�شى 
الفقر وت�أمل الغنى ولا تمهل حتى �إذا بلغت الحلقوم قلت لفلان كذا ولفلان كذا وقد كان 
لفلان")1(. والحديث: قال ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم " لا تحل ال�صدقة لغني �إلا 
لخم�سة لعامل عليها �أو لغاز في �سبيل الله �أو لغني ا�شتراها بماله �أو فقير ت�صدق عليه 
ف�أهداها لغني �أو غارم ")2(. والحديث عن النبي -�صلى الله عليه و�سلم- قال: " على كل 
م�سلم �صدقة فقالوا يا نبي الله فمن لم يجد قال يعمل بيده فينفع نف�سه ويت�صدق قالوا 
ف�إن لم يجد قال يعين ذا الحاجة الملهوف قالوا ف�إن لم يجد قال فليعمل بالمعروف وليم�سك 

عن ال�شر ف�إنها له �صدقة ")3(. 
	�إن تحقيق العدالة الاجتماعية يعنى التوازن في توزيع الدخل بعدالة بين فئات 
المجتمع والو�صول للكفاية من الحاجات ال�ضرورية لكل فرد في المجتمع. ولا يتم ذلك �إلا 
وكذلك  وتكافلهم،  ب�إنفاقهم  الأغنياء  فيه  ي�سهم  والدولة. حيث  والمجتمع  الفرد  بت�ضامن 

ت�سهم فيه الدولة )ولى الأمر( من خلال التوزيع العادل للموارد.

المبحث الثالث
�أهداف التنمية في الإ�سلام

يمكن ح�صر �أهداف التنمية من منظور �إ�سلامي في الآتي: 	
 �أولًا: تحقيق الالتزام بالعقيدة الإ�سلامية)4(:

العظيم  القر�آن  ب�أن  والإيمان  بالعبادة.  و�إفراده  الله  وحدانية  اعتقاد  هي:  العقيدة       
نف�س المرجع ج2/�ص515. 	)1(

بو عبد الله محمد بن يزيد بن ماجة الربعي القزويني، �سنن ابن ماجه لله; المحقق: محمد ف�ؤاد عبد الباقي 2009م، ج1/�ص590. 	)2(
الع�سقلاني، �صحيح البخاري، مرجع �سابق ج2/�ص524. 	)3(

عبدالحميد بن بادي�س، العقائد الإ�سلامية من الآيات القر�آنية والأحاديث ال�شريفة ج1/�ص65 و عقيدة الفرقة الناجية �أهل ال�سنة والجماعة،  	)4(
ج1/�ص17.
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�أنزله الله - تعالى- هداية عامة لجميع الب�شر لما فيه �سعادتهم الدنيوية والأخروية بتنوير 
الب�شري  الأحوال وتنظيم الاجتماع  الأعمال و�إ�صلاح  النفو�س وتقويم  العقول وتزكية 
على �أكمل نظام و�أن كل ما خالفه فهو �ضال. والإيمان ب�أن كل ما ثبت عن النبي - �صلى 
الله عليه و�سلم-  فهو حق من عند الله وبيان لكتاب الله و�أن الأخذ به �أخذ بالقر�آن و�أن 
الترك له ترك للقر�آن لقوله تعالى: }وَمَا آتَاكُمُ الرَّسُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نهََاكُمْ عَنْهُ فَانتَْهُوا{ ]الح�شر: 
كْرَ لِتُبَيِّنَ لِلنَّاسِ{ ]النحل: 44[. والعمل بال�شرع. فالعبادات ترجمة لإزكاء 

ِّ
7[، }وَأَنزَْلنَْا إلِيَْكَ الذ

العقيدة ونقلها �إلى حيز الأعمال الح�سية والم�شاعر القلبية. والأخلاق هي ركائز ال�سلوك 
في الحياة فيما بين الفرد ونف�سه. والأخلاق المق�صودة في الإ�سلام هي المثالية في التهذيب 
النف�سي التي يلتزم بها الم�سلم. فكلما �إلتزم المجتمع الم�سلم بالعقيدة كلما �ساهم ذلك في 
ا�ستدامة التنمية. و�أي كفران بالعقيدة ينعك�س ذلك على الا�ستقرار الاقت�صادي، فيتحول 

من رفاهية �إلى فقر وتخلف. والجد في ال�سعي. 
    لقد ربط الإ�سلام بين الالتزام بالعقيدة والتنمية والتخلف ب�شكل وا�ضح كما ورد في 
القر�آن الكريم. قال تعالى: }وَمَنْ يَعْمَلْ مِنَ الصَّالِحَاتِ وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَلَا يَخَافُ ظُلمًْا وَلَا هَضْمًا{ 
]طه: 112[. قال تعالى: }وَمَنْ أَعْرَضَ عَنْ ذِكْرِي فَإِنَّ لهَُ مَعِيشَةً ضَنْكًا وَنحَْشُرُهُ يَوْمَ القِْيَامَةِ أَعْمَى{ 

]طه: 124[. وقال القرطبي: ف�إن له معي�شة �ضنكا �أي عي�شا �ضيقا)1(. لقد طرح الفكر الإ�سلامي 

مو�ضوع التخلف معبراً عنه بال�ضنك �أي عي�شة الفاقة والمعاناة والكبد. وقال الزمخ�شري: 
" والمعر�ض عن الدين م�ستول عليه الحر�ص الذي لا يزال يطمح به �إلى الازدياد من الدنيا 
". كما قال  الإنفاق فعي�شه �ضنك وحاله مظلمة  الذي يقب�ض يده عن  ال�شح  م�سلط عليه 
بع�ض المت�صوفة لا يعر�ض �أحد عن ذكر ربه �إلا �أظلم عليه وقته وت�شو�ش عليه رزقه، ومن 
َّذِينَ يُنْفِقُونَ  الكفرة من �ضرب الله عليه الذلة والم�سكنة )الفقر( لكفره)2(. قال تعالى: }مَثَلُ ال
 سُنْبُلَةٍ مِائةَُ حَبَّةٍ وَاللَّهُ يُضَاعِفُ لِمَنْ يَشَاءُ 

ِّ
أَمْوَالهَُمْ فِي سَبِيلِ اللَّهِ كَمَثَلِ حَبَّةٍ أَنبَْتَتْ سَبْعَ سَنَابلَِ فِي كُل

القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن،ج11/�ص258. 	)1(
الزمخ�شري، الك�شاف ج3/�ص95. 	)2(
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نِجِْيلَ وَمَا أُنزِْلَ إلِيَْهِمْ مِنْ  َّهُمْ أَقَامُوا التَّوْرَاةَ وَالْإ وَاللَّهُ وَاسِعٌ عَلِيمٌ{ ]البقرة: 261[، وقال تعالى: }وَلوَْ أَن
كَلُوا مِنْ فَوْقِهِمْ وَمِنْ تَحْتِ أَرْجُلِهِمْ مِنْهُمْ أُمَّةٌ مُقْتَصِدَةٌ وَكَثِيرٌ مِنْهُمْ سَاءَ مَا يَعْمَلُونَ{ ]المائدة: 66[.  َ رَبِّهِمْ لَأ
دلالة على النماء والرخاء الذي �سي�صيبهم لو التزموا بالعقيدة. وقال ابن كثير: لأكلوا 
من فوقهم ومن تحت �أرجلهم، يعني بذلك كثرة الرزق النازل عليهم من ال�سماء والنابت 
لهم من الأر�ض. وعن ابن عبا�س: لأكلوا من فوقهم  يعني لأر�سل الله عليهم مدرارا، ومن 
�أرجلهم، يعني يخرج من الأر�ض بركاتها. وقال بع�ضهم معناه لأكلوا من فوقهم  تحت 
ومن تحت �أرجلهم. يعني من غير كد ولا تعب ولا �شقاء ولا عناء)1(. وقال تعالى: }فَقُلتُْ 
ارًا • يُرْسِلِ السَّمَاءَ عَلَيْكُمْ مِدْرَارًا • وَيُمْدِدْكُمْ بأَِمْوَالٍ وَبَنِينَ وَيَجْعَلْ لكَُمْ  َّهُ كَانَ غَفَّ اسْتَغْفِرُوا رَبَّكُمْ إنِ
َسْقَيْنَاهُمْ  رِيقَةِ لَأ َّوِ اسْتَقَامُوا عَلَى الطَّ جَنَّاتٍ وَيَجْعَلْ لكَُمْ أَنهَْارًا{ ]نوح: 10-12[. وقال تعالى: }وَأَل
َرْضِ  مَاءً غَدَقًا{ ]الجن: 16[، }وَلوَْ أَنَّ أَهْلَ القُْرَى آمَنُوا وَاتَّقَوْا لفََتَحْنَا عَلَيْهِمْ بَرَكَاتٍ مِنَ السَّمَاءِ وَالْأ
}مَنْ عَمِلَ صَالِحًا مِنْ  ]الأعراف: 96[. وقال تعالى:  يَكْسِبُونَ{  كَانُوا  بمَِا  فَأَخَذْناَهُمْ  بُوا  وَلكَِنْ كَذَّ
ذَكَرٍ أَوْ أُنثَْى وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَلَنُحْيِيَنَّهُ حَيَاةً طَيِّبَةً وَلنََجْزِيَنَّهُمْ أَجْرَهُمْ بأَِحْسَنِ مَا كَانُوا يَعْمَلُونَ{ ]النحل: 97[. 
�أي عمل �صالحاً وهو م�ؤمن م�صدق بالله و�أنبيائه، ومنفذ لقوانين ال�شريعة، فقد وعده الله 
بان يحييه حياة طيبة. والمراد بالحياة الطيبة الرزق الحلال. �أي �أنه يحييهم في الدنيا ما 
عا�شوا فيها بالرزق الحلال)2(. وقال تعالى: }وَضَرَبَ اللَّهُ مَثَلًا قَرْيَةً كَانتَْ آمِنَةً مُطْمَئِنَّةً يَأْتِيهَا 
يَصْنَعُونَ{  بمَِا كَانُوا  لِبَاسَ الجُْوعِ وَالخَْوْفِ  اللَّهُ  فَأَذَاقَهَا  اللَّهِ  بأَِنعُْمِ   مَكَانٍ فَكَفَرَتْ 

ِّ
رِزْقُهَا رَغَدًا مِنْ كُل

]النحل: 112[. ويلاحظ قوله تعالى: )قرية كانت �آمنة( �أي ذات �آمن، ي�أمن �أهلها من الإغارة 

عليهم، و )مطمئنة( قارة �ساكنة ب�أهلها، لا يحتاجون �إلى الانتقال عنها بخوف �أو ب�ضيق، 
من كل مو�ضع،  الوا�سع  الرزق  �إليها  يحمل  �أي  مكان(.  من كل  رغداً  رزقها  )ي�أتيها  و 
)فكفرت ب�أنعم الله( �أي كفر �أهلها ب�أن لم ي�ؤدوا �شكرها، ف�أخذهم الله بالجوع والخوف 

ابن كثير ، تف�سير القر�آن العظيم، مرجع �سابق، ج2/�ص77. 	)1(
	�أبو جعفر الطبري،جامع البيان في ت�أويل القر�آن، تحقيق: �أحمد محمد �شاكر، النا�شر: م�ؤ�س�سة الر�سالة، ط1 2000،ج14/�ص170. )2(
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لبغيهم وكفرهم. وقيل ي�شملهم الجوع والخوف جميعا كما ي�شمل اللبا�س البدن كله)1(. 
فالالتزام بالعقيدة الإ�سلامية هدف ت�سعى التنمية لتحقيقه لأنه يقود �إلى ر�ضا الله  	
–تعالى- وهو الهدف الأول للتنمية. وللالتزام بالعقيدة على م�ستوى الدولة والفرد يجب 
الإ�سلامية في كافة جوانبها  للدولة  للإ�سلام كنظام  ال�شرعية  بالأ�صول والمبادئ  الأخذ 
رْضِ  َ نَّاهُمْ فِي الْأ َّذِينَ إنِْ مَكَّ }ال ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية وغيرها، قال تعالى: 
مُورِ{ ]الحج: 41[. وهذا  ُ أَقَامُوا الصَّلَاةَ وَآتَوُا الزَّكَاةَ وَأَمَرُوا باِلمَْعْرُوفِ وَنهََوْا عَنِ المُْنْكَرِ وَلِلَّهِ عَاقِبَةُ الْأ
يعني �أن �أول �أهدف التنمية الاقت�صادية في الإ�سلام، تبد�أ بتمكين العقيدة في النفو�س، 
لان التنمية لا تعد ممار�سة �شرعية �إلا �إذا كان ا�ستجابة لحكم �شرعي وذلك بو�ضع المجتمع 
تحت ت�أثير مجموعة من القيم والاخلاق المحفزة للعمل ال�صالح. �إ�ضافة �إلى دور الفقه في 
تنظيم البيئة الاجتماعية و�سيا�سية والاقت�صادية المحفزة للتنمية. ويعتبر تمكين العقيدة 

بمثابة �شرط الانطلاق للتنمية الاقت�صادية. 
ثانياً: حفظ مقا�صد ال�شريعة:

    الهدف الثاني للتنمية في الإ�سلام هو: حفظ مقا�صد ال�شريعة بكلياتها الخم�س وهى: 
الدين والنف�س والعقل والمال والن�سل.

�أ- حفظ الدين:
وحفظ الدين الإ�سلامي يتم من عدة جوانب هي:  	

الأمر بالمعروف والنهى عن المنكر من �أجل الإبقاء على قيم الدين في كافة مناحي  	-1
الحياة.

الا�ستعداد المادي والمعنوي لرد �أي عدوان من �أجل حماية البي�ضة ومنع الاعتداء  	-2
على دولة الإ�سلام قال تعالى: }وَأَعِدُّوا لهَُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّةٍ وَمِنْ رِبَاطِ الخَْيْلِ تُرْهِبُونَ 

الطبري، جامع البيان، مرجع �سابق، ج14/�ص185. 	)1(

التنمية الاقت�صادية من منظور �إ�سلامي 



40

بهِِ عَدُوَّ اللَّهِ وَعَدُوَّكُمْ وَآخَرِينَ مِنْ دُونِهِمْ لَا تَعْلَمُونهَُمُ اللَّهُ يَعْلَمُهُمْ وَمَا تُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فِي سَبِيلِ اللَّهِ 
يُوَفَّ إلِيَْكُمْ وَأَنتُْمْ لَا تُظْلَمُونَ{ ]الأنفال: 60[.

ت�شريع و�سائل لإعادة توزيع الدخل والثروات بين النا�س كالزكاة والميراث وتحريم  	-3
الربا الذي يركز الثروة عند طبقة �صغيرة في المجتمع. وهذه الو�سائل ت�ساعد على 
�إخراج المجتمع كله من دائرة الفقر التي قد ت�ؤثر على مق�صد حفظ الدين. فقد روى 
عن النبي )�ص( �أنه قال: "يكاد الفقر �أن يكون كفراً وكاد الح�سد �أن يغلب القدر")1(. 
فالفقر يحمل على ح�سد الأغنياء والح�سد ي�أكل الح�سنات كما يحمل على التذلل لهم 
بما يدن�س به عر�ضه ويلثم به دينه وعلى عدم الر�ضى بالق�ضاء وي�سخط الرزق وذلك 

�أن لم يكن كفراً فهو جار �إليه من الفقر.
عليه  ويت�أخرون  الإ�سلام  يعادون  يدعهم  المادية: بما لا  الم�سلمين  حفظ حقوق غير  	-4
بل قد يجعلهم يدخلون في دين الله ويدعون �إليه. قال )�ص(: ))�أن الله عز وجل لم 
يحل لكم �أن تدخلوا بيوت �أهل الكتاب �إلا ب�إذن ولا �ضرب ن�سائهم ولا �أكل ثمارهم 
�إذا �أعطوكم الذي عليهم(()2(. كما �أن �أمير الم�ؤمنين عمر بن الخطاب �أب�صر �شيخاً 
كبيراً من �أهل الذمة ي�س�أل فقال له: ))مالك ؟ قال لي�س لي مال و�أن الجزية ت�ؤخذ 
مني فقال عمر ما �أن�صفناك، �أكلنا �شبيبتك ثم ي�ؤخذ منك الجزية. ثم كتب �إلى عماله 

�أن لا ي�أخذوا الجزية من �شيخ كبير(()3(.
ب- حفظ النف�س:

الإ�سلام  التنمية في  التنمية وغايتها وو�سيلتها، وتهدف  الان�سان هو هدف  �إن  	
�إلى حفظ النف�س الب�شرية من عدة جوانب منها:

توفير الأمن وال�سلامة لكل �أفراد المجتمع عن طريق منع جرائم القتل العمد والاعتداء  	-1
را�ضي محمد بن �سلامة – م�سند ال�شهاب – م�ؤ�س�سة الر�سالة – بيروت -1989م – تحقيق محمد بن عبد المجيد ال�سلفي – ط2 – ج1 –  	)1(

�ص342.
	�أبو داوود، �سنن �أبو داود – دار الفكر – ب ط تحقيق محمد محي الدين عبد الحميد، ج3 – �ص170. )2(

محمد بن عبد الواحد ال�سوا�سي، �شرح فتح القدير، دار الفكر – بيروت -، ب ت، ط2، ج6، �ص51. 	)3(
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المجتمع.  العلم والوعي في  ن�شر  يتم عن طريق  الب�شرية. وهذا  النف�س  الذي يهدد 
لت�سود قيم الدين محل قيم الجاهلية.

الأمر بالمعروف والنهى عن المنكر )ب�إدخال نظام الح�سبة( منعا للا�ستغلال وحفظا  	-2
للحقوق، وف�ضاً للنزاعات التي تهدد النف�س.

	�إعادة توزيع الدخول لتحقيق الكفاية لكل �أفراد المجتمع منع لل�صراع والنزاع من  -3
اجل الثروة. 

الاهتمام بالجانب ال�صحي والق�ضاء على الأمرا�ض من �أجل المحافظة على مجتمع  	-4
معافى قادر على الإنتاج.

ج-حفظ المال:
على  و�شجع  الإن�سانية  الحياة  �ضروريات  من  �ضرورة  المال  الإ�سلام  	�أعتبر 
اكت�سابه وتح�صيله و�صيانته وحفظه وتنميته. و�أباح الإ�سلام الملكية الفردية و�شرع في 
تنظيم الملكية حتى لا تكون �سبب لعدم التوازن الاجتماعي الذي ينجم عن تداول للمال 

بين فئة قليلة في المجتمع. ومن النظم التي و�ضعها الا�سلام لحفظ المال: 
تقييد الملكية الفردية منعا للتفاوت في الدخول بين �أفراد المجتمع: وذلك عن طريق  	-1
الزكاة والميراث وال�ضمان الاجتماعي والوقف وال�صدقات والنفقات  �إدخال نظام 

التطوعية والكفارات. 
لذلك  وتنمينه.  ا�ستثماره  المال،  و�سائل حفظ  �أهم  من  �إن  وا�ستثماره:  المال  تنمية  	-2
نادى الإ�سلام بالت�شغيل الكامل للموارد وحرم اكتنازها. كما نادى الإ�سلام بزيادة 

�إنتاج الطيبات لتوفير الحاجات الان�سانية ال�ضرورية.
القادمة. وعدم  الأجيال  يت�سبب في نق�ص موارد  الموارد )الترف( مما  تبذير  عدم  	-3
الاعتداء علي الموارد. والت�سبب في التلوث البيئي وهى من الأمور التي تغ�ضب الله. 

وتكون �سبب للفقر وال�ضنك عقاباً من الله تعالى.
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المال المق�صود هو المال الحلال من الك�سب الطيب. ولي�س المال الناتج عن الك�سب  	-4
الحرام. فتحريم �إنتاج الخبائث يعتبر حفظ للمال.

د- حفظ الن�سل:
الزواج. والم�ساهمة في  الفاح�شة. وت�سهيل  الف�ضيلة ومحاربة  قيم  بن�شر  وذلك  	

بناء الأ�سر وا�ستقرارها.
هـ- حفظ العقل:

ويتم ذلك بت�شكيل العقل الم�سلم وحفظه من الانجراف نحو القيم المادية ومظاهر  	
والتدريب  التعليم  طريق  عن  العقل  وتطوير  وتقوية  الم�سلمين.  لغير  الثقافية  التبعية 
والإر�شاد للم�ساهمة والم�شاركة في الإنتاج. وعلاج العقل المري�ض نف�سيا ب�سبب الحياد 
للنفاق  تدعو  التي  الفا�سدة  – الأفكار  -المخدرات  الخمر  )�شرب  الم�ستقيم  الطريق  عن 

والكفر والإلحاد(.
ثالثاً: تحقيق حد الكفاية:

ال�ضرورية لجميع  الحاجات  من  الكفاية  �إلى تحقق  الإ�سلام  التنمية في  تهدف  	
�أفرد المجتمع لأن الغاية الرئي�سية من تلك الم�سئولية لي�س مجرد فر�ض واجبات محددة 
على الأغنياء لم�صلحة الفقراء. و�إنما الغاية من ذلك هي الق�ضاء على الفقر والحاجة في 
المجتمع الإ�سلامي ؛ ولذلك فان م�سئولية توزيع الموارد بين المجتمع للو�صول لحد الكفاية 
ي�شترك فيه الأغنياء والأقربين والدولة من خلال ت�شريع لإعادة توزيع الدخول والق�ضاء 
على الفقر. ولقد قدر الفقهاء حد الكفاية ب�أنه: ي�شمل الطعام واللبا�س وال�سكن في حدود 
المعرو�ض. وي�شير �أبو عبيده القا�سم: �إلى �أن �أهل العراق يرون �أنه لا يعطي ن�صاب الزكاة 
الكفاية بم�صطلح الحاجات  �أما الحنفية فيعبرون عن  الكفاية)1(.  به عندهم  الذي تكون 
الأ�صلية الأ�سا�سية. فالكا�ساني يعتبر �أن حد الكفاية �إنما يتحقق �إذا بلغ م�ستوي الدخل 

	�أبو عبيدة، الأموال، مرجع �سابق، ج1�ص666. )1(
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للفرد الحد الذي يفي�ض عن حاجته الأ�سا�سية ويحدد الفائ�ض في الحاجات الأ�سا�سية 
بن�صاب الزكاة يقول الكا�ساني: " فكمال الن�صاب �شرط وجوب الزكاة، فلا تجب الزكاة 
دون الن�صاب لأنها لا تجب �إلا على الغني. ولا يح�صل �إلا بالمال الفائ�ض عن الحاجات 
الأ�صلية " ف�إذا كان للرجال ما وراء الكفاف من الم�سكن واللبا�س والخادم مما يكون له 

قيمته �أوقية فلي�ست تحل له ال�صدقة)1(. 
ال�سلع  فلي�س هو قدرا ما من  الكفاية مفهوماً متحركاً غير �ساكن،  �أن حد  كما  	
المادي  الإ�شباع  من  حركي  "م�ستوي  هو:  و�إنما  الدخل.  من  ثابتا  قدرا  �أو  والخدمات 
ويمكن   " المجتمع  يبلغها  التي  النمو  م�ستويات  باختلاف  يختلف  والروحي  والمعنوي 
تعريفه ب�أنه: " الم�ستوي اللائق من المعي�شة في ظل ظروف المجتمع و�إمكانياته، بالتدرج 
�إمكانية  زادت  فكلما  رقم.   " التح�سينات  ثم  الحاجيات  ثم  ال�ضروريات  �إ�شباع  في 
المجتمع الإنتاجية ارتفع حد الكفاية والذي يزيد �أي�ضا من �إمكانية المجتمع على الادخار 
والا�ستثمار. وحد الكفاية لي�س مقيا�سا نقديا فح�سب، و�إنما مقيا�س حقيقي ي�ضمن توفير 
الحاجات الأ�سا�سية ) المادية والروحية (. فمقيا�س الكفاية في الإ�سلام يبني على مقا�صد 

ال�شرع بم�ستوياتها الثلاثة. 
المبحث الرابع

خ�صائ�ص التنمية في الإ�سلام
تتميز التنمية الإ�سلامية بعدة خ�صائ�ص يمكن ح�صرها فيما يلي: 	

�أولًا: التنمية في الإ�سلام �شاملة:
المق�صود بالتنمية ال�شاملة �أنها تنمية لا تغفل الجوانب الروحية وتعتمد الجوانب  	
اهتم  فالإ�سلام  والروحية.  المادية  النواحي  ت�شمل  اقت�صادية  تنمية  و�إنما  فقط.  المادية 

نف�س المرجع ال�سابق ج1/�ص668. 	)1(
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وعبادة  وتعليم  ونقل  وملب�س وم�سكن  م�أكل  من  الم�سلم،  المجتمع  كافة حاجات  بتحقيق 
وهى  للتنمية،  �أول  هدف  هي  الإ�سلامية  فالعقيدة  وغيرها)1(.  ودعوة  الدينية  و�شعائر 
�أي�ضا الجانب الروحي الذي يمثل �أهم خا�صية تتميز بها التنمية الاقت�صادية في الإ�سلام. 
فالإيمان بالله وعبادته وحفظ دينه. كلها تعتبر �أحد الحاجات الروحية التي يجب �إ�شباعها 

جنبا �إلى جنب مع الحاجات المادية كالأكل واللب�س وال�سكن وغيره.
ثانياً: التنمية في الإ�سلام متوازنة:

تتوازن جهود  �أن  الإ�سلام:  الاقت�صادية في  التنمية  بالتوازن في  المق�صود  	�إن 
التنمية على م�ستوى المناطق وعلى م�ستوى القطاعات. ففي المناطق يجب عن لا ت�ست�أثر 
منطقة بالتنمية على ح�ساب منطق �أخرى. بل ت�شمل التنمية كل مناطق الدولة.. ولاياتها 
ومدنها وقرها وريفها، كلها تحظى بالتنمية على �سواء فهي تنمية لا تميز بين المدن والقرى. 
ولا تميز بين ال�سكان ب�سبب الجن�س �أو �ألون �أو الدين �أو الجهة. وفى القطاعات يجب �أن 
دون  بالتنمية  ال�صناعة  ت�ست�أثر  ك�أن  الاقت�صاد.  قطاعات  من  قطاع  �أي  التنمية  تغفل  لا 
الم�ستوردة  �أو  الثقيلة  ال�صناعة  ت�سبق  �أو  الأ�سا�سية.  البنيات  التجارة دون  �أو  الزراعة، 
�أو �أن يركز على المباني الفخمة والمن��شآت المتطورة دون  ال�صناعات التحويلية المحلية , 
التنمية عبر  التوازن في  الأ�سا�سية. ويتم �ضبط هذا  العامة والتجهيزات  المرافق  توفير 

نظام دقيق للتخطيط الاقت�صادي �إنتاجاً وتوزيعاً. 
ثالثاً:التنمية في الإ�سلام عادلة:

التنمية الاقت�صادية الإ�سلامية لا ت�ستهدف زيادة الإنتاج فح�سب و�إنما ت�ستهدف  	
يَجْرِمَنَّكُمْ  وَلَا  باِلقِْسْطِ  لِلَّهِ شُهَدَاءَ  قَوَّامِينَ  كُونُوا  آمَنُوا  َّذِينَ  ال أَيُّهَا  }يَا  تعالى:  قال  التوزيع.  عدالة 
]المائدة: 8[،  تَعْمَلُونَ{  بمَِا  اللَّهَ خَبِيرٌ  إنَِّ  اللَّهَ  وَاتَّقُوا  لِلتَّقْوَى  أَقْرَبُ  تَعْدِلُوا اعْدِلُوا هُوَ  أَلَّا  عَلَى  قَوْمٍ  شَنَآنُ 
�أو  قرية  �أو  مدينه  �أو  �إقليم  �سكان في  وكل  فرد  كل  يتح�صل  �أن  هو:  المق�صود  والعدل 
الوقت  ي�ستلزم في  الإنتاج  �إذا تطلب زيادة  الكفاية. والإ�سلام  �أو منطقة على حد  ريف 
الغزالي عبد الحميد الإن�سان �أ�سا�س المنهج الإ�سلامي في التنمية الاقت�صادية –من�شورات مركز الاقت�صاد الإ�سلامي – الم�صرف الإ�سلامي  	)1(

الدولي – القاهرة -1988م.
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الإ�سلام،  يقره  التوزيع هو احتكار لا  الإنتاج مع �سوء  التوزيع. لأن وفرة  نف�سه عدالة 
لذلك  الإ�سلام)1(.  يرف�ضه  والب�ؤ�س  للفقر  توزيع  هو  �إنتاج  دون  التوزيع  عدالة  �أن  كما 
�أقام الإ�سلام �أحكامه على مبد�أ العدل بين النا�س. وقد �أمر الله �سبحانه وتعالى بالعدل 
حِْسَانِ وَإيِتَاءِ ذِي القُْرْبَى وَيَنْهَى عَنِ  في كثير من الآيات وقال تعالى: }إنَِّ اللَّهَ يَأْمُرُ باِلعَْدْلِ وَالْإ
رُونَ{ ]النحل: 90[. فقد حر�ص الت�شريع الإ�سلامي  الفَْحْشَاءِ وَالمُْنْكَرِ وَالبَْغْيِ يَعِظُكُمْ لعََلَّكُمْ تَذَكَّ
على تحقيق العدالة بين النا�س. ففر�ضت على الأغنياء قدراً محدوداً من المال يدفع للفقراء 
حقاً لهم، وهذا القدر لي�س كثيراً ولا قليلًا بل يكفي الفقراء ولا يلحق ال�ضرر بالأغنياء 

تحقيقا للعدل. وحثت على الإنفاق التطوعي من العفو.
رابعاً: التنمية في الإ�سلام توفر ال�ضروريات �أولًا:

ال�ضروريات  ب�إنتاج  تبد�أ  ما  فدائما  الإ�سلام.  للتنمية في  �إنتاج  �أولويات  هنالك  	
�أن  �أولى في نظام الإنتاج. وال�ضروريات كما �سبق هي: الأ�شياء التي لا يمكن  كمرتبة 
يقوم بدونها الدين، كما هي �ضرورية لقيام حياة النا�س. ولا بد منها لا�ستقامة م�صالحهم. 
ثم ت�أتي مرتبة الحاجيات. وهى: الأ�شياء التي يمكن تحمل الحياة بدونها ولكن بم�شقة 
زائدة. فهي �أ�شياء يحتاج �إليها النا�س لرفع الحرج والم�شقة عنهم. ثم �أخيراً تاتي المرتبة 
الثالثة وهي مرتبة التح�سينات �أي الأ�شياء التي تجعل حياة النا�س �أكثر ي�سراً و�سهولة 
من  فقط  المادي  الجانب  ت�شمل  لا  ال�ضرورية  ترف. والحاجات  �أو  �إ�سراف  دون  ومتعة 
م�آكل وم�شرب وملب�س وم�أوي وو�سيلة انتقال وخدمات منزلية وتعليمية و�صحية وفر�ص 
لحفظ  ودعوة  جهاد  من  والروحي  المعنوي  الجانب  �أي�ضاً  و�إنما  وغيرها.  وزواج  عمل 

الدين والقيم الأخلاقية. 

النتائج والتو�صيات
كمال �أغا – �إدارة التنمية مفاهيم وق�ضايا – مجلة تنمية المجتمع – القاهرة.م�ؤ�س�سة فريد ر�ش – ايبرت – مايو 1978م. 	)1(
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�أولًا: النتائج:
تو�صل الباحث من خلال بحثه �إلى النتائج التالية: 	

مفهوم التنمية الاقت�صادية في الإ�سلام يدخل في باب الإعمار، فعمارة الأر�ض �أعم  	- 1
الأر�ض  ا�ستغلال  وهو  الإن�سان  ا�ستخلاف  من  الغر�ض  ت�ستهدف  لأنها  و�أ�شمل؛ 
بمواردها التي �سخرها الله تعالى له، لتوفير حاجاته المادية والروحية. عبادة لله- 

تعالى-، طمعا في ر�ضاه وخوف من عقابه. 
الروح وحاجات الج�سد ل�ضمان حياة فا�ضلة  الأر�ض توازن بين متطلبات  عمارة  	-2

مقبولة عند الله ت�سهل الطريق �إلى الجنة.
للتنمية في الإ�سلام مبادئ تلتزم بها و�أهداف ت�سعي لتحقيقها، وخ�صائ�ص تميزها  	-3

عن الأفكار والمفاهيم الو�ضعية ال�سائدة. 
التنمية الاقت�صادية في الإ�سلام تعمل على تمكين العقيدة في المجتمع و حفظ مقا�صد  	-4

ال�شريعة وتحقيق العدالة والتكافل الاجتماعي. 
والمجتمع  الفرد  تعاون  �أ�سا�س  على  الإ�سلام  الاقت�صادية في  التنمية  يقوم تحقيق  	-5

والدولة معا؛ بحيث يكمل كلاهما الآخر ولا يغنى �أحدهما عن الآخر.
الو�سطية في الإنفاق والا�ستهلاك هي ال�سبيل لتنمية م�ستدامة منعا لتبذير الموارد. 	-6

ثانياً التو�صيات:
يو�صى الباحث المجتمع الم�سلم والدول الإ�سلامية بالآتي: 	

ربط التنمية المادية بالتنمية الروحية من خلال الالتزام بالعقيدة الإ�سلامية.  	-1
تحقيق  �أجل  من  �ضرورة  الإ�سلامية  التنمية  وخ�صائ�ص  و�أهداف  مبادئ  مراعاة  	-2

عمارة الأر�ض. 
العمل على عدالة توزيع الثروة من خلال تنمية متوازنة و�شاملة.  	-3
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حث المجتمع على التكافل والتراحم والإنفاق الاختياري. 	-4
والتلوث  الموارد  و�إهدار  البطالة  م�شاكل  لمعالجة  والتوزيع  للإنتاج  و�ضع �ضوابط  	-5

البيئي.

المراجع
�أولا/ القر�آن الكريم:

�شاكر،  �أحمد محمد  القر�آن، تحقيق:  ت�أويل  البيان في  الطبري،جامع  	�أبو جعفر  /1
النا�شر: م�ؤ�س�سة الر�سالة، ط1 2000م.

�شم�س  الأن�صاري الخزرجي  فرح  بن  بكر  �أبي  بن  �أحمد  بن  الله محمد  عبد  	�أبو  /2
الدين القرطبي، الجامع لأحكام القر�آن، تحقيق �أحمد البردوني و�إبراهيم �أطفي�ش، 

النا�شر: دار الكتب الم�صرية، القاهرة، م�صر 1964م.
القر�آن العظيم،المحقق: �سامي بن  �إ�سماعيل بن عمر بن كثير، تف�سير  الفداء  	�أبو  /3
 - 1420هـ  الثانية  الطبعة:  والتوزيع،  للن�شر  طيبة  دار  النا�شر:  �سلامة،  محمد 

1999م.
	�أحمد بن علي الرازي �أبو بكر الج�صا�ص، �أحكام القر�آن، تحقيق: محمد ال�صادق  /4

قمحاوي،النا�شر: دار �إحياء التراث العربي - بيروت، 1405هـ.
عبد الرحمن بن نا�صر بن ال�سعدي،تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان،  	/5
المحقق: عبد الرحمن بن معلا اللويحق، النا�شر: م�ؤ�س�سة الر�سالة، الطبعة: الأولى 
الم�صحف  لطباعة  فهد  الملك  مجمع  موقع  الكتاب:  م�صدر  م،   2000- 1420هـ 

ال�شريف.
حقائق  عن  الك�شاف  تف�سير  الله،  جار  القا�سم  �أبو  الزمخ�شري  عمر  بن  محمود  	/6
التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه الت�أويل،المحقق: خليل م�أمون �شيح، النا�شر: 
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دار المعرفة �سنة الن�شر: 1430 - 2009م.
ثانياً/ كتب الحديث ال�شريف:

	�أبو بكر �أحمد بن الح�سين بن علي البيهقي، ال�سنن الكبرى،النا�شر: مجل�س دائرة  /1 
المعارف النظامية الكائنة في الهند ببلدة حيدر �آباد، الطبعة: الأولى 1344هـ.

	�أبو الح�سين م�سلم بن الحجاج بن م�سلم الق�شيري الني�سابوري، �صحيح م�سلم،  /2
النا�شر: دار الجيل بيروت + دار الأفاق الجديدة بيروت

	�أبو داود �سليمان بن الأ�شعث ال�سج�ستاني، �سنن �أبي داود، النا�شر: دار الكتاب  /3
العربي بيروت، لبنان.

	�أبو عبد الله محمد بن يزيد بن ماجة الربعي القزويني، �سنن ابن ماجه لله; المحقق:  /4
محمد ف�ؤاد عبد الباقي 2009م.

�صحيح  ب�شرح  الباري  فتح  الع�سقلاني،  حجر  ابن  الدين  �شهاب  الف�ضل  	�أبي  /5
البخاري، النا�شر: دار �إحياء التراث العربي بيروت، ب ت،

	�أحمد بن �شعيب الن�سائي، ال�سنن الكبرى – دار الكتب العلمية – بيوت – 1991م  /6
ح�سن. ك�سروي  و�سيد  البدراوي  �سليمان  الغفار  عبد  د.  تحقيق  – ط1- 

الترمزي، �سنن الترمزي – دار �إحياء التراث – بيروت – تحقيق احمد محمد  	/7
�شاكر – ب ت 

را�ضي محمد بن �سلامة – م�سند ال�شهاب – م�ؤ�س�سة الر�سالة – بيروت -1989م  	/8
ال�سلفي. المجيد  عبد  بن  محمد  – تحقيق 

محمد بن عبدالله �أبو عبدالله الحاكم الني�سابوري، الم�ستدرك على ال�صحيحين، تحقيق:  	/9
م�صطفى عبد القادر عطا، النا�شر: دار الكتب العلمية – بيروت، 1990م ظ1.

النا�صر،  البخاري، تحقيق: محمد زهير  البخاري، �صحيح  �إ�سماعيل  بن  محمد  	/10
النا�شر: دار طوق النجاة الطبعة الأولى، 1422هـ.
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ثالثاً/ كتب الفقه:
	�أبو حامد محمد الغزالي – الم�ست�صفى الم�ؤلف: تحقيق: محمد عبد ال�سلام عبد  /1

ال�شافي النا�شر: دار الكتب العلمية الطبعة: الأولى، 1413هـ.
مبارك  �أحمد  المحقق:  الماوردي،  الب�صري  بن حبيب  بن محمد  علي  الح�سن  	�أبو  /2

البغدادي الأحكام ال�سلطانية.
	�أبو الح�سن علي بن محمد بن حبيب الب�صري الماوردي )�أدب الدنيا والدين( تحقيق  /3

م�صطفى ال�سقا، ط 5، مكتبة م�صطفى البالي 1987م.
	�أبو العبا�س، �أحمد بن تيمية، الح�سبة في الإ�سلام.  /4

	�أبو عبيدة القا�سم بن �سلام البغدادي الأموال للقا�سم ابن �سلام، تحقيق: خليل  /5
محمد هرا�س، دار الفكر، بيروت د.ت، 

	�أبو يو�سف: كتاب الخراج، دار المعرفة، بيروت، بدون تاريخ. /6
حمد بن علي بن محمد بن عبد الله ال�شوكاني اليمني، فتح القدير لنا�شر: دار ابن  	/7

كثير، دار الكلم الطيب - دم�شق، بيروت الطبعة: الأولى.
772هـ(  )المتوفى:  الحنبلي  الم�صري  الزرك�شي  الله  عبد  بن  محمد  الدين  �شم�س  	/8
الأولى،  الطبعة:  العبيكان  دار  النا�شر:  على مخت�صر الخرقي،  الزرك�شي  �شرح 

1413 هـ - 1993م.
محمد عبدالحي الكتاني، التراتيب الإدارية ) نظام الحكومة النبوية (، النا�شر دار  	/9

الأرقم.
محمد بن عبد الواحد ال�سوا�سي، �شرح فتح القدير، دار الفكر – بيروت -، ب  	/10

ت.
الكويت،  القلم،  الن�شاط الخا�ص دار  الإ�سلامي،  – فقه الاقت�صاد  يو�سف كمال  	/11

1988م ط.
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رابعاً/ كتب اللغة:
	�إبراهيم م�صطفى �أحمد الزيات حامد عبد القادر محمد النجار، المعجم الو�سيط،  /1

النا�شر: دار الدعوة، تحقيق / مجمع اللغة العربية، 
ال�شريف الر�ضي، " نهج البلاغة "، �شرح الإمام محمد عبده، الألمعي للمطبوعات-  	/2

بيروت- بدون ت.
خام�ساً/ كتب الاقت�صاد:

�شوقي دنيا، تمويل التنمية �إلى الاقت�صاد الإ�سلامي، م�ؤ�س�سة الر�سالة – ط1-  	/1
بيروت – 1984م

الاقت�صادية  التنمية  في  الإ�سلامي  المنهج  �أ�سا�س  الإن�سان  العزالي،  الحميد  عبد  	/2
–من�شورات مركز الاقت�صاد الإ�سلامي – الم�صرف الإ�سلامي الدولي – القاهرة 

-1988م.
فخري كامل – التنمية الاقت�صادية – دار النه�ضة العربية – بيروت – 1986م  	/3

ط – ب 
– القاهرة.  المجتمع  تنمية  – مجلة  وق�ضايا  مفاهيم  التنمية  – �إدارة  �أغا  كمال  	/4

م�ؤ�س�سة فريد ر�ش – ايبرت – مايو 1978م.

 – عقا�ض  دار   – الإ�سلام  في  الاقت�صادي  المذهب   - الفنجري  �شوقي  محمد  	/5
1981- الريا�ض .

محمد عجيمية ود. علي الليثي: التنمية الاقت�صادية، مفهومها، نظرياتها �سيا�ستها،  	/6
مطبعة دار الجامعة – الإ�سكندرية – م�صر 1998م.

للفكر  العالمي  المعهد   – الاقت�صادي  والتحدي  الإ�سلام   – �شابرا  عمر  محمد  	/7
الإ�سلامي والمعهد العربي للدرا�سات المالية والم�صرفية – عمان – 1996م – ب 
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ط
�ساد�ساً: كتب التاريخ الاقت�صادي:

تاريخ المجاعات في م�صر - المقريزي - دار ابن الوليد، بدون تاريخ. 	/1
المجلات والدوريات:

مجلة كلية الاقت�صاد والعلوم الإدارية العدد الأول 2008م - ح�سن محمد ما�شا،  	/1
ر�ؤية الإ�سلام لحل الم�شكلة الاقت�صادية، جامعة القر�آن والعلوم الإ�سلامية الخرطوم 

ال�سودان �ص 147.
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م�ستخل�ص الدرا�سة
في  ال�شاملة  الجودة  ثقافة  بناء  واقع  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت  	
م�ؤ�س�سات التعليم العالي، التي �أ�صبحت تبحث عن كيفية الو�صول �إلي الجودة وتح�سين 
النوعية، ويبقى المحرك الأ�سا�سي لهذا الت�صور في ع�صر تكنولوجيا المعلومات والف�ضاء 
المفتوح، الاهتمام بمدخلات ومخرجات قطاع التعليم العالي والبحث العلمي. تمثلت �أهم 
نتائج الدرا�سة في: هناك توافق بين �أهداف جامعة ال�سودان المفتوحة و�أهداف العاملين 
الر�ضا  زيادة  �إلى  �أدى  المفتوحة  ال�سودان  بجامعة  ال�شاملة  الجودة  �إدارة  تطبيق  بها. 
الوظيفي للعاملين. و�أو�صت الدرا�سة بالآتي: �ضرورة ن�شر ثقافة الجودة ب�صورة �أكبر. 

نقل تجربة جامعة ال�سودان المفتوحة في الجودة �إلى م�ؤ�س�سات التعليم العالي الأخرى.

Abstract
	 This study aimed to knowing of Quality Management culture 
instruction at higher education institutions, which became looking for 
how to access of quality, and improvement of quality, but it remains the 
main engine of these perceptions in the era of information technology 
and open space, concern inputs and outputs of higher education 
and scientific research. The research findings are: The objectives 
of the Open University of Sudan match those of its employees. The 
application of the (TQM) in the Open University of Sudan enhanced job 
satisfaction. In the light of the study the researcher’s recommendations 
are: adoption of the (TQM) culture. Sharing the best practice of the 
Open University of Sudan with other higher education institutions.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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مقدمة
الدول المختلفة  بها  التي اهتمت  ال�شاملة من المو�ضوعات  يعد مو�ضوع الجودة  	
الحالية  الم�ستفيد  رغبات  على  التعرف  خلال  من  والتجارية  ال�صناعية  وخ�صو�صاً 
و�إنما  ال�صناعية،  المنظمات  ال�شاملة في  الجودة  �إدارة  تطبيق  يقت�صر  ولم  والم�ستقبلية. 
تقديم  �أجل  من  م�ستوياته  مختلف  في  والتعليم  كال�صحة  الخدمية  المنظمات  في  �أي�ضا 

مخرجات على �شكل خدمات تتلاءم مع �أذواق ورغبات الم�ستهلك �أو الم�ستفيد.
له؛ من  والتهيئة  �إداري  بالتطبيق لأي عمل  المتعلقة  الثقافة  بناء ون�شر  ولما كان  	
�ضرورات نجاح العمل والو�صول للنتائج المرجوة، فقد كان اهتمام الباحث بمعرفة �أثر 
بناء ون�شر ثقافة الجودة بالمنظمات العاملة بقطاع التعليم العالي، على تطور تلك المنظمات 
الجودة  تطبيق  مجال  في  الدرا�سات  بع�ض  �أظهرت  وقد  ر�سالتها.  �أداء  في  ونجاحها 
�أنها تلعب دوراً  الفل�سفة؛ حيث  �إنجاح تطبيق هذه  التنظيمية في  الثقافة  �أهمية  ال�شاملة 
كبيراً في المبادرة وتوجيه الأحداث داخل المنظمة، وذلك عبر الت�أثير في �سلوك العاملين 
بالمنظمة، وقدرتها على �إحداث التغيير، و�إن الثقافة التنظيمية القائمة على الجودة ال�شاملة 

تمنح المنظمة الإح�سا�س بالم�سئولية تجاه تحقيق التميز على المناف�سين)1(.
دول  معظم  في  كبير  باهتمام  بالتعليم  المتعلقة  الإ�صلاح  عمليات  حظيت  وقد  	
العالم، وكان للجودة ال�شاملة جانب كبير من هذا الاهتمام، �إلى الحد الذي جعل كثير 
من المفكرين يطلقون على هذا الع�صر ع�صر الجودة باعتبارها �إحدى الركائز الأ�سا�سية 
لنموذج الإدارة الجديدة الذي تولد لم�سايرة المتغيرات الدولية والمحلية ومحاولة التكيف 
والت�أهيل  بالتعليم  والارتقاء  ال�شاملة  الجودة  �إلى  ينظر  العالمي  المجتمع  ف�أ�صبح  معها؛ 
التحدي  هي  ال�شاملة  الجودة  �أن  القول  يمكن  بحيث  واحدة،  لعملة  وجهين  باعتبارهما 

الحقيقي الذي �ستواجهه الأمم في العقود القادمة)2(.
قا�سم نايف علوان، �إدارة الجودة ال�شاملة ومتطلبات الآيزو، عمان، دار الثقافة، ط1، 2009م، �ص165. 	)1(

	�أحمد �إبراهيم �أحمد، تطبيق الجودة والاعتماد في المدار�س، دار الفكر العربي، القاهرة، ط 1، 2007م، �ص9. )2(
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م�شكلة الدرا�سة:
ال�شاملة كمنهج  العالي على ا�ستخدام الجودة  التعليم  درجت بع�ض م�ؤ�س�سات  	
للتطوير وجودة مخرجات العملية التعليمية، غير �أن كثير من هذه الم�ؤ�س�سات لم تعمل 
على تهيئة المناخ لتطبيق الجودة من خلال بناء ون�شر ثقافة الجودة بين العاملين في تلك 
الم�ؤ�س�سات، حيث �أنه بال�ضرورة تر�سيخ الإطار �ألمفاهيمي للجودة التعريف بها، وتو�ضيح 
�أهميتها، و�إبراز المكا�سب التي يمكن تحقيقها من خلالها. ويمكن �أن نلخ�ص م�شكلة هذا 

البحث في الأ�سئلة الآتية:
ما مدى انت�شار مفهوم الجودة ال�شاملة بين العاملين بالتعليم العالي؟ 	-

ما هي نتائج تطبيق الجودة على الأداء والمخرجات من وجهة نظر من�سوبي التعليم  	-
العالي؟

كيف ي�ؤثر ن�شر ثقافة الجودة في نجاح تطبيق الجودة بقطاع التعليم العالي  	-
�أهداف الدرا�سة:

الم�ساهمة في ن�شر ثقافة الجودة في قطاع التعليم العالي. 	-
معرفة �أثر ن�شر ثقافة الجودة على نجاح تطبيق الجودة بم�ؤ�س�سات التعليم العالي. 	-

التعليم  بم�ؤ�س�سات  الجودة  ثقافة  ن�شر  خلال  من  الجودة  تطبيق  �إيجابيات  	�إبراز  -
العالي.

�أهمية الدرا�سة:
تتمثل �أهمية هذه الدرا�سة في كونها تقوم بربط مو�ضوع الجودة بالتعليم العالي،  	
حيث تنظر لتطور �أداء المبحوثين من زاوية تطبيق الجودة ال�شاملة، كما تظهر �أهميتها 
�أي�ضاً من كونها تتناول مو�ضوعاً له علاقة مبا�شرة بنجاح تطبيق الجودة كنظام فعال في 
الإدارة، كما تظهر �أهمية هذه الدرا�سة في تناولها لمو�ضوع تطبيق الجودة في التعليم 

العالي وما يترتب على ذلك من تح�سين في مخرجات العملية التعليمية في هذا القطاع..
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منهج الدرا�سة:
جامعة  حالة  درا�سة  على  يعتمد  الذي  التحليلي  الو�صفي  المنهج  الباحث  انتهج  	

ال�سودان المفتوحة في ن�شر ثقافة الجودة ال�شاملة بالجامعة.
هيكل الدرا�سة:

ون�شر  بناء  الأول  المبحث  تناول  مباحث، حيث  �أربعة  من  الدرا�سة  هذه  تتكون  	
ثقافة الجودة، وجاء المبحث الثاني بعنوان: الجودة في التعليم العالي، وتناول المبحث 
المبحث  وخُ�ص�ص  المفتوحة،  ال�سودان  بجامعة  بالتطوير  وعلاقتها  الجودة  ثقافة  الثالث 

الرابع لإجراءات الدرا�سة الميدانية.
م�صطلحات الدرا�سة:

الجودة:  • ثقافة 
هي نمط العادات والمعتقدات وال�سلوكيات الب�شرية المرتبطة بالجودة، وهي نظام  	
التح�سين  وتحقيق  الجودة  لت�أ�سي�س  المواتية  البيئة  تلك  عن  تنتج  التي  التنظيمية  للقيم 
الم�ستمر لها، وتت�ألف من القيم والتقاليد والإجراءات والتوقعات التي تعزز الجودة في 

المفاهيم التنظيمية)1(. 
الم�ؤ�س�سي: • الأداء 

هو الذي يهتم بالتركيز على العنا�صر الفريدة التي تميز المن��شأة عن غيرها من  	
المن��شآت، والتي تكون محوراً للتقييم، وهي ت�شمل الم�ؤ�شرات المالية، وغير المالية وقيا�س 
الموجودات الملمو�سة وغير الملمو�سة، وت�شتمل الجوانب العري�ضة للأداء الم�ؤ�س�سي على 

الإ�ستراتيجية والعمليات والموارد الب�شرية)2(.
المفتوحة: ال�سودان  • جامعة 

هي جامعة �سودانية حكومية تخ�ص�صت في نظام التعليم المفتوح، وهي الأولى  	
ال�سودان،  مدن  بمختلف  وا�سع  جغرافي  انت�شار  ذات  وهي  ال�سودان،  في  نوعها  من 

وخارج حدوده، وتقوم بمنح البكالوريو�س وال�شهادات فوق الجامعية.
محفوظ �أحمد جودة، �إدارة الجودة ال�شاملة، دار وائل للن�شر، عمان، 2004م، �ص47. 	)1(

عبد ال�ستار العلي و�آخرون، المدخل �إلى �إدارة المعرفة، ط1، دار الم�سيرة للن�شر والتوزيع، 2006م، �ص74. 	)2(
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المبحث الأول
بناء ون�شر ثقافة الجودة

	�إن �إدخال �أي مبد�أ في الم�ؤ�س�سة يتطلب �إعادة ت�شكيل لثقافة لتلك الم�ؤ�س�سة حيث 
ثقافة  �إن  بالم�ؤ�س�سة.  الموظفين  ومعتقدات  ثقافة  على  يعتمد  مبد�أ  �أي  رف�ض  �أو  قبول  �أن 
الجودة ال�شاملة تختلف جذرياً عن الثقافة الإدارية التقليدية، وبالتالي يلزم �إيجاد الثقافة 
هذا  لتطبيق  الملائمة  البيئة  تهيئة  يجب  حيث  ال�شاملة،  الجودة  مفهوم  لتطبيق  الملائمة 

المفهوم الجديد بما فيه من ثقافة جديدة)1(. 
وقد �أكد عدد من منظري الجودة على �أهمية بناء ثقافة الجودة ال�شاملة ك�شرط  	
م�سبق لا بد من توافره كيفما تنجح هذه الم�ؤ�س�سات في م�ساعيها لتح�سين الجودة. ويعتبر 
التحول والتطوير  لكي ت�صبح عملية  �أمراً حيوياً؛  للم�ؤ�س�سة  الملائمة  ثقافة الجودة  بناء 
التنظيمي ممكناً، وبالتالي قيادة المنظمة �إلى التكيف مع التطورات في البيئة الخارجية 

خ�صو�صاً �إذا كانت عملية التطوير تتعلق بتطبيق �إدارة الجودة ال�شاملة.
وحتى يتثنى للمنظمة تغيير الثقافة التنظيمية القائمة ب�أخرى حديثة تدعم التطبيق  	
الناجح للجودة، ف�إن الخطوة الأولى هي تقييم الثقافة الحالية با�ستخدام �أداة منا�سبة، 
وعندئذٍ يمكن مقارنة المعلومات التي تم الح�صول عليها مع نموذج �إدارة الجودة المطلوب 
لتحديد الفجوات التي يجب �سدها، وللبدء بالتقييم المرغوب لثقافة الجودة يجب �أن تقوم 
هذه  حا�سمة في  و�أكثر خطوة  التنفيذ،  ومتطلبات  المنظمة  ر�سالة  �أولًا بمراجعة  المنظمة 
العملية هي تحديد العمل المنا�سب لإغلاق الفجوات الثقافية؛ لذا يجب �أن تحدد الأعمال 

الت�صحيحية بعناية ودقة، ويمكن �أن تت�ضمن هذه الأعمال:
1- الا�ستقطاب المنا�سب كماً ونوعاً لاحتياجات المنظمة.

2- تقديم التدريب المنا�سب للعاملين.
3- تطوير نظام منا�سب للحوافز والمكاف�آت.

4- تطوير �أو تغيير �سيا�سة الجودة و�أهدافها ور�سالتها.
ديمنغ وروبرت هاغ�ستروم، �إدارة الجودة ال�شاملة �أ�س�س ومبادئ وتطبيقات، ترجمة هند ر�شدي، كنوز للن�شر والتوزيع، القاهرة، 2009م،  	)1(

�ص10.
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وهناك عدد من الخ�صائ�ص المميزة التي يجب توفرها للثقافة التنظيمية للمنظمات  	
العليا  التي ينبغي على الإدارة  ال�شاملة، وهي تمثل معظم المتطلبات  التي تطبق الجودة 
تهيئتها في بيئة المنظمة، ويمكن �أن نطلق عليها ثقافة �إدارة الجودة ال�شاملة، وحتى تتمكن 
المنظمات من تطبيق نظام فعال للجودة، فيجب �أن تقوم على ثقافة تنظيمية للجودة تتميز 

بما يلي)1(:
1/ التوجيه بالعميل:

وب�شكل  تهتم  �أن  ال�شاملة  �إدارة الجودة  تطبق  التي  المنظمات  على جميع  يجب  	
�أ�سا�سي برغبات الم�ستهلك وحاجاته من حيث الجودة وال�سعر وغير ذلك، وت�ستجيب لها 
من خلال تقديم منتجات ذات قدرة عالية وب�أ�سعار تناف�سية مع مزيد من خدمات ما بعد 
البيع، فعندما ي�صبح التركيز على العميل )الداخلي والخارجي( عرفاً جارياً في المنظمة 
ف�إن ذلك يملي على كل فرد �أو فريق الدراية التامة بمن هم العملاء الحاليين والمتوقعين، 

ومعرفة رغباتهم، وال�سعي �إلى تلبيتها.
2/ التركيز على العمليات:  

�أجزاء  على  تركز  فلا  للعملية،  الكاملة  بال�صورة  ال�شاملة  الجودة  �إدارة  تهتم  	
�إلا  هي  ما  ككل  فالعمليات  �شاملة.  بنظرة  ككل  العملية  على  تركز  �أن  قبل  منها  متفرقة 

تجميع للجزئيات لمجموع العمليات المتفرقة بالمنظمة.
3/ الاهتمام بالتدريب: 

يلعب التدريب دوراً كبيراً في ن�شر ثقافة الجودة ال�شاملة من ناحية، وفي ن�شر  	
الفر�ص  توفير  يكفي  لا  �أنه  غير  �أخرى،  ناحية  من  الم�ستمر  التح�سين  ب�أدوات  المعرفة 
التدريبية المنا�سبة التي تعطي احتياجات الأع�ضاء والقادة، و�إنما يجب �أن يكون المفهوم 
العام للمنظمة هو الترحيب بالجهود التدريبية باعتبارها لبنة �أ�سا�سية في ثقافة الجودة 

ال�شاملة. 
قا�سم نايف علوان، �إدارة الجودة ال�شاملة ومتطلبات الآيزو، دار الثقافة، عمان، ط1، 2009م، �ص168. 	)1(
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4/ الا�ستثمار الأف�ضل للموارد الب�شرية: 
تزويدهم  و�ضرورة  ال�شركة  في  بالعاملين  الاهتمام  �أن  المنظمات  هذه  تَعتِرب  	
بالمعلومات الكاملة عن ال�شركة من حيث ر�سالتها والأن�شطة التي تقوم بها، وغير ذلك، 
من الأ�سباب التي تجعل العاملين يتحملون الم�سئولية عن �أداء مهامهم ؛ حيث تتولد لديهم 

روح الالتزام بتحقيق الإنتاجية وب�شكل م�ستمر.
5/ ت�شجيع العاملين على الا�ستقلال والإبداع: 

ت�شجع هذه المنظمات التي تطبق الجودة ال�شاملة التفكير الخلاق وحث العاملين  	
على التجديد والابتكار وم�ساعدة الأفراد الذين يقدمون �أفكاراً جديدة وخلاقه تهدف �إلى 

التح�سين الم�ستمر في الجودة وزيادة الإنتاجية.

المبحث الثاني
الجودة في التعليم العالي

	�إن تطبيق الجودة ال�شاملة في �أي منظمة، تعليمية كانت �أو غير تعليمية، يتطلب 
المنظمة،  ثقافة الجودة داخل  بناء ون�شر  للتنفيذ، والمتمثلة في  ال�صالحة  الأر�ضية  تهيئة 
والالمام  التامة  القناعة  توفر  من  بد  فلا  التطبيق،  لإمكانية  المنا�سب  المناخ  يتوفر  بحيث 
المنظمات  في  �سيما  بالمنظمة،  والعاملين  العليا  الإدارة  لدى  الجودة  بجوانب  الكافي 
التعليمية، ب�أهمية هذا المفهوم وجعل الجودة في مقدمة الا�ستراتيجيات والعمل على ن�شر 

هذه القناعة بين العاملين. 
الطلاب،  �أعداد  زيادة  والمتمثلة في  التعليمية،  الم�ؤ�س�سات  وبازدياد م�س�ؤوليات  	
للمناخ  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  بتوفير  والمطالبة  العلمي،  والن�شر  الأبحاث  وفرة  وكذلك 
والبيئة التنظيمية الملائمين لخلق فر�ص للعمل للجيل ال�صاعد، ون�سبة لكل ما ورد؛ فقد 
كانت �إدارة الجودة ال�شاملة �أكثر الفل�سفات الإدارية المنا�سبة للت�صدي لتلك المهمات، �إذ 
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�أن الجودة هي تطور م�ستمر عن طريق ر�ضا متلقي  �إدارية عامة، �شعارها  �أنها فل�سفة 
الخدمة عن الخدمة المقدمة �إليه)1(.  

والجودة في التعليم العالي كما يعرفها الم�شهراوي ب�أنها �إحدى الطرائق الإدارية  	
الهادفة �إلى تحقيق الفاعلية والمرونة والقدرة التناف�سية للجامعة �شاملةً الهيكل التنظيمي 

برمته كل ق�سم وكل ن�شاط وكل فرد، وفي مجمل الم�ستويات الإدارية والأكاديمية)2(. 
و�أحد المداخل الهامة للجودة في التعليم؛ هو مدخل الاعتماد الأكاديمي والذي  	
ي�سعى لتحقيق الجودة ال�شاملة في التعليم، وهو يعد حافزا ً على الارتقاء بالعملية التعليمية 
ككل، ويعتبر م�صطلح الاعتماد Accreditation(( من الم�صطلحات الحديثة ن�سبياً، فقد 
المتغيرات  لظهور  نتيجة  الت�سعينات  عقد  بداية  مع  العربية  الكتابات  في  ا�ستخدامه  بد�أ 
التعليمية، وتعرف عملية الاعتماد على  الم�ؤ�س�سات  الدولية و�شيوع مفاهيم الجودة في 
�أنها العملية التي يتم من خلالها �إعتراف هيئة �أو وكالة بم�ؤ�س�سة تعليمية – بجامعة �أو 
كلية �أو برنامج درا�سي داخل م�ؤ�س�سة – لأنها نفذت المعايير التي حددتها من قبل، كما 
القيمة  التعليمية من حيث  للم�ؤ�س�سة  الهيئة  التي تمنحها  الثقة  �أنه تعبير عن  يعرف على 
الأهداف،  الر�سالة،  �أو  الفل�سفة  وهي:  التعليمية  للم�ؤ�س�سة  المكونة  الأ�سا�سية  للعنا�صر 
لتحقيق  المدخل  هي  تعتبر  الاعتماد  فعملية  والب�شرية.  المادية  الم�صادر  الأداء،  نوعية 

الجودة في ما يخ�ص الجانب التعليمي)3(. 
للنهو�ض  موجه  علمي  م�ؤ�س�سي  ن�شاط  �أنه  على  الأكاديمي  للاعتماد  ويُنظر  	
وم�ؤثرة  فعالة  �أداة  وهو  الدرا�سية،  والبرامج  التعليم  م�ؤ�س�سات  بم�ستوى  والارتقاء 

ل�ضمان جودة العملية التعليمية ومخرجاتها وا�ستمرارية تطورها)4(.

مهدي �صالح و�آخرون، �إدارة الجودة ال�شاملة في التعليم الجامعي، الذاكرة للن�شر والتوزيع، بغداد، 2012م، �ص73. 	)1(
	�أحمد الم�شهراوي، �إدارة الجودة ال�شاملة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي، مجلة الجودة في التعليم العالي، العدد 1، المجلد الأول، 2004م،  )2(

الجامعة الإ�سلامية، غزة، �ص47.
محمد عطوة مجاهد، ثقافة المعايير والجودة في التعليم، دار الجامعة الجديدة، الا�سكندرية، 2008م، �ص �ص 66 - 67. 	)3(

�سو�سن �شاكر، الجودة في الم�ؤ�س�سات والبرامج التعليمية، دار �صفاء للن�شر والتوزيع، الأردن، 2014م، �ص40. 	)4(

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«



63

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

وتهدف عملية الاعتماد الأكاديمي �إلى تحقيق مجموعة من الأهداف على النحو  	
التالي: 

الت�أكد من جودة الم�ستوى العلمي والتعليمي للم�ؤ�س�سة التعليمية، المراد تقييم �أدائها،  	-
وقدرتها على تحقيق ر�سالتها التربوية وم�صداقيتها من خلال فح�ص التزامها بعدد 

من ال�ضوابط والمعايير.
للتقويم  دورية  بمراجعات  القيام  على  �أنواعها  بكافة  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  حث  	-
الذاتي لبرامجها العلمية وقدراتها المادية والمعنوية بما ي�ضمن تطوير م�ستواها نحو 

الأف�ضل.
�أق�صى درجة من الجودة والكفاءة  �إلى  للتو�صل  الإجراءات المختلفة  اتخاذ  ت�شجيع  	-

والفعالية في البرامج الدرا�سية.
ت�شجيع التناف�س بين م�ؤ�س�سات التعليم العالي بكافة �أنواعها من خلال منح الاعتماد  	-
على م�ستويات مختلفة )ممتاز – جيد جداً  – جيد( و�إعلان ذلك في و�سائل الاعلام 

المختلفة. 
متطلبات �إدارة الجودة ال�شاملة في التعليم العالي:

�أن هناك عدد من المتطلبات لإدارة  هناك اتفاق بين معظم منظري الجودة على  	
الجودة ال�شاملة، والتي يمكن تو�ضيحها مقرونة بالعملية التعليمية كالآتي)1(: 

التركيز على الم�ستفيدين: الاهتمام بالم�ستفيد يعني المحافظة على ر�ضاه من خلال  	-
�أو خارجيا. وم�صطلح الم�ستفيد  الوفاء باحتياجاته �سواء كان هذا الم�ستفيد داخليا 
المق�صود في العملية التعليمية )الجامعة �أو الكلية( ي�شير �إلى الطالب من جهة، والى 
لإمكانية  الأ�سا�سية  المتطلبات  من  ويعد  ثانية.  جهة  من  المجتمع  وفعاليات  المنظمات 
ه�ؤلاء  ار�ضاء  على  والعمل  الجامعة،  �أو  الكلية  في  ال�شاملة  الجودة  �إدارة  تطبيق 
	�أكرم ر�ضا، متطلبات �إدارة الجودة ال�شاملة في التعليم العالي و�أثرها في تحقيق التنمية الم�ستدامة، ورقة مقدمة للم�ؤتمر العلمي الرابع  )1(

لجامعة عدن، بعنوان جودة التعليم العالي نحو تحقيق التنمية الم�ستدامة، اليمن، 2010م، �ص22.
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الم�ستفيدين من خلال تلبية حاجاتهم ورغباتهم، الأمر الذي �سينعك�س على تحقيق 
الجامعة لأهدافها بالكفاءة المطلوبة.

التح�سين الم�ستمر: �إن �أهم قاعدة في التح�سين الم�ستمر هي قدرة المنظمة على تحقيق  	-
للمعلومات  المتوا�صل  التجديد  يتطلب  جودة متميزة في عملياتها ومنتجاتها، وذلك 
قدرة  وتُعد  الم�ستفيدين.  ر�ضا  �إلى  التو�صل  بهدف  والمهارات  والخبرات  والمعارف 
الأ�سا�سية  الركائز  من  المختلفة  لفعالياتها  الم�ستمر  بالتح�سين  الالتزام  على  الجامعة 

التي تُبنى عليها �إدارة الجودة ال�شاملة في التعليم الجامعي. 
القيادة الإدارية: �إن تطبيق �إدارة الجودة ال�شاملة يتطلب توافر قيادة �إدارية قادرة  	-
على تحقيق التفاعل بينها وبين العاملين، و�إيجاد نوع من التكامل بينها وبينهم، ولا 
يخفى �أن �أي عمل تطويري ما لم يحظ باهتمام وت�شجيع الإدارة العليا، ف�إن حظوظ 
نجاحه �إما �أن تكون معدومة �أو تكون بن�سبة دون الطموحات المرجوة، فيجب توافر 
ب��شأن  العاملين،  التدري�س وبقية  الإدارة الجامعية و�أع�ضاء هيئة  ر�ؤية م�شتركة بين 
تثقيفهم حول ماهية الجودة ومتطلباتها، مع مراعاة الدور الذي يلعبه �أع�ضاء هيئة 

التدري�س في عملية التغيير وتحقيق الجودة في المنظمات التعليمية. 
�شمولية م�شاركة العاملين: �إن �أ�سلوب التطوير ال�شامل يرتبط ب�صورة مبا�شرة  	-
للنظام، حيث  الأ�سا�سية  البنية  لت�شكيل  التي تجتمع  العمليات  من  كبيرة  بمجموعة 
�أن التطوير يبد�أ بعملية معينة لي�شمل النظام ككل فيما بعد، من خلال �إ�شراك جميع 
تحفيز  ذلك  من  والهدف  الإدارية،  مواقعهم  عن  النظر  بغ�ض  المنظمة،  في  العاملين 
العاملين لتحقيق الأهداف وتحمل الم�س�ؤولية، و�أن كل فرد من �أفراد التنظيم معني 
التعليمية، فالم�شاركة عملية  المتعلقة بجودة الخدمات  القرارات  بالم�شاركة في اتخاذ 
تفاعلية للأفراد عقلياً ووجدانياً مع جماعات العمل في التنظيم من �أجل تعبئة الجهود 
والطاقات اللازمة لتحقيق �أهداف الجامعة والتي منها تقديم خدمات تعليمية وبحثية 

جيدة للم�ستفيدين. 
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اتخاذ القرارات ا�ستناداً على الحقائق: غالبا ما يتعر�ض متخذ القرار لموقف  	-
يتطلب منه اختيار �أحد البدائل المطروحة لاتخاذ القرار المعين، فالتو�صل �إلى �أف�ضل 
البدائل يتطلب وجود �أ�س�س و�ضوابط لقيا�س العائد المتوقع من كل بديل، ومقارنة 
تلك النتائج المتوقعة لانتقاء الأف�ضل من بينها. وت�شكل المعلومات والحقائق �أ�سا�سًا 
�إمكانية  �إدارة الجودة ال�شاملة، فتوافرها للإدارات �سيعك�س مدى  مهمًا في فل�سفة 
التي  الأ�سا�سية  المرتكزات  ومن  ال�شاملة،  الجودة  �إدارة  تطبيق  من  المنظمات  هذه 
تقوم عليها �إدارة الجودة ال�شاملة في مجال التعليم الجامعي �أن يتم اتخاذ القرارات 
نجاح  فر�ص  من  يزيد  مما  وحقيقة،  �صادقة  بيانات  على  بناءً  والإدارية  الأكاديمية 

ور�شد هذه القرارات. 
هو  ال�شاملة  الجودة  �إدارة  في  والتعليم  التدريب  من  الهدف  �إن  والتدريب:  التعلم  	-
الو�سيلة  هو  والتدريب  المهارات،  وتطوير  بالم�شاركة  التفكير  بكيفية  العاملين  تب�صير 
يعد من متطلبات  الأفراد كلٌ �ضمن وظيفته بما يحقق الانجاز، وهو  �إمكانيات  لتنمية 
تطبيق �إدارة الجودة ال�شاملة في التعليم العالي، حيث ي�ساعد على تهيئة و�إعداد العاملين 
في مختلف الم�ستويات التنظيمية داخل الجامعة �أكاديمياً وفكرياً ونف�سياً، و�إدراك مفهوم 
و�أهداف �إدارة الجودة ال�شاملة ومتطلباتها وتقبلها �أمراً بالغ الأهمية من �أجل �ضمان 

تعاونهم والتزامهم وتنفيذهم للأعمال المختلفة، وتقليل درجة مقاومتهم لتطبيقها.

المبحث الثالث
 ثقافة الجودة وعلاقتها بالتطوير بجامعة ال�سودان المفتوحة

عن  المفتوح  التعلّم  نظام  على  تقوم  �سودانية  جامعة  المفتوحة  ال�سودان  جامعة  	
في  )كما  العام  نهاية  واختباره  مطبوعا  كتابا  الدار�س  بمنح  يكتفي  لا  نظام  وهو  بعد، 
التعليم بالانت�ساب( و�إنما يدعم الدار�س ب�سل�سلة من الو�سائط الم�ساندة، ك�شرائط الفيديو 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«



66

والكا�سيت، والأقرا�ص المدمجة، �إ�ضافة �إلى البث الإذاعي لإذاعة الجامعة المفتوحة، والبث 
التلفزيوني عبر القناة الف�ضائية للجامعة، �إ�ضافةً �إلى ا�ستخدام نظام التعلّم الإلكتروني.

مراكزها  عبر  مواقعهم  في  الدار�سين  بتعليم  المفتوحة  ال�سودان  جامعة  وتقوم  	
التعليمية المنت�شرة في ولايات ال�سودان المختلفة، وتدعم الدار�سين في كل مركز درا�سي 
بعمليات الإر�شاد الأكاديمي، وبم�شرف على كل مقرر ي�سجل له الدار�س لي�ساعده على 

تجاوز العقبات التي لا ي�ستطيع ا�ستيعابها.
مركز  ثلاثمائة  على  موزعين  الدار�سين،  من  كبيرة  مجموعة  الجامعة  وت�ضم  	
تعليمي، ويدر�سون في عدد من البرامج الأكاديمية )تعادل الكليات في الجامعات المقيمة( 
وهذه البرامج هي: التربية، الإدارة، المحا�سبة، علوم الحا�سوب وتقنية المعلومات، اللغات، 

القانون، ريا�ض الأطفال، ودبلوم الدعوة، �إ�ضافة �إلى برامج الدرا�سات العليا.
نظام الجودة بجامعة ال�سودان المفتوحة:

في �إطار �سعي الجامعة للتطوير والتح�سين الم�ستمر فقد اتجهت الجامعة لتطبيق  	
العام 2008 تم تكوين لجنة للجودة والاعتماد  �أواخر  �أ�سلوب الجودة والاعتماد، ففي 

بالجامعة وكانت هذه اللجنة تهدف �إلى)1(: 
- ت�أهيل الجامعة للاعتماد العالمي بو�ضع معايير للجودة.

- �إعداد دليل الجودة والاعتماد بالجامعة.
وحتى تحقق تلك اللجنة �أهدافها فقد اعتمدت على منهج يقوم على مجموعة من  	

الأ�س�س المتمثلة في: 
- تحديد المحاور الأ�سا�سية للجودة في الجامعة.

- تحديد الوثائق المطلوبة.
- التن�سيق والتعاون مع اللجان الأخرى لجمع المعلومات والوثائق.

وثيقة الجودة بجامعة ال�سودان المفتوحة، 2008م. 	)1(
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- عقد ور�ش العمل لنقا�ش عملية الاعتماد الأكاديمي بالجامعات ال�سودانية.
- ت�أكيد التزام الإدارة العليا بتبني عمليات و�إجراءات الاعتماد الأكاديمي.

وتم اختيار النموذج الأوروبي للجودة واعتماد معاييره كمحاور يُعتمد عليها  	
في تطبيق عملية الجودة والاعتماد بجامعة ال�سودان المفتوحة والتي تمثلت في الآتي:

من  المقدمة  الأكاديمية  البرامج  ل�صالح  عليها  وم�صدق  مو�ضوعة  ميزانية  هناك  	/1
الجامعة، وحتى �إذا كان هناك خلاف في الميزانية بين المخطط والموجود فعلياً في 

�أر�ض الواقع، فيجب �ألا يكون ذلك على ح�ساب جودة البرامج المقدمة للطلاب.
يناظر  المقدم،  الأكاديمي  �أن البرنامج  الت�أكد من  التعليمية م�س�ؤولة عن  الم�ؤ�س�سة  	/2
الم�ستوى الأكاديمي في الم�ؤ�س�سات التعليمية المناظرة، ومت�ضمن ل�شروط التعليم 

العالي المعروفة وال�سائدة في الجامعات ال�سودانية.
�أن البرنامج الأكاديمي يعطي الطالب  الت�أكد من  التعليمية م�س�ؤولة عن  الم�ؤ�س�سة  	/3
الدرجة  نيل  لمتطلبات  المطلوبة  التعليمية  الأهداف  لتحقيق  وعادلة  معقولة  فر�صة 

العلمية.
يجب على الم�ؤ�س�سة التعليمية قبل الت�صديق والموافقة على البرنامج الأكاديمي، �أن  	/4

تخ�ضعه للمراجعة من طرف جهة خارجية.
للمراقبة  المقدمة تخ�ضع  التعليمية  البرامج  �أن  الت�أكد من  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  على  	/5
والمراجعة، ومن ثم الموافقة عليها من جديد. وكذلك الت�أكد من �أن المواد التعليمية 
تبقى مواكبة ومتجددة، وكذلك �إ�ستراتيجية التدري�س والمواد التعليمية الم�صاحبة 

يتم تعديلها وفق نتائج التغذية الراجعة.
على الم�ؤ�س�سة التعليمية الت�أكد من �أن المواد التعليمية ت�صل للدار�سين بطريقة فيها  	/6
�إعطاء فر�صة عملية وعادلة ومعقولة لتحقيق الأهداف التعليمية المو�ضوعة لإكمال 

البرنامج.
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التعلم  وتطوير  لدعم  م�س�ؤولياتها  نحو  وا�ضح  اهتمام  تعطي  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  	/7
الهدف  هذا  لتحقيق  وعملية  واقعية  و�أ�ساليب  طرق  وهناك  للطلاب،  الذاتي 

ومراقبته.
الم�ؤ�س�سة التعليمية تلبي حاجات الطلاب ب�صورة وا�ضحة و�شاملة؛ من حيث معرفة  	/8
الدرجات  بين  والعلاقة  البرنامج،  في  درا�سته  متوقع  هو  بما  المتعلقة  المعلومات 
والتقويم، والعلاقة بين درا�سة الف�صول الدرا�سية وال�ساعات الدرا�سية المعتمدة. 

وكذلك خ�صائ�ص التعليم المفتوح وكيف يمكن للطالب �أن يتعامل معها.
لتحقيق  المعلومات؛  وم�ساعدة  وفائدة  �صحة  مدى  تراقب  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  	/9
ت�أخذ  المراقبة؛  هذه  خلال  ومن  للطلاب.  المقدمة  المو�ضوعة  التعليمية  الأهداف 

الم�ؤ�س�سة خطوات لتح�سين هذه الخدمة.

المبحث الرابع
�إجراءات الدرا�سة الميدانية

مجتمع وعينة الدرا�سة:
�أن  الباحث  ي�سعى  التي  العنا�صر  من  الكلية  المجموعة  الدرا�سة  يق�صد بمجتمع  	
يعمم عليها النتائج ذات العلاقة بالمو�ضوع. ويتكون مجتمع الدرا�سة الأ�صلي من الموظفين 

والأكاديميين ب�إدارة جامعة ال�سودان المفتوحة. 
	�أما عينة الدرا�سة فقد تم اختيارها بطريقة ع�شوائية من مجتمع الدرا�سة، حيث 
الباحث بتوزيع عدد )85( ا�ستمارة ا�ستبيان على الم�ستهدفين من بع�ض الإداريين  قام 
والأكاديميين في جامعة ال�سودان المفتوحة، وا�ستجاب )72( فرداً �أي ما ن�سبته )%85( 

تقريباً من الم�ستهدفين، حيث �أعادوا الا�ستبيانات بعد ملئها بالمعلومات المطلوبة.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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ثبات و�صدق �أداة الدرا�سة:
لح�ساب �صدق وثبات الا�ستبيان قام الباحث ب�أخذ عينة ا�ستطلاعية بحجم )15(  	
فرداً من مجتمع الدرا�سة وتم ح�ساب ثبات الا�ستبيان من العينة الا�ستطلاعية بموجب 

طريقة التجزئة الن�صفية وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:
جدول رقم )1(

يبين الثبات وال�صدق الإح�صائي لإجابات �أفراد العينة الا�ستطلاعية 
معامل ال�صدق الذاتيمعامل الثباتمعامل الارتباطالفر�ضيات

0.580.730.85الأولى
0.600.750.87الثانية
0.660.800.89الثالثة

0.690.820.91الرابعة
0.710.830.91الا�ستبيان كاملًا

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

يت�ضح من نتائج الجدول رقم )1( �أن جميع معاملات الثبات وال�صدق لإجابات  	
�أفراد العينة الا�ستطلاعية على العبارات المتعلقة بكل فر�ضية من فر�ضيات الدرا�سة، وعلى 
الا�ستبيان كاملًا كانت �أكبر من )50%( والبع�ض منها قريبة جداً �إلى )100%( مما يدل 
على �أن الا�ستبيان يت�صف بالثبات وال�صدق الكبيرين بما يحقق �أغرا�ض البحث، ويجعل 

التحليل الإح�صائي �سليماً.
وللخروج بنتائج دقيقة قدر الامكان حر�ص الباحث على تنوع عينة الدرا�سة من  	

حيث �شمولها على:
الأفراد من الجن�سين )الذكور والإناث(. 	.1

الأفراد من مختلف الفئات العمرية )�أقل من20 �سنة، 25-30 �سنة، 30-45 �سنة،  	.2
45-50 �سنة، �أكثر من 50 �سنة(.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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الأفراد بح�سب حالتهم الاجتماعية )عازب، متزوج، �أخرى(. 	.3
الأفراد بمختلف الم�ؤهلات العلمية )ثانوي،دبلوم و�سيط، بكالوريو�س، دبلوم عالي،  	.4

ماج�ستير، دكتوراه(.
الأفراد ح�سب نوع الوظيفة )موظف، رئي�س ق�سم، مدير ادارة، �أخرى(. 	.5

الأفراد من مختلف الخبرات العملية )�أقل من 5 �سنوات، 5-10 �سنوات، 15-10  	.6
�سنة، 15-20 �سنة، �أكثر من 20 �سنة(.

وفيما يلي و�صفاً مف�صلًا لأفراد عينة الدرا�سة وفقاً للمتغيرات �أعلاه: 	
1- النوع:

جدول رقم )2(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير النوع

الن�سبة المئويةالعددالنوع
58.3%42ذكر
41.7%30�أنثى

100%72المجموع
الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�شكل رقم )1(
يو�ضح التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير النوع

 

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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يتبين من الجدول رقم )2( وال�شكل رقم )1(، �أن غالبية �أفراد عينة الدرا�سة هم  	
من الذكور، �إذ بلغ عددهم في العينة )42( فرداً ويمثلون ما ن�سبته )58.3%( من العينة 
الكلية، في حين بلغ عدد الإناث في العينة )30( فرداً ويمثلون ما ن�سبته )41.7%( من 

العينة الكلية. 
2- العمر:

عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع   )2( رقم  وال�شكل   )3( رقم  الجدول  يو�ضح  	
الدرا�سة وفق متغير العمر.

جدول رقم )3(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير العمر

الن�سبة المئويةالعددالعمر بال�سنوات
30-2515%20.8
45-3020%27.8
50-4523%31.9

19.4%14 50 ف�أكثر
100%72المجموع

 الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�شكل رقم )2(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير العمر

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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يبين الجدول رقم )3( وال�شكل رقم )2( �أن غالبية �أفراد عينة الدرا�سة �أعمارهم  	
من   )%20.8( وبن�سبة  فرداً   )15( الأفراد  ه�ؤلاء  عدد  بلغ  فقد  �سنة،   )30-25( بين  ما 
العينة الكلية، وبلغ عدد الأفراد الذين �أعمارهم ما بين )30-45( �سنة )20( فرداً وبن�سبة 
)27.8%(، كما بلغ عدد الأفراد الذين �أعمارهم ما بين )45-50( �سنة )23( فرداً وبن�سبة 
)31.9%(، كما ت�ضمنت العينة على )14( �أفراد وبن�سبة )19.4%( �أعمارهم ما بين )50 

ف�أكثر( �سنة.
3- الحالة الاجتماعية:

عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع   )3( رقم  وال�شكل   )4( رقم  الجدول  يو�ضح  	
الدرا�سة وفق متغير الحالة الاجتماعية.

جدول رقم )4(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير الحالة الاجتماعية

الن�سبة المئويةالعددالحالة الاجتماعية
45.8%33عازب

54.2%39متزوج
100%72المجموع

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�شكل رقم )3(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير الحالة الاجتماعية

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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العينة من  �أفراد  غالبية  �أن   )3( وال�شكل رقم   )4( نجد من خلال الجدول رقم  	
المتزوجين، فقد بلغ عددهم )39( فرداً وبن�سبة )54.2%(، بينما بلغ عدد الأفراد العازبين 

)33( فرداً وبن�سبة )%45.8(.
4- الم�ؤهل العلمي:

عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع   )4( رقم  وال�شكل   )5( رقم  الجدول  يو�ضح  	
الدرا�سة وفق متغير الم�ؤهل العلمي.

جدول رقم )5(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير الم�ؤهل العلمي

الن�سبة المئويةالعددالم�ؤهل العلمي
4.2%3ثانوي

5.6%4دبلوم و�سيط
50.0%36بكالوريو�س
4.3%3دبلوم عالي 

27.8%20ماج�ستير 
8.3%6دكتوراه
100%72المجموع

�شكل رقم )4(
يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير الم�ؤهل العلمي
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�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«



74

هم  الدرا�سة  عينة  �أفراد  غالبية  �أن   ،)4( رقم  وال�شكل   )5( رقم  الجدول  من  يتبين  	
من   )%50.0( ن�سبته  ما  ويمثلون  فرداً   )36( عددهم  بلغ  حيث  )البكالوريو�س(،  حملة  من 
العينة الكلية، وت�ضمنت العينة )20( فرداً وبن�سبة )27.8%( من حملة الماج�ستير، و )3( �أفراد 
وبن�سبة )4.3%( من حملة الدبلوم العالي، و )6( �أفراد وبن�سبة )8.3%( من حملة الدكتوراه.

5- نوع الوظيفة:
عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع   )5( رقم  وال�شكل   )6( رقم  الجدول  يو�ضح  	

الدرا�سة وفق متغير نوع الوظيفة.
جدول رقم )6(

يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير نوع الوظيفة
الن�سبة المئويةالعددنوع الوظيفة

70.8%51موظف
13.9%10رئي�س ق�سم
8.3%6مدير �إدارة

6.9%5�أخرى
100%72المجموع

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�شكل رقم )5(
يبيبن التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير نوع الوظيفة

 

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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من  هم  الدرا�سة  عينة  �أفراد  غالبية  �أن   )5( رقم  وال�شكل   )6( رقم  الجدول  يظهر  	
�أفراد   )10( على  العينة  وت�ضمنت   ،)%70.8( وبن�سبة  فرداً   )51( عددهم  بلغ  �إذ  الموظفين 
وبن�سبة )13.9%( رئي�س ق�سم، و)5( �أفراد وبن�سبة )8.3%( مدير �إدارة. كما ت�ضمنت عينة 
الدرا�سة على )5( �أفراد وبن�سبة )6.9%( لهم وظائف �أخرى غير مذكورة في الجدول �أعلاه.

5- الخبرة العملية:
عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع   )6( رقم  وال�شكل   )7( رقم  الجدول  يو�ضح  	

الدرا�سة وفق متغير الخبرة العملية.
جدول رقم )7(

يو�ضح التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير الخبرة العملية
الن�سبة المئويةالعدد�سنوات الخبرة

30.6%22�أقل من 5 �سنوات 
10-524%33.3

15-1014%19.4
20-155%6.9

9.7%207 ف�أكثر
100%72المجموع

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

�شكل رقم )6(
يو�ضح التوزيع التكراري لأفراد عينة الدرا�سة وفق متغير الخبرة العملية

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية
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وبن�سبة  فرداً   )22( هناك  �أن   )6( رقم  وال�شكل   )7( رقم  الجدول  من  يتبين  	
)30.6%( لهم خبرة )�أقل من5 �سنوات(، وهناك )24( فرداً وبن�سبة )33.3%( لهم خبرة 
ما بين )5-10 �سنوات(، وهناك )14( فرداً وبن�سبة )19.4%( لهم خبرة ما بين )15-10 

�سنة(، وهناك )7( �أفراد وبن�سبة )9.7%( لهم خبرة ما بين )15-20 �سنة(. 
Chi-Square Test
Frequencies

جدول )8(
يمثل �إجابات ال�س�ؤال

)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى تح�سين �أداء الوظائف الإدارية بالجامعة؟(
 Observed NExpected NResidual

-214.412.4�أوافق ب�شدة
1914.44.6�أوافق
-914.45.4محايد

4014.425.6لا �أوافق
-214.412.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية

لل�س�ؤال )هل  جدول رقم )8( عبارة عن تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة  	
�أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى تح�سين �أداء الوظائف الإدارية بالجامعة؟( وكانت الإجابات 
�أن  �إذ  متفاوتة  البحث  خلال  من  الفعلية  الإجابات  بينما   14.4 وهي  مت�ساوية  المتوقعة 
يوافقون  لا  و2  يوافقون  لا  و40  محايدون  و9  يوافقون  و19  ب�شدة  يوافقون  هناك2 

ب�شدة.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«



77

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

جدول )9(
يمثل �إجابات ال�س�ؤال

)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى الابداع القيادي بالجامعة؟(
 Observed NExpected NResidual

-418.014.0�أوافق ب�شدة
2118.03.0�أوافق
1918.01.0محايد

2818.010.0لا �أوافق
Total72 

الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

لل�س�ؤال  والمتوقعة  الم�شاهدة  الإجابات  تكرارات  عن  عبارة   )9( رقم  جدول     	
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى الابداع القيادي بالجامعة؟( وكانت الإجابات المتوقعة 
مت�ساوية وهي 18 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك 4 يوافقون 

ب�شدة و21 يوافقون و19 محايدون و28 لا يوافقون.
جدول رقم )10(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى تح�سين الو�صول لتحقيق الأهداف بالجامعة؟(

Observed NExpected NResidual
2014.45.6�أوافق ب�شدة

1614.41.6�أوافق
2314.48.6محايد

-1214.42.4لا �أوافق
-114.413.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
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	    جدول رقم )10( عبارة عن تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل 
�أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى تح�سين الو�صول لتحقيق الأهداف بالجامعة؟( وكانت الإجابات 
المتوقعة مت�ساوية وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك20 

يوافقون ب�شدة و16 يوافقون و23 محايدون و12 لا يوافقون و1 لا يوافق ب�شدة
جدول رقم )11(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى تح�سين عملية التنب�ؤ بالجامعة؟(

 Observed NExpected NResidual
-614.48.4�أوافق ب�شدة

3814.423.6�أوافق
-.1414.44محايد

-1214.42.4لا �أوافق
-214.412.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
جدول رقم )11( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى تح�سين عملية التنب�ؤ بالجامعة؟( وكانت الإجابات المتوقعة مت�ساوية 
وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك6 يوافقون ب�شدة 

و38 يوافقون و14 محايدون و12 لا يوافقون و2 لا يوافقون ب�شدة.
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جدول )12(
يو�ضح التحليل الإح�صائي لأ�سئلة الفر�ضية الأولى القائلة: )هناك علاقة ذات 

دلالة �إح�صائية بين ن�شر ثقافة الجودة وتطوير الأداء الإداري بالجامعة(.
 �س�ؤال4 �س�ؤال3 �س�ؤال2�س�ؤال1 

)Chi-Square(a,b70.36117.00020.36154.667
Df4344

.Asymp. Sig000.001.000.000.
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

من خلال اختبار الفر�ضية القائلة )هناك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين ن�شر ثقافة  	
الجودة وتطوير الأداء الإداري بالجامعة. )ف�إن النتيجة م�ؤكدة حيث �أن قيمة الاختبار �أقل 

من.05 في كل الأ�سئلة الأربعة.
جدول رقم )13(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل توافق على �أن ن�شر ثقافة الجودة بالجامعة �أدى �إلى رفع كفاءة الموارد الب�شرية؟(

Observed NExpected NResidual
-814.46.4�أوافق ب�شدة

3014.415.6�أوافق
2214.47.6محايد

-1014.44.4لا �أوافق
-214.412.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

	    جدول رقم )13( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل توافق 
على �أن ن�شر ثقافة الجودة بالجامعة �أدى �إلى رفع كفاءة الموارد الب�شرية؟( وكانت الإجابات 
المتوقعة مت�ساوية وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك8 

يوافقون ب�شدة و30 يوافقون و22 محايدون و10 لا يوافقون 2لا يوافقون ب�شدة. 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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جدول رقم )14(
يمثل �إجابات ال�س�ؤال

)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى الاهتمام بتقييم �أداء الموارد الب�شرية(
Observed NExpected NResidual

1914.44.6�أوافق ب�شدة
2814.413.6�أوافق
-914.45.4محايد

.1514.46لا �أوافق
-114.413.4لا �أوافق ب�شدة

Total72  
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

جدول رقم )14( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى الاهتمام بتقييم �أداء الموارد الب�شرية؟( وكانت الإجابات المتوقعة 
هناك19  �أن  �إذ  متفاوتة  البحث  الفعلية من خلال  الإجابات  بينما  مت�ساوية وهي 14.4 

يوافقون ب�شدة و28 يوافقون و9 محايدون و15 لا يوافقون و 1 لا يوافق ب�شدة. 
جدول رقم )15(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة بالجامعة �إلى خلق فر�ص التدريب(

Observed NExpected NResidual
-814.46.4�أوافق ب�شدة

3114.416.6�أوافق
2414.49.6محايد

-714.47.4لا �أوافق
-214.412.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

جدول رقم )15( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة بالجامعة �إلى خلق فر�ص التدريب؟( وكانت الإجابات المتوقعة مت�ساوية 
وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك8 يوافقون ب�شدة 

و31 يوافقون و24 محايدون و7 لا يوافقون و2 لا يوافقون ب�شدة. 	
جدول رقم )16(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى ال�سعي لتحقيق التح�سين الم�ستمر ؟(

Observed NExpected NResidual
-814.46.4�أوافق ب�شدة

3014.415.6�أوافق
2414.49.6محايد

-814.46.4لا �أوافق
-214.412.4لا �أوافق ب�شدة

Total72  
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

جدول رقم )16( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
المتوقعة  الإجابات  وكانت  الم�ستمر؟(  التح�سين  لتحقيق  ال�سعي  �إلى  الجودة  ثقافة  ن�شر 
هناك8  �أن  �إذ  متفاوتة  البحث  خلال  من  الفعلية  الإجابات  بينما   14.4 وهي  مت�ساوية 

يوافقون ب�شدة و30 يوافقون و24 محايدون و8 لا يوافقون و 2 لا يوافقون ب�شدة. 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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جدول )17(
يو�ضح التحليل الإح�صائي لأ�سئلة الفر�ضية الثانية القائلة: )هناك علاقة ذات 

دلالة �إح�صائية بين ن�شر ثقافة الجودة وت�أهيل الموارد الب�شرية بالجامعة(
 �س�ؤال8 �س�ؤال7 �س�ؤال6 �س�ؤال5 

)Chi-Square(a35.77828.83342.86139.667
Df4444

.Asymp. Sig000.000.000.000.
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

من خلال اختبار الفر�ضية القائلة )هناك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين ن�شر ثقافة  	
الجودة وت�أهيل الموارد الب�شرية بالجامعة) ف�إن النتيجة م�ؤكدة حيث �أن قيمة الاختبار �أقل 

		 من.05 في الأ�سئلة الأربعة جميعها.
جدول رقم )18(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى وجود ر�ضا عام للعاملين تجاه وظائفهم 

بالجامعة؟(
 Observed NExpected NResidual

-414.410.4�أوافق ب�شدة
2514.410.6�أوافق
3114.416.6محايد

-1114.43.4لا �أوافق
-114.413.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

جدول رقم )18( عبارة عن تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى وجود ر�ضا عام للعاملين تجاه وظائفهم بالجامعة؟( وكانت الإجابات 
المتوقعة مت�ساوية وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك4 

يوافقون ب�شدة و25 يوافقون و31 محايدون و11 لا يوافقون و 1 لا يوافق ب�شدة.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

جدول رقم )19(
يمثل �إجابات ال�س�ؤال

)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى تحقيق الأهداف ال�شخ�صية للأفراد؟(
Observed NExpected NResidual

-418.014.0�أوافق ب�شدة
-1718.01.0�أوافق
3118.013.0محايد

2018.02.0لا �أوافق
Total72

الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

جدول رقم )19( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى تحقيق الأهداف ال�شخ�صية للأفراد؟( وكانت الإجابات المتوقعة 
مت�ساوية وهي 18 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك4 يوافقون 

ب�شدة و17 يوافقون و31 محايدون و20 لا يوافقون. 	
جدول رقم )20(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى �إيجاد توا�صل فعال بين كافة �أفراد التنظيم؟(

 Observed NExpected NResidual
-418.014.0�أوافق ب�شدة

3318.015.0�أوافق
1918.01.0محايد

-1618.02.0لا �أوافق
Total72  

الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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جدول رقم )20( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
التنظيم؟( وكانت الإجابات  �أفراد  �إيجاد توا�صل فعال بين كافة  �إلى  ن�شر ثقافة الجودة 
المتوقعة مت�ساوية وهي 18 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك4 

يوافقون ب�شدة و33 يوافقون و19 محايدون و16 لا يوافقون.
جدول رقم )21(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى ت�شجيع العاملين على تقديم الاقتراحات والمبادرات؟(

 Observed NExpected NResidual
.1818.00�أوافق ب�شدة

3218.014.0�أوافق
-1018.08.0محايد

-1218.06.0لا �أوافق
Total72

الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

    جدول رقم )21( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى ن�شر 
ثقافة الجودة �إلى ت�شجيع العاملين على تقديم الاقتراحات والمبادرات؟( وكانت الإجابات 
المتوقعة مت�ساوية وهي 18 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك18 

يوافقون ب�شدة و32 يوافقون و10 محايدون و12لا يوافقون.
	

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

جدول )22(
يو�ضح التحليل الإح�صائي لأ�سئلة الفر�ضية الثالثة القائلة: )هناك علاقة 

ذات دلالة �إح�صائية بين ن�شر ثقافة الجودة وتحقيق الر�ضا الوظيفي.(
�س�ؤال12�س�ؤال11�س�ؤال10 �س�ؤال9 

)Chi-Square(a,b47.72220.55623.66716.444
Df4333

.Asymp. Sig000.000.000.001.
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

ن�شر  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  )هناك علاقة  القائلة  الفر�ضية  اختبار  من خلال  	
ثقافة الجودة وتحقيق الر�ضا الوظيفي )ف�إن النتيجة م�ؤكدة حيث �أن قيمة الاختبار �أقل 

من.05 في كل الأ�سئلة الأربعة.
جدول رقم )23(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى الاهتمام بتقييم الم�ستوى الأكاديمي للمتخرجين؟(

 Observed NExpected NResidual
-614.48.4�أوافق ب�شدة

2514.410.6�أوافق
2814.413.6محايد

-1214.42.4لا �أوافق
-114.413.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

جدول رقم )23( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى الاهتمام بتقييم الم�ستوى الأكاديمي للمتخرجين؟( وكانت الإجابات 
المتوقعة مت�ساوية وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هنك6 

يوافقون ب�شدة و25 يوافقون و28 محايدون و12لا يوافقون و1 لا يوافق ب�شدة.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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جدول رقم )24(
يمثل �إجابات ال�س�ؤال

)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى التح�سن في نتائج الدار�سين؟(
Observed NExpected NResidual

-718.011.0�أوافق ب�شدة
2818.010.0�أوافق
2618.08.0محايد

-1118.07.0لا �أوافق
Total72

الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 
جدول رقم )24( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى التح�سن في نتائج الدار�سين؟( وكانت الإجابات المتوقعة مت�ساوية 
�أن هنك7 يوافقون ب�شدة  �إذ  الفعلية من خلال البحث متفاوتة  وهي 18 بينما الإجابات 

و28 يوافقون و26 محايدون و11لا يوافقون.
جدول رقم )25(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى زيادة ر�ضا المتعاملين )الم�ستفيدين(؟

Observed NExpected NResidual
-414.410.4�أوافق ب�شدة

3714.422.6�أوافق
1814.43.6محايد

-1214.42.4لا �أوافق
-114.413.4لا �أوافق ب�شدة

Total72
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

جدول رقم )25( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )�أدى ن�شر  	
ثقافة الجودة �إلى زيادة ر�ضا المتعاملين )الم�ستفيدين(؟ وكانت الإجابات المتوقعة مت�ساوية 
وهي 14.4 بينما الإجابات الفعلية من خلال البحث متفاوتة �إذ �أن هناك4 يوافقون ب�شدة 

و37 يوافقون و18 محايدون و12لا يوافقون و1 لا يوافق ب�شدة.
جدول رقم)26(

يمثل �إجابات ال�س�ؤال
)هل �أدى ن�شر ثقافة الجودة �إلى زيادة في �أعداد المتقدمين للدرا�سة بالجامعة؟(

Observed NExpected NResidual
2214.47.6�أوافق ب�شدة

2014.45.6�أوافق
2014.45.6محايد

-914.45.4لا �أوافق
-114.413.4لا �أوافق ب�شدة

Total72 
الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

جدول رقم )26( عبارة تكرارات الإجابات الم�شاهدة والمتوقعة لل�س�ؤال )هل �أدى  	
ن�شر ثقافة الجودة �إلى زيادة في �أعداد المتقدمين للدرا�سة بالجامعة؟( وكانت الإجابات 
�أن  �إذ  متفاوتة  البحث  خلال  من  الفعلية  الإجابات  بينما   14.4 وهي  مت�ساوية  المتوقعة 
هنك22 يوافقون ب�شدة و20 يوافقون و20 محايدون و9لا يوافقون و1 لا يوافق ب�شدة.

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«



88

جدول رقم )27(
يو�ضح التحليل الإح�صائي لأ�سئلة الفر�ضية الرابعة القائلة: )هناك علاقة ذات دلالة 
�إح�صائية بين ن�شر ثقافة الجودة وتح�سين مخرجات العملية الأكاديمية بالجامعة(

�س�ؤال16�س�ؤال15�س�ؤال14�س�ؤال13
)Chi-Square(a,b38.41718.55656.75022.861

Df4344
.Asymp. Sig000.000.000.000.

الم�صدر: بيانات الدرا�سة الميدانية 

ن�شر  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  )هناك علاقة  القائلة  الفر�ضية  اختبار  من خلال  	
ثقافة الجودة وتح�سين مخرجات العملية الأكاديمية بالجامعة )ف�إن النتيجة م�ؤكدة حيث 

�أن قيمة الاختبار �أقل من.05 في كل الأ�سئلة الأربعة.
وكانت �أهم النتائج كالآتي:

التعليم  بم�ؤ�س�سات  الإدارية  الوظائف  �أداء  تح�سين  �إلى  الجودة  ثقافة  ن�شر  ي�ؤدي  	-
العالي.

ي�ساهم ن�شر ثقافة الجودة في تح�سين عملية التنب�ؤ بم�ؤ�س�سات التعليم العالي، مما  	-
ي�ساعد في مواجهة الم�ستقبل ب�صورة �أف�ضل.

ي�ساعد بناء ثقافة الجودة على رفع كفاءة الموارد الب�شرية من خلال تقييم �أداء الأفراد،  	-
ومن ثم قيام الدورات التدريبية للمعالجة وتنمية القدرات.

التعليم  م�ؤ�س�سات  �أهداف  بين  التوافق  �إحداث  �إلى  ثقافة الجودة  ون�شر  بناء  ي�ؤدي  	-
العالي و�أهداف العاملين بها، مما ي�ؤدي �إلى تكامل العمل داخلها.

المقترحات  تقديم  على  العاملين  ت�شجيع  �إلى  الجودة  ثقافة  بن�شر  الاهتمام  يدفع  	-
والمبادرات، مما ي�ساعد على تدفق �أفكار جديدة ت�سهم في �إثراء العمل وتطويره. 

ي�ساهم بناء ون�شر ثقافة الجودة �إلى تحقيق درجة من الر�ضا الوظيفي للعاملين. 	-

�أثر ثقافة الجودة ودوره في تطوير م�ؤ�س�سات
التعليم العالي »جامعـة ال�سودان �أنموذجـا«
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-	 ي�ؤدي الاهتمام بن�شر ثقافة الجودة �إلى نجاح تطبيق الجودة، والذي ينعك�س �إيجاباً 
على مخرجات العملية التعليمية. 
وجاءت �أهم التو�صيات كالآتي: 	-

-	 الاهتمام بتجويد �أداء الأعمال الإدارية من خلال بناء ثقافة الجودة بم�ؤ�س�سات العليم 
العالي.

-	 اعتماد ثقافة الجودة ومبادئها ك�أ�سا�س لعمليات التطوير والت�أهيل للموارد الب�شرية 
بم�ؤ�س�سات التعليم العالي.

ت�شجيع العاملين على الم�شاركة و�إبداء الآراء والمقترحات التي من ��شأنها الم�ساهمة في  	-
تطوير وتح�سين �أداء الأعمال، وكذلك تح�سين المخرجات.

�ضرورة اهتمام الإدارة العليا بم�ؤ�س�سات التعليم العالي، بالجودة والعمل على ن�شر  	-
ثقافتها، مما يزد من فر�ص نجاح تطبيق الجودة بها.
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الاقت�صاد الإ�سلامي مفهوماً ونظاماً وعلماً

ملخ�ص درا�سة 
هدفت الدرا�سة �إلى بيان مفهوم ومنهج الاقت�صاد الإ�سلامي ومعرفة �أهم مفرداته  	
�أي مرجعية من  �أن الاقت�صاد الإ�سلامي يعمل بمظلة دينية  التي يرتكز عليها وتو�ضيح 
الكتاب وال�سنة الكريمة، وبيان �أن ال�سلوك الإ�سلامي النابع من العقيدة الدينية مرجعاً 
لعمله.انتهجت الدرا�سة المنهج الا�ستقرائي والو�صفي.تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الاقت�صاد 
الإ�سلامي نظام يتما�شى مع جميع الفئات والأفراد في المجتمع، و �أن الاقت�صاد الإ�سلامي 
ي�ضمن كافة �أبعاد الم�صلحة الفردية لل�شخ�ص والمجتمع، �أو�صت الدرا�سة بالتعرف الكامل 
على الوجه الحقيقي للاقت�صاد الإ�سلامي، ت�ضمين النظرية الاقت�صادية الإ�سلامية لكل 
الإحداث التي لم يتم قيا�سها والتي ظهرت �أخيراً، عدم �إهدار القوانين الاقت�صادية التي 

ثبت �صحتها،البحث في حلول الم�شكلات الاقت�صادية العامة.

Abstract
	 The study aimed to clarify the concept and methodology of 
the Islamic economy and to know the most important vocabulary on 
which it is based and to clarify that the Islamic economy operates 
under a religious umbrella, i.e. a reference from the Holy Quran and 
Sunnah, and to show that Islamic behavior stemming from religious 
faith as a reference for his work. The study followed the inductive and 
descriptive approach. The study concluded that the Islamic economy 
is a system that is compatible with all groups and individuals in 
society, and that the Islamic economy guarantees all dimensions of the 
individual interest of the person and society. The study recommended 
the full recognition of the true face of the Islamic economy, including 
the Islamic economic theory of all events that have not been measured 
and that have emerged recently, not to waste the economic laws that 
have been proven valid, research into solutions to general economic 
problems.
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مقدمة
لمعتنقي  �إ�سلامياً  اتجاهاً  يمثل  ديني  مذهب  مجرد  لي�س  الإ�سلامي  الاقت�صاد  	
�أن الاقت�صاد الإ�سلامي  �أثبتت الأزمة الاقت�صادية المعا�صرة  الدين الإ�سلامي فقط، فقد 
هو ال�صواب الذي لابد �أن يعود �إليه الجميع في النهاية   الاقت�صاد الإ�سلامي م�صطلح 
ي�سعى  خلالها  من  والتي   ، المعا�صرة  الإ�سلامية  النه�ضة  �إفرازات  ك�أحد  نف�سه  فر�ض 
المخل�صون �إلي �أ�سلمه كل مظاهر الحياة اليومية للم�سلم، وهذا الم�صطلح كان يمكن �أن 
�أحد  ليدلل علي  النا�س  ارت�ضاه  الذي  العالمي  الم�صطلح  لولا وجود  �أخرى  ب�ألفاظ  يكون 
التي ت�شغل الأمم ولها انعكا�سات مبا�شرة علي حياة الأفراد، وعلي  الجوانب الحياتية 
الرغم من حداثة الم�صطلح ف�إن الباحثين ي�ؤكدون �أن المجال الذي ي�شغله مفهوم الاقت�صاد 
الإ�سلامي ي�ؤكد �أن الأ�س�س التي يبني عليها قد ظهرت حتى قبل ظهور الإ�سلام كر�سالة 
محمدية، و�أنها قد طبقت بنجاح �ساعد علي تواتر تلك التجارب التطبيقية الناجحة عبر 
الم�شاكل  لمعالجة  فعالة  كو�سائل  �أو  علمية،  اقت�صادية  كمبادئ  ذلك  كان  �سواء  الأجيال 
المعي�شية للمجتمع، �أو حتى كنماذج نظرية �صالحة للتطبيق عبر الأزمنة والأمكنة المختلفة 

بعد بلورتها و�إعادة تطويعها لما يتلاءم مع ظروف لحظة التطبيق المعا�صرة.
ولقد دار جدل عميق حول مدي وجود مجال ي�سمي بالاقت�صاد الإ�سلامي في  	
الواقع الحقيقي، وتبع هذا الجدل ن�شوء فئة تنظر �إلي الاقت�صاد الإ�سلامي علي �أنه فكر 
ب�شري متناثر الموا�ضيع والمجالات �ضمن مجالات �أخرى لها �أ�سماء محددة مثل العلوم 
بنظام  تتعلق  جزئية  مكونات  علي  مبني  وهيكل  كنظام  �إليه  تنظر  ثانية  وفئة  ال�شرعية، 
م�ستهدف �أو جاري العمل علي تنفيذه، �أما الفئة الثالثة وهم العلماء المتخ�ص�صون فيرون 
�أركان العلم ال�صحيح فيه فهو  �أن الم�صطلح ين�صب علي علم نموذجي، فهو علم لتوافر 
ينطوي علي مجموعة م�سائل و�أ�صول تقوم علي الإدراك الكلي والمركب ل�شيء بحقيقته 
نموذجي واليقين بمعرفته، وهو نموذجي لأن �أ�صله علم �إلهي الم�صدر، ويتميز عن غيره 

الاقت�صاد الإ�سلامي مفهوماً ونظاماً وعلماً
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با�شتماله علي �شق ثابت يتمثل في الأ�صول ال�شرعية من قر�آن و�سنة، كما �أنه يراعي حق 
الإن�سان في الفكر والإبداع والتكيف المرن مع الأحداث.

	�إن الاقت�صاد الإ�سلامي علم اقت�صادي متخ�ص�ص يقوم علي التوجيه الإلهي مع 
�إلي قوانين ومبادئ وفرو�ض  يُتو�صل من خلاله  الب�شري  للفكر  وجود م�ساحة وا�سعة 
ونظريات في �أف�ضل و�ضع ت�صلح للتطبيق الإيجابي الفعال علي �أكبر نطاق ممكن ب�شكل 
يتحقق معه �أكبر قدر �إجمالي من المنافع لأكبر عدد ممكن من الب�شر. عليه �سوف نتناول 

الاقت�صاد الإ�سلامي مذهبا ونظاما وعلما ومنهجا في هذه الورقة والتي تبد�أ بالآتي:-
م�شكلة الدرا�سة:

قاعدة  بدون  للعلم  منهج ولا ممار�سة  و  بدون مفهوم  علم  لا  �أنه  به  الم�سلَّم  فمن  	
علمية ي�ستند �إليها عليه تتطلب الورقة الإجابة على الأ�سئلة الآتية:

1- ما هي مفاهيم وتعريفات علم الاقت�صاد الإ�سلامي؟
2- ما هي مفاهيم �أهم مفردات علم الاقت�صاد الإ�سلامي التي يرتكز عليها؟

3- ما هي منهجيه الاقت�صاد الإ�سلامي التي ي�ستند �إليها ؟
فرو�ض الدرا�سة:

الجميع  حقوق  تحفظ  �ضوابط  يت�ضمن  الإ�سلامي  للاقت�صاد  ثابت  مفهوم  هناك  	-1
وتعمل على الحفاظ على التوازن المالي.

الاعتبارات الدينية الإ�سلامية ال�سمحة �أ�سا�س رئي�سي للمعاملات المالية والتجارية.  	-2
خلال  من  المعا�صرة  الاقت�صادية  الق�ضايا  ك�آفة  ي�ستوعب  الإ�سلامي  الاقت�صاد  	�أن  -3

القواعد
ما هي �أ�س�س وقواعد بناء الاقت�صاد الإ�سلامي؟  	-4

�أهداف الدرا�سة: 
بيان مفاهيم الاقت�صاد الإ�سلامي. 	-1

الاقت�صاد الإ�سلامي مفهوماً ونظاماً وعلماً
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التعرف على منهج الاقت�صاد الإ�سلامي و�أدواته في تعامله مع الأدلة ال�شرعية. 	-2
الكتاب  من  الم�أخوذة  الإ�سلامي  الاقت�صاد  مفردات  �أهم  مفاهيم  على  الوقوف  	-3

وال�سنة.
4-	 بيان �أن الاقت�صاد مجال من مجالات الدين ي�شمل ال�سلوك الب�شري في كل �أ�شكاله 

ومراحله.
	�أن مردود الأعمال التجارية هو عائد ي�ستفيد منه الجميع في المجتمع ولي�س فرد �أو  -5

جماعة بعينها.
الفقهية الثابتة والمتغيرة. 	-6

�أهمية الدرا�سة:
وتكمن �أهمية الدرا�سة في �ضرورة تحديد الموقف الإ�سلامي من الم�شكلة المركزية  	
التي  المنهجية  تو�ضيح  ثم  بها ومن  المرتبطة  الأخرى  المفتاحية  والمفاهيم  الاقت�صاد  لعلم 
يرتكز عليها، وهذا يعتبر نقطة الافتراق بين الاقت�صاد الإ�سلامي والاقت�صاد الو�ضعي 
�أو التقليدي والو�صول بعد ذلك �إلى تعريف علم الاقت�صاد الإ�سلامي. وت�أكيد حقيقة �أن 
الاقت�صاد الإ�سلامي كان واقعا معا�شا لأزمان طويلة. مما ي�شجع على الن�شر والت�أليف 

في مجال الاقت�صاد الإ�سلامي.
منهج البحث:

ومنهج  المفاهيم  لتو�ضيح  والو�صفي  الا�ستقرائي  المنهج  الدرا�سة  انتهجت  	
الاقت�صاد الإ�سلامي.

للاقت�صاد  والتعريفات  المفاهيم   ، مباحث  �أربعة  في  المو�ضوع  هذا  درا�سة  يتم  	
والثروة  الدخل  توزيع  و  الأ�سا�سية  الإ�سلامي  الاقت�صاد  مفردات  مفاهيم  الإ�سلامي، 

و�آلياته، منهجية الاقت�صاد الإ�سلامي.

الاقت�صاد الإ�سلامي مفهوماً ونظاماً وعلماً
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المبحث الأول
مفاهيم وتعريفات الاقت�صاد الإ�سلامي

المطلب الأول
مفهوم الاقت�صاد الإ�سلامي

ومفهوم  المذهبي  المفهوم  مختلفة؛  مفاهيم  �أربع  الإ�سلامي  الاقت�صاد  يت�ضمن  	
النظام ومفهوم الفكر الاقت�صادي الإ�سلامي ومفهومه كعلم من العلوم الاجتماعية ولكل 
م�سمى مفهوم مختلف، ومنهجية للتناول ومو�ضوع للبحث والدرا�سة مختلف و�أهداف 

مختلفة.
1- المذهب الاقت�صادي:

هو المنهج �أو الطريقة التي اختارها الإ�سلام لتنظيم و�إدارة الن�شاط الاقت�صادي،  	
ويتمثل في مجموع المبادئ والمفاهيم والأحكام ال�شرعية الم�ستنبطة من الكتاب وال�سنة، 
�أي هو الإطار العام والمرجعية التي تحكم الن�شاط الاقت�صادي في الدولة الم�سلمة. ويت�ضمن 
المنهج التعريف بماهية الملكية وطبيعتها، وطبيعة الم�شكلة الاقت�صادية و�أ�سبابها و�أ�ساليب 
بالأحكام  تقيدها  ومدى  الاقت�صادية  والحرية  الاجتماعية،  العدالة  ومفهوم  وعلاجها، 
وعنا�صره  والإنتاج  ال�شرعية،  بالأحكام  يلتزم  وكيف  )التجارة(  والتبادل  ال�شرعية، 
ومفهوم  ومقوماتها،  الم�ستدامة  الإن�سانية  )التنمية(  التزكية  وماهية  الن�سبية،  و�أهميتها 
المبدئي )قبل  التوزيع  الدنيوي والأخروي، ومفهوم  الإنفاق الا�ستهلاكي والا�ستثماري 

الإنتاج( ووفقاً لعنا�صر الإنتاج وبعد الإنتاج)1(. 
2- النظام الاقت�صادي الإ�سلامي:

هو عبارة عن تج�سيد �أو تطبيق لمبادئ ومفاهيم المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي في  	
دولة �إ�سلامية ما وزمان ما. وهو يعك�س مدى التزام المجتمع الم�سلم بالمذهب الاقت�صادي 
عبد الهادي على النجار،منهج البحث العلمي في الاقت�صاد الإ�سلامي ورقة مقدمة في ندوة المنهجية في الاقت�صاد الإ�سلامي 2001م جامعة  	)1(

الملك عبد العزيز�ص118.
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الإ�سلامي؛ �أي مدى التزامه بدينه في المجال الاقت�صادي. ويتم تحقيق هذا النظام عن 
ال�سيا�سات  وتنفيذ  وت�صميم  والبرامج  الا�ستراتيجيات  وتنفيذ  واعتماد  و�ضع  طريق 
الاقت�صادية المنطلقة من منهج الإ�سلام، والملتزمة بالمذهب الاقت�صادي الإ�سلامي. هذا، 

وتختلف النظم الاقت�صادية الإ�سلامية باختلاف الزمان والمكان)1(.
3- الفكر الاقت�صادي الإ�سلامي:

هو عبارة عن جهد فكري، معني بالظاهرة الاقت�صادية عموماً، في �إطار المذهب  	
الاقت�صادي الإ�سلامي، وهو �ضارب الجذور في التاريخ الإ�سلامي. وتتمثل �إرها�صاته 
الأولى في فقه المعاملات المالية الإ�سلامية، الذي يمثل �أحد �أبواب كتب الفقه الإ�سلامي. 
وما دام هو جهد فكري ب�شري فهو قابل للخط�أ وال�صواب، كما �أنه قابل للتراجع والركود 

و�أي�ضاً قابل للتطور والازدهار وفقاً لحال الأمة الإ�سلامية.
4- علم الاقت�صاد الإ�سلامي:

الاقت�صادية  للظاهرة  تحليله  في  ملتزم  �إ�سلامي  اقت�صادي  فكر  عن  عبارة  هو  	
بالمناهج العلمية المعروفة؛ كالمنهج الا�ستقرائي والا�ستنباطي والإح�صائي وغيرها، معبراً 
�أو الأ�سلوب الكمي. وما دام هو فكر  عن مفاهيمه ونتائجه من خلال الو�صف النظري 
اقت�صادي �إ�سلامي فهو قابل للخط�أ وال�صواب، كما �أنه قابل للتراجع والركود، و�أي�ضاً 

قابل للتطور والازدهار وفقاً لجهد علماء الأمة الإ�سلامية.
المطلب الثاني

التعريفات المختلفة لعلم الاقت�صاد الإ�سلامي 
1- تعريف المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي:

عرفه د. العربي ب�أنه: )مجموعة الأ�صول العامة الاقت�صادية التي ن�ستخرجها من  	
القران و ال�سنة(. كما عرفه د. الفنجري ب�أنه: )مجموعة المبادئ والأ�صول الاقت�صادية 
وت�أ�صيل  الكريم  القر�آن  جامعة   2018- الإ�سلامي  العالمي  الاقت�صادي  الم�ؤتمر  في  مقدم  بحث  الاقت�صادي،  ,النظام  �صنقور  علي  الر�شيد  	)1(

العلوم �ص14.
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زمان  كل  الم�سلمون في  بها  ليلتزم  وال�سنة  القران  ن�صو�ص  الإ�سلام في  بها  جاء  التي 
ومكان(.

والمبادئ  الأ�صول  �إلي  الإ�سلامي(  الاقت�صاد  )مذهب  م�صطلح  ين�صرف  كما  	
يقيم  الإ�سلامي  الاقت�صادي  المذهب  �أنَّ  ذلك  الاقت�صادية.  الظاهرة  التي تحكم  ال�شرعية 
الحياة الاقت�صادية علي هدى الإ�سلام، ويحدد كيف ينبغي �أن تكون، وفقاً لت�صوراته عن 

العدالة، والطريقة العادلة في تنظيم الن�شاط الاقت�صادي)1(. 
2- تعريف النظام الاقت�صادي الإ�سلامي:

عرفه الدمهوي ب�أنه: الاعتدال في التفكير وال�سلوك بالتزام الحد الو�سط في كل  	
مجهود يبذله الإن�سان ذهنياً �أو مادياً، فردياً �أو جماعياً لإ�شباع حاجاته المادية والروحية 

الم�شروعة، ليكون و�سيلته �إلي معرفة الله وعبادته(.
)الأ�ساليب  عن  عبارة  الإ�سلامي  الاقت�صادي  النظام  �أنَّ  �إلى  نخل�ص  ثم  ومن  	
مجتمع  �أيّ  في  الحاكمة  ال�سلطة  تتبناها  التي  الاقت�صادية  والحلول  العملية  والخطط 
�إ�سلامي، لإحالة �أ�صول الإ�سلام ومبادئه الاقت�صادية �إلي واقع مادي، يعي�ش المجتمع في 

�إطاره، �أي؛ )التطبيقات المتغيرة لتلك المبادئ والأ�صول الثابتة(.
3- الفكر الاقت�صادي الإ�سلامي:

ه: )اجتهاد علماء الم�سلمين في مجال بحث  ف الفكر الاقت�صادي الإ�سلامي ب�أنَّ يُعَرَّ 	
المختلفة، ومحاولة  الع�صور  واجهت مجتمعاتهم في  التي  الاقت�صادية  الظاهرة  وتحليل 
الاقت�صادي  المذهب  �أو  المنهج  �إطار  داخل  الم�شاكل  لهذه  المنا�سبة  الحلول  ا�ستنباط 
الإ�سلامي()2(. ومن ثم فهو قابل لل�صواب والخط�أ، لأنه جهد ذهني ب�شري، ولي�س وحياً 
الإ�سلامي وتطوره،  الاقت�صادي  الفكر  ه تجدر درا�سة ومعرفة  �أنَّ �إلَّا  منزهاً عن الخط�أ. 
ه  �أنَّ �إن�ساني يعك�س التوجه الح�ضاري المتميز للأمة الم�سلمة. كما  باعتباره ن�شاط فكري 

عبد الله بن محمد ال�سعيدي النظام الاقت�صادي الإ�سلامي - ط 1438 الريا�ض �ص 18. 	)1(
الر�شيد علي �صنقور؛ مرجع �سابق �ص 24. 	)2(
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اعتمد  �أن  بعد  لاحقاً،  الإ�سلامي  الاقت�صاد  علم  منه  انبثق  الذي  المعرفي،  الوعاء  يعتبر 
رواده المنهج الا�ستنباطي عند تف�سيرهم للن�صو�ص ال�شرعية �أو المناهج العلمية الأخرى 
)الا�ستقرائية والتاريخية والمقارنة وغيرها( في تحليلهم للظاهرة الاقت�صادية كما فعل ابن 

خلدون وغيره. 
4- تعريف علم الاقت�صاد الإ�سلامي:

ذلك الفرع من المعرفة الذي ي�ساعد على تحقيق رفاهية الإن�سان من خلال تخ�صي�ص  	-1
ذلك  يودي  �أن  وبدون  الإ�سلامية  التعاليم  مع  ين�سجم  النادرة بما  الموارد  وتوزيع 
بال�ضرورة �إلى تكبيل حرية الفرد �أو خلق �إختلالات م�ستمرة �سواء في الاقت�صاد 

الكلي �أو في البيئة)1(.
العلم الذي يبحث في كيفية �إدارة وا�ستغلال الموارد النادرة ن�سبيا لإنتاج �أمثل ما  	-2
يمكن �إنتاجه من ال�سلع والخدمات، من �أجل �إ�شباع الحاجات الإن�سانية التي تمتاز 

بالوفرة والتنوع، وفقاً للقيم الإ�سلامية)2(.
هو العلم الذي يتعلق بتنظيم عمليات الإنتاج والا�ستهلاك والتوزيع لل�سلع والخدمات  	-3
وبين  بينه  وفرق  الإ�سلامية  ال�شريعة  �إطار  في  ولكن  الإن�سانية  للحاجات  �إ�شباعا 
�إطاراً  ت�شكل  قانونية  �أو�ضاعاً  تحدد  �أعتبرها  حيث  الاقت�صادية  المالية  المعاملات 

�شرعياً للتعامل الاقت�صادي)3(. 
تها في ثلاث  يَّ �ص �أهمِّ عوة �إلى اقت�صاد �إ�سلاميٍّ تتلخَّ كتور الفَنْجَرِيّ �أنَّ الدَّ يرى الدُّ 	-4

نقاط:
لأنَّ  �إ�سلام �صحيح، وذلك؛  �إقامة  و�إلى  �أو�ضاع،  �إلى ت�صحيح  ها دعوة  �أنَّ لها:  �أوَّ 	
ة،  يَّ ة، والمادِّ وحيَّ الاقت�صاد هو المجال الحيويَّ الَّذي تظهر فيه انطباعات المجتمعات الرُّ

رِّ فيها. ف عنا�صر الخير، وال�شَّ وفيه تتجلَّى خ�صائ�ص الأمم، وتتك�شَّ
كمال توفيق محمد الحطاب مرجع �سابق �ص8. 	)1(

المرجع ال�سابق �ص10. 	)2(
عبد الهادي على النجار،مرجع �سابق �ص118. 	)3(
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ة،  ة، �أو �شرقيَّ ة غربيَّ ة تبعيَّ ها دعوة �إلى تحرير المجتمع الإ�سلاميِّ من �أيَّ ثانِيهَا: �أنَّ 	
 ، �ضامن الإ�سلاميَّ د التَّ ة، تج�سِّ ة �إ�سلاميَّ و�إلى تنمية �شاملة، و�إقامة �صروح اقت�صاديَّ

ة، وعظمتها. ة الإ�سلاميَّ د تما�سك الأمَّ وت�ؤكِّ
و�إلى   ، الاقت�صاديِّ المجال  به في  بالالتزام  الإ�سلام  �إحياء  �إلى  دعوة  ها  �أنَّ ثَالِثُهَا:  	

ا�ستنفاذ �أخلاق، وبعث �أمجاد.
»الاقت�صاد  فيقول:  الاقت�صاد وحقيقته،  الفَنْجَرِيّ ماهية  �شَوْقِي  كتور  الدُّ ح  ويو�ضِّ 	-5
الإ�سلام  لأ�صول  وفقًا  مه  وينظِّ  ، الاقت�صاديَّ �شاط  النَّ ه  يوجِّ الَّذي  هو  الإ�سلاميُّ 
ة الَّتي جاءت  ة. �أي هو �شقين الأول: مجموع الأ�صول الاقت�صاديَّ ومبادئه الاقت�صاديَّ
ومكان.وال�شق  زمان  كلِّ  في  الم�سلمون  بها  ليلتزم  ة؛  نَّ وال�سُّ القر�آن  ن�صو�ص  بها 
ة، والحلول  طبيق، وهو عبارة عن الأ�ساليب، والخطط العمليَّ الثاني وهو خا�صٌّ بالتَّ

ة. الاقت�صاديَّ

المبحث الثاني
مفاهيم مفردات الاقت�صاد الإ�سلامي الأ�سا�سية

المطلب الأول
مفهوم الملكية

الملكية في الإ�سلام هي ملكية ا�ستخلاف عن رب العالمين، �إذ �أنه المالك الحقيقي  	
لكل ما هو موجود في ال�سماوات والأر�ض، وم�سخراً للإن�سان حتى يقوم بدور الخلافة 
على �أكمل وجه. وعليه ي�ؤمن المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي بالأ�شكال المختلفة للملكية في 
وقت واحد، فهو يعتمد مبد�أ الملكية المزدوجة )الملكية ذات الأ�شكال المتنوعة( بدلًا عن مبد�أ 
ال�شكل الواحد للملكية، الذي �أخذت به الر�أ�سمالية )الملكية الخا�صة( والا�شتراكية )الملكية 

العامة(. 
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فهو ي�ؤمن بكلٍ من الملكية العامة )�أو ملكية الدولة(، والملكية الخا�صة )�أو المختلطة  	
بالدولة(. كما يخ�ص�ص لكل واحدٍ منها مجالًا خا�صاً تعمل فيه، ولا يعتبر �أياً منها �شذوذاً 

وا�ستثناءً �أو علاجاً م�ؤقتاً اقت�ضته الظروف. 
�إباحة الملكية الخا�صة الفردية،  ولم يقت�صر المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي علي  	
الر�سول )�صلى  يقول  بها. حيث  �إليها الحماية، وحث علي حرا�ستها والاعتناء  قدم  بل 
الله عليه و�سلم(: "من اقتطع حق امريء م�سلم بيمينه فقد �أوجب الله له النار وحرم عليه 

الجنة"، وقال عليه ال�صلاة وال�سلام:" من قتل دون ماله فهو �شهيد". 
وللملكية الفردية �ضوابط �شرعية لابد من مراعاتها مثل: 	

1- اقت�صارها علي الأموال المباحة.
2- ارتباطها بالمقا�صد العامة لل�شريعة. 

3- وجوب ا�ستثمار المال وتنميته.
4- عدم الإ�ضرار بالغير.

5- الر�شد في ا�ستخدام المال.
6- الوفاء بحق الآخرين في الملك.

وكما �أنَّ الإ�سلام حدد طرق اكت�ساب الملكية الخا�صة بالجهد ال�شخ�صي.�أو عن  	
طريق التبادل بمقت�ضى الر�ضا والعدل.وبحكم ال�شرع من غير جهد؛ كا�ستحقاق النفقة 
من المكلف بها، والزكاة من بيت المال، والميراث من المتوفى، فقد حدد �أي�ضاً الطرق غير 
الم�شروعة لك�سب الملكية الخا�صة، واعتبرها غير مك�سبة ل�سالكها حق الملكية مثل المي�سر 
والعقود المحرمة كالربا. و�أخذ مال الغير بغير حق �شرعي �أو ر�ضاه ؛ كالغ�صب وال�سرقة 
من الأفراد �أو المال العام )الغلول(. والعقود التي خالطها غرر فاح�ش ؛ كالم�شتقات المالية، 
المذهب  عليها  اعتمد  التي  ال�شرعية  الن�صو�ص  �أنَّ  عن  ف�ضلًا  بالدين...الخ.  الدين  وبيع 

الاقت�صادي الإ�سلامي ت�ضمنت قواعد توجيهية �أ�سا�سية تت�صل بالملك، من �أهمها: 
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1- النهي عن الاكتناز.
2- النهي عن الإ�سراف والتبذير وعن التقتير. 

3- النهي عن تعطيل الأر�ض فوق ثلاث لمن �أحياها.
فالمذهب الاقت�صادي الإ�سلامي ينادي بمبد�أ الملكية المزدوجة متعددة الأ�شكال،  	
�إذ يرى �أنَّ الملكية العامة )وملكية الدولة( والملكية الخا�صة )�أو المختلطة بالدولة(، �شكلان 

�أ�صيلان للملكية، في م�ستوى واحد، ولكل من ال�شكلين حقله الخا�ص به.
المطلب الثاني

مفهوم الم�شكلة الاقت�صادية في الإ�سلام
	�إنَّ مختلف المذاهب الاقت�صادية بما فيها الإ�سلام تقر بوجود الم�شكلة الاقت�صادية، 
والتي تجد التج�سيد لها في ظاهرة الفقر، لكنها تختلف فيما بينها في ت�صورها لطبيعة 
تلك الم�شكلة، ومن�شئها، وبالتالي في �أ�سلوب علاجها. فالإ�سلام لا يرى �أنَّ هنالك ندرة 
مطلقة للموارد، �إذ يقول الله تعالى: }وَإنِ مِّن شَيْءٍ إلِاَّ عِندَناَ خَزَائِنُهُ وَمَا نُنَزِّلُهُ إلِاَّ بقَِدَرٍ مَّعْلُومٍ{ 
أَقْوَاتَهَا فِي  ]الحجر: 21[، ويقول عزَّ وجل: }وَجَعَلَ فِيهَا رَوَاسِيَ مِن فَوْقِهَا وَبَارَكَ فِيهَا وَقَدَّرَ فِيهَا 

لسَّائِلِينَ{ ]ف�صلت: 10[، فالندرة وفقاً للمنظور الإ�سلامي �إنْ وجدت، لا ترجع 
ِّ
أَرْبَعَةِ أَيَّامٍ سَوَاء ل

ب�إهدارها،  �إلى ق�صور في الموارد، و�إنما �إلى ق�صور في ا�ستخدام الإن�سان لها، �سواء 
 مَا سَأَلتُْمُوهُ وَإنِ تَعُدُّواْ 

ِّ
�أو بعدم الا�ستفادة منها، وتعطيلها. يقول الله تعالى: }وَآتَاكُم مِّن كُل

لا  الاقت�صادية  فالم�شكلة  وعليه   .]34 ]�إبراهيم:  كَفَّارٌ{  لظََلُومٌ  الإنِسَانَ  إنَِّ  تُحْصُوهَا  لَا  اللّهِ  نِعْمَتَ 
ت�ستمد وجودها في نظر الإ�سلام من ندرة الموارد، و�إنما من تق�صير الإن�سان في �أداء 

واجباته، �إما بتفريط في الإنتاج �أو بظلمٍ في التوزيع.
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المطلب الثالث
مفهوم الحرية الاقت�صادية في الإ�سلام

�أو  ينكرها  ولم  الاقت�صادية،  بالحرية  الإ�سلامي  الاقت�صادي  المذهب  اعترف  	
ي�صادرها كما فعل المذهب الاقت�صادي الا�شتراكي، ولم يطلق لها العنان كما فعل المذهب 

الاقت�صادي الر�أ�سمالي. بل و�ضع عليها �أحكاماً ت�ستهدف تحقيق �أمرين:
الأمر الأول: �أن يكون الن�شاط الاقت�صادي م�شروعاً؛ مع ملاحظة �أنَّ كل ن�شاط اقت�صادي 
في  الأ�صل  هو  والذي  بالمباح  قيا�ساً  قليل  وهو  بتحريمه،  الن�ص  ورد  ما  �إلًّا  م�شروع، 
الن�شاط الاقت�صادي. هذا، وقد حرم الإ�سلام كل ن�شاط اقت�صادي قام علي الربا، لقوله 
فَأْذَنُوا  تَفْعَلُوا  لمَْ  فَإِنْ  مُؤْمِنِينَ •  كُنْتُمْ  إنِْ  الرِّبَا  مِنَ  بَقِيَ  مَا  وَذَرُوا  اللَّهَ  اتَّقُوا  آَمَنُوا  َّذِينَ  ال أَيُّهَا  }يَا  تعالى: 
]البقرة: 279-278[.  تُظْلَمُونَ{  وَلَا  تَظْلِمُونَ  لَا  أَمْوَالِكُمْ  رُءُوسُ  فَلَكُمْ  تُبْتُمْ  وَإنِْ  وَرَسُولِهِ  اللَّهِ  مِنَ  بحَِرْبٍ 
وقوله عليه ال�سلام فيما يرويه عنه جابر)ر�ضي الله عنه(: )) لعن ر�سول الله )�صلى الله 
الربا وم�ؤكله وكاتبه و�شاهده، وقال: هم �سواء(()1(. كما حرم بيوع  �آكل  عليه و�سلم( 
الغرر وهي البيوع التي لا يُتَحَقق من نتائجها، و�إنما تكون هذه النتائج متوقفة علي �أمر 
في الم�ستقبل، �أو مجهول قد يقع وقد لا يقع، �إذ قال علي )كرم الله وجهه(: )نهانا ر�سول 
الله )�صلى الله عليه و�سلم( عن بيع الم�ضطر وبيع الغرر وبيع الثمر حتى تدرك()2(، وعن 

�أبي هريرة )ر�ضي الله عنه(  قال: )نهى ر�سول الله عن بيع الغرر()3(. 
الأمر الثاني: حرم بيع الدين بالدين، لأنَّ بيع الكاليء بالكاليء يدخل في الغرر الكثير 
باتفاق الفقهاء. وحرم ا�ستغلال النفوذ للح�صول على المال حيث �صادر النبي عليه ال�سلام 
جميع الهدايا التي �أهديت �إلي ابن اللتيبة و�ضمها �إلي بيت المال، وذلك عندما ا�ستعمله 
على �صدقات بني �سليم. كما طبق هذا المبد�أ �أي�ضاً عمر بن الخطاب )ر�ضي الله عنه()4(. 

رواه م�سلم. 	)1(
رواه �أبوداود. 	)2(

رواه م�سلم. 	)3(
عبد الهادي على النجار،مرجع �سابق �ص119ومايليه. 	)4(

الاقت�صاد الإ�سلامي مفهوماً ونظاماً وعلماً



105

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

}إنَِّ  وتعالى:  تبارك  الحق  يقول  ذلك  وفي  والترف،  الإ�سراف  حرم  الثالث:  الأمر 
رِينَ كَانُوا إخِْوَانَ الشَّيَاطِينِ وَكَانَ الشَّيْطَانُ لِرَبِّهِ كَفُورًا{ ]الإ�سراء: 27[. وحرم كنز المال حيث 

ِّ
المُْبَذ

بعَِذَابٍ  فَبَشِّرْهُمْ  اللَّهِ  فِي سَبِيلِ  يُنْفِقُونهََا  ةَ وَلَا  وَالفِْضَّ هَبَ  الذَّ يَكْنِزُونَ  َّذِينَ  }وَال تعالى:  الله  يقول 
نفُْسِكُمْ  كَنَزْتُمْ لِأَ بهَِا جِبَاهُهُمْ وَجُنُوبُهُمْ وَظُهُورُهُمْ هَذَا مَا  فَتُكْوَى  ناَرِ جَهَنَّمَ  يُحْمَى عَلَيْهَا فِي  يَوْمَ  أَلِيمٍ، 
أَمْوَالكَُمْ  تَأْكُلُوا  }وَلَا  تعالى:  لقوله  الر�شوة  ]التوبة: 34-35[. وحرم  تَكْنِزُونَ{  كُنْتُمْ  مَا  فَذُوقُوا 
ثِمِْ وَأَنتُْمْ تَعْلَمُونَ{ ]البقرة: 188[.  امِ لِتَأْكُلُوا فَرِيقًا مِنْ أَمْوَالِ النَّاسِ باِلْإ بَيْنَكُمْ باِلبَْاطِلِ وَتُدْلُوا بهَِا إلِىَ الحُْكَّ
يَسْتَوْفُونَ  النَّاسِ  عَلَى  اكْتَالُوا  إذَِا  َّذِينَ  )ال فِينَ 

ِّ
لِلمُْطَف }وَيْلٌ  تعالى:  لقوله  البيع  في  الغ�ش  وحرم 

]المطففين: 1-5[، ولقوله  لِيَوْمٍ عَظِيمٍ{  مَبْعُوثُونَ  َّهُمْ  أَن أُولئَِكَ  يَظُنُّ  أَلَا  يُخْسِرُونَ  وَزَنُوهُمْ  أَوْ  كَالُوهُمْ  وَإذَِا 
عليه ال�سلام: )من غ�شنا فلي�س منا()1(. كما حرم الاحتكار لقوله عليه ال�سلام: )المحتكر 

ملعون()2(. 
والناظر �إلى �أوجه الن�شاط الاقت�صادي التي حرمها الإ�سلام نجد �أنه يجمع بينها  	
�أنها جميعاً قد تنكبت طريق الفطرة ال�سليمة. و�أنها تمثل مجمل الأ�سباب تقريباً التي �أدت 
�إلى الأزمة المالية العالمية الراهنة؛ الربا )التمويل العقاري ب�سعر فائدة(، بيع الدين بالدين 
لك ) البيع علي المك�شوف(، بيع الغرر  )ا�ستبدال القر�ض بفائدة بدين �أزيد(، بيع مالا ُمي
والمي�سر ) الم�شتقات المالية، ال�شراء بالهام�ش، البيوع ق�صيرة الأجل(، الغ�ش و التطفيف 

)التقويم غير الحقيقي لأ�صول ال�شركات والم�صارف(.
الأمر الثاني: كفالة حق الدولة في التدخل؛ للمراقبة �أو للتنظيم �أو لمبا�شرة بع�ض �أوجه 
في  الدولة  وحق  ا�ستغلالها.  ي�سيئون  �أو  الأفراد  عنها  يعجز  التي  الاقت�صادي  الن�شاط 
تعالى:  قوله  مثل  �شرعية،  ن�صو�ص  جملة  من  م�ستمد  الاقت�صادي  الن�شاط  في  التدخل 
مْرِ مِنْكُمْ فَإِنْ تَنَازَعْتُمْ فِي شَيْءٍ فَرُدُّوهُ إلِىَ  َ َّذِينَ آَمَنُوا أَطِيعُوا اللَّهَ وَأَطِيعُوا الرَّسُولَ وَأُولِي الْأ }يَا أَيُّهَا ال
َخِرِ ذَلِكَ خَيْرٌ وَأَحْسَنُ تَأْوِيلًا{ ]الن�ساء: 59[، فالدولة في  اللَّهِ وَالرَّسُولِ إنِْ كُنْتُمْ تُؤْمِنُونَ باِللَّهِ وَاليَْوْمِ الْآ

رواه م�سلم. 	)1(
رواه ابن ماجه. 	)2(
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الإ�سلام من وظائفها الأ�سا�سية ت�أمين العدل والكفاية للنا�س جميعاً، �أي تحقيق الرفاهية 
المتوازنة للمجتمع. وقد يكون التدخل مبا�شر من خلال القيام بم�شاريع البنيات الأ�سا�سية 
والمرافق العامة، وتنفيذ البرامج وال�سيا�سات الاقت�صادية والتنموية عامةً. �أو غير مبا�شر 
م�شروعيتها  حيث  من  والمعاملات  الأ�سواق  مراقبة  خلال  من  ال�شرعية(  )ال�سيا�سة 
وتنظيمها، ومتابعة الحقوق والواجبات التي ترد عليها. �أو من خلال تهيئة المناخ الملائم 

للا�ستثمار المحلي والأجنبي والتخطيط التنموي للم�ستقبل القريب �أو البعيد.
عن طريق  يتم  الإ�سلامي  الاقت�صادي  للمذهب  وفقاً  الموارد  تخ�صي�ص  �أنَّ  كما  	
�آلية ال�سوق المقيدة بالقيم الإ�سلامية، وتحقيق الم�صلحة العامة للمجتمع، والتي تحددها 
الدولة، وفقاً لمقت�ضى مقا�صد ال�شرع. وذلك ما نعبر عنه ب�أنَّ بكفالة الحرية الاقت�صادية 
للأفراد، وتدخل الدولة في الن�شاط الاقت�صادي، وانفرادها ببع�ض �أوجه ذلك الن�شاط، 
مطلق.  ولي�س  مقيد،  وكلاهما  مجاله،  ولكلٍ  الآخر،  يكمل  وكلاهما  يتوازيان،  �أ�صلان 
وفي هذا الإطار يترك لجهاز الأ�سعار، �أو �آلية ال�سوق، �أنْ تلعب دورها التلقائي بالن�سبة 
لتخ�صي�ص الموارد في مجال الإنتاج والتوزيع. �أما �إذا اقت�ضت الم�صلحة العامة الت�سعير 
ال�شرع والم�صلحة  �أنْ تقوم بذلك ب�ضوابط يحكمها  الدولة  التوزيع فعلى  التحكم في  �أو 

العامة. 
مفهوم العدالة الاجتماعية:

	�إنَّ المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي له ت�صوراته الذاتية للعدالة. والتي تت�سق وقيمه 
تنبثق من مفهوم الا�ستخلاف  �إلى الحياة، والتي  العامة  بها، ونظرته  ي�ؤمن  التي  ومثله 
وهي؛)�ضمان م�ستوى عام من الرزق �أو الدخل للجميع، ومنح الحرية الاقت�صادية لهم 
خارج حدود ذلك الم�ستوى(، �أي؛ �إتاحة فر�ص مت�ساوية للنا�س في الح�صول على الموارد 

الم�سخرة بعد �ضمان م�ستوى الكفاية للكافة)1(.   
محمد باقر ال�صدر، اقت�صادنا، �ص: 302 - 303،ج 1ــ 2، ط2، دار الفكر -بيروت،1968. 	)1(
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�أ�س�س العدالة الاجتماعية:
�أولًا: الم�ساواة بين �أفراد المجتمع.

ثانياً: التوزيع العادل للثروة ومن ثم يمكن �إجمال ما �سبق �أن ما حققه الإ�سلام من عدل 
اجتماعي في الآتي:

 �أولًا: الاهتمام بالفئات المحرومة.
ثانياً: العمل عل تحقيق الم�ساواة في الحقوق.

ثالثاً: احترام حقوق الإن�سان.
ومن �أهم مظاهر احترام حقوق الإن�سان التي كفلها ال�شرع ما يلي: 	

1- الحق في الحياة.
2- الحق في الحرية الم�سئولة.

3- الحق في الملكية.

المطلب الرابع
مفهوم عنا�صر الإنتاج وعوائدها

تتمثل قواعد عنا�صر الإنتاج في المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي في الآتي:
1- عن�صر العمل:

تحديد �أجر محدود كعائد للعمل كعن�صر �إنتاجي �أو تحديد ن�سبة من الناتج �أو  	
�صافي العائد كمكاف�أة لعن�صر العمل من خلال عقد الم�ضاربة �أو القرا�ض عقد الم�ساقاة 

عقد الجعالة)1(. 
2- عن�صر الأر�ض:

�أو  عيناً،  �أو  نقداً  العقد  في  محدد  لإيجار  �إنتاجي  كعن�صر  الأر�ض  ا�ستحقاق  	
لح�صة )ن�سبة �شائعة( في الناتج �أو �صافي العائد.

د. �شوقي الفنجري، المدخل �إلى الاقت�صاد الإ�سلامي، دار النه�ضة العربية، ط4، 1972م، �ص: 38. 	)1(
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3- عن�صر ر�أ�س المال:
م �سعر الفائدة )الربا( كعائد لر�أ�س المال. ويف�ضل توظيف ر�أ�س المال وتنميته  يُحَرَّ 	
من خلال عقد الم�شاركة �أو الم�ضاربة )القـرا�ض( والم�سـاقاة والمزارعة والا�ست�صناع كبديل 
للربا، �أو من خلال ال�شركات التعاقدية )�شركات المفاو�ضة �شركات العنان �شركات الأبدان 
والعقود  الأن�شطة  بع�ض  ا�ستخدام  ويحظر  هذا،  الملكية.  �شركات  �أو  الوجوه(  �شركات 
كو�سائل لتوظيف وتنمية ر�أ�س المال؛ كالغ�ش والاحتكار، والمقامرة، والاتجار في الخمر 
والأ�صنام وغيرها من المحرمات، وكذلك العقود الفا�سدة التي ت�شتمل على �شروط فا�سدة 
ال�سنين وبيع  الثمر قبل بدو �صلاحه وبيع  الله ) كالربا وبيع الغررـ وبيع  تخالف حكم 
المزابنة والمحاقلة وبيع الح�صاة وبيع الملاقيح والم�ضامين ( وعقود �شهادات الا�ستثمار 

التي لا يترتب عليها حقوق.
4- عن�صر التنظيم والإدارة:

الإنتاجية  العملية  من  كعائد  الربح  علي   )Entrepreneur( المنظم  يح�صل  	
ال�شرعية، وذلك للأهمية الن�سبية لدور المنظم خا�صة في الم�شروعات الإنتاجية الكبيرة. 

�أو الأجر المحدد بالن�سبة للإدارة والتنظيم.
المطلب الخام�س

مفهوم التبادل التجاري
التجارة:

وَحَرَّمَ  البَْيْعَ  اللَّهُ  وَأَحَلَّ   ..{ تعالى:  لقوله  )التجاري(  التبادل  الإ�سلام  	�أباح 
الرِّبَا...{ ]البقرة: 275[، ولقوله: }ليَْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أَنْ تَبْتَغُوا فَضْلًا مِنْ رَبِّكُم{ ]البقرة: 298[، 
اَ ت�أتي به من �أرباح طائلة، حيث قال الر�سول عليه ال�سلام: )عليكم بالتجارة ف�إنَّ فيها  ِمل
اَ فيها من تعاون وتعارف وت�ضامن. ولذلك و�ضع لها من القواعد  ت�سع �أع�شار الرزق(، وِمل
والك�سب  والأمانة  ال�صدق  �أ�سا�س  علي  بها  والا�شتغال  رواجها،  ي�ضمن  ما  والأحكام 
الحلال وعدم الا�ستغلال لقوله )�صلى الله عليه و�سلم(: )التاجر ال�صدوق الأمين الم�سلم 

مع النبيين وال�صديقين وال�شهداء يوم القيامة()1(. 
محمد باقر ال�صدر،مرجع �سابق �ص 405. 	)1(
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المبحث الثالث
مفهوم توزيع الدخل والثروة و�آلياته

لا	 ريب �أنَّ لكل منهج �أو مذهب اقت�صادي فل�سفته الخا�صة تجاه ق�ضية التوزيع، 
وله ت�صوره الخا�ص عن عدالة التوزيع. وبالا�ستقراء يجد الباحث �أنَّ ال�صور التوزيعية 

ثلاثاً لا رابع لها: 
1- الم�ساواة المطلقة بين النا�س )الم�ساواة الح�سابية(. 

2- التفاوت المطلق بين النا�س )التفاوت المفتوح(. 
3- التفاوت المقيد بين النا�س )الم�ساواة الحقيقية(. 

وقد تبنى المنهج �أو المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي �صورتين هما: الم�ساواة المطلقة  	
تظهر  ومجال  بها،  خا�ص  مورد  �صورة  فلكلِ  ذلك،  في  تعار�ض  ولا  المقيد.  والتفاوت 
فيه، لا ي�شاركها فيه غيرها. هذا، ويعْتَدَّ الإ�سلام ب�صورة الم�ساواة المطلقة، عندما يكون 
ب�صدد �إ�شباع الحاجات الأ�سا�سية للأفراد. فعلى م�ستوى هذه المجموعة من الاحتياجات 
تجد عدالة التوزيع �صورتها مج�سمة في الم�ساواة المطلقة �أو الح�سابية، وفي داخل هذا 
الم�ستوى لا يقر الإ�سلام �شرعية الغنى، �أي لا يعترف ب�أحقية فرد في �إ�شباع ما زاد على 
الحاجات الأ�سا�سية، طالما �أنَّ موارد الجماعة تعجز عن توفير حد الكفاية لكل فرد)1(، 
�شبعان وجاره  بات  من  بي  �آمن  )ما  و�سلم(:  عليه  الله  )�صلى  الر�سول  يقول  ذلك  وفي 
جائع()2( بل لا يعترف بالملكية الخا�صة داخل هذا الم�ستوى، �إذ يقول عليه ال�سلام: )�إذا 

بات م�ؤمن جائعاً فلا مال لأحد(. 
ولم يكتف المنهج �أو المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي بالقول بعدم �شرعية التفاوت  	
ل الدولة م�س�ؤولية اتخاذ �إجراء  ل الجماعة، وحَمَّ في داخل مرحلة حد الكفاية، و�إنما حَمَّ
الأفراد  على  توزيعها  ثم  وتجميعها  الموارد،  كافة  بح�صر  القيام  في  متمثلًا  ايجابي، 

د. �شوقي الفنجري، مرجع �سابق 42. 	)1(
ال�سيوطي، الجامع ال�صغير، �ص:120. 	)2(
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بالت�ساوي، وفي ذلك يقول الر�سول )�صلى الله عليه و�سلم(:)�إنَّ الأ�شعريين �إذا �أرملوا 
في الغزو، �أو قل طعام عيالهم بالمدينة، جمعوا ما كان عندهم في �إناء و�أحد، ثم اقت�سموه 
بينهم في �إناء واحد بال�سوية. فهم مني و�أنا منهم()1(، ويقول: �أبو �سعيد الخدري)ر�ضي 
الله عنه(: كنا في �سفر فقال )�صلى الله عليه و�سلم(: )من كان معه ف�ضل ظهر دابةـ فليعد 
به على من لا ظهر له، ومن كان معه ف�ضل زاد فليعد به على من لا زاد له()2(. ويقولِ عمر 
بن الخطاب )ر�ضي الله عنه(: )�إني حري�ص على �أنْ لا �أدع حاجة �إلَّا �سددتها ما ات�سع 
بع�ضنا لبع�ض، ف�إذا عجزنا، ت�أ�سينا في عي�شنا حتى ن�ستوي في الكفاف()3(. وقال عمر 
بن عبد العزيز )ر�ضي الله عنه(: ) ما �أحد منكم تبلغني حاجته �إلَّا حر�صت �أنْ �أ�سدد من 
�أَ بي و بلحمتي الذين  حاجته ما قدرت عليه، وما �أحد لا ي�سعه ما عندي �إلَّا وددت �أنه بُدِّ

يلونني، حتى ي�ستوي عي�شنا وعي�شكم ()4(.
�إمكانية مادية فوق  الكفاية، ثم وجدت  �إذا توافر لكل فرد في المجتمع حد  	�أما 
التفاوت  �صورة  تتخذ  الإ�سلامي  الاقت�صادي  المذهب  نظر  التوزيع في  عدالة  ف�إنَّ  هذا، 
الله  يقول  ذلك  وفي  الحقيقية.  بالم�ساواة  عنه  يعبر  ما  وهو  الأفراد،  دخول  بين  المقيد 
برَِآدِّي رِزْقِهِمْ عَلَى مَا مَلَكَتْ  لُواْ 

ِّ
َّذِينَ فُض بَعْضٍ فِي الرِّْزْقِ فَمَا ال بَعْضَكُمْ عَلَى  لَ  تعالى: }وَاللّهُ فَضَّ

أَيْمَانُهُمْ فَهُمْ فِيهِ سَوَاء أَفَبِنِعْمَةِ اللّهِ يَجْحَدُونَ{ ]النحل: 71[، ويقول عزَّ من قائل في �آية �أخرى: 
بَعْضُهُم  لِيَتَّخِذَ  دَرَجَاتٍ  بَعْضٍ  فَوْقَ  بَعْضَهُمْ  وَرَفَعْنَا  الدُّنيَْا  الحَْيَاةِ  فِي  مَّعِيشَتَهُمْ  بَيْنَهُم  قَسَمْنَا  }نحَْنُ 
َّذِي جَعَلَكُمْ خَلاَئِفَ الَأرْضِ وَرَفَعَ  بَعْضاً سُخْرِيّاً{ ]الزخرف: 32[. ويقول في �آية ثالثة: }وَهُوَ ال
يَبْلُوَكُمْ فِي مَا آتَاكُمْ{ ]الأنعام: 165[. ولم يقف المنهج الإ�سلامي عند 

ِّ
بَعْضَكُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ ل

حد الاعتراف للأفراد بالاختلاف في م�ستويات دخولهم، مراعياً الاختلاف في الملكات 
ال�صحيح،  �إطاره  الاختلاف في  هذا  على و�ضع  و�إنما عمل  المبذول،  والمواهب والجهد 

رواه البخاري وم�سلم. 	)1(
رواه م�سلم. 	)2(

د. الر�شيد �صنقور، مرجع �سابق، �ص: 38. 	)3(
د. م�صطفي ال�سباعي، ا�شتراكية الإ�سلام، �ص 223 الدار القومية للطباعة والن�شر، �سل�سلة اخترنا لك، العدد ) 13(ط1999. 	)4(
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اً بالتفاوت كركن من �أركان عدالة التوزيع، �شريطة �أنْ يكون ذلك على الو�ضع الذي  معتدَّ
تكفل المنهج الإ�سلامي بتنظيمه، �أي �أنَّ الإ�سلام ينفي عن منهاجه التفاوت ال�سائب، مثلما 

ينفي عدم التفاوت كليةً. 
من  التنظيم؛  لهذا  الأ�سا�سية  المحاور  بو�ضع  ال�سابقة  الن�صو�ص  تكفلت  وقد  	
؛ وللهدف منه وهو التعاون؛ ولما  تو�ضيح لمدى التفاوت، فهو تفاوت في الدرجة لي�س �إلَّا
ينبغي �أنْ ي�ؤدي �إليه، فهو ي�ؤدي �إلي �أو يدور في فلك الم�ساواة بين �أفراد المجتمع. وو�صف 
ال�صفة محل  �أ�صل  يفيد وجود  �آية،  �أكثر من  بالدرجات في  التفاوت  الذي يحكم  المدى 
الا�شتراك، و�أنَّ الاختلاف يكون فقط في مقدارها. فالغنى يجب �أنْ يكون قا�سماً م�شتركاً 
بين �سائر الأفراد، والاختلاف من فرد لآخر، �إنما يكون في مقدار الغنى و�أ�سا�سه، و �إلَّا 
ما كان اختلاف درجة، و�إنما كان اختلافاً جذرياً، وهذا ما عبر عنه د. �شوقي الفنجري 

بقوله: ب�أنه لا يُ�سمح بالغنى مع وجود الفقر.   
النا�س  لارتباط  تنظيمه  في  الإ�سلامي(  الاقت�صاد  )مذهب  الإ�سلامي  فالمنهج  	
بالموارد، ي�صنف هذه الموارد �إلى مجموعتين، وا�ضعاً لكل مجموعة تنظيماً معيناً للارتباط 

الب�شري. 
والتي  العام،  النفع  ذات  الموارد  مجموعة  في  وتتمثل  الأولى:  المجموعة  	
التي  الطبيعية  الموارد  بقية  في  وتتمثل  الثانية:  المجموعة  الجماعية.  للملكية  �أخ�ضعت 
العمل،  لي�س  للمجموعة الأولى  الت�صنيف  �أنَّ مناط  للملكية الخا�صة. ويلاحظ  �أخ�ضعت 
و�إنما هو الحاجة. وتتمثل تلك الموارد العامة في الع�صر الحا�ضر في القطاعات الأ�سا�سية 
وتوجيه  القطاعات،  هذه  ا�ستغلال  م�سئولية  الدولة  على  وتقع  القومي،  الاقت�صاد  في 
عائدها ل�صالح الأفراد بتكلفة �إنتاجها فقط، على �أنْ يعفى من دفع الثمن من يعجز دخله 

عن �إمكانية الوفاء بذلك.
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امتلاكها  �أداة  ف�إنَّ  الخا�صة،  للملكية  �أخ�ضعت  والتي  الثانية:  المجموعة  	�أما 
د الإ�سلام بمجرد الاحتجاز كمن�شئ لها،  تتمثل فقط في العمل الاقت�صادي، ولذلك لم يعتَّ
و�إنْ �أن��شأ حقوقاً �أقل، كحق الاخت�صا�ص لفترة زمنية معينة. والذي يزول بانتهاء الفترة 
المعينة بدون هذا العمل، وفي ذلك يقول )�صلى الله عليه و�سلم(: )من �أحياء �أر�ضاً ميتةً 

فهي له، ولي�س لمحتجر حق بعد ثلاث(. 
وبهذا التنظيم يجعل المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي لعن�صر التوزيع موقفاً متقدماً  	
و�سابقاً على الإنتاج، فله دور يمار�سه قبل �أنْ تبد�أ العملية الإنتاجية، وهو في ذلك يخالف 
المذهب الاقت�صادي الر�أ�سمالي، الذي لا يعطي للتوزيع دوراً �إلَّا بعد �أنْ يمار�س الإنتاج 
دوره. ويبدو �أنَّ حر�ص المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي على �أنْ يكون للتوزيع دوره في 
تلك المرحلة المتقدمة، �إنما هو حر�صه على ت�أ�سي�س �أو تحقيق فكرة العدالة في التوزيع منذ 
�أول لحظة، حيث �إنَّ تنظيم الموارد �أو تخ�صي�صها، �إنما يعد اللبنة الأولى في بناء عدالة 

التوزيع. 
	�إذن فهنالك �ضمان لإ�شباع الحاجات الأ�سا�سية لجميع الأفراد، وعدم حرمان 
البع�ض منها تحت �أي قيد، حيث �أنَّ القطاعات الأ�سا�سية تخ�ضع للملكية العامة وتتولى 
الدولة مبا�شرة ذلك، بحيث يعود عائدها على جميع الأفراد، وهناك من ناحية �أخرى قيود 
على �سعة التفاوت، حيث �أنَّ مجال الملكية الخا�صة وهى الم�صدر الأ�سا�سي للدخل لا يم�س 
المحاور الحاكمة في الاقت�صاد القومي، والتي تدر المزيد من الدخول، وبالتالي فالمذهب 
الاقت�صادي الإ�سلامي يعمل منذ البداية على التحكم في �سعة التفاوت. كما �أنَّ المنهج �أو 
ل على القوى الاقت�صادية في تحقيق ح�صول العمال  المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي، يُعَوِّ
على �أجورهم الم�شروعة، والتي يتمثل حدها الأدنى في توفير حد الكافية، و �إلَّا تدخلت 

الدولة لت�ضمن ذلك، مع مراعاة اختلاف الأجر باختلاف الأعمال)1(. 
عبد الرحمن ي�سري، �أ�س�س التحليل الاقت�صادي، �ص 55 م�ؤ�س�سة �شباب الجامعة، الإ�سكندرية 1978. 	)1(
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ب�إنتاجه،  القائمين  الدخل على  توزيع  الإ�سلام من  هذه ملامح عامة عن موقف  	
الأفراد  �أما  من جوانبها.  جانباً  ت�ستكمل  التوزيع  عدالة  ف�إنَّ  الموقف،  هذا  ومتى تحقق 
الذين لم ي�ساهموا مبا�شرةً في �إنتاج الدخل، وبالتالي لم يتي�سر لهم الح�صول على عائد 
يكفيهم نظير م�ساهمتهم في الإنتاج وي�شمل ذلك العاجزين عن الإنتاج كليةً، �أو المبا�شرين 
له، ولكن دخولهم منه لا تكفيهم، وهم المعروفون �إ�سلامياً بالمحرومين)1(، ف�إنَّ هذه الفئة 
نجدها تمثل قطاع كبير من المجتمع، وقد احتواها هيكل التوزيع الإ�سلامي، وو�ضع لها 
من المبادئ والنظم، ما يحقق لها م�ستوى للمعي�شة لائق. وهذه المبادئ والنظم ت�شكل ما 

توا�ضعنا على ت�سميته حديثاً، بالتكافل الاجتماعي، وال�ضمان الاجتماعي. 
وا�ست�صحاباً لمفهوم الا�ستخلاف وما يت�ضمنه من حق العاجز في الح�صول على  	
الإ�سلامي  ال�ضروري  وللمطلب  فيه.  يعمل  فيما  معه  لا�شتراكه  القادر،  �أنتجه  مما  جزء 
ما عدا ق�صور  �أي ظرف،  الإ�سلامي، وتحت  المجتمع  لكل فرد في  الكفاية،  بتوفير حد 
موارد و�إمكانيات المجتمع قاطبة عن تحقيق ذلك، والذي لا يكون غالباً �إلَّا في الأو�ضاع 
من  ذلك  عبء  هي  تحملت  �سواء  ذلك،  بتحقيق  للدولة  المطلقة  وللم�س�ؤولية  الا�ستثنائية. 
مالًا  ترك  )من  و�سلم(:  عليه  الله  الر�سول)�صلى  لقول  معاً،  هما  �أو  الأثُرياء  �أو  ماليتها 
�أ�صبحت  �أنفاً،  ذكر  ولما  الن�ص،  ولهذا   .) وعليَّ ف�إليَّ  �ضياعاً  �أو  ديناً  ترك  ومن  فلأهله، 
الدولة م�سئولة عن توفير م�ستوى المعي�شة المنا�سبة للعاجزين ال�ضياع. ومن هذا الموقف 
ورفع  الاجتماعي،  التوازن  لأغرا�ض  الموارد،  لتوزيع  الإ�سلامي  التنظيم  جاء  المبدئي، 

م�ستوى معي�شة الفقراء كالآتي: 
موارد دورية ثابتة للتوزيع التوازني. 	-1

موارد م�ستجدة للتوزيع التوازني. 	-2
فالموارد الدورية الثابتة ت�شمل الآتي: الزكاة وتوجه معظم �أموالها لأغرا�ض التوازن  	
التي  العامة  الإيرادات  كل  ت�شمل  الم�صالح(  )�أموال  العامة  الأموال  و  الاجتماعي. 

	�أبو عبيد بن �سلام،كتاب الأموال،ج1، �ص: 378 و ما بعدها،ط دار الهدى،م�صر 1986. )1(
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وتوجه  وغيرها.  والجمارك،  كال�ضرائب،  الزكاة؛  عدا  ما  الدولة  خزانة  تدخل 
والمرتبات.  للدولة  الأ�سا�سية  البنيات  في  العامة  النفقات  �أي  الحقيقة  النفقات  في 
م�ستواهم  الذين  وهم  الحاجات  ذوي  على  الإنفاق  وتعني  التحويلية:  والنفقات 
المعي�شي منخف�ض عما عداهم تحقيقاً للتوازن الاجتماعي. وفي ذلك ي�شير الغزالي 
في �إحياء علوم الدين �إلى: )) �أنَّ مال الم�صالح لا يجوز �صرفه �إلَّا �إلى ما فيه م�صلحة 

عامة، �أو كان محتاج �إليه عاجز عن الك�سب()1(. 
الأموال الخا�ضعة للملكية العامة: بجانب وظيفتها في تمويل النفقات العامة، فهي  	-3
ت�ستخدم �أي�ضاً لتحقيق التوازن الاجتماعي، ويدل على ذلك قول عمر بن الخطاب 
ابن عوف  نعم  من  ودعني  الغنيمة،  ورب  ال�صريمة  رب  )�أدخل  عنه(:  الله  )ر�ضي 
�إلى نخل وزرع، و�أنَّ هذا الم�سكين  �إنْ هلكت ما�شيتهما رجعا  ف�إنهما  وابن عفان، 
�إنْ هلكت ما�شيته جاءني ببنيه ي�صرخ: يا �أمير الم�ؤمنين..... فالكلأ �أهون عليَّ من 
رْق( ثم ماذا �إذا لم تف كل الأموال المذكورة لتحقيق �أغرا�ض التوازن  الذهب والوِّ
جمهور  يقول  التوازني.  للتوزيع  م�ستجدة  موارد  هنالك  �أنَّ  نجد  الاجتماعي..؟ 
علماء الإ�سلام ب�أنَّ في المال حقاً �سوى الزكاة. ويتمثل ذلك في حقوق مالية �أخرى 
تجب على الم�سلم ب�أ�سباب و ملاب�سات �شتى، كلها موارد لإعانة الفقراء. ومن هذه 

الحقوق)2(: 
حق الأقارب و حق الجوار والأ�ضحية و الحنث في اليمين و كفارة الظهار و كفارة  	
الجماع في نهار رم�ضان والفدية و الهدي وحق الزرع عند الح�صاد و حق الكفاية 

للفقير والم�سكين.
نخل�ص من ذلك �إلي: �إنَّ على الجماعة الإ�سلامية �أفراداً �أو دولة، م�س�ؤولية توفير  	
النظر عن م�ساهمته في الإنتاج.ومن ثم جاء  الم�ستوى المعي�شي اللائق لكل فرد، بغ�ض 

الإمام الغزالي , مرجع �سابق، معيار العلم , �ص236. 	)1(
د. يو�سف القر�ضاوي، مرجع �سابق، �ص: 117ومابعدها. 	)2(
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التنظيم الاقت�صادي الإ�سلامي لهيكل التوزيع م�شتملا على ثلاث مراحل:
المرحلة الأولى: مرحلة توزيع الموارد الطبيعية، ونجد �أنًّ الحاجة هي الأداة التوزيعية، 
بالم�ساواة  الإ�سلام  يعتْدَّ  �إلى ملكية خا�صة وعامة. وفيها  الموارد  �أ�سا�سها �صنفت  وعلى 
العدالة في توزيع الدخول والمنتجات في  �أ�سا�سية لتحقيق  المطلقة. وتعتبر هذه المرحلة 

المرحلة التالية. 
المرحلة الثانية: مرحلة توزيع الدخل للم�ساهمين في الإنتاج، ونجد �أنَّ الملكية والعمل 
هما �أداتا التوزيع، وفيها يعتْدَّ الإ�سلام بالم�ساواة الحقيقية، م�ستوى معي�شي واحد ي�سود 

�أ�صحاب الملكية وقوة العمل، وبداخله تتفاوت م�ستويات الدخول )تفاوت مقيد(.
المرحلة الثالثة: مرحلة توزيع الدخل على الفئات العاجزة بنف�سها عن تحقيق م�ستوى 
المذهب  �أو  المنهج  يعمل  وهنا  التوزيعية.  الأداة  هي  الحاجة  �أنَّ  ونجد  ال�سائد،  المعي�شة 
من  العديد  من  الفئات  لتلك  المطلوب  المعي�شي  الم�ستوى  لتوفير  الإ�سلامي  الاقت�صادي 
تدور مع توفير هذا  والتي  للأفراد  �أو متروكاً  للدولة  المتنوعة الخا�ضع  المالية  الم�صادر 

الم�ستوى في مقدارها وبعدها الزمني،�أي؛ توفير حد الكفاية لكل فرد.
مفهوم العدالة الاجتماعية:

	�إنَّ المذهب الاقت�صادي الإ�سلامي له ت�صوراته الذاتية للعدالة. والتي تت�سق وقيمه 
تنبثق من مفهوم الا�ستخلاف  �إلى الحياة، والتي  العامة  بها، ونظرته  ي�ؤمن  التي  ومثله 
وهي؛  )�ضمان م�ستوى عام من الرزق �أو الدخل للجميع، ومنح الحرية الاقت�صادية لهم 
خارج حدود ذلك الم�ستوى(، �أي؛ �إتاحة فر�ص مت�ساوية للنا�س في الح�صول على الموارد 

الم�سخرة بعد �ضمان م�ستوى الكفاية للكافة)1(.   
�أ�س�س العدالة الاجتماعية:

�أولًا: الم�ساواة بين �أفراد المجتمع.
ثانياً: التوزيع العادل للثروة.

محمد باقر ال�صدر، اقت�صادنا، مرجع �سابق �ص: 307 - 308. 	)1(
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ومن ثم يمكن �إجمال ما �سبق �أن حققه الإ�سلام من عدل اجتماعي في الآتي:
�أولًا: الاهتمام بالفئات المحرومة.

ثانياً: العمل عل تحقيق الم�ساواة في الحقوق.
ثالثاً: احترام حقوق الإن�سان ومن �أهم مظاهر احترام حقوق الإن�سان التي كفلها ال�شرع 
هي الحق في الحياة و الحق في الحرية الم�سئولة والحق في الملكية،�أي مهمته ب�صورة 
الاقت�صادي  المذهب  �إطار  في  الاقت�صادية  الحياة  في  الأحداث  حركة  ي�شرح  �أن  عامة 
الإ�سلامي)�أي؛ الأحكام والمبادئ ال�شرعية( وذلك على �ضوء الملاحظة و الخبرة. �أي �أن 
يمار�س عملية الاكت�شاف لما يقع في الحياة الاقت�صادية، من ظواهر اجتماعية وطبيعية، 
عن  ف�ضلًا  الإ�سلامية.  والمفاهيم  المبادئ  بمرجعية  وروابطها  �أ�سبابها  عن  ويتحدث 
�أ�سباب القوة  الم�ساعدة لتحقيق حياة طيبة ت�سعد الفرد في الدنيا والآخرة، وتمكن من 

والمنعة والعزة للمجتمع والأمة الإ�سلامية.
	�إن التعريفات والمفاهيم ال�سابقة يمثل كل منها جانبا من الجوانب التي ي�شملها 
الاقت�صاد الإ�سلامي ومن �أجل تعريف الاقت�صاد الإ�سلامي تعريفا �شاملا لمعظم الجوانب 
ال�شرعية والحلول  العلوم  الإ�سلامي علم يبحث في  ب�أن الاقت�صاد  القول  المتقدمة يمكن 
الإ�سلامية للمو�ضوعات والم�ستجدات والم�شكلات الاقت�صادية من جهة ومن جهة �أخرى 
يدر�س النظريات والقوانين الاقت�صادية في �ضوء التعاليم والقيم الإ�سلامية،ويعمل على 
توظيف ذلك كله من �أجل ا�ستخدام الموارد ب�أعلى درجات من الكفاءة، وتوزيع المنتجات 
والأمن  والرفاهة  التنمية  درجات  �أعلى  تحقيق  �إلى  يودي  بما  العدالة،  درجات  ب�أعلى 

والا�ستقرار)1(. 

محمد �شوقي الفنجري، مفهوم ومنهج الاقت�صاد الإ�سلامي �ص24. 	)1(
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المبحث الرابع
منهجية الاقت�صاد الإ�سلامي

يعتبر البناء المنهجي و�سيلة لإقامة البناء للعلم )المفاهيم +النظريات +الق�ضايا(  	
فالمنهج من الم�سائل التي تهم الباحثين في جميع فروع المعرفة الإن�سانية ب�سبب الارتباط 
الوثيق بين منهج البحث وتقدم المعرفة ولقد �أ�شار علماء الفقه و�أ�صوله �إلى �ضرورة معرفة 
الفقيه بالقواعد الأ�سا�سية لمنهج البحث والا�ستدلال والبحث الاقت�صادي �صورة من �صور 

البحث العلمي.
المطلب الأول

منهج البحث العلمي في علم الاقت�صاد 
تعريف البحث العلمي:

محاولة �إيجاد حل لم�شكلة ما بطرق منهجية والبحث في �أ�صل اللغة هو التفتي�ش  	
�إثبات  له في الا�صطلاح هو  تعريف الجرجاني )816هـ(  التراب وح�سب  والتنقيب في 

الن�سبة الإيجابية �أو ال�سلبية بين ال�شيئين بطريق الا�ستدلال.
تعريف المنهج العلمي:

طريقة منظمة للو�صول �إلى الحقيقة. 	
يختلف منهج البحث العلمي باختلاف العلوم الطبيعية والإن�سانية بل �أن طريقة  	
التعامل مع العلوم الإن�سانية تختلف باختلاف فروع هذه العلوم، فلكل فرع ذاتية خا�صة 
عند تناوله رغم الارتباط بين هذه العلوم لأنها تخدم هدف واحد هو الإن�سان.والواقع �أن 
الطبيعية كعلوم تقبل  بالعلوم  الغربي،ف�أخت�ص  الفكر  �إليه في  النظرة  العلم اختلفت  لفظ 
التجربة والمقايي�س والكمية �أما العلوم الإن�سانية فلا يطلق عليها و�صف علم �إلا على �سبيل 
الإطلاق اللغوي العام.ومرجع هذه التفرقة يقوم على �صفة اليقين في نتائج البحث في 

العلوم الطبيعية و�صفة الظن فيما عداه من علوم �إن�سانية. 
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	�أما في الإ�سلام ف�إن كلمة علم تفيد المعرفة، وهي المعرفة المنظمة في �أي ميدان 
معرفي �سواء تعلق بالعلوم الطبيعية �أو العلوم الإن�سانية ومنها الدين والأخلاق.

وللإ�سلام موقف متفرد في ذلك لأنه يعتبر الدين علما، وفي ذلك يقول الله تعالى  	
}يَا  ��شأنه:  ]�آل عمران: 61[، ويقول جل  العِْلمِْ...{  مِنَ  مَا جَاءكَ  بَعْدِ  مِن  فِيهِ  }فَمَنْ حَآجَّكَ 
ي قَدْ جَاءنِي مِنَ العِْلمِْ مَا لمَْ يَأْتِكَ...{ ]مريم: 43[، يقول الإمام الغزالي العلم هو معرفة 

ِّ
أَبَتِ إنِ

ال�شئ على ما هو به.و�أي�ضا يقول الإمام الغزالي ال�شكوك هي المو�صلة �إلى الحق فمن لم 
ي�شك لم ينظر ومن لم ينظر لم يب�صر ومن لم يب�صر بقى في العمى وال�ضلال فهو �أي�ضا 
يقول �أن العلم هو الذي ينك�شف فيه المعلوم انك�شافا لا يبقى معه ريب ولا يقارنه �إمكان 

الغلط والوهم)1(. 
والتحليل  الدرا�سة  �إلى طرق  الاقت�صاد  علم  العلمي في  البحث  منهج  ين�صرف  	
التي ت�ستخدم من خلال التتابع الفكري المنتظم عن درا�سة مو�ضوع معين بهدف التو�صل 
�إلى قانون عام يحكم المو�ضوع محل الدرا�سة ولكي تكون المعرفة علمية يتطلب ا�ستخدام 

منهج البحث العلمي الذي يت�ضمن ال�شروط الآتية:
والتجربة  الملاحظة  �إلى  بالا�ستناد  العلمي  البحث  محل  الظاهرة  وتق�سيم  و�صف  	-1

العلميتين لمو�ضوع البحث.
	�إتباع طريقة منظمة ومحددة للبحث عن طريق بع�ض �أدوات التحليل ومنها �أدوات  -2
التحليل المنطقي التي ت�ضم الطريقة الا�ستنباطية والطريقة الا�ستقرائية...الخ وذلك 

بهدف التو�صل �إلى �أفكار ومقولات عامة من خلال عملية التحليل.
لوحظ  ما  تف�سير  بق�صد  المقولات  هذه  �أ�سا�س  على  الفرو�ض  ببناء  الباحث  قيام  	-3
المبني على  البحث وبالا�ستعانة بالحدث والافترا�ض  الظاهرة محل  من خ�صائ�ص 

الملاحظة والتجربة العلميتين.
العدد 16،ط  الملك عبدا لعزيز،  ال�شرعية �ص 25،مجلة جامعة  بالن�صو�ص  الإ�سلامي وعلاقته  البحث في الاقت�صاد  كمال حطاب، منهجية  	)1(

2005م.
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التحقق من �صحة نتيجة عملية ا�ستخلا�ص المعرفة �أي تمحي�ص النظرية الم�ستخل�صة  	-4
المف�سرة للظاهرة لمعرفة مدى �صوابها �أو خطئها عن طريق مواجهتها بالواقع قبل 

العمل بها)1(.
المطلب الثاني

�أ�ساليب البحث العلمي في الاقت�صاد
من �أ�ساليب البحث العلمي الم�ستخدمة في الاقت�صاد هي �أ�سلوب التحليل المنطقي  	

و�أ�سلوب التحليل الإح�صائي و�أ�سلوب التحليل الريا�ضي)2(.
ويمكن �إيجاز الأ�سلوب الأول فيما يلي:

�أ�سلوب التحليل المنطقي:
:Deductive Method أولا: الطريقة الا�ستنباطية�

و�إن�شاء  الفرو�ض  و�ضع  على  ويقوم  الريا�ضية  العلوم  في  �شائع  منهج  وهو  	
النماذج واختبارها، بالاعتماد على المنطق دون اللجوء �إلى التجربة. نختار في هذا المنهج 
عدد من العوامل الم�ؤثرة، فعند درا�سة �سلوك الم�ستهلك مثلا نفتر�ض �أن الم�ستهلك ي�سعى 
�إلى تعظيم منفعته من �إنفاقه على الا�ستهلاك و�أن الم�ستهلك تتزايد عنده هذه المنفعة في 
بداية الأمر ثم تتناق�ص مع �إ�ضافة كل وحدة. وتعتمد �صحة نتائج هذا التفكير المنطقي 
على �صحة المقدمات، و�سلامة المحكمات العقلية المبنية عليها وتطابق الواقع العملي مع 

المنطق النظري.
: Inductive Method ثانيا: الطريقة الا�ستقرائية

هذا  ويعرف  الكليات)3(  �إلى  للو�صول  يتتبع الجزئيات  ن�شاط ذهني  الا�ستقراء  	
عرفه  وقد  العام  �إلى  الخا�ص  من  الباحث  فيه  ينتقل  حيث  التركيبي  بالمنهج  الأ�سلوب 

كمال حطاب، مرجع �سابق �ص28-27. 	)1(
محمد دويدار، الاقت�صاد ال�سيا�سي �ص33-37 ط2 1975 مكتبة الإ�سكندرية. 	)2(

رفيق يون�س الم�صري، مناهج البحث في الاقت�صاد الإ�سلامي 2013/1434 القاهرة �ص114. 	)3(
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الغزالي ب�أنه ت�صفح جزئيات كثيرة �إذا وجدت لها حكما �سحبته على الكل)1( �إن الباحث 
الاقت�صادي يلج�أ �إلى الطريقة الا�ستقرائية في تحليل الظواهر الاقت�صادية بحيث يعتمد 
وتجدر  الواقعية.  الحياة  في  والم�شاهد  الإح�صائية  والبيانات  التاريخية  الوقائع  على 
ويف�ضل   , الأخرى  �إحداهما  تكمل  والا�ستقراء  الا�ستنباط  طريقتي  �أن  �إلى  الإ�شارة 
ا�ستخدامهما معا للت�أكد من �صحة النتيجة. وهناك الأ�سلوب الريا�ضي والإح�صائي هي 

�أدوات للتو�ضيح في التحليل الإق�صادي.
المطلب الثالث

�أ�سلوب التحليل في الاقت�صاد الإ�سلامي
يتبع بع�ض الباحثين في الاقت�صاد الإ�سلامي �أ�سلوب الا�ستنباط من الن�صو�ص،  	

و�أما البع�ض الآخر فيتبع �أ�سلوب عر�ض الم�شكلات على الن�صو�ص)2(.
المفكرون  �أ�ستخدمه  وقد  بطبيعته  فقهي  �أ�سلوب  فهو  الأول  الأ�سلوب  	�أما 
النظام  مبادئ  ا�ستنتاج  �أجل  من  الحديث  الع�صر  في  الإ�سلاميون  الاقت�صاديون 
القر�آن  من  المتعددة  الن�صو�ص  من  النظام  لهذا  العام  والإطار  الإ�سلامي،  الاقت�صادي 
المفكرون  �أ�ستخدمه  فقد  الثاني،  للأ�سلوب  بالن�سبة  ال�شريفة.�أما  النبوية  وال�سنة  الكريم 
الذين ان�شغلوا بالدرجة الأولى بم�شكلات التخلف والفقر، ومن ثم حاولوا �إيجاد الحلول 
المنا�سبة لها على �أ�سا�س من القر�آن وال�سنة. والواقع �أن مجال تطبيق هذين الأ�سلوبين 
يتعلق  فيما  وخا�صة  التجميعي  �أو  الكلي  بالاقت�صاد  يعرف  ما  �إلى  ين�صرف  �أن  يتعين 
م�ستوي  على  والادخار  بالإنتاج  �أو  الكلي  الا�ستهلاك  �أو  العام  الاقت�صادي  بالتوازن 
الاقت�صاد القومي. و�إذا كانت درا�سة الفقه بطبيعتها درا�سة جزئية تقوم علي ا�ستنباط 
ا�ستنباط نظرية  الاقت�صاد  تتطلب درا�سة  بينما  العامة،  الن�صو�ص  الفرعية من  الأحكام 
عامة من الن�صو�ص، ف�إن ذلك يعني �أن البحث في الفقه بحث نزولي �أي يقوم على الطريقة 

الغزالي , �إحياء علوم الدين، معيار العلم , �ص 160. 	)1(
محمد منذر قحف، مرجع ال�سابق �ص42. 	)2(
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بحث �صعودي  معينة  نظرية  الاقت�صاد لاكت�شاف  البحث في  �أن  الا�ستنباطية، في حين 
يتم من الن�ص �إلى مدلولات الأحكام العامة التي تكون في �إطاره، �أي يقوم على الطريقة 
الا�ستقرائية)1(. �أما بالن�سبة للأ�سلوب الريا�ضي والإح�صائي فلا حرج من ا�ستخدامهما 
في التحليل الاقت�صادي الإ�سلامي لأنه يقوم ب�صياغة النظرية الاقت�صادية بمعادلة ريا�ضية 

�أو طريقة �إح�صائية ريا�ضية.
المطلب الثالث

منهج الاقت�صاد الإ�سلامي في بحث الأحكام ال�شرعية
الثابتة  ال�شرعية  للأحكام  بحثه  الإ�سلامي في  الاقت�صاد  منهج  	�إن الحديث عن 
والمتغيرة يمكن �أن يكتمل عندما تكون لهذا العلم قواعد م�ستقرة وا�ضحة و�أدوات بحث 
ت�شكيل  لمحاولة  متوا�ضعة  م�ساهمة  يظل  المنهج  هذا  ف�إن  ذلك  يتحقق  �إن  والى  محددة، 
معالم منهج وا�ضح للاقت�صاد الإ�سلامي، يمكن �أن ي�سير عليه الباحثين في هذا العلم من 

�أجل التو�صل �إلى تحقيق الأهداف المرجوة ب�أق�صر الطرق.
ولابد من الت�أكيد على �أنه كلما زادت الدرا�سات الاقت�صادية في مجال الاقت�صاد الإ�سلامي 
تقدما تبلورت معالم هذا المنهج ب�شكل �أف�ضل، كما �أن زيادة الت�أهيل لدى الباحثين في 
دقة  �أكثر  ب�شكل  البحث  منهج  معالم  تحديد  من  تمكنهم  والاقت�صادية  ال�شرعية  العلوم 

و�ضبطا وما ينبغي قوله �أن طرق الا�ستدلال....)الباقي( 
	�إن المنهجية التي �أتبعها الباحثون المعا�صرون في كتابة وت�أليف بحوث ومراجع 
الاقت�صاد الإ�سلامي متباينة من بحث �إلى �آخر، ولذلك لابد من تحديد �أهم العنا�صر المكونة 
للاقت�صاد الإ�سلامي وفقا للدرا�سات المعا�صرة في هذا المجال، ومن خلال الا�ستقراء لما 
كتب في الاقت�صاد الإ�سلامي يمكن اعتبار البحوث التي ت�شتمل على �أحد �أو بع�ض �أو 

جميع الطرق �أو المناهج التالية تنتمي �إلى الاقت�صاد الإ�سلامي:
عبد الهادي على النجار مرجع �سابق �ص121-120. 	)1(
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والم�ستجدات  للمو�ضوعات  ال�شرعية  الأحكام  �إلى  التو�صل  على  تقوم  منهجية  	-1
الاقت�صادية: مثل الق�ضايا الاقت�صادية المتعلقة بالزكاة والربا والنفقات والإيرادات 
والرهن  والكفالة  والوكالة  والإجارة  والبيوع  للمعاملات  ال�شرعية  والأحكام 
وال�سندات  الأ�سهم  مجالات  في  للم�ستجدات  ال�شرعية  الأحكام  والوديعة،وكذلك 
وال�سوق المالية والت�أمين التجاري وبطاقات الائتمان...الخ. هذه المنهجية تقدم الفقه 

الإ�سلامي على �أدوات البحث العلمي الأخرى.
المنهجية التي تقوم على محاولة الو�صول �إلى الحلول الإ�سلامية للأزمات والم�شكلات  	-2
الاقت�صادية: مثل الت�ضخم والك�ساد والبطالة، م�شكلة الغذاء،م�شكلة الطاقة، الأزمة 

النقدية.... الخ.
و�ضع  خلال  من  الاقت�صادية:  ال�شرعية  الأحكام  تطبيق  كيفية  في  البحث  منجية  	-3
م�شروعات عمل �أو �صياغة قوانين،مثلا لتطبيق فري�ضة الزكاة �أو �إدارة الاقت�صاد 

غير الربوي �أو تطبيق �أحكام الوقف �أو �إحياء الموات في الع�صر الحا�ضر.
المطلب الرابع

�أدوات البحث العلمي في الاقت�صاد الإ�سلامي
تنح�صر  العلمي  البحث  �أدوات  �أن  الو�ضعي  الاقت�صاد  علم  عليه في  المتفق  من  	
والريا�ضيات  الإح�صاء  علمي  �إلى  �إ�ضافة  المختلفة  بمكوناتها  الاقت�صادية  النظرية  في 
والاقت�صاد القيا�سي زائداً التاريخ الاقت�صادي �إ�ضافة �إلى بع�ض الأدوات الفنية والمالية 
الإ�سلامي  الاقت�صاد  علم  �أما  والإدارة)1(  الاقت�صاد  فروع  ببع�ض  والمحا�سبية الخا�صة 
�إ�سلامية اقت�صادية خليطا  �أدواته عن هذه الأدوات نجده يعتمد على مرتكزات  تختلف 
للاقت�صاد  ال�شرعية  العلوم  �أقرب  �أن  وبما  وال�شرعية  الاقت�صادية  البحثية  الأدوات  من 
يمكن  لا  حيث  العلمين،  بين  ومتميزة  خا�صة  علاقة  هناك  ف�إن  الفقه  علم  هو  الإ�سلامي 

عبد الرحمن ي�سري، �أ�س�س التحليل الاقت�صادي،م�ؤ�س�سة �شباب الجامعة، الإ�سكندرية 1978،�ص28. 	)1(
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وجود علم اقت�صاد �إ�سلامي دون الاعتماد على علم الفقه، ويمكن القول �أن البحث في 
علم الاقت�صاد الإ�سلامي يمكن �أن يكون في مرحلة �أو مراحل تالية للبحث في علم الفقه 

الإ�سلامي)1(. 
الأداة الثانية هي النظرية الاقت�صادية. 
الأداة الثالثة الريا�ضيات والإح�صاء. 

الأداة الرابعة التاريخ الاقت�صادي. 
و�أخيراً �أدوات ال�صيرفة الإ�سلامية. 

عليه يمكن القول ان الاقت�صاد الإ�سلامي علم ذو �شقين: 
الربا وجواز  الفقهي، كحكم  التي يتعرف فيها الاقت�صادي على الحكم  الأول: المرحلة 

القر�ض وي�سمي بعلم الاقت�صاد المعياري.
الثاني: المرحلة التي يتعرف فيها الاقت�صادي على الواقعة الاقت�صادية كظاهرة ين�شئها 
هذه  ففي  ال�شرعية.،  الأدلة  على  الاقت�صادية  الم�شكلات  عر�ض  مرحلة  الفقهي  الحكم 
المرحلة ين�شي الحكم الفقهي واقعة �أو ظاهرة اقت�صادية وتحديد هذه الظاهرة والتعرف 
�أثارها و�أبعادها والعمل عليها ب�سيا�سات اقت�صادية  عليها وتحليلها اقت�صاديا ودرا�سة 

وهذا ي�سمي بعلم الاقت�صاد التقريري.
ومن هذا التق�سيم يعتقد بع�ض الاقت�صاديين الإ�سلاميين �أن علم الفقه لا يحمل  	
لعلم الاقت�صاد الإ�سلامي حيث تعتمد هذا  الثانية  مقومات ومرتكزات متطلبات المرحلة 
المرحلة على علم الح�ساب والإح�صاء والقيا�سي ودرا�سة الواقع وتحليل �أبعاد الظاهرة 

الاقت�صادية وا�ستنباط القوانين والنظريات وفقا لأ�صول وقواعد علم الفقه.
	�إن اعتقاد �أن الفقه الإ�سلامي لا يمتلك المقومات والقواعد ما يمكنه من التعاطي 
مع هذه المرحلة من علم الاقت�صاد الإ�سلامي �سببه لي�س الق�صور في معرفة معنى الفقه، 
كمال حطاب،العلاقات العملية والنظرية بين الاقت�صاد الإ�سلامي والو�ضعي،مجلة ال�شريعة والدرا�سات الإ�سلامية،مجل�س الن�شر العلمي  	)1(

بجامعة الكويت العدد 44،2001م،�ص244.
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بل �سببه الق�صور في معرفة معنى الفقه،بل �سببه الق�صور في معرفة حقيقة معنى �أ�صول 
الفقه الإ�سلامي فعلم الفقه ثري ب�أ�صوله المتعددة التي تجعله �صالحا لكل الأزمنة والأمكنة 
فمن  العملي،  الحكم  يخت�ص بمعرفة  الفقه  علم  �أن  والأحكام،وبما  والأحوال  والظروف 
الق�صور في فهم �أنه ينغلق في �إطار ن�صو�صي ولا يقوى على ا�ستنباط العلل، والتعرف 

على �آثار الأحكام والت�صرفات المختلفة)1(.

خاتمة
لي�ست  الإ�سلامي  الاقت�صاد  في  و�أدواته  العلمي  البحث  منهجية  �إن  القول  يمكن  	
المخت�صين  قبل  من  الجهود  ت�ضافر  ي�ستلزم  وهذا  والمخت�صين  العلماء  بين  اتفاق  محل 
ومراكز البحوث يقول محمد �شوقي الفنجري �أن الدرا�سات الإ�سلامية ذات طابع مذهبي 
الاقت�صاد  تعالج  كائن،و�إنما  ما هو  درا�سة  �أي  كعلم  الاقت�صاد  تعالج  لا  �أنها  �إذ  تطبيقي، 
كمذهب، �أي درا�سة ما يجب �أن يكون. ويوجد ارتباط ع�ضوي بين علم الفقه وعلم الاقت�صاد 
الإ�سلامي لكن علم الاقت�صاد الإ�سلامي لي�س هو علم الفقه، علم الاقت�صاد يدر�س الظواهر 
الاقت�صادية ويحللها بق�صد ا�ستخلا�ص القوانين الاقت�صادية التي تحكمها كقانون المنفعة 
وقانون الغلة المتزايدة وقانون الطلب والتوازن الكلي في الاقت�صاد القومي وغيرها و�أن 
ال�شرع  نظر  وجه  من  و�صلاحها  النظرية  على  الحكم  على  مقت�صر  الإ�سلامي  الفقه  دور 
ون�صو�صه. والفقه علم بحكم عملي والإحكام العملية هي التي يفعلها المكلف بجوارحه ومن 
�أمثلة الإحكام العملية وجوب الزكاة،وجواز القر�ض،وحرمة الربا، و�أحكام المواريث وحكم 
الاحتكار وحكم تلقي الركبان وحكم الت�سعير وحكم بيع العملة وحكم الودائع و... و... 
الخ هذه الأحكام العملية هي من الفقه ولكنها في الوقت نف�سه م�سائل في علم الاقت�صاد 

الإ�سلامي فهذه هي علاقة الفقه بالجانب المعياري للاقت�صاد الإ�سلامي.
كمال حطاب، منهجية البحث في الاقت�صاد الإ�سلامي وعلاقته بالن�صو�ص ال�شرعية،مجلة جامعة الملك عبدا لعزيز العدد 16،2005م. 	)1(
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المجتمع، حيث �أن الدين الإ�سلامي هو دين الإن�سانيات والحب والتكافل المجتمعي 

في الأ�سا�س.
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التو�صيات:

الاتفاق الكامل على الوجه الحقيقي للاقت�صاد الإ�سلامي. 	-1
والتي  قيا�سها  يتم  لم  التي  الإحداث  لكل  الإ�سلامية  الاقت�صادية  النظرية  ت�ضمين  	-2

ظهرت �أخيراً.
قانون  مثل  التحليل  ك�أدوات  �صحتها  ثبت  التي  الاقت�صادية  القوانين  �إهدار  عدم  	-3
مع  تعار�ض  يوجد  لم  طالما  و..و...الخ  المتناق�صة  الغلة  وقانون  والطلب،  العر�ض 

الن�صو�ص ال�شرعية.
عدم ف�صل درا�سة الاقت�صاد الإ�سلامي عن الكيان الاجتماعي وال�سيا�سي كدرا�سة  	-4
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ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية

ملخ�ص البحث
تناول البحث الولايات المتحدة الأمريكية وال�شرق الأو�سط الكبير،،ويهدف البحث  	
الإ�ستراتيجية  الم�صالح  �إطار  تدور في  التي  و�إ�سرائيل  �أمريكا  بين  العلاقة  �إلي  ك�شف 
الثابتة التي ت�شكلت داخل الح�ضارة الغربية. و تحليل المرجعيات ال�سيا�سية والتاريخية 
لن��شأة م�صطلح ال�شرق الأو�سط الكبير وح�صول ال�شعب الفل�سطيني على هويته و�أمنه 
القومي ونفى الكيان ال�صهيوني خارج حدوده0 ولقد ا�ستخدم الباحث المنهج التاريخي، 
م�صطلح  ا�ستخدام  �إن  الباحث:  �إليها  تو�صل  التي  النتائج  �أهم  ومن  التحليلي.  والمنهج 
ال�شرق الأو�سط، بتعابير مختلفة بعيدًا عن المو�ضوعية والعلمية، ي�ؤدي �إلى ا�ستنتاجات 
خاطئة. ولقد تو�صل البحث لأهم التو�صيات وهى- لابد للدول العربية والعالم الإ�سلامي، 
وي�سعى  المنطقة،  لتقدم وتطور  ملمو�سًا  �شيئًا  يقدم  لا  الذي  الم�شروع  هذا  يدقق في  �أن 
بكافة الو�سائل لإعادة الا�ستثمار �إلى العالم العربي، ونزع الحماية الذاتية لل�شعوب،و�أن 

ترف�ض هذا الم�شروع الذي يهدف �إلى طم�س الهوية العربية والإ�سلامية. 

Abstract
	 The research deals with the United State of America and the Greater 
Middle East. The purpose of the research is uncover the relationship 
between America and Israel, which revolves around the strategic interests 
established within Western civilization, and the analysis of political and 
historical references to the emergence of the term of the greater Middle 
East and the Palestinian people's identity and national security. The 
researcher used the historical method and the analytical method. One the 
most important findings of the researcher; The use of the term Middle 
East, in different terms away from the objectivity and scientific, leads 
to the wrong conclusions. The research has reached the most important 
recommendations; The Arab countries and the Islamic world must 
scrutinize this project , which does no t nothing concrete for the progress 
and development of the region. It seeks all means to reinvest the Arab 
world, and viable formula, and reject this project , which aims to obliterate 
the Arab and Islamic identity.
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م�شكلة البحث:
هذا  من  الأمريكية  المتحدة  الولايات  هدف  ؟وما  الكبير  الأو�سط  ال�شرق  ماهية  	
تتوحد  �أن  الأو�سط  ال�شرق  لدول  يمكن  وهل  الدول؟  �سيادة  على  الم�شروع؟ومخاطره 

بايولوجية غربية ؟ 
�أهمية البحث:

تتمثل �أهمية البحث في: 	
التعرف على م�صطلح ال�شرق الأو�سط الذي تعددت م�سمياته0 	-

ك�شف نوايا ومخططات �أمريكا والكيان ال�صهيوني �ضد الفل�سطينيين وعدم جديتها  	-
في �إنهاء ال�صراع0 الذي طال امده0

�أهداف البحث:
تحليل المرجعيات ال�سيا�سية والتاريخية لن��شأة م�صطلح ال�شرق الأو�سط الكبير. 	-

الإ�ستراتيجية  الم�صالح  �إطار  في  تدور  التي  و�إ�سرائيل  �أمريكا  بين  العلاقة  ك�شف  	-
الثابتة التي ت�شكلت داخل الح�ضارة الغربية.

منهجية البحث:
التحليلي  المنهج  و  الأو�سط  ال�شرق  لدرا�سة  التاريخي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  	-

لظهوره.
تناول البحث عدة محاور: ن��شأة وتطور ال�شرق الأو�سط، الو�ضع الجغرافي لمنطقة  	-

ال�شرق الأو�سط، وال�شرق الأو�سط الكبير.

ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية
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المحور الأول
ن��شأة وتطور ال�شــرق الأو�ســـط 

لا	 �شك �أن م�صطلح ال�شرق الأو�سط ذو �أهمية �سيا�سية، ولا بد من التعرف على 
هذا الم�صطلح الذي يحمل تعابير مختلفة، ربما تكون هذه التعابير غير علمية، �أو ت�ؤدي 
�إلى ا�ستنتاجات خاطئة، تبنى عليه م�صالح دول �أخرى، لأنه م�صطلح �سيا�سي خطير، 
ولي�س هو مح�ض الباب. لغةً كما يقول الأدباء بقدر ما هو عمليه تكوين الوعي، �أو ت�أثير 
في الوعي تمهيدًا لقلب قناعات النا�س، لكل هذه الأ�سباب �سنحاول تف�سير وبيان حقيقة 
هذا الم�صطلح بطريقة مو�ضوعية تجنبًا لأي لب�س في فهم الم�صطلحات، وهذا الم�صطلح 
يحملها  كان  التي  الم�صطلحات  �أو  الأ�سماء،  في  التباين  عن  الناتج  بالغمو�ض،  يت�سم 

الم�صطلح في الما�ضي ومازال ي�ستخدمها في الحا�ضر.
ولابد من �إلقاء ال�ضوء على هذه الم�صطلحات قبل التعرُف على م�صطلح ال�شرق  	

الأو�سط. ومن هذه الم�صطلحات:
الليفانت، وتعني ال�شرق، �أو المكان الذي ت�شرق ال�شم�س منه، وهو ا�صطلاح قديم  ‌�أ.	
يعود �إلى الع�صر الإغريقي الروماني، وي�شير �إلى �سكان البحر الأبي�ض المتو�سط 
البحر  �شرق  كم�صطلح  العربية  اللغة  في  وي�ستخدم  فل�سطين(.  – لبنان  )�سوريا 

الأبي�ض المتو�سط)1(.
ال�شرق القديم، والمق�صود به الامتداد من م�صر �إلى �إيران. ‌ب.	

العربية وهوام�ش  ال�صحراء  الذي يعني منطقة  الكلا�سيكية،  ال�صحاري  ‌ج.	 م�صطلح 
الأرا�ضي الزراعية ما بين الفرات والنيل.

م�صطلح جنوب غرب �آ�سيا، وهو م�صطلح جغرافي ي�شمل المثلث الممتد من �أفغان�ستان  ‌د.	
في ال�شرق �إلى الأنا�ضول في الغرب، واليمن في الجنوب.

يحيى الكعكي، ال�شرق الأو�سط وال�صراع الدولي، بيروت، النه�ضة العربية 1986 م، �ص 144. 	)1(

ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية
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‌هـ.	 م�صطلح ال�شرق القريب.
م�صطلح ال�شرق الأدنى، والمق�صود به الإمبراطورية العثمانية "البلقان – �ألبانيا –  ‌و.	

�شمال اليونان �إلى الجزيرة العربية وم�صر وال�سودان وولاية طرابل�س.
الذي  الإقليم  ال�سابقة، وهو  ال�شرق الأو�سط كبديل لكل هذه الم�صطلحات  وي�ستخدم  	
ي�شمل الدول الممتدة من �إيران �إلى م�صر، ومن تركيا �إلى اليمن ومجموعة دول غرب 
�آ�سيا بالإ�ضافة �إلى �شمال ال�سودان وليبيا – و�أول من ا�ستخدم هذا الم�صطلح هو �ضابط 
بحري �أمريكي هذا الكاتب الفريد مهان في �سبتمبر 1902 م، في الفكر الإ�ستراتيجي 
الغربي، ثم �أعقبه فالنتافين �شيرول مرا�سل ال��شؤون الخارجية ل�صحيفة التايمز �سل�سلة 
مقالات حول م�س�ألة ال�شرق الأو�سط، ثم حادث كتابات هاملتون 1909م، عن م�شاكل 
ال�شرق الأو�سط، وبعد الحرب العالمية الأولى اكت�سب هذا الم�صطلح ذيوعًا حيث �أن��شأ 
ون�ستون ت�شر�شل وزير الم�ستعمرات البريطاني ما عُرف ب�إدارة ال�شرق الأو�سط �سنة 

1902م، بالذات �إدارة فل�سطين و�شرق الأردن والعراق)1(.
على  ي�ستقر  لم  ولكنه  الغربي،  الفكر  في  ا�ستخدامه  �شاع  قد  الم�صطلح  هذا  	�إذًا 
�أخرى  وتارةً  و�إيران  وتركيا  �إ�سرائيل  مثل:  دول،  يحمل  فتارةً  معينة،  منطقة 
من  �أكثر  ا�ستخدام  يرجع  ربما  عربية.  �إقليمية  ودول  العربي  المغرب  دول  ي�شمل 
�أنه لا يوجد مقيا�س مو�ضوعي لتحديد نطاق النظام الإقليمي ال�شرقي  تعريف له، 
�أو�سطي Territorial، �أنه تعريف ا�ستراتيجي مرتبط با�ستراتيجيات ومخططات 
الدول الكبرى ور�ؤيتها لم�شاكل الأمن العالمي من وجهة نظرها بالتالي نجد �أن هذا 
من  تنطلق  لا  الت�سمية  و�أن  وا�ستخدامه  ن��شأته  في  �سيا�سي  م�صطلح  الم�صطلح، 
المكونات والخ�صائ�ص الب�شرية والثقافية والح�ضارية، بل من نظرة الغير للمنطقة 

العربية وبالتالي لا يحمل �أي دلالة جغرافية.
محمود ريا�ض، الأ�صول العامة في الجغرافية ال�سيا�سية، بيروت النه�ضة العربية 1979م،�ص 292. 	)1(
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المحور الثاني
التطور التاريخي والجغرافي لم�صطلح ال�شرق الأو�سط

جغرافية المنطقة:
موقعًا  يمثل  فهو  العالم،  في  حيوية  المناطق  �أكثر  من  الأو�سط  ال�شرق  يعتبر  	
محوريًا في العالم في وقت ال�سلم والحرب)1( وهو المنطقة التي تربط بين قلبي الأر�ض 
الأبي�ض  والبحر  الأ�سود،  والبحر  قزوين  بحر  على  يطل  وهو  والجنوبي)2(  ال�شمالي 
المتو�سط، والبحر الأحمر، وبحر العرب والخليج العربي، والمحيط الهندي – ويتحكم في 
المعابر الدولية، مثل: قناة ال�سوي�س، وم�ضايق الب�سفور، والدردنيل، باب المندب وهرمز 
الأو�سط  ال�شرق  الدولية)3( وي�سيطر  ال�سيا�سة  الأهمية في  اكت�سب  الأ�سباب  ولكل هذه 
على �أجزاء �أ�سا�سية من حركة الموا�صلات العالمية، والمعبر الوحيد �إلى ال�شرق الأق�صى 
هنا  مهبط الح�ضارات وروادها. ومن  الا�ستعمارية)4(. وتمثل  لأوروبا  المجال الحيوي 

ت�شع �أهمية ال�شرق الأو�سط الذي يتميز بالمميزات الآتية:
عربية  غير  ثلاث   + عربية  دولة  ع�شرة  �سبعة  ي�ضم  الذي  ال�شديد  العرقي  التنوع  �أ-	
)�إيران – تركيا – �إ�سرائيل(، ويتبع هذا التنوع العرقي من التنوع الديمقراطي، 
غير  ب�صورة  مق�سم  ن�سمة،  مليون  مائة  ثلاث  يبلغ  الذي  ال�سكان  مجموع  فمثلًا 
مت�ساوية بين الدول، فمثلًا: )م�صر– تركيا- �إيران( ت�ضم نحو �ستة مليون ن�سمة، 

�أما البحرين وقطر وعمان يقل �سكانها عن مليون ن�سمة.
الموقع الا�ستراتيجي والح�ضارة الإ�سلامية والطبيعية المجدية والعربية. ب-	

ارتباط مناطق ال�شرق الأو�سط بروابط التجارة والإدارة والدين والهجرة، بطريقة  ج-	
حققت قدر من الوحدة الثقافية والاجتماعية.

بار تولد، درا�سات في تاريخ فل�سطين في الع�صور الو�سطى: ترجمة عزيز حداد بغداد، مركز الدرا�سات الفل�سطينية 1972م، �ص 11. 	)1(
خالد الح�سن، ال�سلام في ال�شرق الأو�سط، عمان، �أكرام، ط 2، 1986 م �ص50. 	)2(

محمود عبا�س، الوجه الآخر، بيروت، ابن ر�شد، 1984م، �ص 218. 	)3(
فريد هاليدي، �شبه الجزيرة العربية، بنجوين، �سلاطين للن�شر، 1974م، �ص 36. 	)4(

ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية
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الجزيرة  �شبه  في  الم�ستقرين  وال�سكان  الرٌحل  بين  القبلية  التنظيم  �أ�شكال  �سيادة  د-	
العربية، مثل: ليبيا.

تعلٌق كثير من ال�سكان بالقيم الإ�سلامية التي توفر ثقافة �شعبية م�شتركة في وجه  هـ-	
ال�سيطرة الخارجية.

عن  وقادرة  المركزية  للحكومة  معار�ضة  المدن  في  ومالية  تجارية  قطاعات  وجود  و-	
التعبير عن المعار�ضة ال�سيا�سية في الظروف ال�سيا�سية.

حدة الاختلافات العرقية والعقائدية. ل-	
	�إنتاج كميات كبيرة من النفط، وبالذات في منطقة الخليج العربي)1(. ويوجد به حوالي  ك-
35% من �إنتاج البترول الخام العالمي وحوالي 51% من احتياطي البترول العالمي. 
وهو �أكبر �إقليم ت�صديري للبترول خارج حدود ال�شرق الأو�سط، �إلى فنزويلا – 
�إندوني�سيا ونيجيريا)2(. هذا الم�صطلح من ناحية جغرافية، و�سوف نتحدث عنه من 
ال�شرق  لقد بد�أ ال�صراع في منطقة  التحليل  التاريخية في  ناحية تاريخية، لأهمية 
الأو�سط، بالا�ستعمار الإغريقي اليوناني غرب �آ�سيا ال�صغرى، واحتلت فل�سطين في 
330 ق.م، في عام 63 ق.م ثم تم احتلال وحكمت الإمبراطورية الرومانية المنطقة 
حتى عام 324 م، ثم تلتها الإمبراطورية البيزنطية وحكمت المنطقة حتى عام 636 
المنطقة في  الذي وحَد  الإ�سلام  �إلا بدخول  المنطقة من الا�ستعمار  م، ولم تتخل�ص 

دولة واحدة)3(.
وفي القرن ال�ساد�س ع�شر، جاء التتار والمغول والأتراك، وكان قرن ال�سيطرة  	

للبرتغال و�أ�سبانيا، وفي القرن ال�سابع ع�شر كان قرن هولندا، والقرن التا�سع ع�شر قرن 
م�ؤتمر  قرر  م   1870 عام  وفي  العثمانية.  الإمبراطورية  ورثت  التي  العظمى،  بريطانيا 
في  اليهود  توطين  بهدف  الأو�سط،  ال�شرق  في  حا�سمًا  دعمًا  الألماني  النفوذ  من  برلين 

	�أوين، ال�شرق الأو�سط،الدولة وال�سلطة ال�سيا�سية في �صنع ال�شرق الأو�سط الحديث، لندن، روت لوج، 1992 م، �ص 37. )1(
.1859 – 1984 – Jacques. de laung –histoire secrete du petrol – delicate parries' - presses 	)2(

وزارة الدفاع اللبناني، الق�ضية الفل�سطينية والخطر ال�صهيوني، بيروت، م�ؤ�س�سة الدرا�سات. 	)3(

ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية
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المنطقة المحاذية لخط بغداد برلين)1(.
الأو�سط،  ال�شرق  لتق�سيم  واحدة  جهة  في  الا�ستعمارية  الدول  كل  واتحدت  	
وظهرت ما يُعرف بالم�س�ألة ال�شرقية – المناف�سة بين الدول المتنازعة على النفوذ في المنطقة 
– فكانت فرن�سا في الجزائر 1830 م، وتون�س 1881 م، والمغرب 1912م، و�إيطاليا في 

ليبيا 1917 م
الجزيرة  �شبه  وجنوب  م،   1898 وال�سودان  م،   1882 م�صر  في  وبريطانيا  	

العربية 1839م 
وفي مجموعة دول �ساحل الخليج الفار�سي من �أواخر القرن التا�سع ع�شر حتى  	
عام 1914 م، وبعد الحرب العالمية الأولى تم اقت�سام جميع بلدان ال�شرق الأو�سط بين 

الدول الا�ستعمارية ما عدا ال�سعودية واليمن اللتان �أ�صبحتا مملكتين م�ستقلتين)2(.
ال�صهيونيين  الم�ستوطنين  ا�ستيطان  حركة  �شهد  فقد  الع�شرين،  القرن  	�أما 
الأولى  العالمية  الحرب  غيرت  فقد  فل�سطين،  �إلى  الأولى  بالهجرة  وبد�أ  للفل�سطينيين، 
�إدارية،  �سلطة  لبريطانيا  و�أعطت  اليهود،  ل�صالح  الا�ستيطان، الحرب  فيها  يجزى  التي 
فوعد بلفور 1917 م، يعد اليهود بوطن قومي في فل�سطين و�أر�ست الأ�سا�س للظروف 
ال�سيا�سية والاجتماعية لليهود في منطقة ال�شرق الأو�سط الذي �شهد �أعدادًا كبيرة من 

الجالية اليهودية التي �أ�صبحت من القوة المطالبة بدولة م�ستقلة)3(.
ومنذ ذلك الوقت �أ�صبحت فل�سطين محل ا�ستهداف في ال�شرق الأو�سط، ولا �شك  	
�أن الدولة الا�ستعمارية لها �أ�سبابها في الاهتمام بفل�سطين، وهي الموقع الفريد الذي تتمتع 
به فل�سطين �إذ تقع على الطريق بين مركزي ثقل الممتلكات البريطانية، �أحد هذين المركزين 

ي�شمل �أرا�ضي المحيط الأطل�سي ال�شمالي، و�أرا�ضي المحيط الهندي)4(.
بديعة �أمين، الم�شكلة اليهودية، بيروت، دار الطليعة، ط 1، 1974 م، �ص 152. 	)1(

هنكار، الثورة البل�شفية، لندن، ماكملان، ج 3، 1972 م، �ص 24. 	)2(
كري�ستوفر �سايك�س، مقترف الطرف �إلى �إ�سرائيل، لندن، جامعة �أنديانا، 1965 م، �ص 34. 	)3(

محمود توفيق محمود، الجغرافيا ال�سيا�سية لإ�سرائيل، القاهرة، الدرا�سات العربية، 1970 م، �ص 27. 	)4(
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الفل�سطيني  ال�ساحل  وي�شكِل  الطبيعية لامعاً)1(  الغربية  البوابة  فل�سطين  وتمثِل  	
�أ�شهر الممرات الحربية عبر التاريخ. وفل�سطين  الذي يمتد من رفح �إلى ر�أ�س قورة من 
الجنوبي  الجزء  في  المتو�سط  الأبي�ض  للبحر  الحرج  الجيو�ستراتيجي  الركن  في  تقع 

ال�شرقي)2(.
على الج�سر  ب�شري وغريب  �إقامة حاجز  هو  الا�ستعمارية  الدول  وكذلك هدف  	
الذي يربط �أوروبا بالعالم القديم ويربطها معًا بالبحر الأبي�ض المتو�سط)3( وهي ملتقى 
المركز  وهي  العالم،  قوى  لكل  ارتكاز  نقطة  وهي  – �أفريقيا،  – �آ�سيا  �أوروبا  الطرق، 

الا�ستراتيجي الع�سكري لل�سيطرة على العالم)4(.
فل�سطين  يهودية في  دولة  لإقامة  بو�سعهم  ما  الإنجليز كل  الم�سيحيون  بذل  لقد  	
تتفق مع الم�صالح الحيوية للدول الا�ستعمارية، ولقد قاموا بتعليم المبادئ التي تقوم عليها 
الدولة اليهودية، ولقد ظلَل ال�صهيونية ثلاثة قرون فكرة دينية و�سيا�سية، يتوارثها عظماء 

الم�سيحيين واليهود في �إنجلترا جيًال بعد جيل)5(.
�إلى  طريقه  اليهودي في  ال�شعب  الب�سيط حركة  معناها  تعني في  وال�صهيونية  	
فل�سطين وهي حركة �سيا�سية عالمية منظَمة تن�شد �إلى مفاهيم متعددة، دينية و�سيا�سية 

واجتماعية وتاريخية حكمت �إطار �أوري)6(.
ومع نهاية الحرب العالمية الثانية، كانت النتيجة هي ظهور دولة غير عربية ثالثة  	
في ال�شرق الأو�سط عام 1948 م، وهي دولة كانت مرفو�ضة من الدول العربية، و�أ�صبحت 

ب�ؤرة ال�سخط القومي والديني طيلة عقود)7(.

ايفان دوبينق، ال�صهيونية بلا قناع، ترجمة ف�ؤاد الجوهري، بيروت، القارئ، 1974م. 	)1(
الم�صدر �أعلاه، �ص 119. 	)2(

محمد ح�سين هيكل، المفاو�ضات ال�سرية، القاهرة، دار ال�شروق، 1996 م، �ص 110. 	)3(
محمود عبا�س، قنطرة ال�شر، عمان، الكر مل، 1984 م، �ص 20. 	)4(
محمود عبا�س، قنطرة ال�شر، عمان، الكر مل، 1984 م، �ص 20. 	)5(

ج.هـ. حات�ست، ترجمة را�شد حميد، ال�صهيونية و�آ�سيا و�إ�سرائيل، بيروت، منظمة التحرير الفل�سطينية، 1975 م، �ص 13. 	)6(
ج.هـ. حات�ست، ال�صهيونية و�آ�سيا و�إ�سرائيل، م�صدر �سبق ذكره، �ص14. 	)7(
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مما �سبق ذكره، ن�ستطيع �أن نقول، �أن منطقة ال�شرق الأو�سط وخا�صة البلاد  	
العربية كلها تمثِل جزءًا �أ�سا�سيًا في مخططات ال�سيا�سة الدولية التي ير�سمها �أكبار في 
�إ�ستراتيجية ال�صراع القائم بينهم في العالم، و�سوف ت�سمى هذه الدول الا�ستعمارية ذات 
و�إبقاء �شعوبها جاهلة ومت�أخرة، ومحاربة  البلاد، وتجزئتها،  ت�أخر هذه  �إلى  الم�صلحة، 
ارتباطها ب�أي نوع من �أنواع الارتباط وف�صلها عن بع�ضها البع�ض، وذلك بف�صل الجزء 
ال�سيا�سة  في  �إ�سرائيل  ب�إدخال  وذلك  الآ�سيوي،  جزئها  عن  المنطقة  هذه  من  الأفريقي 
للفل�سطينيين،  وعدوة  لها  �صديقة  تكون  لكي  كيانها  لها  كدولة  بها  والاعتراف  الدولية 
وهذا هو الخطر الحقيقي على البلاد العربية. و�سوف ي�ؤدي �إلى �سخط ومقاومة �شعبية 
لل�سيطرة الأجنبية، مما ي�ؤدي �إلى �أن تكون هنالك �آثار تكوينية على المنطقة وهذا ما حدث 

في الما�ضي والحا�ضر.
�أر�ست نظام دول ال�شرق الأو�سط، كما يبدو  وكذلك الحرب العالمية الأولى قد  	
اليوم، ولم يفلت من الا�ستعمار �إلا �أربع دول، عربيتان وهما: ال�سعودية – اليمن، وغير 
عربيَتان وهما: �إيران وتركيا، �أما الدول العربية فقد خ�ضعت جميعها للا�ستعمار، كما 
ذكرنا �سابقًا، ولكن هذه ال�سيطرة كانت ق�صيرة ن�سبيًا، وبد�أت ت�صفية الا�ستعمار في 
منظمة الدول العربية، و�أ�صبحت م�ستقلة �شكليًا، وكذلك كانت عملية ت�صفية الا�ستعمار 
: النزاع الفل�سطيني – الإ�سرائيلي الذي انتهى ب�إقامة دولة يهودية عام  �أكثر تناحرًا، مثًال
1948 م، وتحوَل الفل�سطينيين �إلى لاجئين وبالتالي كانت للتوترات في ال�شرق الأو�سط 

منذ ت�صفية الا�ستعمار �أهمية تتجاوز الأهمية المحلية.

ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية



140

المحور الثالث
ال�شرق الأو�سط الكبير

في  البترول  بظهور  الأو�سط،  ال�شرق  منطقة  في  جديدة  تطورات  حدثت  لقد  	
الولايات  ودخلت  المنطقة،  في  الا�ستراتيجي  التناف�س  �إعادة  ثم  وعليه  العربي،  الخليج 
المتحدة كع�ضو جديد في �ساحة ال�شرق الأو�سط، وبانتهاء الحرب العالمية الأولى، انتهى 

النظام القديم، وبد�أ نزاع عالمي جديد بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية.
كذلك �صاحبت الحرب العالمية الأولى تغير �شيئين �أ�سا�سيين داخل منطقة ال�شرق  	

الأو�سط)1(.
: دخول الحركات ال�شعبية �إلى ال�ساحة ال�سيا�سية، ولقد �ساعدت كثير من العوامل  �أولًا
الأجنبي،  والاحتلال  ال�صناعي،  للعالم  الاقت�صادي  الت�أثير  ازدياد  منها:  التغير  لهذا 
�أدت  ولقد  الزراعي،  للتغير  الفلاحين  ومقاومة  جديدة،  وقومية  دينية  �أفكار  وانت�شار 
هذه العوامل �إلى مقاومة وتمرد كبير في المنطقة فالعقود التي �أعقبت عام 1880م، ففي 
م�صر كانت القوة الع�سكرية الوطنية بقيادة عرابي با�شا التي قاومت الغزو الإنجليزي 
والفرن�سي عام 1882م، وفي ال�سودان كانت الثورة المهدية بقيادة المهدي عام 1885م 
التي اكت�سحت حملة غردون. لقد �أولت الولايات المتحدة الأمريكية اهتمامها بالمنطقة منذ 
عام 1957م، وذلك لتحقيق م�صالحها في المنطقة التي تتمتع بالموقع الجغرافي على خطوط 
ال�شرق والغرب، ولكي ت�ضمن تزويد النفط من منطقة الخليج العربي �إلى �أوروبا و�شمال 
�أمريكا واليابان، ولتحقيق م�صالحها الإ�ستراتيجية في ال�شرق الأو�سط . لقد ا�ستطاعت 
الولايات المتحدة الأمريكية �أن تعلن التزامها الع�سكري وال�سيا�سي في ال�شرق الأو�سط 
بعد الحرب العالمية الثانية، وا�ستطاعت الولايات المتحدة �أن تواجه الإتحاد ال�سوفيتي في 
الحرب الباردة، ووقفت بجانب تركيا واليونان و�أدخلتهما في حلف ال�شمال الأطل�سي. 

فواز جر ح�سين، القوى الكبرى في ال�شرق الأو�سط، كامبردج، و�سيطتو، 1967 م، �ص 33. 	)1(
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و�أ�صبح ال�شرق الأو�سط �إحدى نقاط الارتكاز الرئي�سية لل�سيا�سة الخارجية الأمريكية، 
وتزداد �أهميته، كما �أو�ضحه جون دالا�س فو�ستر في عام 1903 م، في �ضرورة حماية 
المنطقة و�أمنها. واهتمام جيمي كارتر بق�ضايا ال�شرق الأو�سط، الذي تولَدت عنه اتفاقية 
كامب ديفيد عام 1978 م، والتي �أ�صبحت بموجبها وا�شنطن �شريكًا كامًال في المنطقة 

ح�سب زعمها)1(.
البترول،  احتياطي  مخازن  �أكبر  باعتباره  الأو�سط  ال�شرق  �أهمية  �أن  �شك  لا	 
�سوف ي�ؤثر على م�ستقبل المنطقة ال�سيا�سي وي�ضيف �أ�شكالًا جديدة من الا�ستراتيجيات 

الجيوبوليتكية العالمية.
�أعلن  الذي  الأو�سط  ال�شرق  نف�سه  هو  الكبير،  الأو�سط  ال�شرق  م�صطلح  	�إن 
بتعبير جديد  ولكن  باك�ستان،  �إلى  الغربية  ال�صحراء  من  الممتد  الابن  بو�ش  عنه جورج 
ال�شرق الأو�سط الكبير، با�ستخدام تعبير جديد، �أو تعابير مختلفة، مثل: النظام ال�شرقي 
الأو�سط، �أو ال�شرق الأو�سط الجديد، �أو ال�سوق ال�شرقي الأو�سط، ولابد من التفريق بين 
هذه الم�صطلحات، حتى لا يح�صل اللَب�س، الذي ي�ؤدي �إلى ا�ستنتاجات خاطئة لات�صافها 

بعدم المو�ضوعية والعلمية.
: النظام ال�شرقي الأو�سط، قامت بطرحه الولايات المتحدة الأمريكية وهدفت  : فمثًال �أولًا

من ورائه �إلى)2(:
النظام الجديد  �إ�سرائيل  الغربي بما ي�ضمن دخول  الإقليمي  النظام  ت�شكيل  	�إعادة  -1

لك�سر عزلتها الإقليمية.
في  هام�شية  �أطراف  �إلى  �أطرافه  وتحويل  الإقليمي،  للنظام  القومية  الهدية  	�إلغاء  -2

النظام.
تن�سيق الن�ضال الغربي بتاريخه وتراثه وثقافته، و�إحلال المجال الحيوي للاقت�صاد  	-3

ممدوح م�صطفى من�صور، ال�صراع الأمريكي ال�سوفيتي في ال�شرق الأو�سط، 1995 م، �ص 219. 	)1(
عبد القادر ززيف المتحادمي، م�شروع ال�شرق الأو�سط الكبير، الحقائق والأهداف، الجزائر، العربية للعلوم والن�شر، ط1، 2005 م، �ص 14. 	)2(
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الاقت�صاد  نحو  الم�شتركة  �صدارته،  �أمام  ال�سوق  بتو�سيع  وذلك  الإ�سرائيلي، 
الإ�سرائيلي وخلف الموارد الاقت�صادية في الأقطار العربية عبر الم�شروعات.

بمركز  والاجتماعية  والاقت�صادية  ل�سيا�سية  التبعية  ب�أ�سر  العربية  الأطرف  ر�صد  	-4
النظام الر�أ�سمالي العالمي.

ثانيًا: النظام الإقليمي ال�شرقي �أو�سطى، والإقليم بمعنى التركيز على اعتبارات الجوار 
والتقارب الجغرافي، والتماثل بين الدول الم�ستطرفة في نطاق �إقليمي محدود كالعنا�صر 
والثقافية  ال�سيا�سية  التفاعلات  بمعنى  وكذلك  والاقت�صادية،  والاجتماعية  الثقافية 

والاجتماعية بين الدول فيما بينها)1(.
النظام القرى حيز مثالي للنظام الإقليمي �سواء كان من حيث الاتجاه الجغرافي،  	
على  منب�سطة تمتد  منطقة جغرافية  فهو يمثِل  البنيوية،  وال�صفات  والتفاعل  التماثل  �أو 
تتقارب  الديمقراطي  ال�صعيد  وعلى  كم2،  مليون  و�أفريقيا، وتحتل 13.6  �آ�سيا  قارتَي 
الم�ستوى  وعلى  المدنية،  والاتجاهات  الح�ضري  والتوزيع  الخ�صائ�ص  من  الإقليم  دول 
الاقت�صادي، والموارد الطبيعية والب�شرية تتباين من طرف لآخر ومن قطر لآخر، ولكن 

هذه الموارد متكاملة داخل الإقليم الغربي)2(. 
�إلى ظهروه على  �أدت  الكبير، هنالك عدة عوامل  الأو�سط  ال�شرق  	�إذاً م�شروع 
الم�ساحة الدولية، وانهيار الإتحاد ال�سوفيتي، وانفراد الولايات المتحدة الأمريكية بال�ساحة 
الدولية، وظهور ما عرِف بالنظام العالمي الجديد لتحقيق الأمن وال�سلام الدوليين، واحتلال 
العراق و�أفغان�ستان عام 1 �سبتمبر 2001 م، التي اتخذتها الولايات المتحدة الأمريكية 
ذريعة لإحداث تغيرات جذرية في �سيادة الدول، لكل هذه العوامل جاءت مبادرة ال�شرق 
الأو�سط الكبير Ground moxen project orient التي دعا �إليها جورج بو�ش الابن، 
با�ستثناء  باك�ستان،  �إلى  الغربية  ال�صحراء  من  تمتد  ديمقراطية  �إ�صلاحات  �إلى  ودعا 

جميل مطر، النظام الإقليمي العربي، بيروت، درا�سات الوحدة العربية، ط2، 1953م، �ص33. 	)1(
عادل ح�سين، التنمية العربية، الواقع والم�ستقبل، بيروت، الوحدة العربية، ط1، 1985م، �ص 35. 	)2(
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�إ�سرائيل التي تمثِل النموذج الديمقراطي الأمثل ح�سب الرواية الأمريكية)1(.
	�إذا �أعيد م�شروع ال�شرق الأو�سط الكبير،GMO، فريق الرئي�س بو�ش الابن في 
قمة قادة الدول الثماني، كندا و�ألمانيا وفرن�سا و�إيطاليا واليابان المملكة المتحدة والولايات 
المتحدة الأمريكية، الأكثر ت�صنيفًا في العالم، في جزيرة �سي �أ�سلاند في جورجيا من 10-8 

يونيو 2004م، تحت �شعار �شراكة من �أجل الم�ستقبل. وتهدف هذه ال�شراكة �إلى:
1- الم�ساعدة في تحقيق الجودة، وت�شجيع الا�ستثمار، وت�سهيل خلق الم�ؤ�س�سات.

2- ترقية المجتمع المدني، وتقرير دولة القانون، والتعددية الإ�سلامية.
3- تح�سين البرامج الدرا�سية، وت�أهيل الطاقات الب�شرية لخو�ض وظائف التجارة)2(.

وفي 9 يونيو 2004 م، عقد الثماني دول م�ؤتمر من ر�ؤ�ساء دول كل من �أفغان�ستان،  	
الجزائر، اليمن، الأردن، البحرين، العراق، وتركيا لبحث م�شروع الأو�سط الكبير، وتم 
�إعداد وثيقة الم�شروع من قبل ال�صندوق العربي للتنمية الاقت�صادية والاجتماعية، والكتب 

الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة لإعادة الاعمار في �أفغان�ستان والعراق)3(. 
وبعد انتهاء الحرب الباردة، تمددت العولمة، وانت�شر اقت�صاد ال�سوق في بلدان  	
العامة  الخلفية  العولمة  و�أ�صبحت  العالم،  �أنحاء  جميع  في  الليبرالية  وانت�شرت  جديدة، 
الأمريكية  المتحدة  الولايات  انتهزت  وهنا  العالم،  �أنحاء  جميع  في  الأحداث  لتتطور 
الأمريكية،  الهيمنة  والن�ضال �ضد  التحرر  ال�سيا�سية وحرات  الأنظمة  لت�صفية  الفر�صة 
لل�سيطرة  لحجة الحفاظ على م�صالحها في المنطقة، الذي يتطلب خ�ضوع المنطقة كاملة 
الأمريكية. وبالتالي لي�س �أن تتخذ الولايات المتحدة قرارًا ا�ستراتيجيا يهز العالم، ويعرف 
حدود  خارج  الدائمة  والاختلالات  الا�ستقرار  من  حالة  )خلق  ال�صدمات  بدبلوما�سية 
الغرب، بدءاً بالحرب على يوغو�سلافيا وتفتيتها، و�أفغان�ستان والعراق..... وتم الإعداد 
لهذه الإ�ستراتيجية من قبل البيت الأبي�ض في 2 �سبتمبر 2005 م، ) �صياغة �إ�ستراتيجية 

عبد القادر ززيف، م�شروع ال�شرق الأو�سط الكبير، م�صدر �سبق ذكره، �ص 14. 	)1(
عبد القادر زريق، هجرة الكفاءات العربية، الجزائر، هرمة للطباعة والن�شر، ط1، 2002 م، �ص 6. 	)2(

عبد القادر زريق، النظام العالمي الجديد بين المتغير والثابت، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ط2، 2003م، �ص 16. 	)3(
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�أمن قوم جديد( وكانت هذه الوثيقة بمثابة �إعلان ر�سمي لانتهاء الحرب الباردة، والق�ضاء 
على الإرهاب و�سيا�سات الردع والاحتواء، �إلى �سيا�سة الحرب الوقائية التي ت�ستهدف 

الإرهاب عبر الدول المارقة)1(.
تقوم  الأمريكية  المتحدة  الولايات  تبنتها  التي  الإ�ستراتجية  هذه  �أن  نلاحظ  �إذ  	

على �أن الدول العربية وخا�صة الإ�سلامية، هي التي تنفذ عمليات الإرهاب وم�صر مثال 
على ذلك �أحداث 11 �سبتمبر 2001 م، وبالتالي ت�شكل خطر على �أمن وازدهار المجتمع 
وال�سوق  الديمقراطية،  الدعائم  يقوم على  الذي  الم�شروع  بهذا  الدولي. ومن هنا جاءت 
الدولية المدعومة من قبل ال�شبكات الكوكبية عابرة القارات من قبل �إدارة الولايات المتحدة 
الأمريكية. بغر�ض خططها وم�شاريعها لكل منطقة ال�شرق الأو�سط من �أفغان�ستان حتى 
ال�سيا�سية  بكل مكوناته  الأو�سط  ال�شرقي  النظام  و�إعادة هيكلة  �أفريقيا.  تركيا و�شمال 
والاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والتربوية، و�إخ�ضاعه للامتلاءات الأمريكية. لا �شك 
�أن م�شروع ال�شرق الأو�سط الكبير �أدى �إلى عدم التوازن والاختلال في منطقة ال�شرق 
الأو�سط، و�أكبر مثال على ذلك هو موقف الولايات المتحدة الأمريكية من ال�صراع القومي 
الإ�سرائيلي، فمنذ وعد بلفور 1917 م، ن�صبت بريطانيا نف�سها لت�أييد ال�صهيونية و�إن�شاء 
الكيان ال�صهيوني في فل�سطين. �إن ال�صراع العربي ال�صهيوني �أ�سا�س الم�شاكل الحديثة 
الوطن  تجزئة  ل�ضمان  �صهيونية   + غربية  خطة  �ضمن  جاء  الذي  الأو�سط،  ال�شرق  في 
العربي، وال�سيطرة على ثرواته، وا�ستقلال موقعه الا�ستراتيجي في ال�صراعات الدولية. 
وال�سباق  والأزمات  الحروب  في  الطاقات  وهدر  التخلُف،  ال�صراع  هذا  �أحدث  ولقد 
الت�سلٌح والفقر.....)2( وبما �أن الغرب هو الم�سئول عن هذا الكيان، فكان لابد �أن يتولد 
الإح�سا�س لدى العرب بالظلم، و�أن يتبنى �سيا�سات عادلة تقوم على المقاومة والن�ضال من 

اجل ا�ستعادة فل�سطين بكل الطرق و�أولها الكفاح الم�سلَح.
الخاتمة

وثيقة �إعلام بر�شلونة، ال�شرق الأو�سط الكبير، قمة الثماني دول، الحياة اللندنية، 13 فبراير 2004م. 	)1(
عبد الوهاب �ألم�سيري، مقدمة لدرا�سة ال�صراع العربي الإ�سرائيلي، دم�شق، الفكر للن�شر، ط1، 2002 م، �ص 21. 	)2(
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باعتباره جزء  الأو�سط،  ال�شرق  الأمريكية بمنطقة  المتحدة  الولايات  اهتمام  	�إن 
هائلة،  طبيعية  موارد  من  المنطقة  هذه  به  تتمتع  بما  القومية،  �سيا�ستها  في  �أ�سا�سي 
وملتقى للطرق البرية والبحرية والموا�صلات الجوية والبحرية، والأهمية الإ�ستراتيجية 

والاقت�صادية.... 
وهدف الولايات المتحدة الأمريكية هذا الموقع الذي ي�شغله الوطن العربي، وما  	

تلك بها مفاتيح الهيمنة وال�سيطرة العالمية. يتوفر به من �إمكانيات هائلة مادية وب�شرية ُمت
في  حدث  كما  النفط،  بانتهاء  لأمريكا  الإ�ستراتيجية  الم�صلحة  تنتهي  و�سوف  	
قوى خارجية،  تورطت  حالة  الم�صلحة في  تعود  �أن  المحتمل  من  ولكن  الباردة،  الحرب 
ح�ضورًا  ح�ضور  الأحيان  �أغلب  في  تطلب  التي  الاقت�صادية  م�صالحها  على  للحفاظ 

ع�سكريًا.
قارات،  ثلاث  ملتقى  لأنها  مهمة،  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  تبقى  �سوف  و�أخيًرا  	
التوج�س  �أو خطر يجب  عليه،  ا�ستراتيجي يجب الحفاظ  ديانات، وموقع  ومركز ثلاث 
منه، ولن يكون لمنطقة ال�شرق الأو�سط �أمل في تحقيق الم�ساواة بينها وبين الدول المتقدمة، 

والمحافظة على ا�ستقلاله �إلا بانتهاء ال�صراع ال�صهيوني الغربي.
النتائج:

المو�ضوعية  عن  بعيدًا  مختلفة  بتعابير  الأو�سط،  ال�شرق  م�صطلح  ا�ستخدام  	�إن  -1
يُطوع  حزبي،  �سيا�سي  م�صطلح  لأنه  خاطئة.  ا�ستنتاجات  �إلى  ي�ؤدي  والعلمية، 

ح�سب الم�صالح الأمريكية.
عديدة  غربية  درا�سات  في  ورد  فقد  محايد  ا�صطلاح  عن  الم�صطلح  هذا  يعبر  لا	  -2
المفهوم  لتر�سيخ  اتجهت  وثقافية،  واجتماعية  واقت�صادية  جغرافية  �أبعاد  تناولت 

بدوافع �سيا�سية و�إ�ستراتيجية.
	�إن الاختلال وعدم التوازن في منطقة ال�شرق الأو�سط �أخلاقه الحميمة بين الولايات  -3

ال�شرق الأو�سط والولايات المتحدة الأمريكية
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الق�ضية  متنا�سيًا  الديمقراطية،  وتطبيق  ال�صهيوني،  والكيان  الأمريكية  المحتدة 
الفل�سطينية.

لا	 يمكن �أن تتوحد دول ال�شرق الأو�سط، وتحمي ات�ساع العولمة، لأن هذه المنطقة  -4
هو  ال�سيا�سي  الإ�سلام  ولكن  غربية،  بايولوجية  عربية،  عربية وغير  �شعوبًا  ت�ضم 
البديل الذي �سي�شد انتباه كثير من م�سلمي المنطقة، ويمكن للجماعات الأ�صولية �أن 

تحرِك القوى ال�سيا�سية الاجتماعية.
لن تكون هنالك دولة فل�سطينية، وذلك لأن �أمريكا ترى �أن دفاع الفل�سطينيين عن  	-5
�أر�ضهم ون�ضالهم من �أجل تقرير الم�صير و�إقامة دولتهم، و�إلغاء الاحتلال ال�صهيوني 

على �أنه عمل �إرهابي، و�أن المنظمات الفل�سطينية وال�شعب الفل�سطيني �إرهابيين.
�سوف ت�شهد منطقة ال�شرق الأو�سط، عمليات �إرهابية على نطاق �أو�سع وتوتر وقلق،  	-6
القريب  في  الق�ضاء  عالم  �ستغزو  التي  المتطورة،  الأ�سلحة  الدول  بع�ض  لامتلاك 

العاجل، مثل: �إيران.
التو�صيات:

يقدم  لا  الذي  الم�شروع  هذا  في  يدقق  �أن  الإ�سلامي،  والعالم  العربية  للدول  لا	بد  -1
�شيئًا ملمو�سًا لتقدم وتطور المنطقة، وي�سعى بكافة الو�سائل لإعادة الا�ستثمار �إلى 
المفتوح  المجتمع  نموذج  وفر�ض  لل�شعوب،  الذاتية  الحماية  ونزع  العربي،  العالم 
�أمام الر�أ�س مالي المعولم، ولعدم م�صداقية الولايات المتحدة الأمريكية واعتمادها 

ازدواجية المعايير.
�ضرورة �أن يتفاهم العرب جميعهم من خلال الحوار الهادئ حتى يمكنهم الو�صول  	-2
الذي  الم�شروع  هذا  ترف�ض  و�أن  للا�ستمرار،  قابلة  و�صيغة  م�شترك،  موقف  �إلى 
العربية والإ�سلامية، ونزع خ�صو�صيتها، والق�ضاء على  الهوية  �إلى طم�س  يهدف 

ال�صراع العربي ال�صهيوني.
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كالهند  ميتة،  عظ  قو�سية  �ضمن  من  �أو  م�شتركة،  �أوروبية  �صيغة  �إيجاد  من  لا	بد  -3
وال�صين، عالهم من المميزات، من حيث العقاد وللتما�سك، ال�صدام ي�ؤهلهما للقيام 
وا�ستطلاع  بالم�شروع  المعنية  ال�شعوب  مع  بالتحاور  �أمريكا  و�إقناع  الدور،  بهذا 
والمعاهد  الجامعات  من  خبًرا  تر�سل  ك�أن  اللازمة،  �إح�صائياتها  وتحري  �أرائها، 
�إقامة  الأحزاب، في  مع  والتحاور  الندوات،  و�إقامة  المحا�ضرات،  لإلغاء  الدرا�سية 
وتحقيق  لإقامة  ال�صيغ  �أف�ضل  اختبار  يتم  حتى  الر�أي  ومجابهة  بالحجة،  الحجة 
وغير  والإ�سلامية  العربية  الدول  ت�سعى  الذي  الكبير،  الأو�سط  ال�شرق  م�شروع 

العربية، ك�أمريكا في �إطار الإ�سلام ال�سيا�سي. 
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ملخ�ص البحث
�أنظمة المعلومات  هدفت الدرا�سة �إلى التخل�ص من الم�شاكل الإدارية با�ستخدام  	
المتطورة  الأ�ساليب  ا�ستخدام  كيفية  وا�ستغلالها.ومعرفة  الفر�ص  ومعرفة  الفعالة 
المنهج  الباحثة  ،ا�ستخدمت  الخدمة  �أداء  تح�سين  في   ) الالكترونية  الإدارة  )منظومات 
الو�صفي التحليلي باعتباره �أكثر المناهج ملائمة لطبيعة مو�ضوع الدرا�سة مع الا�ستعانة 
بالمنهج التاريخي.وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى نتائج تمثلت �أهمها في �أن ا�ستخدام منظومات 
الإدارة الالكترونية ي�سهم بدرجة كبيرة في معالجة الم�شكلات الإدارية كما �أثبتت الدرا�سة 
�أن هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين �ضعف انت�شار تقنية نظم المعلومات والم�شكلات 
الإدارية .كما �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة الاهتمام بتطبيق منظومات الإدارة الإلكترونية 
فعال  معلومات  نظم  وتطوير  وتنمية  الإدارية  الم�شكلات  معالجة  في  منها  للا�ستفادة 

وا�ستخدام الأمن الالكتروني تفادياً للم�شكلات الإدارية.

Abstract
	 This study amid to the targeted to eliminate administrative 
problems using effecting information systems , and learn about 
opportunities and exploit them and learn how to use advanced methods 
(Electronic management systems)in improving service performance 
the researcher used the analytical the descriptive method as it is the 
most suitable one for the nature of the study , besides the historical 
method to explain some relevant issues . The study got several finding 
but the most important ones are :the use of Electronic management 
systems greatly contributes the management problems : there is 
statistical significant relationship between the weakness of the spread of 
information system technology and administrative problems the study 
also recommends that it is necessary for the Electronic management 
systems to application of to benefit from the management problems 
and developing effecting information systems and using of Electronic 
security to avoid administrative problems.

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
»درا�سة تطبيقية على كلية العلوم الريا�ضية والحا�سوب جامعة الجزيرة«
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مقدمة
يجتاز العالم الآن ثورة علمية وتقنية هائلة ومنظومات الإدارة الالكترونية من  	
نظم المعلومات المحو�سبة و�أدوات تكنولوجيا المعلومات التي تتكامل مع البنية ال�شبكية 
لهذه الإدارة التي تعمل على م�ستوي دعم الإدارة والمديرين لتنفيذ وظائفهم وعلي م�ستوى 
العلاقات  وتتكامل  تتنوع  كذلك   ، والحديثة  التقليدية  المنظمة  �أن�شطة  �أو  وظائف  دعم 
التنظيمية الداخلية في كل م�ستويات الإدارة وعلى م�ستوى الم�ؤ�س�سة ووحدات الأعمال 
الإ�ستراتيجية . ولكي ت�ستطيع الإدارة الالكترونية �أن تحقق نوعا من التوازن الداخلي 
فعالة  نظم معلومات  �إلى  الإدارة  الم�ؤثرة تحتاج هذه  �أو  الم�ؤ�س�سة  القوي  والخارجي مع 
ا�ستجابة  �أق�صى  وتوفير  للمنظمة  الجوهرية  الكفاءات  من  الق�صوى  الا�ستفادة  ل�ضمان 
نوعية �سريعة وفورية لتلبية حاجات الزبائن والا�ستجابة لتحديات الأعمال ، ولقد �ساعد 
كان  التي  الإدارية  الم�شكلات  من  كثير  وتقنياتها في حل  الآلي  الحا�سب  �أجهزة  ظهور 

ي�صعب على الإن�سان حلها ب�إمكانياته الذاتية دون بذل الكثير من الوقت والجهد .
م�شكلة البحث :

وتكمن م�شكلة الدرا�سة في ال�س�ؤال التالي:
ما هو الدور الذي تلعبه منظومات الإدارة الالكترونية لمعالجة الم�شكلات الإدارية؟  	
بالتكيف  للمنظمة  التي ت�سمح  بالطريقة  الإدارية  للم�شكلات  تنفيذ الحلول  وكيف يمكن 

ال�سليم مع التحديات الم�ستقبلية في البيئة؟. 
فر�ضيات البحث : 

ي�سهم ا�ستخدام منظومات الإدارة الالكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية . 	.1
هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين �ضعف انت�شار تقنية نظم المعلومات والم�شكلات  	.2

الإدارية .
العن�صر  معلومات  نظم  وتطوير  بتنمية  الر�شيد  الإداري  القرار  اتخاذ  يرتبط  	.3

الب�شرى.

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين ا�ستخدام الأمن الالكتروني ومعالجة الم�شكلات  	.4
الإدارية.

�أهمية البحث:
والتحديات  الإدارية  بالم�شكلات  الاهتمام  �ضرورة  من  الدرا�سة  �أهمية  تنبع  	
على  الأ�ضواء  وت�سليط  المركزة  والعناية  الأعمال  ب�إدارة  الخا�صة  المعا�صرة  البيئية 
الوظائف  تنفيذ  ومواكبة  لحلها  الممكنة  الاقتراحات  وتقديم  حدوثًا  و�أ�شهرها  �أخطرها 
الإدارية على �أكمل وجه والا�ستفادة من الإدارة الالكترونية من نظم المعلومات المحو�سبة 
و�أدوات تكنولوجيا المعلومات التي تتكامل مع البنية ال�شبكية لهذه الإدارة وت�سهم في 
المعرفة  ن�شر  الأعمال ف�ضلًا عن  الر�شيدة في منظمات  القرارات  الم�شكلات واتخاذ  حل 
وتوظيفها و�إنتاجها ونقلها وتبادلها بين المنظمات وتقلي�ص حجم الم�شكلات للتخل�ص من 
التي  ال�سائدة في عملية حل المع�ضلات  الع�شوائية والارتجالية وقوانين ال�صدفة  حالات 
المن��شآت  وخا�صة في  الثقة  عدم  درجة  وتقليل  المعرفة  م�ستوي  وزيادة  المنظمات  تواجه 

الكبيرة المعقدة التركيب.
�أهداف البحث : 

التخل�ص من الم�شاكل الإدارية با�ستخدام �أنظمة المعلومات الفعالة ومعرفة الفر�ص  	.1
وا�ستقلالها.

ا�ستخدام الأ�ساليب المتطورة )منظومات الإدارة الالكترونية( في تح�سين �أداء الخدمة.  	.2
تحقيق الكفاءة والفعالية من خلال �أداء المهام وم�ساعدة المديرين في اتخاذ قرارات  	.3

ذات جودة �أف�ضل .
ت�أمين قاعدة بيانات ومعلومات متكاملة ووا�سعة في المنظمة ل�ضمان وحدة المنظمة  	.4

وتما�سكها.
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منهجية البحث:
المناهج ملائمة  �أكثر  باعتباره  التحليلي  الو�صفي  المنهج  البحث على  يعتمد هذا  	
لطبيعة مو�ضوع الدرا�سة مع الا�ستعانة بالمنهج التاريخي لتو�ضيح بع�ض الق�ضايا ذات 

ال�صلة من �سرد للأحداث والوقائع.
هيكل البحث:

يتكون البحث من عدة مباحث: 	
- المبحث الأول: منظومات الإدارة الالكترونية.

- المبحث الثاني: الم�شكلات الإدارية مدخل مفاهيمي.
- المبحث الثالث: الدرا�سة الميدانية.

المبحث الأول
منظومات الإدارة الالكترونية

المطلب الأول
�أ�سا�سيات الإدارة الالكترونية

�أولًا : مفهوم الإدارة الالكترونية:
الإدارة الالكترونية مفهوم ومنظومة وبنية وظائف و�أن�شطة تُجب كل الأن�شطة  	
والعمليات في م�ستوي الأعمال الإلكترونية من جهة والأعمال الإلكترونية الحكومية من 
جهة �أخُرى من دون �أن يفهم من هذا التميز معنى الف�صل التقليدي الذي كان �شائعاً في 
الما�ضي بين �إدارة الأعمال والإدارة العامة ، فنظم معلومات الإدارة الالكترونية و�أدواتها 
الم�ستخدمة لتنفيذ وظائف الإدارة الالكترونية من تخطيط وتنظيم ومراقبة واتخاذ قرارات 

�أو لدعم عملياتها و�أن�شطتها ذات ال�صلة ب�إدارة علاقات المنظمة مع بيئتها الخارجية. 

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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ثانيًا: تعريف الإدارة الاليكترونية:
هي منظومة الأعمال والأن�شطة التي يتم تنفيذها �إلكترونياً وعبر ال�شبكات)1(.  	

ثالثاً : �أهداف ومكا�سب الإدارة الإلكترونية:
	�إدارة ومتابعة الإدارات المختلفة للم�ؤ�س�سة وك�أنها وحدة مركزية. .1

في  �أكبر  دعم  �إعطاء  مع  بها  الخا�صة  العمل  نقاط  في  القرار  اتخاذ  نقطة  تركيز  	.2
مراقبتها .

تجميع البيانات من م�صادرها الأ�صلية ب�صورة موحدة . 	.3
تقلي�ص معوقات اتخاذ القرار عن طريق توفير البيانات وربطها . 	.4

تقليل �أوجه ال�صرف في متابعة عمليات الإدارة المختلفة . 	.5
توظيف تكنولوجيا المعلومات من �أجل دعم وبناء ثقافة م�ؤ�س�سية �إيجابية لدى كافة العاملين. 	.6

توفير البيانات والمعلومات للم�ستفيدين ب�صورة فورية . 	.7
التعلم الم�ستمر وبناء المعرفة . 	.8

زيادة الترابط بين العاملين والإدارة العليا ومتابعة و�إدارة كافة الموارد)2(.  	.9
�أهمية الإدارة في مفهوم النظم:

تنبع �أهمية الإدارة، من الحاجة �إلى الكفاءات الإدارية اللازمة؛ لتحويل الموارد  	
ال، بمعنى �أنها تعمل على  غير المنظمة "الموارد الب�شرية والمادية" �إلى م�شروع منظم وفعَّ
 Total System كلى  نظام  �شكل  في  تنتظم  التي  المختلفة  الموارد  بين  التكامل  تحقيق 
لتحقيق الأهداف. وهناك عمليات �إدارية �أ�سا�سية، بدونها لا يمكن للتنظيم �أن ي�صل �إلى 
�أهدافه، �أو تعتبر هذه العمليات الإدارية �ضرورية لأي تنظيم ت�شترك فيه الموارد الب�شرية 
والمادية ؛ من �أجل تحقيق �أهداف محددة وهي التخطيط والتنظيم والرقابة والات�صالات، 

والتن�سيق والتوجيه.
�سعد غالب يا�سين ، الإدارة الالكترونية ، ط1 ، )عمان : دار اليازوري العلمية للن�شر والتوزيع ، 2010 م( ، �ص107/27. 	)1(

ر�أفت ر�ضوان ، الإدارة الالكترونية ، ) القاهرة : رئي�س مركز الملومات واتخاذ القرار( ، �ص5. 	)2(
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منهج النظم و�أثره في معالجة الم�شكلات الإدارية :
يلعب منهج النظم دوراً مهمّاً ومو�ضوعياً في معالجة الم�شكلات الإدارية، بحيث  	
العامل  تحديد  بهدف  للم�شكلة،  المختلفة  العوامل  ت�شخي�ص  فر�صة  للإدارة  يتيح  نجده 
الداخلية  العوامل  من  بمجموعة  تت�أثر  نجدها  م�شكلة  ف�أي  الم�شكلة.  في  الم�ؤثر  الحيوي 
والخارجية وينبغي �أن تتعامل الإدارة مع كل هذه المتغيرات داخلية وخارجية . ولا�شك 
�أن هذه الم�ؤثرات تعتبر قوى �ضاغطة على الإدارة، ولابد للإدارة من مواجهتها والتوازن 

معها؛ من �أجل ا�ستمرار ونمو المنظمة)1(. 
المطلب الثاني

منظومات الإدارة الإلكترونية
منظومات الإدارة الالكترونية من نظم المعلومات المحو�سبة و�أدوات تكنولوجيا  	

المعلومات التي تتكامل مع البنية ال�شبكية لهذه الإدارة فهي تتكون من:
1. نظم دعم القرارات :

	�إن نظم دعم القرارات للمعلومات هي التي تركز على تزويد المديرين بمعلومات 
م�سبقة الو�صف والتي تقدم تقارير عن �أداء المنظمة ، ولكن نظم دعم القرارات تركز على 
توفير معلومات تفاعلية لدعم نوع خا�ص من القرارات التي ي�ضعها المدير نف�سه، فالمديرون 
في الم�ستويات الإ�ستراتيجية والتكتيكية يحتاجون �إلى معلومات �آنية لدعم م�س�ؤولياتهم 
الم�شاكل �شبه  المديرين لحل  القرار تمثل ه�ؤلاء  التخطيطية والرقابية وت�ساعد نظم دعم 

المهيكلة وغير المهيكلة التي يجابهونها ب�صورة دائمة في العالم الحقيقي)2(. 
مكونات نظام دعم القرار:

يتكون نظام دعم القرار من خم�سة مكونات رئي�سية هي: 	

زكى مكي �إ�سماعيل ، تظم المعلومات الإدارية ،ط1، )الخرطوم : من�شورات جامعة ال�سودان المفتوحة ، 2008( ، �ص36. 	)1(
مزمل علي محمد عثمان ، نظم المعلومات الإدارية ، ط1،)الريا�ض : �شركة الر�شد العالمية ،2015م(، �ص140. 	)2(

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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�أولًا: الموارد المادية :
ت�شتمل على محطات العمل التنفيذية المرتبطة عبر �شبكات الات�صال بحوا�سيب  	
�أخرى ومعدات متنوعة في المنظمة وهى ت�شكل الموارد المادية الأولية لنظام دعم القرار. 

ثانياً: الموارد البرمجية :
وت�سمى حزم برمجيات دعم القرار ومولدات نظم دعم القرارات وتحتوى على  	

�أجزاء لقواعد البيانات والنماذج و�إدارة المحادثة �أو التخاطب .
ثالثاً: موارد البيانات:

المديرين  عند  �شديدة  حاجة  لها  تكون  ومعلومات  ملخ�صة  بيانات  على  ت�شتمل  	
ل�صناعة �أنواع معينة من القرارات . 

رابعاً: موارد النماذج :
التحليلية  والأ�ساليب  الريا�ضية  النماذج  مكتبة  علي  النماذج  قاعدة  تحتوي  	

مخزونة في �أجزاء برامج متنوعة وملفات.
 خام�ساً: الموارد الب�شرية :

يمكن �أن ي�ستخدم نظام �إ�سناد القرارات من قبل المدير �أو من غيره من الملاك  	
المتخ�ص�صين لا�ستك�شاف بدائل القرارات)1(. 

2. نظام الإدارة الإلكترونية للموارد الب�شرية:
�أ- مفهوم الإدارة الإلكترونية للموارد الب�شرية:

هو تطبيق متميز للتقنيات المعتمدة على الويب في النظم المرتبطة بالموارد الب�شرية  	
والذي �سي�سهم مع بع�ض التغييرات التنظيمية الأخرى في �إتاحة �إمكانية الو�صول �إلى 
المعلومات الخا�صة بالموارد الب�شرية على نطاق وا�سع وكذلك توفير فر�ص عديدة لإدارة 

تلك المعلومات.
محمد الفاتح محمود المغربي ، نظم المعلومات الإدارية ، ) القاهرة :الدار العالمية للن�شر والتوزيع، 2018م(،�ص170. 	)1(

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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ب- �أهمية نظام الإدارة الالكترونية للموارد الب�شرية:
من  ب�أي  تقوم  تطوير  فيمكن  المعلومات  �إلى  الو�صول  لتطوير  و�سيلتين  وجود  	

الآتي:
	�إحداث تكامل في الو�صول لقواعد البيانات وبذلك يتم تو�سيع نطاق المعلومات. -1

البوابات  نموذج  خلال  من  البيانات  قواعد  �إلى  الأفراد  و�صول  �إمكانية  زيادة  	-2
الإلكترونية.

ج- المجالات الأ�سا�سية لنظام الإدارة الاليكترونية للموارد الب�شرية:
	�إدارة المعلومات ال�شخ�صية وتقديم الخدمات الأ�سا�سية. -1

و�إدارة  الح�ضور  وت�سجيل  التوظيف  لعمليات  مثل  �أكبر  بفاعلية  الأفراد  	�إدارة  -2
العلاوات الأداء.

ت�سهيل التعاون والتدريب والتفاعل والم�شاركة ون�شر المعلومات. 	-3
التوا�صل مع الموظفين وتحفيزهم و�إدارة المزايا الوظيفية والمكاف�آت وتح�سين الخدمة  	-4

المقدمة له)1(. 
3. نظم المعلومات الإدارية:

	�إن تطور نظم المعلومات جعل من مفهوم البيانات والمعلومات جزءاً �أ�سا�سياً من 
موارد المن��شأة ، خا�صة في ظل الظروف الديناميكية المتغيرة التي تواجهها المن��شآت �سواء 
في بيئتها الداخلية �أو الخارجية ، تعرف نظم المعلومات الإدارية من منظور �إداري علي 

�أنها مجموعة من العنا�صر المرتبطة التي تعمل معاً لتحقيق هدف محدد)2(. 
فوائد نظم المعلومات الإدارية:

من الفوائد التي يمكن الح�صول عليها من خلال تطبيق نظم المعلومات الإدارية  	
مايلي:  

بريان هوبكنز، جيم�س ماركهام ،ترجمة خالد العامري ،الإدارة الإلكترونية للموارد الب�شرية ، ) بنها : دار الفاروق للن�شر،2009( ، �ص7. 	)1(
محمد الفاتح محمود المغربي ، مرجع �سبق ذكره ، �ص18. 	)2(

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
»درا�سة تطبيقية على كلية العلوم الريا�ضية والحا�سوب جامعة الجزيرة«



161

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

تهيئة  والفعالة وال�صائبة من خلال  الناجحة  القرارات  اتخاذ  الإدارة في  م�ساعدة  	-1
المعلومات الملائمة في الوقت المنا�سب .  

تزويد مختلف الم�ستويات الإدارية بالمعلومات الآنية والمفيدة عند الحاجة لها)1(.   	-2
4. نظم الدعم الذكي للقرارات : 
)�أ‌( الذكاء الا�صطناعي للأعمال :

القدرة  لإعطائه  الآلي  الحا�سب  على  المبنية  النظم  لتطوير  جهود  عن  عبارة  هو  	
�إتمام   ، اللغات  تعلم  حيث  من  الإن�ساني  العقل  به  يقوم  ما  تحاكي  بوظائف  القيام  على 
الفهم ، وتطبيق المعنى .ويرتبط مفهوم   ، التعلم   ، التفكير  القدرة على   ، المهام الإدارية 
الذكاء الا�صطناعي بحقول متعددة مثل علم الحا�سب ، علم النف�س ، الريا�ضيات وهند�سة 
موازية  بطريقة  الحا�سب  تطوير  هو  الا�صطناعي  للذكاء  الرئي�سي  المنهج  �إن   ، المعرفة 
للذكاء الإن�ساني ، فالمجالات الرئي�سية للذكاء الا�صطناعي هي مجموعة التطبيقات الحالية 
ا�ستخدام  فئ  خ�صائ�صه  �أهم  وتتمثل  المختلفة  والنظرية  العلمية  الحقول  في  والجديدة 
الذكاء في حل الم�شكلات المعرو�ضة مع غياب المعلومة الكاملة والقدرة علي التعامل مع 

المواقف الغام�ضة والحالات ال�صعبة والمعقدة .
)ب( النظم الخبيرة:

تعتبر النظم الخبيرة نوعاُ من �أنواع النظم المبنية على المعرفة و�شكلًا متطوراً من  	
�أ�شكال الذكاء الا�صطناعي ، حيث يعتمد النظام الخبير علي �إجابات الأ�سئلة لي�صل �إلى 
تقديم الن�صيحة المطلوبة لتقديمها �إلى المدير بعد ا�ستعرا�ض المعرفة المخزنة لديه ليتمكن 

المدير من الرجوع �إليها عند الحاجة)2(. 
وت�ستخدم النظم الخبيرة لتعزيز �إمكانيات نظم تدعيم القرارات ، والبع�ض الآخر  	

يعتبرها نوع خا�ص من نظم تدعيم القرارات)3(. 
مزمل على محمد عثمان ، نظم المعلومات الإدارية ،مرجع �سبق ذكره ،�ص98. 	)1(

المرجع ال�سابق ، �ص110. 	)2(
زينب محمد يون�س ، نظم المعلومات الإدارية ، )الإ�سكندرية : م�ؤ�س�سة ر�ؤية للطباعة والن�شر ، بدون ن(، �ص82. 	)3(
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كيفية معالجة �أ�ساليب الإدارة الالكترونية لبع�ض الم�شكلات الإدارية منها علي  	
�سبيل المثال :

1- تكنولوجيا الات�صالات:
الأ�سا�سي  النطاق  تمثل  حيث  منظمة  �أي  لنجاح  هاما  عن�صراً  الات�صالات  تعد  	
�أهمية  وتظهر  الأداء  في  ملمو�س  تقدم  �إحراز  المنظمات  ت�ستطيع  طريقها  فعن  للتفاعل 
البيانات  تبادل  على  تقوم  الإدارية  فالعمليات  الإدارة  في  وا�ضح  ب�شكل  الات�صالات 
والمعلومات حيث يحتاج المدير في عمله �إلي توجيه العاملين والتوا�صل معهم بما يكفل 

تحقيق الأهداف. 
ت�ساعد تكنولوجيا الات�صالات في ما يلي : 	
رفع م�ستكم الأداء و�صولا �إلي الأداء المتميز. 	.1

الا�ستخدام الأمثل للطاقات الب�شرية مما ي�سمح بتوجيه هذه الطاقات لإنجاز �أكثر  	.2
�إنتاجية.

توفير �إجراءات مب�سطة وعمليات منظمة وبالتالي فاعلية �أكبر. 	.3
تح�سين الاقت�صاد)1(. 	.4

2- التوظيف الإلكتروني )الموقع �أو البوابة الإلكترونية(:
يت�ضمن عددا من العمليات المرتبطة بعمليات التوظيف مثل : 	

الخا�صة  الإنترنت  ب�شبكة  الوظائف  خلال  من  ال�شاغرة:  الوظائف  عن  الإعلان  	-1
بال�شركة وذلك ح�سب طبيعة تلك الوظائف و�سيا�سة التوظيف الخا�صة بالعمل.

�إلحاقتها ب�سهولة ب�شبكات الإنترنت  البحث: تعد تقنية قيا�سية يمكن  �آليات  توفير  	-2
وت�ساعد تلك الآليات الموظفين فى العثور على الوظيفة المطلوبة.

وجود روابط لأ�صحاب العمل ال�سابقين والم�ؤ�س�سات التعليمية. 	-3
	�إياد حماد ، دور الابداع الاداري في تطبيق تكنولوجيا الات�صالات الادارية ، ) دم�شق : ر�سالة دكتوراه( ، �ص11. )1(
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نظم متابعة المتقديم للوظائف: وهى برامج م�سح �ضوئى لل�سير الذاتية تحتوى على  	-4
.)Optical Character Recognition-OCR( إمكانيات�

المقدمين  �إلى جميع  الحاجة  عدم  فى  يفيد  الإنترنت: مما  على  اختبارات  	�إجراءات  -5
للوظيفة بمكان محدد و�إمكانية �إجراء عملية الت�صفية لعدد �ضخم من المتقدمين فى 

الوقت نف�سه.
3- التقارير ال�شاملة حول م�ستوى الأداء:

عادة ما يتم جمع التقارير ال�شاملة بطريقة منظمة من خلال �إجراء تلك الا�ستبيانات،  	
وقد �أ�صبحت تلك الحلول متاحة ب�شكل �أكبر على الإنترنت مما يوفر العديد من المزايا 

�أهمها:
البريد  من خلال  الأداء  م�ستوى  تقارير حول  على  طلبات الح�صول  توزيع  يمكن  	-1

الإلكترونى.
يمكن �إر�سال ر�سائل تذكيرية لمن يقوموا ب�إر�سال التقارير �أوتوماتيكياً)1(. 	-2

المبحث الثاني
الم�شكلات الإدارية مدخل مفاهيمي

المطلب الأول
مفهوم الم�شكلة الإدارية

�أولًا : معنى الم�شكلة لغوياً :
تدور معاني " �شكل " في اللغة على الاختلاط والت�شابه . 	

ثانياً : معنى الم�شكلة ا�صطلاحاً :
هناك عدة تعريفات للم�شكلة الإدارية �أوجز منها : 	

بريان هوبكنز، جيم�س ماركهام ،ترجمة خالد العامري ،الإدارة الإلكترونية للموارد الب�شرية، مرجع �سبق ذكره ، �ص11. 	)1(
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�إمّا تمنع  ))هي ال�صعوبات التي تواجهنا عند الانتقال من مرحلة �إلى �أخرى؛ وهي  	-
الو�صول �أو ت�ؤخره �أو ت�ؤثر في نوعيته(( .

التي  والمعارف  المعلومات  م�ستخدماً  الفرد  بها  يقوم  التي  العمليات  مجموعة  ))هي  	-
�سبق له تعلمها ، والمهارات التي اكت�سبها في التغلب على موقف ب�شكل جديد ، وغير 

م�ألوف له في ال�سيطرة عليه ، والو�صول �إلى حل له((.
بد من  �أو عقبة لا   ، بد من تخطيها  الإح�سا�س بوجود �صعوبة لا  �أو  ال�شعور  ))هي  	-
تجاوزها، لتحقيق هدف ، �أو يمكن القول �إنها الا�صطدام بواقع لا نريده فك�أننا نريد 

�شيئاً ثم نجد خلافه(()1(.
�أو انحراف  �أو فجوة  ويمكن القول بوجود م�شكلة عندما يكون هناك اختلاف  	
بين الم�ستوى الفعلـي )المحقق( والم�ستوى الم�ستهدف )المخطط( ويتلخ�ص مفهوم الم�شكلة 
في �أنها : �س�ؤال �أو موقف يتطلب �إجابة �أو تف�سيراً �أو معلومات �أو حلًا.و�ضع يحتوي 
على عائق يحول بين المرء وتحقيق هدفه المت�صل بهذا الو�ضع - موقف معين يحتوي على 
هدف محدد يراد تحقيقه - موقف ي�ؤدي �إلى الحيرة والتوتر واختلال التوازن المعرفي 

والانفعالي)2(.
ثالثاً : حل الم�شكلات :

هو فن ترجمة النزاعات �إلى �شكل جديد ويعتبر حل الم�شكلات هو فن ترجمة �أي  	
�صراع �أو نزاع �إلى �شكل جديد يمكن لأطراف المتنازع �أن تتعامل معه ب�سهوله �أكثر مما 

كان عليه الحال في النزاع الأ�صلي)3(.
من �أنواع المواقف التي تمثلها الم�شكلة : 	

ـــل الم�شكلات الإدارية ، ورقة علمية من�شورة ،2010م(،�ص5. عدنان ما�شى والي، كيــف ُحت 	)1(
�سليمان دا�ؤود علي عبده ، الطرق المثالية لحل الم�شاكل بفاعلية ، ) �صنعاء : كلية المجتمع ، برنامج المعلم التقني ، 2013 م( ، �ص1. 	)2(

المرجع ال�سابق ،�ص 252. 	)3(
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ق�صور �أو نق�ص الأداء : 
ويوجد هذا النوع عندما يكون الم�ستوى الفعلي �أو المحقق اقل من الم�ستهدف �أو  	
المخطط. ومن الأمثلة على ذلك عدم تحقيق رقم المبيعـات �أو الأرباح الذي كان متوقعا، 
�أو زيادة معدل دوران العمل �أو ن�سبة الغياب �أو ن�سبة المعيب في الوحـدات المنتجة عن 

الم�ستوى المتوقع .
المطلب الثاني

�أ�سباب الف�شل في حل الم�شكلات
يرجع الف�شل في حل الم�شكلات �إلي عدة �أ�سباب تتمثل في: 	

1. عدم �إتباع منهجية في تحديد حل للم�شكلة.
2. و �ضع الم�شكلة خارج نطاقها الحقيقي.

3. نق�ص في المعلومات التي يمكن �أن ت�ستخدم في حل الم�شكلة 
4. التحليل ال�سيئ للم�شكلة نتيجة نق�ص الخبرة لدى المحلل.

5. غياب عملية الم�شاركة للإطراف المعنية في حل الم�شكلة �أو محاولة تحجيم م�شاركتهم.
6. الخوف من الف�شل من التجديد والتغيير وتبادل الأفكار.

7. المتابعة والتقييم الخا�ص ب�آثار الم�شكلة والإهمال الناجم عنها.
8. عدم الثقة الكاملة بالنف�س)1(. 

9. ا�ستخدام نوع واحد من التفكير )طريقة القبعات ال�ست(:
القبعة البي�ضاء = نظرة مو�ضوعية للأمور. 	

القبعة الحمراء = الانفعال والحد�س والتفكير الفطري. 	
القبعة ال�سوداء = الحذر والت�شا�ؤم والتفكير ال�سلبي. 	

القبعة ال�صفراء = الممكن والمنطق الإيجابي. 	
الإدارة  )الب�صرة: كلية  القرار،  الإدارة وعملية اتخاذ  العلاقة بين الم�شكلات الم�شهورة في  ، ر�ؤية في �صياغة  ال�شاوي  هاني فا�ضل جمعة  	)1(

والاقت�صاد ،بدون ن(�ص309.
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القبعة الخ�ضراء = الأفكار الجديدة والتفكير الخلاق. 	
القبعة الزرقاء = �ضبط عملية التفكير)1(.  	

جود فر�صة لتح�سين الأداء :
ويوجد هذا النوع من المواقـف عندما يكون ما تحقق �أعلى مما كان م�ستهدفا، �أو  	

عندما تكون هناك فر�صة لحدوث ذلك)2(.
المطلب الثالث

�أنواع الم�شكلات الإدارية
والمعدات  الأجهزة  في  التغير  �سريعة  بيئة  تواجه  الآن  المعا�صرة  المنظمات  	�إن 
الم�ستهلكين و�أذواقهم، وكذا  والأ�ساليب والنظم، ي�صحبه تغير �سريع في �سلوك قطاع 
النظم الإدارية، بحيث تجد الإدارة بالجودة ال�شاملة، الإدارة بالأهداف، الإدارة بالبرامج، 
الإدارة  في  الحديثة  بالأ�ساليب  المنظمة  تتعامل  لم  و�إن  ...الخ.  الإ�ستراتيجية  والإدارة 
ف�إن الم�شكلة الإدارية والتحديات البيئية المعا�صرة �ستواجه مديري المنظمات وتظهر في 

جوانب مختلفة نذكر منها:
1. التخبط والف�شل في تحقيق فعالية الأداء:

التخبط والف�شل في تحقيق الفعالية في �أداء منظماتهم نتيجة ل�سوء التقدير الذي  	
انعك�س في جوانب مختلفة ومتعددة مثال ذلك :تكد�س المخزون الزائد عن اللزوم وبالتالي 
تعطل قدر كبير من الأموال التي كان من الممكن ا�ستثمارها فيما يعود بالنفع على المنظمة 

والنق�ص الوا�ضح في الإنتاجية �أو الق�صور في الخدمات عند الطلب الفعلي.
2. م�شاكل المديرين:

الناجح  بناء المنظمة ونموها وا�ستمرارها فالمدير  الزاوية في  يمثل المدير حجر  	
قدرة  الأعمال يمنحها  لها مكاناً مرموقاً في مجال  �أن يطورها ويحفظ  ي�ستطيع  الفعال 

	�أحمد بن عبد المح�سن الع�ساف، الم�شكلات الإدارية وكيفية علاجها واتخاذ القرارات،) الريا�ض: ،بدون د ، 1425(،�ص59. )1(
جامعة  الهند�سة،  كلية  والبحوث  العليا  الدرا�سات  تطوير  مركز   : )القاهرة  القرار،  و�صنع  الم�شاكل  حل   ، الرحيم  عبد  الله  عبد  محمد  	)2(

القاهرة،2007م( ، �ص2.
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تناف�سية بتقديمه �سلعة �أو خدمة متميزة ، ولي�س بالإمكان تحقيق هذه الإنجازات ب�سهولة 
ودراية  خبرة  تقت�ضي  التي  اليومية  الم�شكلات  من  العديد  لمواجهة  نتاجا  نجدها  و�إنما 
وفكراً �إدارياً ومهارات متعددة ي�ستطيع من خلالها �أن يتجاوز كل ما يعتر�ض طريقه من 

معوقات. 
بع�ض الم�شاكل التي تواجه المديرين:

الم�سبق  التخطيط  مع  يتعار�ض  ما  وذلك  المحيطة  الظروف  في  التغيرات  مواجهة  	.1
ويقت�ضي درجة من المرونة حتى يمكن لإدارته �أن تتكيف مع هذه التغيرات.

بع�ض الم�شكلات تقت�ضي حلولًا �سريعة لمواجهتها و�أ�صبح عامل الوقت عائقاً وبالتالي  	.2
تحتاج لكثير من المهارة والدراية كالأزمات الطارئة.

يواجه المديرون �أحياناً م�شكلة نق�ص البيانات مما يحد من قدراتهم على الدرا�سة  	.3
الكافية للم�شكلة ومن ثم عدم قدرتهم على اتخاذ القرار المنا�سب.

يواجه المديرون �أحياناً م�شكلات نق�ص ال�سيولة وبالتالي ي�صعب عليهم تجاوز هذه  	.4
الم�شكلات)1(. 

3. م�شكلات �إدارة الوقت :
�أهم الثروات لي�س في العمل الإداري فقط ،  �أن الوقت هو من  �أن نعرف  علينا  	
بل في حياة الإن�سان ،لأنه يتوقف عليه كثير من الانجازات الكبرى ، بل �إن ا�ستثماره 
والأح�سن)2(.  الأكمل  بالأ�سلوب  الثروات  �سائر  ا�ستثمار  �إلى  ينتهي  الأف�ضل  بال�شكل 
يتعلق  فيما  �شيوعاً  الأكثر  الم�شاكل  الوقت  �إدارة  كتابه  في  هوكهابرز  روبرت  يلخ�ص 
ي�ستطيعون  لا  الذين  ب�أولئك  وي�صفهم  وخ�صائ�صهم  البكايين  الآتي:  في  الوقت  ب�إدارة 
الانهيار،  وربما  للارتباك،  فري�سة  ف�سيقعون  و�إلا  واحد  �آن  في  عمل  من  ب�أكثر  القيام 
�إنتاجهم. �أما م�شكلات �إدارة  ودائماً لديهم من الأعذار والحجج ما يكفي لتبرير نق�ص 

زكي مكي �إ�سماعيل، �أ�صول الإدارة والتنظيم )1( ،ط1 )الخرطوم : من�شورات جامعة ال�سودان المفتوحة ، 2005( ، �ص37. 	)1(
جمال خير الله ، الابداع الاداري ، ط1 ، )عمان : دار �أ�سامة للن�شر والتوزيع ، 2009م( ، �ص152. 	)2(
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الوقت لدى �أ�سماء ال�سيد.تتلخ�ص في:
- عدم �إعطاء الوقت الاهتمام الكافي.

- عدم و�ضع �أولويات في العمل.
- �ضعف الدافع للعمل �أو غيابه)1(. 

4. الا�ستخدام غير الم�شروع لتقنيات الع�صر: 
تطور  �إلي  التقنيات  في  والتكنولوجي  العلمي  التقدم  �إلية  �أدى  مما  الرغم  على  	
مذهل في جميع نواحي الحياة �إلا �أنه في الجانب ال�سلبي من هذا التقدم ظهرت الممار�سات 
غير الم�شروعة لا�ستخدام تلك التقنيات وا�ستحداث جرائم لم تكن معلومة لأجهزة الأمن 
حيث ظهرت جماعات الإرهاب والجريمة المنظمة في ا�ستغلال الو�سائل العلمية وما نتج 
من تخطى الحاجز التقليدي ومثال لذلك الإرهاب المعلوماتي والذي يعتمد علي الو�سائل 
ب�أنظمة  ال�شلل  و�إلحاق  �سيا�سية  �أغرا�ض  �أجل  من  المعلومات  �شبكات  مثل  المعلوماتية 

القيادة وال�سيطرة بين الوحدات)2(. 
5. الت�سويف:

هو تراكم المهام والعجز عن �إنجازها في الوقت المحدد وبالم�ستوى المطلوب. وهنا  	
لابد من الإ�ضافة �أن الت�سويف �إ�ضافةً �إلى ما �أورد يعني �إيراد �أ�سباب و�أعذار غير حقيقية 
وغير �صادقة تبرر ت�أخير التنفيذ، والف�شل في الإيفاء بتحقيق الأهداف المعلنة �أو الأوقات 
والمواعيد المتفق فيها، وغالباً ما يتكرر �إيراد الأعذار والذرائع غير الحقيقية بل والواهية 
لعدم القدرة في مقابلة المواقيت المحددة مّما ي�ؤدي في نهاية المطاف �إلى فقدان الم�صداقية 

وبال�ضرورة �إلى �إهدار الوقت دون مبرر حقيقي)3(. 
علي عبد الله الحاكم، الإدارة الإ�ستراتيجية ، ط1،)الخرطوم : من�شورات جامعة ال�سودان المفتوحة،2006م(، �ص6. 	)1(

طارق محجوب دياب ، تنمية الكوادر الب�شرية لمواجهة المتغيرات المعا�صرة، ط1 ، )القاهرة : دار النه�ضة العربية ، 2009م ( ، �ص170. 	)2(
ميرغني عبد العال حمور ، �إدارة الوقت ، ط1، ) الخرطوم : من�شورات جامعة ال�سودان المفتوحة ، 2006م( ، �ص47. 	)3(
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6. الف�ساد الإداري:
	�أ�سباب اقت�صادية: تدنى الأجور والرواتب بالإ�ضافة �إلى عدم وجود حوافز ومزايا  �أ‌.

خا�صة في الدول النامية.
	�أ�سباب �سيا�سية: �أي تعيين القياديين الإداريين في المواقع المهمة بناء على الانتماء  ب‌.
ال�سيا�سي والتنظيمي ولي�س الكفاءة الإدارية �أو تطبيق مبد�أ و�ضع الإن�سان المنا�سب 

في المكان المنا�سب.
	�أ�سباب اجتماعية وثقافية: �أي العادات والتقاليد والأعرف ال�سائدة. ت‌.

	�أ�سباب �شخ�صية: وهي المرتبطة ب�أخلاق الموظفين وميولهم واتجاهاتهم وم�ستوى  ث‌.
ثقافتهم وتعليمهم ونظرتهم لم�شروعية �أو عدم م�شروعية ا�ستغلال ال�سلطة.

	�أ�سباب �إدارية وتنظيمية: مركزية ال�سلطة- غياب نظام رقابة فعال - الرقابة وو�ضع  ج‌.
نظام للتبليغ عن الانحرافات ب�سرعة ومعالجتها - عدم وجود م�ساءلة ومحا�سبة- 

الكفاءة لي�ست معيار للتوظيف)1(. 
المطلب الرابع

طرق الأ�ساليب المتبعة في حل الم�شكلات الإدارية
الم�شكلات  علاج  في  ا�ستخدامها  يمكن  التي  الحديثة  الطرق  من  العديد  هنالك  	

الإدارية نذكر منها:
ح�سن المهارة في العمل :

واكت�ساب  العلمية  خبراتك  وزيادة  التقنية  معلوماتك  تطوير  هو  الأن�سب  الحل  	
مهارات جديدة خا�صة تلك المتعلقة بالعلاقات الإن�سانية في العمل، فلا �أحد يعمل وحده 
ت�صبح  و�سوف  نف�سك  وطور  �أنت  فتغير  يتغير  ،العالم  العمل  فريق  في  �أع�ضاء  كلنا 
حتماً �أكثر ثقة بنف�سك، و�أكثر لياقة و�أكتر �أهليه لموقعك في العمل ومع زملائك �أع�ضاء 

الفريق)2(.
�صديق ن�صار و�آخرون ،منهج القر�آن الكريم في علاج الف�ساد الإداري ،)غزة : الجامعة الإ�سلامية ، بحث مقدم للم�ؤتمر العلمى الدولي ،  	)1(

2008( ، �ص10.
محمد ال�صيرفي ، ال�ضغط والقلق الإداري ،) الإ�سكندرية : م�ؤ�س�سة حور�س الدولية للن�شر والتوزيع ،2008م ( ، �ص377. 	)2(
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بحوث العمليات:
وزارة  قامت  حيث  الثانية،  العالمية  الحرب  �إلي  العمليات  بحوث  ن��شأة  ترجع  	
الم�شاكل  لدرا�سة  العلماء  بتكوين فريق من  قبل هذه الحرب مبا�شرة  البريطانية  الدفاع 
الإ�ستراتجية والتكتيكية المتعلقة بالعمليات الع�سكرية، بهدف الا�ستفادة الأكثر فعالية من 
العمليات الحربية في هذه  التي تمت خلال  الأبحاث  �ساعدت  ولقد   . الع�سكرية  الموارد 
الحرب �إلي التو�صل �إلى الكثير من الأ�ساليب الريا�ضية الجديدة التي ت�ساعد في اتخاذ 
البداية لظهور  نقطة  المختلفة، ولقد كان ذلك بمثابة  الإنتاجية  الم�شكلات  القرارات وحل 
بحوث العمليات وبعد انتهاء الحرب العالمية الثانية، اتجه بع�ض العلماء المهتمين ببحوث 
العمليات �إلي الجامعات ومراكز البحث العلمي وركزوا جهودهم لتطوير �أ�ساليب بحوث 
العمليات التي ن��شأت �أ�صلًا لحل الم�شاكل المتعلقة بالعمليات الع�سكرية، وابتكار �أ�ساليب 
�أخري جديدة، كما اتجه البع�ض الآخر �إلى من��شآت الأعمال حيث قاموا بتطبيق الأ�ساليب 
التي قاموا بتطويرها لحل الكثير من الم�شاكل التي تواجه تلك المن��شآت ومنها علي �سبيل 
المثال الم�شاكل المتعلقة بالمخزون ال�سلعي،والم�شاكل لمتعلقة بتخ�صي�ص الموارد والتكاليف، 
والم�شاكل المتعلقة ب�إحلال الآلات والمعدات و�أ�صبحت �أ�ساليب بحوث العمليات التي تتناول 
هذه الم�شاكل نماذج معيارية، هذا،وقد �ساعد علي انت�شار �أ�ساليب بحوث العمليات في 
التطبيقات العملية عدة عوامل منها التطور الهائل وال�سريع في الحا�سبات الآلية ونظم 

وبرامج الت�شغيل،وزيادة حدة المناف�سة بين من��شآت الأعمال)1(.
الإدارات التي يمكن ا�ستخدامها كمدخل لعلاج الم�شكلات الإدارية, ما يلي : 	

1. �إدارة ال�صراع :
	�أن نف�س الإن�سان تختلج فيها جوانب الخير وال�شر , و�إن النف�س �أمارة بال�سوء 
ولذلك نجد الإن�سان في �صراع دائم مع النف�س , و�إذا كان ال�صراع عاملًا محطماً للأداء 

جمال عبد العزيز �صابر، بحوث عمليات المحا�سبية ، )القاهرة : حقوق الطبع والن�شر محفوظة للم�ؤلف 2009م( ، �ص3. 	)1(
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ومعوقاً لتحقيق �أهداف المنظمات فلا بد من العمل على معالجته و التخل�ص منه. كلما كان 
�أثره على الأداء. و كلما ت�أخرت معالجة  �سعي الإدارة مبكرًا للتخل�ص من ال�صراع قلَّ 

ال�صراع كلما كان ال�ضرر كبيراً)1(. 
	�إدارة الذات : �إدارة الذات �أمر مهم جدا , ويق�صد بها " الطرق والو�سائل التي  �أ.
تعين المرء على الا�ستفادة الق�صوى من وقته في تحقيق �أهدافه وخلق التوازن في 
و�ضع  مجرد  على  يقت�صر  لا  والأهداف" فهو  والرغبات  الواجبات  بين  ما  حياته 
الأهداف بل يتجاوزه �إلى �ضرورة تحديد الأهداف والعمل على تحديثها فهو ي�صب 
في خانة المهارة التي و�ضعها ك�ضمانة لل�سيطرة على الوقت وتفعيله ل�صالح تحقيق 

تلك الأهداف.
مجموعة  تحاول  خلاله  من  الذي  بالم�ؤتمر  �أ�شبه  �أ�سلوب  هو   : الذهني  الع�صف  ب.	
�إفراد �إيجاد حلا لم�شكلة معينة عن طريق جمع كل الأفكار التلقائية لأفراد المجموعة.

وهو عملية توليد �أفكار جديدة)2(. 
2. �إدارة التغيير :

من  الانتقال  يتم  من خلالها  التي  المراحل  من  "�سل�سلة   : التغيير  ب�إدارة  يق�صد  	
الو�ضع الحالي �إلى الو�ضع الجديد , �أي �أن التغيير هو تحول من نقطة التوازن الحالية 
�إلى نقطة التوازن الم�ستهدفة" ولي�ست جميع الأ�شياء قابلة للتغيير الم�ستمر ،فمعظم الأ�شياء 
تميل للثبات �أكثر ولكن في هذا الع�صر الحديث ال�سريع ،ف�إن الأ�شياء التي لا تثبت �ست�ؤدى 

ب�سرعة �إلى الإ�ضرار والق�ضاء على ال�شركات التي لا ت�سارع بخالقة روح التغيير)3(. 
فهي  التغيير  لإحداث  وفعالية  اقت�صادا  الطرق  �أكثر  عن  تعبر  التغيير  و�إدارة  	
الجهاز الذي يحرك الإدارة والم�ؤ�س�سة لمواجهة الأو�ضاع الجديدة بحيث يمكن الا�ستفادة 

من عوامل التغيير الايجابي وتجنب عوامل التغيير ال�سلبي)4(. 
زكى مكي �إ�سماعيل ، ال�سلوك التنظيمي ، مرجع �سبق ذكره �ص281. 	)1(

ميرغنى عبد العال حمور، �إدارة الوقت ، ط1، ) الخرطوم : مطابع ال�سودان للعملة ، 2006م( ،�ص233. 	)2(
ثيودور ليفيت ،ترجمة نيفين غراب ، الإدارة الحديثة ،ط1،) القاهرة : الدار الدولية للن�شر والتوزيع ،1994م(،�ص89. 	)3(

ربحي م�صطفى عليان ، �أدارة التغيير ، ط1، )عمان : دار �صفاء للن�شر والتوزيع ، 2015 م( ، �ص36. 	)4(
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3. الإدارة بالأهداف :
وهذا المدخل ي�ؤكد على �ضرورة العمل الجماعي بروح الفريق , والم�شاركة الفعالة  	
الأهداف  تحقيق  �أجل  من  الذاتية  الرقابة  ويحقق   , والمر�ؤو�س  الرئي�س  بين  والإيجابية 
وتعبر الإدارة بالأهداف عن نظام لتقويم الأداء ي�ستخدم معايير محددة لقيا�سه، ويتمثل 
و�ضع  في  �إ�شراكهم  يتم  �أن  بعد  وذلك  تحقيقها  الأفراد  من  المتوقع  النتائج  في  قوامها 
من  تحقيقها  يمكن  التي  الطرق  وعلى  تحقيقها،  على  العمل  يتم  التي  الأهداف  وتحديد 

خلالها.
4. هند�سة العمليات الإدارية :

يعتبر منهج هند�سة العمليات الإدارية محاولة لتحقيق تطوير جذري في الأداء،  	
و�إحداث تغيرات جوهرية داخل التنظيم. ويمثل عن�صر ال�سرعة �أحد المعايير الرئي�سية 

الأخرى والتي تتمثل في التكلفة والجودة والخدمة)1(. 
5. �إدارة الات�صالات :

في �إدارة الات�صالات يجب ت�شجيع الأ�سئلة وتبادل الأفكار المطروحة بين الموظفين  	
وتوجيه النقد للعمل الخاطئ في الوقت المنا�سب و �إيجاد مناخ �إيجابي للات�صال ي�سمح 
بتقبل �أفكار الات�صال هو عملية يتم عن طريقها �إي�صال معلومات من �أي ع�ضو في التنظيم 
�إلي ع�ضو �آخر بالتنظيم من �أجل �إحداث تغيير وهو عملية تبادل الأفكار و المعلومات من 
�أجل �إيجاد فهم م�شترك و ثقة بين العنا�صر الإن�سانية وهو عملية نقل للأفكار �أو تبادل 

مع الآخرين وا�شتراكهم فيها بق�صد تحقيق �أهداف معينة)2(. 
ن�صائح مهمة لحل الم�شكلات الإدارية:

التفكير،  التفكير وا�ستخدام مهارات  �إلى  الم�شاكل وحلها يحتاج  	�إن مواجهة 
وهي المتعلقة بالإدراك الح�سي والمعلومات والخبرة والمعالجة وتجنب المعوقات والأخطاء، 

ميرغنى عبد العال حمور �إدارة الوقت ، مرجع �سبق ذكره �ص21. 	)1(
زكى مكي �إ�سماعيل ، ال�سلوك التنظيمي ، ط1، )الخرطوم : من�شورات جامعة ال�سودان المفتوحة ، مطابع ال�سودان للعملة ، 2005م ( ،  	)2(

�ص183.
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واليك عزيزي متخذ القرار بع�ض الن�صائح المهمة لحل الم�شكلات الإدارية التي تواجهك 
حل  من  يمكنك  الذي  المنا�سب  القرار  اتخاذ  في  تعينك  �أن  �أتمنى  العملية  حياتك  في 
تلك الم�شكلات التي تواجهك وهي: لا تت�صرف من فورك �إلا في الأزمات الخطيرة.- 
ال�سرعة في حل الم�شكلة قد ي�ضيع الوقت والجهد وي�ساهم في خلق م�شكلة جديدة- قد 
لي�س  النا�س  يزعج  ما  -�إنّ  كامل  واقع غير  كاملة في  على حلول  ي�ستحيل الح�صول 
يح�سن  قد   - �أحياناً  مطلوب  �أمر  الم�شكلة  مع  -التعاي�ش  لها  نظرتهم  ا  و�إّمن م�شاكلهم، 
تجاهل الم�شكلة بعد ا�ستيفاء درا�ستها - وازن بين الفعل �ألتكيفي " لتهدئة الآثار "وبين 
�أن  يجب   - عليه  يتعارف  معين  با�سم  الم�شكلة  ت�سمية  يفتر�ض  الت�صحيحي" -  الفعل 
�أنّك ل�ست جزءاً من الم�شكلة �أو �سبباً رئي�ساً  يعلم رئي�سك بالم�شكلة عن طريقك - ت�أكد 
لها: وهذه تحتاج �إلى نقد الذات و�إ�شاعة ثقافة الحوار والنقد البناء بين العاملين - لا 
تحاول ا�ستنتاج �شئ ثمّ ت�سعى لإثباته - لا تقفز مبا�شرة �إلى الحل - لا يكن البحث عن 
كب�ش فداء �أهم من حل الم�شكلة- ميز بين �أخطاء الأفراد و�أخطاء النظام- ا�س�أل دائماً 
عن المظاهر والحقائق ولي�س عن الم�شاعر والأحا�سي�س - كثير من الم�شاكل لها خا�صية 
في  لا  مفاتيحها..  في  ففكر  م�شكلة  في  وقعت  �إذا  الت�ضخم-  نحو  والاتجاه  التفاعل 
ق�ضبانها ! - لابد من فتح طرق الات�صال بكل �أ�شكاله: ال�صاعد والنازل والبيني : ويعد 
الف�شل في الات�صال وباء الإدارة المعا�صرة ؛ وين�سب 85 % من النجاح في العمل �إلى 
مهارات الات�صال - حل الم�شكلات في الغالب منطق ولي�س عاطفة: ومن �سمات العاطفة 
الانفلات والجموح فلا مكان لها في حل الم�شكلات. - البحث عن الحلول الإبداعية: قد 
لاتتوافر الحلول الم�ألوفة �أو ربما تكون غير ملائمة لحل الم�شكلة لذا يتعين التفكير في 
حل جديد يخرج عن الم�ألوف، وللتو�صل لهذا الحل تمار�س منهجيات الإبداع المعروفة 

مثل )الع�صف الذهني()1(.
عدنان ما�شى والي مرجع �سبق ذكره ، �ص17. 	)1(
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المبحث الثالث 
الدرا�سة الميدانية

مقدمة :
�أداة  العينة وتحديد منهج الدرا�سة ثم و�صف  يتناول هذا الجزء كيفية اختيار  	
الدرا�سة التي تم تطبيقها علي العينة ومن ثم �أ�ساليب المعالجة الإح�صائية التي ا�ستخدمتها 

الباحثة في معالجة وتحليل البيانات.
مجتمع الدرا�سة : 

والحا�سوب  الريا�ضية  العلوم  كلية  من�سوبي  من  الدرا�سة  هذه  مجتمع  يتكون  	
حيث تم اختيار عينة الدرا�سة عن طريق العينة الع�شوائية .

�أداة الدرا�سة :
�صممت الباحثة 40 ا�ستبانه موجهة لمن�سوبي كلية العلوم الريا�ضية والحا�سوب  	
مو�ضوع  حول  العينة  ر�أي  معرفة  بغر�ض  وذلك  فقرة   20 من  مكونة  الجزيرة  بجامعة 
الدرا�سة. - قام الباحث بتفريغ وتحليل الإ�ستبانة من خلال برنامج الحزم الإح�صائية 
للعلوم الاجتماعية )spss( حيث تم اختبار نوع توزيع البيانات وتبين �أن البيانات علمية 

وتتبع التوزيع الطبيعي وتم ا�ستخدام الأ�ساليب الإح�صائية كالأتي:
للإجابات. التكراري  • التوزيع 

المئوية. • الن�سب 
الإ�ستبانة. فقرات  ثبات  لمعرفة  كرونباخ  الفا  • اختبار 

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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المطلب الأول
�إجراءات الدرا�سة الميدانية

ال�صدق والثبات:
الثبات لأ�سئلة الا�ستبيان  �إجراء اختبار  البيانات لابد من  البدء في تحليل  قبل  	
وذلك با�ستخدام �أحد معاملات الثبات مثل �ألفا كرونباخ �أو التجزئة الن�صفية، ومعامل 
في  ثبات  هنالك  يكن  لم  ف�إذا  ال�صحيح  والواحد  ال�صفر  بين  تتراوح  قيم  ي�أخذ  الثبات 
ثبات  هنالك  كان  �إذا  العك�س  وعلى  لل�صفر  م�ساوية  تكون  المعامل  قيمة  ف�أن  البيانات 
�ألفا  معامل  زيادة  �أن  �إي  ال�صحيح  الواحد  ت�ساوي  المعامل  قيمة  ف�أن  البيانات  في  تام 
كرونباخ تعني زيادة م�صداقية البيانات ومن ثم عك�س نتائج العينة على مجتمع الدرا�سة.

.)Cronbach1970 (
التكرارات والن�سب المئوية: 

تم تحليل البيانات الأولية التي جمعت من خلال الا�ستبيان من خلال الو�صف  	
الأوّلي للعينة با�ستخدام جداول التوزيعات التكرارية والن�سبية للمتغيرات ذات الطبيعة 

النوعية. 
ال�صدق والثبات:

جدول رقم )1(
قيمة معامل الثبات

�ألفا كرونباخ معامل عدد العبارات
.829 20 معامل الثبات الكلي

الم�صدر: الباحث من الم�سح الميداني)2018(.

الثبات  لقيا�س معامل  الداخلي  الات�ساق  نتائج طريقة  يو�ضح الجدول رقم )1(  	
لأداة الدرا�سة الا�ستبيان ويت�ضح من الجدول �أن قيمة معامل �ألفا كرونباخ بلغت .829 
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وهي قيمة عالية تدل على �أنَّ الإ�ستبانة الم�صممة بوا�سطة الباحث �إذا طبقت على فرد �أو 
على مجموعة من الأفراد عدة مرات ف�إنها �ستعطي نف�س النتائج �أو التقديرات، وبالتالي 

ف�إن ا�ستبانه الدرا�سة يمكن و�صفها ب�أنها ثابتة.
جدول رقم )2(

قيمة معامل ال�صدق 
معامل ال�صدق عدد الفقرات

0.91 20 المقيا�س الكلي
الم�صدر: الباحث من الم�سح الميداني)2018(.

ي�شير الجدول رقم )2( �إلى �أن قيمة معامل ال�صدق الذاتي بلغت 0.91 وهي قيمة  	
عالية جدا ، تدل على �أنَّ الإ�ستبانة الم�صممة بوا�سطة الباحث �أثبتت �صدقها في قيا�س ما 

و�ضعت لقيا�سه؛ �أي �أنها �صالحة لقيا�س الجانب المق�صود ولا تقي�س جانباً �سواه.
المطلب الثاني

تحليل البيانات
تحليل الفر�ضيات :

والم�شكلات  الالكترونية  الإدارة  منظومات  منظومات  بين  العلاقة  درا�سة  	
الإدارية:

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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المحور الأول
ي�سهم ا�ستخدام منظومات الإدارة الالكترونية

في معالجة الم�شكلات الإدارية

العبارة

شدة
 ب�

فق
�أوا

فق
�أوا

ايد
مح

فق
�أوا

لا 

شده
 ب�

فق
�أوا

لا 

عام
ه ال

تجا
الا

المعلومات  نظم  ا�ستخدام  ي�ساعد 
الا�ستراتيجي على التنبوء بالم�شكلة 

قبل حدوثها 

�أوافق ب�شدة%55%30%10%5%0

المدير  تمكن  القرار  دعم  نظم 
ومواجهة  الفر�ص  ا�ستقلال  من 

التحديات 

�أوافق ب�شدة%50%45%0%5%0

منظومات الإدارة الالكترونية تمكن 
الإدارة من اتخاذ القرار على �أ�سا�س 
المعلومات  تقديم  خلال  من  ر�شيد 

المنا�سبة في الوقت المنا�سب 

�أوافق ب�شدة%60%20%10%10%0

تجنب  الالكترونية  الإدارة  منظومات 
الإدارة من الوقوع في �أخطاء التخطيط 

وتنظيم وتخ�صي�ص الأعمال

�أوافق ب�شدة%50%30%30%0%0

الا�صطناعي في حل  الذكاء  ي�سهم 
الم�شكلات الإدارية لأنة ثمرة تلاقى 

العلوم الحديثة مع التكنولوجيا 

�أوافق ب�شدة%55%25%20%0%0

ب�شدة هي  �أوافق  ن�سبة  �أن  الأولى نجد  بالعبارة  يتعلق  فيما  �أعلاه  من الجدول  	
55% ون�سبة �أوافق هي 30% ون�سبة محايد هي 10% ون�سبة موافق هي 5% , والعبارة 
الثانية ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 50 % ون�سبة �أوافق هي 45% ون�سبة لا �أوافق هي %5 , 
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والعبارة الثالثة ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 60% ون�سبة �أوافق هي 20% ون�سبة محايد هي 
10% ون�سبة لا �أوافق هي 10% , والعبارة الرابعة ن�سبة �أوافق ب�شدة 50% ون�سبة �أوافق 
هي 30% ون�سبة محايد هي 30% , والعبارة الخام�سة ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 55% ون�سبة 
�أوافق هي 25% ون�سبة محايد هي 20% . ومما يت�ضح �أن جميع العبارات اتجاهها العام 

هو �أوافق ب�شدة مما يدل علي �صحة الفر�ضية.
المحور الثاني

هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين �ضعف انت�شار تقنية نظم المعلومات 
وتفاقم الم�شكلات الإدارية 

العبارة
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�أوا

فق
�أوا

ايد
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تعود  الإدارية  الم�شكلات  زيادة 
لاحتياجات  الخاطئ  للتقدير 

المنظمة م�ستقبلا من المعلومات 

�أوافق ب�شدة%40%30%15%10%0

انت�شار تقنية نظم المعلومات ي�ساعد 
في �إيجاد منظمة �أكثر تما�سكا

�أوافق%40%45%10%5%0

نظم المعلومات ت�ساعد في تخفي�ض 
عدم الت�أكد للإدارة العليا وبالتالي 

جودة القرارات المتخذة.

�أوافق%35%55%10%0%0

تنمية الالتزام نظم المعلومات تقود 
�إلي تح�سين الأداء وبالتالي تح�سين 

رفاهية المجتمع.

�أوافق%35%40%10%15%0

ب�شدة هي  �أوافق  ن�سبة  �أن  الأولي نجد  بالعبارة  يتعلق  فيما  �أعلاه  من الجدول  	
40% ون�سبة �أوافق هي 30% ون�سبة محايد هي 15% ون�سبة لا �أوافق هي 10% , والعبارة 

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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الثانية ن�سبة �أوافق ب�شدة هي40 % ون�سبة �أوافق هي 45% ون�سبة محايد هي 10% ون�سبة 
�أوافق هي %55  ون�سبة  ب�شدة هي %35  �أوافق  ن�سبة  الثالثة  والعبارة   , محايد هي %5 
ون�سبة محايد هي 10% , والعبارة الرابعة ن�سبة �أوافق ب�شدة 35% ون�سبة �أوافق هي %40 

ون�سبة محايد هي 10% ون�سبة لا �أوافق هي %15 . 
علي  يدل  ب�شدة مما  �أوافق  هو  العام  العبارات اتجاهها  �أن جميع  يت�ضح  ومما  	

�صحة الفر�ضية. 
المحور الثالث

يرتبط اتخاذ القرار الإداري الر�شيد بتنمية وتطوير نظم معلومات العن�صر الب�شرى

العبارة
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القرار  اتخاذ  بين  علاقة  توجد  لا 
الإداري الر�شيد وتطوير العن�صر.

�أوافق ب�شدة%40%25%15%20%0

للموارد  الاليكترونية  الإدارة 
للتقنيات  متميز  تطبيق  الب�شرية 
على  في  ي�سهم  الويب  على  المعتمدة 
نطاق توفير فر�ص عديدة لإدارة تلك 

المعلومات.

�أوافق ب�شدة%60%15%15%10%0

ت�سهيل  التي  هي  الفعالة  الإدارة 
والتفاعل  والتدريب  التعاون 

والم�شاركة ون�شر المعلومات.

�أوافق ب�شدة%70%25%5%0%0

من الجدول �أعلاه فيما يتعلق بالعبارة الأولي نجد �أن ن�سبة �أوافق ب�شدة هي %40  	
ون�سبة �أوافق هي 25% ون�سبة محايد هي 15%ون�سبة لا �أوافق هي 20% , والعبارة الثانية 
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ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 60 % ون�سبة �أوافق هي 15% ون�سبة محايد هي 15% ون�سبة لا 
�أوافق 10% , والعبارة الثالثة ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 70% ون�سبة �أوافق هي 25% ون�سبة 

محايد هي %5 .
ومما يت�ضح �أن جميع العبارات اتجاهها العام هو �أوافق ب�شدة مما يدل علي �صحة  	

الفر�ضية �أن جميع العبارات اتجاهها العام هو �أوافق ب�شدة مما يدل علي �صحة الفر�ضية.
المحور الرابع

هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين ا�ستخدام الأمن الالكتروني
ومعالجة الم�شكلات الإدارية

العبارة
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تحديا  المح�سوبة  الجرائم  تمثل 
كبيرا لإدارة �أنظمة المعلومات

�أوافق ب�شدة%60%25%5%10%0

من  يقلل  البيانات  و�أمن  ال�سرية 
الوقوع في الم�شكلات الإدارية 

�أوافق ب�شدة%80%15%5%0%0

ي�شمل  الفعال  الأمني  النظام 
ال�صلة  ذات  العنا�صر  جميع 

بنظام المعلومات الحا�سوبية 

اوافق ب�شدة%60%35%5%0%0

التقدم التقني ال�سريع يجعل الكثير 
بعد  متقادمة  الحماية  و�سائل  من 
فترة وجيزة من ا�ستخدامها           

اوافق ب�شدة%70%20%10%0%0

الم�ستخدم  بين  المتناقلة  البيانات 
والخادم يجب �أن تكون محمية

اوافق ب�شدة%80%10%5%5%0

من الجدول �أعلاه فيما يتعلق بالعبارة الأولي نجد �أن ن�سبة �أوافق ب�شدة هي %80  	
ون�سبة �أوافق هي 15% ون�سبة محايد هي 5% , والعبارة الثانية ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 60 

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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% ون�سبة �أوافق هي 35% ون�سبة محايد هي 5% , والعبارة الثالثة ن�سبة �أوافق ب�شدة هي 
70% ون�سبة �أوافق هي 20% ون�سبة محايد هي 10% , والعبارة الرابعة ن�سبة �أوافق ب�شدة 

80% ون�سبة �أوافق هي 10% ون�سبة محايد هي 5% ون�سبة ل �أوافق هي %5. 
علي  يدل  ب�شدة مما  �أوافق  هو  العام  العبارات اتجاهها  �أن جميع  يت�ضح  ومما  	

�صحة الفر�ضية.

الخاتمـــة
: النتـــــائج: �أولِا

من خلال الدرا�سة تم التو�صل للنتائج التالية :
	�أثبتت الدرا�سة �أن ا�ستخدام منظومات الإدارة الالكترونية بمراكز كلية الحا�سوب  .1

ي�سهم بدرجة كبيرة في معالجة الم�شكلات الإدارية .
�إح�صائية بين �ضعف انت�شار تقنية نظم  �أن هنالك علاقة ذات دلالة  بينت الدرا�سة  	.2

المعلومات بكلية الحا�سوب وزيادة الم�شكلات الإدارية .
اتخاذ القرار الإداري الر�شيد بكليات الجامعة مرهون بتنمية وتطوير نظم معلومات  	.3

العن�صر الب�شرى.
هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين ا�ستخدام الأمن الالكتروني ومعالجة الم�شكلات  	.4

الإدارية.
الم�شكلة فر�صة ثمينة على المديرين بالجامعات تدعيم و�إتباع �سيا�سة الباب المفتوح  	.5

مع كافة الأطراف التي تتعامل معهم والتعامل بمرونة كبيرة مع الم�شكلات .
ثانياً التو�صــيات:

�ضرورة توظيف تكنولوجيا المعلومات من �أجل دعم وبناء ثقافة م�ؤ�س�سية �إيجابية  	.1
لدى كافة العاملين بكلية العلوم الريا�ضية والحا�سوب وا�ستخدام الأمن الالكتروني 

لمنع ظهور الم�شكلات الإدارية.

�أثر النظم الإلكترونية في معالجة الم�شكلات الإدارية
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ا�ستمرارية البحث عن برامج و�آليات جديدة و�إبداعية و�أن يكون الهدف من درا�ستها  	.2
هو الق�ضاء على الم�شكلات داخل الكلية ولي�س على م�سببيها.

تنظيم دورات تدريبية في مجال الإدارة الالكترونية ن�سبة لزيادة الطلب عليها داخل  	.3
الجامعة وخارجها خا�صة في الحوكمة الالكترونية والبطاقات الذكية

المعلومات  الإبداعية وتوثيق  �أهداف دائمة والبحث عن الحلول  العمل على تحقيق  	.4
المتعلقة بحل الم�شاكل بكلية العلوم الريا�ضية والحا�سوب لمنع تكرار حدوثها. 

قائمة الم�صادر والمراجع
الكريم. القر�آن  	•

المطهرة. النبوية  ال�سنة  	•
واتخاذ  علاجها  وكيفية  الإدارية  الم�شكلات  الع�ساف،  المح�سن  عبد  بن  	�أحمد  .1

القرارات،) الريا�ض: ،بدون د 1425(.
الاحترافي  التفاو�ض  مهارات   ، الفعال  التفاو�ض  مهارات   ، �أندر�سون  باربارا  	.2

)القاهرة :مكتبة الهلال للن�شر والتوزيع ، بدون ن( .
الإلكترونية  ،الإدارة  العامري  خالد  ،ترجمة  ماركهام  جيم�س  هوبكنز،  بريان  	.3

للموارد الب�شرية ) بنها : دار الفاروق للن�شر،2009( .
تيودور ليفيت ،ترجمة نيفين غراب ، الإدارة الحديثة ،ط1،) القاهرة : الدار الدولية  	.4
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قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي
على �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م(

الم�ستخل�ص
تناولت الدرا�سة مو�ضوع قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي على �صادرات ال�سودان  	
الزراعية )2000م - 2017م(. وهدفت �إلى التعرف على العلاقة ذات الدلالة الإح�صائية 
التي تربط بين معدل �إنتاج ال�صمغ العربي )متغير م�ستقل( وح�صيلة �صادرات ال�سودان 
الزراعية )متغير تابع( خلال الفترة )2000م - 2017م(. وتلخ�صت م�شكلة الدرا�سة في 
ال�س�ؤال : هل هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية تربط بين معدل �إنتاج ال�صمغ العربي و 
؟. ا�ستخدمت  الفترة )2000م - 2017م(  الزراعية خلال  ال�سودان  ح�صيلة �صادرات 
لعدة  وتو�صلت   . الم�شكلة  لمعالجة  التطبيقي  القيا�سي  المنهج  و  الو�صفي  المنهج  الدرا�سة 
نتائج �أهمها : وجود علاقة طردية ذات دلالة �إح�صائية بين معدل �إنتاج ال�صمغ العربي 
كمتغير تابع و ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( 
وذلك  العربي  ال�صمغ  بم�شاريع  الاهتمام  ب�ضرورة  الدرا�سة  �أو�صت  م�ستقل.  كمتغير 
الآفات،  ، مكافحة  الزراعي  الإر�شاد  ، توفير خدمات  للمنتجين  الكافي  التمويل  بتقديم 
الإنتاج،  مناطق  في  الا�ستقرار  على  المزارعين  تعين  التي  ال�ضرورية  الخدمات  توفير 

المحافظة على م�ساحات كافية ل�صمغ اله�شان وم�ساحات كافية ل�صمغ الطلح .

الكلمات المفتاحية :
الطلح, اله�شاب , ال�صادرات . 	



188

Abstract
        The study dealt with the effectiveness of gum arabic in the export 
of Sudan agricultural exports (2000 - 2017). The objective of the study 
was to identify the statistical significance relationship between the rate 
of production of gum arabic (independent variable) and the export of 
Sudan agricultural exports (variable) during the period (2000 - 2017). 
The problem of the study is summarized in the question: Is there a 
statistically significant relationship between the rate of production of 
gum arabic and the export of Sudan agricultural exports during the 
period (2000 - 2017)? The study used the descriptive approach and the 
standard approach to address the problem. The results were the most 
important: The existence of a positive correlation between the rate of 
production of gum arabic as a dependent variable and the outcome 
of Sudan's agricultural exports during the period (2000 - 2017) as an 
independent variable (85%). The study recommended the need to pay 
attention to gum arabic projects by providing adequate financing for 
producers, providing agricultural extension services and pest control, 
and providing the necessary services that help farmers to settle in the 
production areas and maintain adequate areas of talh gum and enough 
space for the glue.

Keywords:
	 Al-Talh, Al-Hashab, exports
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على �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م(



189

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

مقدمة
ي�أتي  حيث  ال�سودان  في  الزراعي  القطاع  �صادرات  �أهم  من  العربي  ال�صمغ  يعد  	
العالم  رغبة  و  المنتج  هذا  لجودة  ذلك  و  الثالثة  المرتبة  في  الزراعية  ال�صادرات  بين  ترتيبه 
الخارجي في الح�صول عليه حيث تزايدت ح�صيلة �صادرات ال�صمغ العربي في عام 2005م 
بمعدل )77.5%( و لكنها بد�أت في التراجع في عام 2006م بمعدل )53.3%( نتيجة لظروف 
ال�سوق العالمية و دخول بع�ض المناف�سين مثل دول ت�شاد , �إفريقيا الو�سطى و �إثيوبيا بالإ�ضافة 

�إلى انح�سار م�ساحات غابات ال�صمغ العربي ل�صالح بع�ض المحا�صيل الأخرى)1(. 
وبما �أن ال�صمغ العربي يحتل مرتبة متقدمة بين �صادرات القطاع الزراعي في  	
ال�سودان , ف�إنه يمكن الا�ستعانة به في معالجة م�شاكل الميزان التجاري و تح�سين قيمة 
العملة المحلية , لذلك لابد من التعرف على الموقف الحقيقي لم�ستوى الم�ساهمة الاقت�صادية 

لهذا القطاع �إلى جانب ال�صادرات الزراعية الأخرى .
م�شكلة البحث:

انخفا�ض  يعاني من  ال�سودان  العربي في  ال�صمغ  بد�أ قطاع  العام 2012م  في  	
ح�صته في ال�سوق العالمية حتى و�صلت �إلى )45%( بدلًا من )80%( في الفترة ال�سابقة لهذا 
العام نتيجة لاتخاذ ال�سلطات بع�ض القرارات ال�سيا�سية غير المواتية ف�أ�صبح هذا الن�شاط 
على غير جدوى في وجهة نظر المزارعين فعملوا على قطع �أ�شجار ال�صمغ و تحولوا �إلى 
زراعة محا�صيل نقدية �أخرى)2( مما يعني انخفا�ض م�ستوى �إنتاج هذا المح�صول الأمر 
 , الزراعية  ال�سودان  �صادرات  ح�صيلة  في  العربي  ال�صمغ  م�ساهمة  ي�ضعف  قد  الذي 
بالتالي ف�إن ال�صعوبة تكمن في التعرف على م�ستوى العلاقة التي تربط بين معدل �إنتاج 
ال�صمغ العربي وح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م(.
هالة احمد الأمين , تطور ال�صادرات ال�سودانية )1995 - 2007م( و فر�صها في الأ�سواق العالمية , نقطة التجارة ال�سودانية , �إدارة الترويج  	)1(

والدرا�سات و الا�ستثمار , ق�سم الدرا�سات , 2008م , �ص �ص 3-2 .
ماجي بوكنان و �آخرون , ترجمة : كمال عو�ض عثمان ,جذور را�سخة تجارة المحا�صيل النقدية في دار فور , برنامج الأمم المتحدة للبيئة,  	)2(

كينيا , 2013م , �ص 8 .

قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي
على �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م(
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ت�أ�سي�ساً على ذلك ف�إن م�شكلة البحث تتمثل في ال�س�ؤال الرئي�س التالي : هل هنالك علاقة 
ذات دلالة �إح�صائية تربط بين معدل �إنتاج ال�صمغ العربي وح�صيلة �صادرات ال�سودان 

الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( ؟ 
و للإجابة عن هذا ال�س�ؤال الرئي�س يمكن الا�ستفادة من الأجوبة عن الت�سا�ؤلات  	

الفرعية التالية :
هل هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية تربط بين معدل �إنتاج �صمغ اله�شاب و ح�صيلة  	-

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( ؟ 
هل هنالك علاقة ذات دلالة �إح�صائية تربط بين معدل �إنتاج �صمغ الطلح و ح�صيلة  	-

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( ؟
فر�ضيات البحث:

يقوم البحث على اختبار الفر�ضيات التالية :
توجد علاقة �إيجابية ذات دلالة �إح�صائية بين معدل �إنتاج �صمغ اله�شاب و ح�صيلة  	-

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( .
ح�صيلة  و  الطلح  �صمغ  �إنتاج  معدل  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  �إيجابية  علاقة  توجد  	-

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م(.
�أهداف البحث:

يعمل البحث على تحقيق بع�ض الأهداف : فبينما يتمثل الهدف الرئي�س للبحث  	
في معرفة العلاقة ذات الدلالة الإح�صائية التي تربط بين معدل �إنتاج ال�صمغ العربي و 

ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( .
ف�إن الأهداف الفرعية للبحث تتلخ�ص في الآتي : 	

الفترة  خلال  الزراعية  ال�سودان  �صادرات  على  اله�شاب  �صمغ  �إنتاج  �أثر  تقدير  	-
)2000م - 2017م( .

قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي
على �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م(
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فح�ص �أثر �إنتاج �صمغ الطلح على �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م  	-
- 2017م( .
�أهمية البحث:

التي  العلاقة  تو�ضيح  على  يعمل  الذي  المو�ضوع  �أهمية  من  البحث  �أهمية  تنبع  	
خلال  الزراعية  ال�سودان  �صادرات  ح�صيلة  و  العربي  ال�صمغ  �إنتاج  معدل  بين  تربط 
و�ضع  في  البحث  هذا  نتائج  من  الا�ستفادة  يمكن  حيث  2017م(,   - )2000م  الفترة 
�أن  , كما  القطاع الخارجي  الزراعية و  القطاعات  تفيد  التي  التنموية  الخطط والبرامج 
للبحث �أهمية نظرية بالن�سبة للدار�سين �إذ يمكن الا�ستفادة منه في �إعداد بع�ض البحوث 

اللاحقة في نف�س المجال �أو المجالات ذات ال�صلة . 
منهجية البحث:

ينتهج البحث المنهج التاريخي, المنهج الو�صفي, المنهج القيا�سي لإجراء اختبار  	
واختبارات  الخط�أ  ت�صحيح  ونموذج  الم�شترك  التكامل  و  الزمنية  ال�سلا�سل  �سكون 
الم�شاكل القيا�سية با�ستخدام برنامج التحليل الاقت�صادي E.Views9 و نماذج الانحدار 
الذاتي ذي الفجوات الزمنية الموزعة )ARDL(, حيث يتم جمع البيانات من تقارير بنك 
الإطار  لتكوين  العلمية  الر�سائل  و  بالمراجع  الا�ستعانة  يتم  كذلك   , المركزي  ال�سودان 

النظري للدرا�سة.
تنظيم البحث:

المهمة  الأدبيات  و  المفاهيم  لتو�ضيح  مباحث  ثلاثة  و  مقدمة  من  البحث  يتكون  	
بالإ�ضافة �إلى تقديم الجانب التحليلي و اختبار الفر�ضيات و الخاتمة . 

الدرا�سات ال�سابقة:
منها ما يلي :

قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي
على �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م(
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درا�سة �أبو علي )2011م(:
العربي  ال�صمغ  �إنتاج  م�ستوى  بين  العلاقة  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت  	
 , الإح�صائي  المنهج  و  الو�صفي  التحليل  منهج  وا�ستخدمت  منه,  الم�صدرة  والكميات 
وافتر�ضت الدرا�سة ب�أن هنالك علاقة بين معدل �إنتاج ال�صمغ العربي و عائدات ال�سودان 
من خلال ت�صديره �إلى الخارج , تو�صلت الدرا�سة �إلى نتائج �أهمها �إن انخفا�ض �إنتاجية 
ب�أهمية  ال�صمغ العربي يترتب عليها انخفا�ض العائدات المرجوة منه , تو�صي الدرا�سة 
تخفي�ض الر�سوم وال�ضرائب التي تفر�ضها الحكومة على قطاع ال�صمغ العربي ت�شجيعاً 
للمنتجين)1(. تتفق الدرا�سة مع البحث من حيث تناول الأثر الاقت�صادي لل�صمغ العربي 
على  ه�شاب(  )طلح,  العربي  ال�صمغ  �أ�صناف  �آثار  درا�سة  في  عنها  البحث  ويختلف 

ال�صادرات الزراعية .
درا�سة �أرباب )2017م(:

تناولت الدرا�سة واقع ال�صادرات ال�سودانية الزراعية وال�صناعية من حيث حجم  	
التعرف على العلاقة بين  �إلى  م�ساهمتها في ال�صادرات غير البترولية, هدفت الدرا�سة 
ا�ستخدمت  البترولية,  غير  ال�صادرات  وم�ستوى  وال�صناعي  الزراعي  الإنتاج  م�ستوى 
الدرا�سة المنهج الو�صفي التحليلي, و�أ�شارت نتائجها �إلى �أن التذبذب في م�ستوى الإنتاج 
ب�ضرورة  الدرا�سة  �أو�صت  ال�صادرات,  في  م�ساهمتها  م�ستوى  في  تذبذب  �إلى  ي�ؤدي 

الاهتمام بم�شاريع الإنتاج الزراعي وال�صناعي من حيث توفير التمويل الكافي)2(.
تتفق الدرا�سة مع البحث من حيث تو�ضيح العلاقة بين م�ستوى الإنتاج الزراعي  	
وال�صناعي وكمياتها ال�صادرة, ويختلف البحث عنها في اقت�صاره على �أثر �إنتاج ال�صمغ 

على ال�صادرات الزراعية.
عبد الماجد عبد القادر عبد الماجد �أبو علي , اقت�صاديات �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي , ر�سالة دكتوراه )غير من�شورة( , جامعة الخرطوم,  	)1(

كلية الزراعة , 2011م.
م�صعب معت�صم �سعيد �أرباب , واقع ال�صادرات ال�سودانية غير البترولية )2005م _ 2015م( , مجلة الدرا�سات العليا , جامعة النيلين ,  	)2(

العدد 26 , 2017م .
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المبحث الأول
ال�صمغ العربي في ال�سودان

ي�شتمل هذا المبحث على تعريف لل�صمغ الخام , �أهم الأ�شجار المنتجة له , معوقات  	
�إنتاجه و م�ستوى الإنتاج في ال�سودان )2000م – 2017م( ذلك كما يلي : 

�أولًا : تعريف ال�صمغ الخام:
�أو  اله�شاب  �أ�شجار  من  ا�ستخلا�صها  يتم  التي  ال�صمغ  �أ�صناف  عن  عبارة  هو  	
الطلح �أو ال�سنط دون �أي تدخل ب�شري من �أجل �إحداث تغيير في �شكل المنتج �أو لونه �أو 

طعمه �أو رائحته)1(. 
ثانياَ : �أهم �أنواع الأ�شجار المنتجة لل�صمغ العربي في ال�سودان:

منها ما يلي :
�أ. �شجرة ال�سنط :

تنمو هذه ال�شجرة طبيعياً ويمكن ا�ستزراعها, ولها ميزة في �إنتاج �صمغ الكاكموت,  	
ولكنها تعتبر �أقل قبولًا في ال�سوق العالمي بالمقارنة مع اله�شاب والطلح, و�إن للعالم قرابة 

الألف نوع منها ولكنها تفتقر �إلى المكونات التي تزيد من جودتها في الأ�سواق)2(. 
ب. �شجرة اله�شاب :

تعتبر هذه من الأ�شجار طبيعية النمو �إلى جانب �إمكانية بذرها �أو �شتلها , و عندما  	
تبلغ هذه ال�شجرة الخام�س و الع�شرون من عمرها ف�إن �إنتاجها يبد�أ في النق�صان)3(.

و من فوائدها : حماية التربة من الانجراف و الت�صحر , زيادة الإنتاج الزراعي,  	
توفير الفحم والخ�شب و يكمن دورها الأ�سا�سي في �إنتاج ال�صمغ للم�ساهمة في تحقيق 

التوازن الاقت�صادي)4(.
عبد الماجد عبد القادر عبد الماجد �أبو علي , اقت�صاديات �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي في ولاية الق�ضارف , ر�سالة دكتوراه )غير من�شورة(,  	)1(

جامعة الخرطوم , كلية الزراعة , 2011م , �ص 24.
من�صور خالد ، �أزمة ال�صمغ العربي و �شركة الإ�سعاف و الإ�صلاح، ورقة معدة لحل م�شكلات ال�صمغ العربي، الخرطوم , 2006م ، �ص 4. 	)2(

عبد العظيم ميرغني �إبراهيم ، ورقة مقدمة في ندوة �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي ، الم�شاكل و المعوقات و مقترحات الحلول ، الخرطوم,  	)3(
د/ت، �ص 2 .

 ، العربي  لل�صمغ  الت�سويق  و  الإنتاج  �آفاق  حول  عمل  ور�شة  في  مقدمة  ورقة   ، العربي  ال�صمغ  ت�سويق  و  �إنتاج   ، عوو�ضة  مكي  الحاج  	)4(
الخرطوم , 3 فبراير 2000م ، �ص 2.
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ج. �شجرة الطلح :
تنمو هذه ال�شجرة في ال�سهول الطينية و ت�ساهم في �إنتاج ال�صمغ العربي في  	
ال�سودان �إلا �أن تعر�ضها للقطع من �أجل التو�سع الزراعي و الا�ستخدامات المنزلية الأخرى 

�أدى �إلى انخفا�ض م�ستوياتها الإنتاجية, و هي �أقل قيمة اقت�صادية من اله�شاب)1(. 
ثالثاً : معوقات �إنتاج ال�صمغ العربي:

تتمثل فيما يلي :
دخول المزارعين في �صفقات خا�سرة حيث مبادلة الإنتاج ب�سعر منخف�ض من �أجل  	-
الكافية  التمويلات  ال�شيل( و�ضعف  ال�ضرورية )تجارة  احتياجاتهم  على  الح�صول 

للعمليات الإنتاجية)2(. 
معدلات  وتذبذب  الإنتاج  مواقع  في  المح�صول  لحفظ  المنا�سبة  المخازن  توفير  عدم  	-

الأمطار و درجات الحرارة)3(. 
انخفا�ض �أ�سعار ال�صمغ في بع�ض الموا�سم ي�ؤدي �إلى هجرة المزارعين �إلى مح�صولات  	-
�أخرى و م�شكلة نق�ص مياه ال�شرب)4(. والر�سوم الولائية والاتحادية والمحلية و�صعوبة 

الترحيل وارتفاع تكلفته)5(. 

محمد �أحمد ف�ضل ، �سيا�سات ت�سويق ال�صمغ العربي بالتطبيق على �شركة ال�صمغ العربي ، ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة �أمدرمان  	)1(
الإ�سلامية، 2003 م , �ص 92.

عبد الماجد عبد القادر عبد الماجد �أبو علي , اقت�صاديات �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي في ولاية الق�ضارف , �ص 36 , مرجع �سابق. 	)2(
محمد عثمان دقنو، �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي الم�شاكل و الحلول، ورقة مقدمة �إلى لجنة معالجات ق�ضايا ال�صادرات غير البترولية  	)3(

بوزارة المالية , الخرطوم , فبراير2006م , �ص 2.
	�أحمد علي �سبيل - هويدا �آدم - منال عبد الرحمن ، �إنتاج ال�صمغ العربي بالتركيز على مجتمع المنتجين و دالة الإنتاج ، بحث معد لإدارة  )4(

البحوث ب�شركة ال�صمغ العربي , الخرطوم , 2001 , �ص 26.
هالة احمد الأمين , تطور ال�صادرات ال�سودانية )1995 _ 2007م(, �ص5 , مرجع �سابق . 	)5(
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رابعاً : معدلات �إنتاج ال�صمغ العربي في ال�سودان )2000م - 2017م(:
الجدول رقم )1(

يو�ضح �إنتاج ال�صمغ العربي في ال�سودان )2000م - 2017م( ب�آلاف الأطنان
�إنتاج �صمغ ال�سنة

اله�شاب
�إنتاج �صمغ 

الطلح 
�إجمالي 

ال�صمغ المنتج
10416 2000م
200112416م
200214217م
200312416م
200412517م
200512931م
20068612م
20077512م
20087820م
2009101128م
201091225م
201181630م
201272131م
2013233976م
2014192142م
2015171938م
2016295888م
2017263764م

الم�صدر : تقارير بنك ال�سودان المركزي , تقارير وزارة الزراعة و الغابات )2000م-2017م(

تلاحظ من البيانات الواردة في الجدول �أعلاه ب�أن �إنتاج �صمغ اله�شاب بلغ �أعلى  	
معدل له في العام 2016م بواقع )29( ت�سعة و ع�شرون �ألف طن , بينما �شهدت الأعوام 
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2007م , 2008م , 2012م �أدنى معدل لإنتاج �صمغ اله�شاب في ال�سودان بواقع )7( 
�سبعة �ألف طن لكل عام .

له في  معدل  �أعلى  بلغ  الطلح  �إنتاج �صمغ  �أن  �إلى  �أعلاه  بيانات الجدول  ت�شير  	
2016م بواقع )58( ثمانية و خم�سون �ألف طن , بينما �شهد العام 2002م �أدنى معدل 

لإنتاج �صمغ الطلح بواقع )2( �ألف طن .

المبحث الثاني
�صادرات ال�سودان الزراعية

�أولًا : خلفية تاريخية:  
منذ الا�ستعمار والحقبة التي تلته كانت القطن في �صدارة �صادرات ال�سودان  	
ال�شركات الأجنبية  الن�سيج البريطانية بوا�سطة بع�ض  �إلى م�صانع  الزراعية حيث يقدم 
التي تولت �أمر الت�صدير ولكن بعد الا�ستقلال برزت بع�ض البيوتات ال�سودانية كم�صدر 
لمحا�صيل القطن وال�صمغ العربي والحبوب الزيتية فكانت عملية الت�صدير يتم تمويلها من 

البنك الأهلي الم�صري .
وعلى الرغم من ت�أ�سي�س بنك ال�سودان المركزي في ال�ستينيات �إلا �إنه لم يمار�س  	
دور الرقابة على �أ�سعار ال�صادرات ولم يتدخل من �أجل توجيه العائدات المتح�صل عليها 
من عملية ت�صدير المنتجات الزراعية, وكذلك ف�إن وزارة التجارة لم يكن لديها �أي ن�شاط 
لها مطلق ال�صلاحيات من  �أن  الرغم من  للتحكم في حركة ال�صادرات والواردات على 
حيث �إ�صدار الرخ�ص التجارية وتحديد الكميات المعدة لل�صادر في الظروف الاقت�صادية 
المواتية و لكنها تتدخل �أحياناً عندما يكون هنالك خلل في الميزان التجاري ذلك من �أجل 

معالجة بع�ض الم�شكلات التي يعاني منها الاقت�صاد ال�سوداني .
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ال�شركات الأجنبية  المايوي على م�صادرة وت�أميم  النظام  في عام 1969م عمل  	
الأمر الذي �أدى �إلى حدوث خلل في البنية التحتية لل�صادرات الزراعية لكن النظام عمل 

على تلافيه من خلال تكوين بع�ض �شركات ال�صادرات الزراعية المتمثلة في الآتي)1(: 
- �شركات ت�صدير ال�صمغ العربي .

- �شركة ت�صدير القطن .
- �شركة ت�صدير الحبوب الزيتية.

- م�ؤ�س�سة ت�صدير الموا�شي .
بالرغم من الدعم الذي يقدم لهذه ال�شركات �إلا �أن بع�ضها تعر�ض للف�شل )�شركة  	
الحبوب الزيتية, م�ؤ�س�سة ت�صدير الموا�شي( وا�ستمرت �شركات ت�صدير القطن وال�صمغ 

العربي)2(.
ثانياً : معوقات نمو �صادرات ال�سودان الزراعية:

تتمثل فيما يلي :
- �ضعف ال�سيا�سات الزراعية .

- �صعوبة الح�صول على التمويل في التوقيت المنا�سب .
- تخلف التقنيات الم�ستخدمة في القطاع الزراعي .

- �ضعف البنيات التحتية .
- ارتفاع معدل الجبايات على الزراعة .

- انخفا�ض م�ستوى القدرة التناف�سية في ال�سوق العالمية .
- �ضعف الخدمات الم�ساعدة في العملية الإنتاجية .

- انت�شار الآفات والأمرا�ض التي تحد من الإنتاج والإنتاجية)3(. 
ثالثاً : الأهمية الاقت�صادية لل�صادرات ال�سودانية :

تتمثل فيما يلي :
جامعة   , من�شورة(  )غير  ماج�ستير  ر�سالة   , الزراعية  ال�صادرات  تنمية  على  التمويلية  ال�سيا�سات  �آثار  تقييم   , احمد  محمد  بابكر  	�إنعام  )1(

الخرطوم , كلية الدرا�سات الاقت�صادية و الاجتماعية , 2005م , �ص �ص 22-21.
المرجع ال�سابق , �ص 22 . 	)2(

م�صعب معت�صم �سيد �أرباب , واقع ال�صادرات ال�سودانية غير البترولية)2005م 2015م( , �ص 359 , مرجع �سابق. 	)3(
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الحاجات  �إ�شباع  في  وت�ساعد  ال�صعبة  العملات  على  للح�صول  مورداً  تمثل  	�إنها  -
ال�ضرورية . 

تعين على تمويل الم�شاريع الإنتاجية و ت�ساهم في الدخل القومي . 	-
معالجة الخلل في الميزان التجاري و الم�ساعدة على �سداد الديون الخارجية . 	-

النمو  معدل  وزيادة  التنمية  لم�شاريع  اللازمة  الطاقات  توفير  في  الم�ساعدة  	-
الاقت�صادي)1(.

رابعاً : معدلات �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م – 2017م(:
الجدول رقم )2(

يو�ضح �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م – 2017م( ب�آلاف الدولارات
�صادرات ال�سودان الزراعية �ألف دولارال�سنة

2000215423م
2001216222م
2002214472م
2003255561م
2004386358م
2005365326م
2006328358م
2007265216م
2008328946م
2009240887م
2010238929م
2011382917م
2012351490م
2013900671م
2014755220م
2015751388م
2016751306م
20171035573م

الم�صدر : تقارير بنك ال�سودان المركزي , تقارير وزارة الزراعة و الغابات )2000م-2017م(

المرجع ال�سابق �ص 351 . 	)1(
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�أعلى  بلغت  الزراعية  ال�سودان  �صادرات  �أن  �أعلاه  الجدول  بيانات  من  تلاحظ  	
معدل لها في العام 2017م بواقع )1035573( �ألف دولار , بينما �شهد العام 2002م 

�أدنى معدل لها بواقع )214472( �ألف دولار.

المبحث الثالث
تحليل البيانات

ت�شتمل عملية التحليل على اختبار �سكون ال�سلا�سل الزمنية و اختبار التكامل  	
القيا�سي  التحليل  م�شاكل  اختبارات  �إلى  بالإ�ضافة  الخط�أ  ت�صحيح  نموذج  و  الم�شترك 
اعتماداً على منهجية الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة )ARDL( . و من ثم تقييم 

النموذج كما يلي :
�أولًا : تقدير نموذج منتجات ال�صمغ العربي وعلاقته بال�صادرات الزراعية 

في ال�سودان:	
�شكل  �أف�ضل  اللوغريثمية تمثل  الدالة  �أن  تبين  التجريب  �أ�سلوب  ا�ستخدام  بعد  	

ريا�ضي للنموذج حيث تم التعبير عنه بالعلاقة التالية :
Log(y) = a1 + a2 log(x1) + a3 log(x2) + c

)y( = ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية.
)x1( = �إنتاج �صمغ اله�شاب في ال�سودان .

)x2( = �إنتاج �صمغ الطلح في ال�سودان .
C = المتغير الع�شوائي .

تحديد الإ�شارات الم�سبقة للمعالم وفقاٌ للنظرية الاقت�صادية ف�إنها يتوقع �أن تكون  	
على النحو التالي :

مقدار الثابت يتوقع �أن تكون ا�شارته موجبة . 	: a1

قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي
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ن�سبة التغير في ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية عند ما يتغير انتاج �صمغ  	: a2

اله�شاب بوحدة واحدة يتوقع �أن تكون ا�شارتها موجبة .
ن�سبة التغير في ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية عند ما يتغير انتاج �صمغ  	: a3

الطلح بوحدة واحدة يتوقع �أن تكون ا�شارتها موجبة .
ثانياً : اختبار �سكون ال�سلا�سل الزمنية:

كانت  �إذا  م�ستقرة  ال�سل�سلة  تكون  حيث  المطور  فللر  ديكي  باختبار  الأخذ  يتم  	
قيمتها المح�سوبة اكبر من الجدولية تحت م�ستوى معنوية 5% فيمكن تو�ضيح ذلك اعتمادا 
على برنامج eviews9 حيث �إن نتائج التحليل الواردة في الملحق رقم )1( ت�شير �إلى �أن 

ال�سلا�سل جميعها م�ستقرة عند الفرق الأول كما يلي :
القيمة  �أن  �إلى  ال�سودان)y(: ت�شير نتائج الاختبار  �سل�سلة ال�صادرات الزراعية في  	-
 )3.06-( ت�ساوي  الجدولية  قيمتها  و�أن   )5.05-( بلغت  ال�سل�سلة  لهذه  المح�سوبة 

بم�ستوى معنوية )0.001( و هذا يدل على ا�ستقرارها .
�سل�سلة �إنتاج �صمغ اله�شاب في ال�سودان)x1(: ت�شير نتائج الاختبار �إلى �أن القيمة  	-
 )3.08-( ت�ساوي  الجدولية  قيمتها  و�أن   )4.12-( بلغت  ال�سل�سلة  لهذه  المح�سوبة 

بم�ستوى معنوية )0.007( وهذا يدل على ا�ستقرارها .
القيمة  �أن  �إلى  الاختبار  نتائج  ت�شير   :)x2(ال�سودان الطلح في  �إنتاج �صمغ  �سل�سلة  	-
 )3.08-( ت�ساوي  الجدولية  قيمتها  و�أن   )8.24-( بلغت  ال�سل�سلة  لهذه  المح�سوبة 

بم�ستوى معنوية )0.0000( و هذا يدل على ا�ستقرارها .
ال�سل�سلة  لهذه  المح�سوبة  القيمة  �أن  �إلى  الاختبار  نتائج  ت�شير   :  )u(البواقي �سل�سلة  	-
بلغت )-3.40( و �أن قيمتها الجدولية ت�ساوي )-3.08( بم�ستوى معنوية ) 0.028( 

وهذا يدل على ا�ستقرارها .

قيا�س �أثر �إنتاج ال�صمغ العربي
على �صادرات ال�سودان الزراعية )2000م - 2017م(



201

ال�سنة الأولـــــــى - العدد الثانــــــــي
ربيع الأول 1441هـ - دي�سمبر 2019م

ثالثاً : اختبار التكامل الم�شترك:
الم�شترك  التكامل  �إلى وجود   )2( الملحق رقم  الواردة في  التحليل  نتائج  ت�شير  	
ل�سل�سلة متغيرات النموذج خلال فترة الدرا�سة وذلك من خلال موافقة �إ�شارات معاملات 
م�ستوى  تحت  جاءت  المتغيرات  جميع  �إن  �إلى  بالإ�ضافة  الاقت�صادية  للنظرية  المتغيرات 

المعنوية 5% و بهذا ف�إن علاقة الانحدار المقدرة بينها لا تكون زائفة.
رابعاً: نموذج ت�صحيح الخط�أ:

يت�ضح من الملحق رقم )2( �أن قيمة معامل التكيف بلغت )-0.65( و هي تمثل  	
المعلمة المقدرة لحد ت�صحيح الخط�أ و هي معتمدة �إح�صائياً مع الإ�شارة ال�سالبة المتوقعة و 
هذا يدل على ت�أكيد العلاقة التوازنية طويلة الأجل كما �أنها ت�شير �إلى �أن معدلات ح�صيلة 
�صادرات ال�سودان الزراعية عندما تنحرف عن م�ستوياتها التوازنية في المدى الق�صير 

ف�إنها تٌ�صحح بن�سبة )0.65%( من هذا الانحراف في المدى الطويل.
خام�ساً : تقييم النموذج : 

بتعوي�ض القيم التي تم التو�صل �إليها من برنامج E.Views ت�صبح معادلة النموذج على 
النحو التالي :

)x2(0.240+ )x1(0.371 + 7.002 = y
�أ. تقييم النموذج وفقاً للمعيار الاقت�صادي:

تلاحظ من خلال نتائج التحليل الواردة في الملحق رقم )3( �إن قيم و�إ�شارات  	
على  وذلك  التطبيقية  والدرا�سات  الاقت�صادية  النظرية  مع  تتفق  النموذج  معالم  جميع 

النحو التالى :
	�إن قيمة الثابت بلغت )7.002( وهى قيمة موجبة وتدل على كمية �صادرات ال�سودان  -

الزراعية عندما تكون قيمة المتغيرات الم�ستقلة م�ساوية لل�صفر.
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قيمة متغير �إنتاج �صمغ اله�شاب بلغت )0.371( وهى قيمة موجبة وتدل على وجود  	-
علاقة طردية بين معدل �إنتاج �صمغ اله�شاب و قيمة �صادرات ال�سودان الزراعية , 
عليه ف�أن �أي زيادة في �إنتاج �صمغ اله�شاب ت�ؤدي �إلى زيادة في ح�صيلة �صادرات 

ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م – 7201م(.
قيمة متغير �إنتاج �صمغ الطلح بلغت )0.240( وهى قيمة موجبة وتدل على وجود  	-
علاقة طردية بين معدل �إنتاج �صمغ الطلح و قيمة �صادرات ال�سودان الزراعية , عليه 
ف�أن �أي زيادة في �إنتاج �صمغ الطلح ت�ؤدي �إلى زيادة في ح�صيلة �صادرات ال�سودان 

الزراعية خلال الفترة )2000م – 7201م(.
ب. تقييم النموذج وفقاً للمعيار الإح�صائي .

وفقاً للمعيار الإح�صائي و ت�أ�سياً على نتائج التحليل الواردة في الملحق رقم)3(  	
يمكن تقييم النموذج كما يلي :

معنوية المعالم المقدرة :
قيم  جاءت  حيث  الم�ستقلة  المتغيرات  معاملات  و  الثابت  من  كل  معنوية  ثبوت  	
م�ستوى المعنوية �أقل من م�ستوى المعنوية 5% حيث نجد �إن قيمة )t( للثابت بلغت )3.34( 
 )2.33( بلغت  اله�شاب  �صمغ  �إنتاج  لمعامل   )t( قيمة  �إن  و  معنوية)0.035(  بم�ستوى 
 )2.66( بلغت  الطلح  �صمغ  �إنتاج  لمعامل   )t( قيمة  �إن  و   )0.036( معنوية  بم�ستوى 
بم�ستوى معنوية )0.019( و بالتالي ف�إن جميع قيم م�ستوى المعنوية �أقل من 5% وهذه 
النتيجة تدل على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات الم�ستقلة , والمتغير التابع )ح�صيلة 

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( .
معنوية النموذج :

تلاحظ ثبوت معنوية الدالة ككل عند م�ستوى معنوية 5% ويت�ضح ذلك من خلال  	
قيمة F والقيمة الاحتمالية لاختبار )F.Statistic( حيث بلغت قيمة F )24.61( بم�ستوى 

معنوية )0.000( .
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جودة توفيق المعادلة :
بلغ  حيث  الدالة  تقدير  جودة  على   R2 (R-Squared( التحديد  معامل  يدل  	
معامل التحديد المعدل للدالة )0.85( وهذا يعنى �إن 85% من التغيرات في المتغير التابع 
)ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م -2017م( يتم تف�سيرها من 
خلال التغيرات في المتغيرات الم�ستقلة بينما )15%( من هذه التغيرات يمكن �إرجاعها �إلى 

متغيرات �أخرى غير م�ضمنة في النموذج.
�ساد�ساً : اختبار الحدود:

يعمل هذا الاختبار على تو�ضيح ما �إذا كان هنالك �أثر للمتغيرات المف�سرة على  	
المتغير التابع �أم لا في الأجل الطويل و ذلك من خلال قيمة F-statistic و مقارنتها بقيم 
الحدود العليا و الدنيا ف�إذا كانت �أعلى منها يرف�ض فر�ض العدم �أما �إذا كانت �أقل من 
قيم الحدود الدنيا فيقبل فر�ض العدم و لكن �إن كانت بين الحدين هذا يعني عدم و�ضوح 
العلاقة في الأجل الطويل . لكن قيمتها من خلال الملحق رقم )4( ت�ساوي )6,38( وهي 
�أكبر من قيمة الحدود العليا المناظرة لم�ستوى المعنوية 5% المقدرة بـ )4,85( و هذا يدل 

على قبول الفر�ض البديل الذي ي�شير �إلى �أن للمتغيرات المف�سرة �أثر في المتغير التابع .
�سابعاً : اختبار الم�شكلات القيا�سية:

تتمثل الم�شكلات فيما يلي :
�أ. م�شكلة الارتباط الذاتي :

ات�ضح من خلال نتائج التحليل التي في الملحق رقم )5( �أن النموذج لا يعانى من  	
م�شكلة الارتباط الذاتي وذلك لأن قيمة )Prob. F( بلغت )0.69( وهي �أكبر من )0.05(.

ب. م�شكلة اختلاف التباين:
اختلاف  م�شكلة  عدم وجود  على   )6( رقم  الملحق  التي في  التحليل  نتائج  تدل  	
التباين و ذلك من خلال القيمة الاحتمالية )prob Of F.Statistc( لهذه الاختبار حيث 
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�أنها ت�ساوي )0.20( وهذه القيمة �أكبر من م�ستوى المعنوية )0.05( لذلك ف�إن النموذج 
لا يعاني من م�شكلة اختلاف التباين . 

ج. التوزيع الطبيعي للبواقي:
ت�شير نتائج التحليل التي في الملحق رقم )7( �إلى �أن النموذج لايعاني من م�شكلة  	
التوزيع غير الطبيعي و الدليل على ذلك �شكل الر�سم البياني المو�ضح في الملحق وكذلك 
قيمة )prob( التي بلغت )0.64( وهي �أكبر من م�ستوىالمعنوية )0.05( ما يدل على �أن 

البواقي موزعة طبيعياً. 
دلالة  ذات  قوية  طردية  علاقة  )وجود  التقدير  لنتائج  وفقا"  ن�ستنتج  وعليه  	
المتغير  و  اله�شاب(  �إنتاج �صمغ   , الطلح  الم�ستقلة)�إنتاج �صمغ  المتغيرات  بين  �إح�صائية 

التابع )ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية( خلال الفترة )2000م - 2017م( .

اختبار الفر�ضيات والخاتمة
�أولًا : اختبار الفر�ضيات:

ا�شتمل البحث على الفر�ضيات الآتية :
توجد علاقة �إيجابية ذات دلالة �إح�صائية بين معدل �إنتاج �صمغ اله�شاب و ح�صيلة  �أ.	

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م( .
ت�شير نتائج التحليل �إلى �أن هنالك علاقة طردية ذات دلالة �إح�صائية ت�صل )0,85(  	
تربط بين معدل �إنتاج �صمغ اله�شاب و ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال 

الفترة )2000م - 2017م( . لذلك ف�إن الفر�ضية الأولى تُعدُّ مقبولة.
�إنتاج �صمغ الطلح و ح�صيلة  �إح�صائية بين معدل  �إيجابية ذات دلالة  توجد علاقة  ب.	

�صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م(.
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ت�شير نتائج التحليل �إلى �أن هنالك علاقة طردية ذات دلالة �إح�صائية ت�صل )0,85(  	
�إنتاج �صمغ الطلح و ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال  تربط بين معدل 

الفترة )2000م - 2017م( . لذلك ف�إن الفر�ضية الثانية تُعدُّ مقبولة.
ثانياً : خاتمة البحث:

ت�شتمل الخاتمة على النتائج و التو�صيات كما يلي : 	
�أ. نتائج البحث:

تو�صل البحث �إلى النتائج التالية : 	
	�إن هنالك علاقة طردية ذات دلالة �إح�صائية ت�صل )0,85( تربط بين معدل �إنتاج �صمغ  -
اله�شاب و ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م(.
زيادة ح�صيلة �صادرات  �إلى  ت�ؤدي  اله�شاب  �إنتاج �صمغ  الزيادة في  �إن  يعني  هذا 
ال�سودان الزراعية . و هذا يتفق مع النظرية الاقت�صادية و الدرا�سات ال�سابقة التي 
تلبية  �أنه لابد من  �إذ  الإنتاج  ال�صادر يرتبط بعلاقة طردية مع معدل  �أن  تن�ص على 

الطلب الداخلي �أولّا ثم ت�صدير الفائ�ض . 
	�إن هنالك علاقة طردية ذات دلالة �إح�صائية ت�صل )0,85( تربط بين معدل �إنتاج �صمغ  -
الطلح و ح�صيلة �صادرات ال�سودان الزراعية خلال الفترة )2000م - 2017م(. هذا 
ال�سودان  �صادرات  زيادة ح�صيلة  �إلى  ت�ؤدي  الطلح  �صمغ  �إنتاج  الزيادة في  �إن  يعني 
الزراعية . و هذا يتفق مع النظرية الاقت�صادية التي تن�ص على �أن ال�صادر يرتبط بعلاقة 
طردية مع معدل الإنتاج �إذ �أنه لابد من �إ�شباع الرغبات المحلية �أولّا ثم ت�صدير الفائ�ض.

ب. تو�صيات البحث:
يو�صي البحث بما يلي: 	

�ضرورة الاهتمام بم�شاريع ال�صمغ العربي وذلك بتقديم التمويل للمنتجين و توفير  	-
التي تعين  خدمات الإر�شاد الزراعي ومكافحة الآفات وتوفير الخدمات ال�ضرورية 

المزارعين على الا�ستقرار في مناطق الإنتاج . 
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العربي و ذلك بتخفي�ض  القطاع الخا�ص للا�ستثمار في مح�صول ال�صمغ  ت�شجيع  	-
مناطق  في  الأمنية  والخدمة  الحماية  توفير  وكذلك  �أمكن  ما  �إلغائها  �أو  ال�ضرائب 

الإنتاج.
لأن  الطلح  ل�صمغ  كافية  وم�ساحات  اله�شاب  ل�صمغ  كافية  م�ساحات  على  المحافظة  	-

التنوع في المنتجات قد يقلل من المخاطر الطبيعية تتعر�ض لها المحا�صيل الغابية .

الم�صادر و المراجع
	�أحمد علي �سبيل - هويدا �آدم - منال عبد الرحمن ، �إنتاج ال�صمغ العربي بالتركيز  )1(
ال�صمغ  ب�شركة  البحوث  ، بحث معد لإدارة  الإنتاج  دالة  المنتجين و  على مجتمع 

العربي , الخرطوم , 2001 .
الحاج مكي عوو�ضة ، �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي ، ورقة مقدمة في ور�شة عمل  	)2(

حول �آفاق الإنتاج و الت�سويق لل�صمغ العربي ، الخرطوم , 3 فبراير 2000م.
	�إنعام بابكر محمد احمد , تقييم �آثار ال�سيا�سات التمويلية على تنمية ال�صادرات  )3(
الزراعية , ر�سالة ماج�ستير )غير من�شورة( , جامعة الخرطوم , كلية الدرا�سات 

الاقت�صادية و الاجتماعية, 2005م .
فر�صها  و  )1995 - 2007م(  ال�سودانية  ال�صادرات  تطور   , الأمين  احمد  هالة  	)4(
الدرا�سات و  الترويج و  �إدارة   , ال�سودانية  التجارة  نقطة   , العالمية  الأ�سواق  في 

الا�ستثمار, ق�سم الدرا�سات , 2008م .
را�سخة تجارة  ,جذور  عثمان  كمال عو�ض   : ترجمة   , �آخرون  و  بوكنان  ماجي  	)5(

المحا�صيل النقدية في دار فور , برنامج الأمم المتحدة للبيىة , كينيا , 2013م .
محمد �أحمد ف�ضل ، �سيا�سات ت�سويق ال�صمغ العربي بالتطبيق على �شركة ال�صمغ  	)6(

العربي ، ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة �أمدرمان الإ�سلامية، 2003 م .
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محمد عثمان دقنو، �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ العربي الم�شاكل و الحلول، ورقة مقدمة  	)7(
�إلى لجنة معالجات ق�ضايا ال�صادرات غير البترولية بوزارة المالية , الخرطوم , 

فبراير2006م .
من�صور خالد ، �أزمة ال�صمغ العربي و �شركة الإ�سعاف و الإ�صلاح، ورقة معدة  	)8(

لحل م�شكلات ال�صمغ العربي، الخرطوم , 2006م .
م�صعب معت�صم �سعيد �أرباب , واقع ال�صادرات ال�سودانية غير البترولية )2005م  	)9(

- 2015م( , مجلة الدرا�سات العليا , جامعة النيلين , العدد 26 , 2017م .
عبد الماجد عبد القادر عبد الماجد �أبو علي , اقت�صاديات �إنتاج و ت�سويق ال�صمغ  	)10(
الزراعة,  كلية  الخرطوم,  جامعة  من�شورة(,  )غير  دكتوراه  ر�سالة  العربي, 

2011م.
ال�صمغ  ت�سويق  و  �إنتاج  ندوة  في  مقدمة  ورقة   ، �إبراهيم  ميرغني  العظيم  عبد  	)11(

العربي، الم�شاكل والمعوقات و مقترحات الحلول ، الخرطوم , د/ت .
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عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً

م�ستخل�ص البحث

تطرق هذا البحث بعنوان ))عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً(( �إلي درا�سة  	
ال�سلم والحكمة من  عقد  مفهوم  فيه  وتناولت  الاقت�صادية  التنمية  و�أثره في  ال�سلم  عقد 
م�شروعيته، ومعرفة �أركان و�شروطه وبع�ض الأحكام التي تتعلق به، و�أثره الاقت�صادي 
علي المجتمعات. وتهدف الدرا�سة لتو�ضيح مدى حاجة النا�س لعقد ال�سلم في هذا الع�صر، 
و�إ�سهامه في مجال التنمية الاقت�صادية، و�إمكانية �أن يكون عقد ال�سلم بديلًا عن كثير من 
المعاملات الربوبية، و�أثره الفعال في تطوير المجتمع الإ�سلامي وتكافله وت�آلفه وتعاون 
�أفراده. وانتهجت الدرا�سة المنهج الا�ستقرائي والمقارن. وقد تو�صلت هذه الدرا�سة �إلي 
جملة من النتائج �أبرزها مفهوم عقد ال�سلم و�أركانه و�شروطه، والوقوف على �إمكانية �أن 
عقد ال�سلم يكون بديلًا �شرعيا للمعاملات الربوية البنكية، ، وتو�صلت الدرا�سة �إلى عدة 
تو�صيات،الاهتمام بفقه المعاملات وم�سائله، الوقوف على الو�سائل المباحة التي ت�ؤدي �إلي 
التنمية الاقت�صادية، محاربة المعاملات الربوية والتحذير عن مخاطرها و�إيجاد البدائل 

لها.

Abstract
	 This research handles the study of " Elsalam Contact" Borrowing 
money nd repairing it later in the form of goods after fixed time- and it 
impact in the economical development. I pointed out to the conception 
of ELsalam contract and the knowledge of its pillars, conditions. And 
the Islamic rules that govern it and its economical benefits to the 
individual and community as whole.. The study aim to indicate clearly 
and to explain the need and the necessity of this sort of contracts in our 
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present time and its useful contribution to the economical development 
and the possibility to replace many of usury transactions. Inductive 
descriptive and comparative approaches were used0 The study has 
many useful results that I concluded them in the following, ELsalam 
contract can be lawful substitute that replace usually bank transactions 
and it can play an effective role in development economically and 
morally. Also it recommended to pay more attention and encourage. 
Other to study deeply the Islamic issues that given.

مقدمة
الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأنبياء والمر�سلين وعلى �أله  	

و�صحبه �أجمعين. 
	�إن الله تعالى بعث ر�سوله محمد �صلى الله عليه و�سلم ب�شريعة محكمة، �صالحة 
لكل زمان ومكان �أ�سا�سها التي�سير ورفع الحرج، وغايتها تحقيق م�صالح العباد، لأن 
النا�س يتفاوتون من حيث الغني والفقر، ومن حيث القدرة على العمل والإنتاج، فيحتاج 
الم�ؤ�سر للمع�سر والمع�سر للم�ؤ�سر، لقلة الخبرة والتجارب للم�ؤ�سر وتوفرها عند المع�سر. 
لذا �شرع الله تعالى عقد ال�سلم ق�ضاء لحاجة الم�ؤ�سر لرفع الأرباح ورفع العوز والفاقه 
عن المع�سر، �إذ بعقد ال�سلم يحدث التعاون والإخاء والوفاء. ولما كان لهذا البحث �أثره في 
درا�سة المباحث الفقهية، �أردت �أن �أو�ضح مدى �أثر عقد ال�سلم في التنمية الاقت�صادية، 
البحث  عملية  في  م�ساهماً  بذلك  و�أكون  ال�سوداني،  المزارع  بنك  على  تطبيقية  درا�سة 

العلمي، �سائلًا المولى عز وجل التوفيق وال�سداد.
م�شكلة البحث: 

هذا البحث يحاول �أن يجيب على الأ�سئلة الآتية:  	

عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً
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1- هل عقد ال�سلم في العقود ال�شرعية المباحة؟
2- هل عقد ال�سلم يمكن �أن ي�ساهم في تنمية الأفراد والمجتمعات اقت�صادياً.

�أهمية البحث: 
تكمن �أهمية هذا البحث في �أنه يبحث في جانب من جوانب المعاملات في الفقه  	
الإ�سلامي، وهو عقد من العقود ال�شرعية، التي لها �أثرها على التنمية الاقت�صادية على 

الفرد والمجتمعات. 
�أهداف البحث: 

1- معرفة مدى حاجة النا�س لعقد ال�سلم في هذا الع�صر.
2- �إ�سهام عقد ال�سلم في مجال التنمية الاقت�صادية.

3- �إمكانية �أن يكون عقد ال�سلم البديل ال�شرعي لكثير من المعاملات الربوية البنكية.
4- الأثر الفعال في تطور المجتمع الإ�سلامي وتكامله وتكافله وتعاون �أفراده.

منهج البحث:
 ، �إلى  البحث  تق�سيم  المقارن. تم  والمنهج  الا�ستقرائي،  المنهج  الباحث  اتبع  لقد  	
�أربعه مباحث ، مفهوم عقد ال�سلم وحكمة م�شروعيته، �إحكام عقد ال�سلم �أركان عقد ال�سلم 

و�شروط �صحته، �أثار عقد ال�سلم في التنمية الاقت�صادية.

عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً
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المبحث الأول
مفهوم ال�سلم وم�شروعيته

المطلب الأول
تعريف ال�سلم لغة وا�صطلاحاً

�أولًا: تعريف ال�سلم لغة: 
فهما  بالعاجل  الآجل  بيع  هو  المعنى  وذلك  ومعنى،  وزناً  ال�سلف   ، لغة  ال�سلم  	
مترادفان، وي�شعر بهذا الترادف، قول الماوردي: ))�أما ال�سلف وال�سلم فهما عبارتان عن 

معنى واحد، فال�سلف: لغة عراقية وال�سلم لغة حجازية(()1(. 
لفظاً  الحجازيون  ا�ستعمل  وقد  واحد،  معنى  على  يدلان  لفظان  �أنهما  	�أي: 
))ال�سلم  منظور:  ابن  قال  الترادف  �آية  وهذا  المعنى  هذا  على  للدلالة  لفظاً  والعراقيون 

بالتحريك - ال�سلف، و�أ�سلم في ال�شيء و�سلم و�أ�سلف بمعني واحد، والا�سم ال�سلم(()2(. 
والمعني الثاني في ال�سلف هو : ) �أن يعطى مالًا في �سلعه �إلى �أجل معلوم بزيادة  	

في ال�سعر الموجود عند ال�سلف، وذلك منفعة للم�سلف، ويقال: �سلم دون الأول...()3(.
ومما تقدم يت�ضح �أن ال�سلم وال�سلف لفظان مترادفان �إلا �أن ال�سلف �أعم حيث  	
�إنه م�شترك بين ال�سلم والقر�ض، ولهذا ا�شتهر هذا الباب في كتب الفقه بال�سلم، لأن هذا 

الا�سم يخت�ص ببيع الآجل بالعاجل فقط، بينما لفظ ال�سلف يطلق على القر�ض �أي�ضاً. 
ثانياً: تعريف ال�سلم ا�صطلاحاً:

ثم  عليها  نقف  تعريفات  لل�سلم  ذكروا  قد  مذاهبهم،  بمختلف  الفقهاء  �أن  نجد  	
ن�ستنتج منها ما �آتفق عليه ه�ؤلاء الفقهاء وما اختلفوا فيه وذلك على النحو التالي: 

الحاوى الكبير: ج5، �ص 388. 	)1(
ل�سان العرب، محمد بن مكرم بن علي بن منظور. م�صر: دار المعارف، ف�صل ) ال�سين باب الميم(. 	)2(

المرجع ال�سابق، ف�صل ) ال�سين/ باب الميم(. 	)3(

عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً
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1- مذهب الحنفية:
بيع مطلق ومقاي�ضة و�صرف و�سلم،  �إلي  ينق�سم  البيع  الهمام:  بن  الكمال  قال  	
ووجه التق�سيم: �أن البيع �أما بيع عين بثمن وهو المطلق، �أو قلبه وهو ال�سلم- وقليه هو: 

بيع ثمن بعين م�ؤجلة. لذا يمكن تعريف ال�سلم �شرعاً ب�أنه بيع �آجل بعاجل)1(. 
2- تعريف المالكية:

جاء في �شرح مخت�صر خليل: ال�سلم: هو بيع يتقدم فيه ر�أ�س المال ويت�أخر المثمن  	
لأجل)2(. 

وهو  المثمن  وت�أخير  الثمن  تعجيل  فيه  بيع  �أنه  �إلى  عندهم  يعني  التعريف  فهذا  	
تعريف ي�ساوي تعريف الحنفيه تماماً.

3- تعريف ال�شافعية:
عرف بع�ض علماء ال�شافعية ال�سلم ب�أنه: عقد على مو�صوف فى الذمة ببدل يعطى  	

عاجلًا)3(. 
	�إذن فهذا التعريف ك�سابقيه)4(.

4- تعريف الحنابلة:
بثمن  م�ؤجل  الذمة  في  مو�صوف  على  عقد  ب�أنه   : ال�سلم  الحنابلة  علماء  عرف  	

مقبو�ض في المجل�س)5(.
وهذا التعريف ن�ص على الأجل ك�شرط لل�سلم، ولم يعتد بالتقديم الحكمي حيث  	

�شرط قب�ض الثمن في المجل�س ولي�س بعده بيوم �أو يومين كما هو مذهب المالكية. 
تحليل البيانات:

�أ�شياء  واختلفت في  �أ�شياء  �أتفقت في  �أنها  نرى  ال�سابقة  التعريفات  بالنظر في  	
�أخرى. 

فتح القدير: محمد بن عبد الواحد بن الهمام: بيروت: دار ال�صادر، ج،5، �ص 323. 	)1(
ال�شرح الكبير على مخت�صر ابن ال�ضياء خليل، �أحمدبن محمد �أحمد، الدر دير، القاهرة، دار �أحياء الكتب العربية، ج، 3 ، �ص196. 	)2(

التعريفات: للجرجاني: �ص 133، مطبعة البابي الحلبي1938م. 	)3(
المغنى مع ال�شرح الكبير، ج4، �ص 312. 	)4(

نف�س المرجع وال�صفحة. 	)5(

عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً
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�أولًا: محاور الاتفاق: 
	�أن ال�سلم عقد، وبع�ضها �صرح ب�أنه عقد بيع.  -1

يجب و�صف الم�سلّم فيه بما يرفع الجهالة عنه.  	-2
	�أن يكون الم�سلم فيه مما يثبت بالذمة. -3

ثانياً: محاور الخلاف: 
الأجل  �أن  بينما يرى غيرهم  ال�سلم يجوز حالًا ويجوز م�ؤجلًا،  �أن  ال�شافعية  يرى  	-1

�شرط في �صحته.
يرى المالكية �أنه يجوز ت�أخر قب�ض ر�أ�س مال ال�سلم، بينما يرى غيرهم �أنه ي�شترط  	-2

قب�ضه في مجل�س العقد)1(. 
الترجيح: 

بالمقارنة بين التعريفات ال�سابقة فان الباحث يميل �إلى ترجيح تعريف الحنابلة  	
لل�سلم لأنه الذي يتفق و�أحكام ال�سلم المختارة على ما �سي�أتي- ب�إذن الله- في هذا البحث، 

فيكون تعريفاً جامعاً مانعاً على النحو ال�سالف �إي�ضاحه. 
المطلب الثاني

�أدلة م�شروعية ال�سلم
ال�سلم عقد جائز �شرعاً ي�ستمد م�شروعيته من �أدلة الأحكام ال�شرعية وذلك على  	

التف�صيل الآتي:
�أولًا: القر�آن الكريم:

قوله تعالى: }وَأَحَلَّ ٱللَّهُ ٱلبَيعَ{ ]البقرة: 275[. 	/1
وهذه الآية �شاملة تدل على م�شروعية البيع، و�أن ال�سلم من �أنواعه فهو �إذن مباح  	

و�أنه حلال. 
ال�سلم والم�ضاربة: للدكتور زكريا الفالح الق�ضاة: �ص 22-21. 	)1(

عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً
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َّذِينَ ءَامَنُواْ إذَِا تَدَايَنتُم بدَِينٍ إلِىَ أَجَل مُّسَمّى فَٱكتُبُوهُ{]البقرة: 282[. قوله تعالى: }يَـأَيُّهَا ٱل 	/2
وجه الدلالة من الآية: �أنها �أباحت الدين، وحقيقة الدين عبارة عن كل معاملة يكون  	
العرب ما كان  ف�إن العين عند  الذمة ن�سيئه،  �أحد العو�ضين نقداً والآخر في  فيها 

حا�ضراً والدين ما كان غائباً)1(. 
نزلت  الآية  ))هذه  الله عنهما:  ابن عبا�س- ر�ضي  قال  القرطبي:  تف�سير  جاء في  	
في ال�سلم خا�صة، ومعناها �أن �سلم �أهل المدينة كان �سبب نزول هذه الآية، وهي 

تتناول بعمومها جميع المداينات �أجماعاً(()2(. 
ثانياً: ال�سنة النبوية: 

وردت عدة �أحاديث تفيد م�شروعيه ال�سلم منها: 	
عن ابن عبا�س- ر�ضي الله عنهما- قال قدم النبي �صلي الله عليه و�سلم المدينة وهم  	-1
ي�سلفون بالتمر ال�سنتين والثلاث، فقال: ))من �أ�سلف في �شيء ففي كيل معلوم، 

ووزن معلوم، �إلى �أجل معلوم(()3(. 
عن ابن عبا�س ر�ضي الله عنهما - �أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم قدم المدينة  	-2
)من  فقال:  والثلاث-  ال�سنتين  قال  وال�سنتين- وربما  ال�سنة  التمر  ي�سلفون  وهم 
رواية  في  و  معلوم()4(.  و�أجل  معلوم،  ووزن  معلوم،  كيل  في  فلي�سلف  �أ�سلف 

�أخرى قال في الأجل: ) �إلى �أجل معلوم()5(.
عنهما-  الله  ر�ضي  عبا�س  ابن  �أحاديث  في  �صلي  النبي  �إقرار   : الدلالة  وجه  	
له�ؤلاء ال�صحابة حينما ر�آهم يتعاملون بهذا النوع من البيع، و�أمرهم بالتقيد بهذه 

ال�شروط، وهذا مما يدل على م�شروعيه ال�سلم ب�إباحته وجوازه. 
	�أحكام القر�آن لابن العرب، ج1، �ص 247، مطبعة عي�سي البابي الحلبي، م�صر. )1(

الجامع لأحكام القر�آن، محمد بن �أحمد الأن�صاري القرطبي، القاهرة، دار الكتب، ج3، �ص277. 	)2(
�صحيح البخاري، محمدين �إ�سماعيل البخاري، ج3، �ص11، تحقيق: �إبراهيم، الابيادي، بيروت دار الكتاب العرب، 1404هـ/1984م. 	)3(

الأم ، ج3، �ص 94. 	)4(
المحلى، ج10، �ص 46، على بن �أحمد بن �سعيد بن حزم، ط: القاهرة، 1387هـ . 	)5(
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عن عبد الرحمن بن �أبزى وعبد الله بن �أبي �أوفى، قالا: ))كنا ن�صيب المغانم مع  	-3
في  فن�سلفهم  ال�شام  �أنباط)1(  من  ي�أتينا  وكان  و�سلم  عليه  الله  �صلى  الله  ر�سول 
الحنطة وال�شعير والزيت �إلى �أجل م�سمى، قيل: �أكان لهم زرع �أو لم يكن؟ قال: ما 

كنا ن�س�ألهم عن ذلك(()2(.
وجه الدلالة: �أن بع�ض ال�صحابة كانوا يتعاملون بال�سلم في عهد ر�سول الله �صلى  	
الله عليه و�سلم ولم ينكر عليهم ذلك، وهذا �إقرار منه �صلي الله عليه و�سلم على 

ذلك. 
ثالثاً: الإجماع:

جواز  على  �أجمعين-  عليهم  الله  – ر�ضوان  الم�سلمين  وعلماء  ال�صحابة  	�أجمع 
ال�سلم وم�شروعيته، وي�ستدل على هذا الإجماع بتعاملهم به من عهد النبي �صلى الله عليه 

و�سلم من غير نكير. 
وقد اجمع فقهاء الم�سلمين على جواز ال�سلم، وفيما يلي نذكر طائفة من �أقوالهم:  	
قال الزيلعي في ثنايا كلامه عن م�شروعية ال�سلم: ))وهو م�شروع بالكتاب وال�سنة  	-1

و�إجماع الأمة(()3(. 
وقال ابن �شد- في حديثه عن ال�سلم ومحله و�شروطه: ))�أجمعوا على جوازه في  	-2

كل ما يكال �أو يوزن لما ثبت في حديث ابن عبا�س الم�شهور...(()4(.
وقال الخطيب ال�شربيني- �أثناء كلامه عن �أدلة م�شروعية ال�سلم والأ�صل فيه قبل  	-3
َّذِينَ ءَامَنُواْ إذَِا تَدَايَنتُم بدَِينٍ إلِىَ أَجَل مُّسَمّى فَٱكتُبُوهُ{  الإجماع قوله تعالي: }يَـأَيُّهَا ٱل

قال ابن عبا�س ر�ضي الله عنهما : ))نزلت في ال�سلم(()5(.

هم جيل ينزلون ال�سواد، و�سمو نبطا لا�ستنباطهم ما يخرج من الار�ضين، ل�سان العرب. 	)1(
فتح الباري، �شرح �صحيح البخاري، ج4، �ص 430- 431. 	)2(

تبيين الحقائق رح كنز الدقائق، عثمان على بن يحي بن يون�س الزيلعي ج4، �ص 110. 	)3(
بداية المجتهد ونهاية المقت�صد- محمد بن احمد ابن ر�شد القرطبي، ط: القاهرة مكتبة الكليات الأزهرية 1983/1042م ج2، �ص 201. 	)4(

مغني المحتاج الي معرفة معاني �ألفاظ المنهاج، محمد بن �أحمد ال�شربيني، بيروت: دار الفكر/ ج2، �ص 102. 	)5(
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المطلب الثالث
حكمة م�شروعية ال�سلم

مما لا �شك فيه �أن ال�سلم كان معروفاً قبل الإ�سلام، وكان �أهل الجاهلية يتعاملون  	
به في تجارتهم، و�إذا كانت المدينة من ميادين التجارة وفيها �أ�سواقها، فلا ريب �أن ال�سلم 
كان معروفاً فيها. وقد دل على ذلك حديث ابن عبا�س- ر�ضي الله عنهما- الذي قال فيه 
: قدم ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم المدينة وهم ي�سلفون في الثمار ال�سنة وال�سنتين، 
فهذا  معلوم(()1(.  �أجل  الي  معلوم،  ووزن  معلوم،  كيل  فلي�سلف في  �أ�سلف  ))من  فقال 
الحديث يدل على �أن ال�سلم كان معروفاً عند �أهل المدينة قبل قدوم النبي �صلى الله عليه 
و�سلم �إليها مهاجراً، و�أنهم كانوا يتعاملون به، فهو من العقود التي �أقرها الإ�سلام علي 
ما كانت عليه في الجاهلية، �إلا �أن ال�شارع حد حدوداً و�شرع قيوداً ل�صحة هذا العقد بين 

الم�سلمين)2(. 
ومما لا�شك فيه �أن ال�شريعة الإ�سلامية مبنية على تحقيق الم�صالح للعباد ورفع  	
ال�سلم حكمة  . ولم�شروعية  �أو خفية  �إلا وله حكمه ظاهرة  الحرج عنهم، فما من ت�شريع 
ظاهرة، ف�إن بالنا�س �أو بطائفة كبيرة منهم حاجة �إليه، فرّب �إن�سان يملك المال في الحال، 
ولكن له حاجه �إلي �سلعة ما في وقت �آجل، و�آخر يحتاج المال في الحال وله قدرة على 

ت�سليم تلك ال�سلعة في ذلك الوقت الم�ؤجل)3(. 
م�صلحه  فهو  والم�شتري-  البائع  الجانبين-  من  الارتفاق  به  يح�صل  فال�سلم  	
للطرفين: فالم�شترى )الم�سلم( يح�صل له على الأرتفاق ب�شراء الم�سلَم فيه )المبيع( ب�أقل من 
)ر�أ�س  الثمن  له الارتفاق بح�صوله علي  �إليه( يح�صل  )الم�سلم  قيمته الحا�ضرة، والبائع 
زرعوهم  على  النفقة  يحتاجون  والثمار  الزروع  �أرباب  لأن  مقدماً،  يريده  الذي  المال( 

�سبق تخريجه،�ص3. 	)1(
عقد ال�سلم، نا�صر حبيبي، ر�سالة، جامعة الإمام محمد بن �سعود ال�سلامية، �ص9. 	)2(

ال�سلم والم�ضاربة من عوامل التي�سير في ال�شريعة الإ�سلامية، زكريا محمد الق�ضاة، عمان، دار الفكر1984م، �ص29. 	)3(
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ال�سلم  الإ�سلام  لهم  فجوز  النفقة  يجدون  لا  وقد  و�أولادهم  �أنف�سهم  وعلى  وثمارهم، 
ليرتفقوا بالح�صول علي ما يريدون من الثمن)1(.

عليه  يقوم  بو�ضوح وجلاء، حيث  ال�سلم  عقد  �أهمية  تظهر  التجارة  وفي مجال  	
الا�ستيراد وجلب ال�سلع والب�ضائع من �شتى الأقطار ومختلف الأم�صار، فيقبل كل من 
العاقدين برغبة، �إذ الم�شترى يحتاج الي الا�سترباح فيح�صل عليه حلالًا طيباً، والبائع له 

حاجته في المال فيجد ما ي�صلح به �أمره، �سواء كان زارعاً �أو �صانعاً �أو تاجراً)2(. 
ولا �شك �أن ت�شريع ال�سلم ي�شتمل على �أ�سرار وحكم بالغة مبنية على �أ�سا�س من  	
الت�شريع الحكيم جديرة بالاعتبار، �إذ فيه رفع الحرج عن النا�س والترفيه عن المحتاجين 
حتي �سمي ) بيع المحاويج( تارة ) وبيع المفالي�س( تارة �أخري، وذلك �أحد الأركان التي 
امتاز بها الدين الإ�سلامي، فلا نجد �أمراً من �أموره، ولا تكليفاًُ من تكاليفه �إلا وقد ارتكز 

على دعامته، واعتمد على هذا الأ�سا�س المتين. 
وكما تتجلى في م�شروعية ) ال�سلم( من روح التعاون والتكافل بين المتعاملين به،  	
والا�شتراك في الم�س�ؤولية، �إذ يحر�ص كل من المتعاقدين على الوفاء بحق �صاحبه، ويعمل 
على تحقيق م�صلحته، وبهذا يعم المجتمع الت�آخي ال�صادق والمحبة والوئام حتي ي�صبح 

�أفراده كالبنيان ي�شد بع�ضه بع�ضاُ .
المطلب الرابع

تكييف عقد ال�سلم
وقع خلاف بين الفقهاء حول تكييف عقد ال�سلم من عدة نواحى �أهمها:  	

هل ال�سلم بيع �أم نوع منه، �أم �أن ال�سلم عقد خا�ص؟.  	-1
هل ال�سلم �شرع رخ�صة على خلاف القيا�س، �أم جاءت م�شروعيته على عزيمة على  	-2

وفق القيا�س؟ 
المغني لابن قدامه، ج4، �ص 304، بت�صرف. 	)1(

ال�سلم في الفقه الإ�سلامي لمزيان المغربي، ر�سالة، جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية 1399ــ، �ص 9. 	)2(
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�أولًا: هل ال�سلم بيع �أو نوع منه �أوعقد خا�ص له طبيعة خا�صة؟ 
ي�سمي  ما  وهو  بعين،  عين  مبادلة  يكون  �أن  �أما  فهو:  �أربعة  �أنواع  له  البيع  	
)بالمقاي�ضة(، �أو دين بدين وهو ما ي�سمي )بال�صرف( �أو عين بدين وهو ما ي�سمي )بالبيع 
المطلق(، �أو دين بعين ما ي�سمي )بال�سلم( فال�سلم �إذاً نوع خا�ص من �أنواع البيع لابد فيه 
من بائع وم�شترى، و�سلعة تباع، وثمن لهذه ال�سلعة، وبهذا قال جمهور الفقهاء ومنهم 

الأئمة الأربعة والزيدية)1(. 
بيعاً، وا�ستدلوا على ذلك  لي�س  ال�سلم  ب�أن  الظاهرية حيث قالوا:  و�شذ عن هذا  	

ب�أدلة عدة منها: 
�إلا لله عز وجل وعلى ل�سان نبيه �صلي الله عليه  	�أن الت�سمية في الديانات لي�ست  -1

و�سلم، و�إنما �سماه بال�سلم �أو ال�سلف.
و�إلى  م�سمي  �أجل  �أي غير  الذمة  حالًا، وفي  والدنانير  بالدراهم  يجوز  البيع  	�أن  -2

المي�سره، وال�سلم لا يجوز �إلا �إلى �أجل م�سمي. 
	�أن البيع يجوز في كل ممتلك لم ي�أت الن�ص بالنهي عن بيعه، ولا يجوز ال�سلم �إلا  -3
في مكيل �أو موزون فقط، ولا يجوز في حيوان ولا مزروع، ولا معدود، ولا في 

�شيء غير ما ذكرنا.
4-	 �أن البيع لا يجوز فيما لي�س عندك، وال�سلم يجوز فيما لي�س عندك. 

البيع لا يجوز البته �إلا في �شئ بعينه، ولا يجوز ال�سلم في �شيء بعينه �أ�صلًا. 	-5
و�أن العلماء يفرقون بين البيع وال�سلم وفي ذلك يقول ابن حزم رحمه الله: ))وقد  	-6
فرق الاوزاعي وبع�ض الحنفيين والمالكيين و�أ�صحابنا الظاهريين بين البيع وال�سلم، 

وذكر منهم ابن الق�صار والاوزاعي والقمي....(()2(.
ال�سياغي، الطاف، مكتبة الم�ؤيد 1388هـ/ 1968م، ج3، �ص  �أحمد بن الح�سين  الفقه الكبير، الح�سين بن  الرو�ض الن�ضير �شرح مجموع  	)1(

.325
المحلى: علي بن احمد بن �سعيد بن حزم، القاهرة، مكتبة الجمهورية العربية1387هـ، ج 10، �ص 47. 	)2(
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مناق�شة الجمهور على حجج الظاهرية:
بالن�سبة للدليل الأول: نعم ، وقد ورد عن النبي �صلي الله عليه و�سلم �أنه �سمي هذا  	-1
العقد �سلماً �أو �سلفا �أو ت�سليفاً، ولم يرد �أنه �سماه بيعاً، ولكن هذا لا يمنع �إطلاقاً 
غير هذه الأ�سماء على هذه المبادلة، وذلك �أن النبي �صلى الله عليه و�سلم لم يورد 
هذه الأ�سماء على �سبيل لبيان حتى يفيد الح�صر فيمتنع �إطلاق غيرها عليه، ولو 
�أراد �صلي الله عليه و�سلم ل�سماه ديناً لان الله �سماه به، فعدم ذكره منه �صلي الله 

عليه و�سلم دليل على �أنه لم يرد الح�صر)1(. 
هذا ف�ضلا عن �أن ت�سميته بال�سلم �أو ال�سلف لا يخرجه عن كونه بيعاً �أو نوعاً من  	
البيع، لأن ال�سلم في حقيقته يقت�ضى ال�شراء، وال�شراء لا يكون �إلا من بائع، وعليه 

فال�سلم بيع �أو نوع منه)2(.
بالن�سبة لبقية الأدلة التي �أوردها ابن حزم فهي عبارة عن فروق بين البيع وال�سلم،  	-2
ال�سلم وبين مطلق  التي ذكرت لم تكن فروقاً بين  الفروق  ب�أن  ومردود على ذلك 
�أنواع عدة، و�إنما هي فروق بين نوعين لهذا الجن�س  البيع الذي هو جن�س تحته 
هما: ال�سلم والبيع المطلق، وذكر فروق بين نوع و�آخر من �أنواع الجن�س لا يقت�ضي 

منع �إطلاق ا�سم الجن�س عليه، ف�إن ا�سم الأعم ا�سم للأخ�ص)3(.
الترجيح: 

يرى الباحث، �إن الر�أي الراجح - هو ر�أي جمهور الفقهاء القائل ب�أن ال�سلم نوع  	
من �أنواع البيع للأ�سباب الآتية: 

�ضعف �أدلة الظاهرية على دعواهم �أن ال�سلم لي�س بيعاً. 	-1
ومنها  الجن�س  متحدة  كانت  واحد  مو�ضوع  في  ا�شتركت  �إذا  العقود  �أن  قاعدة  	-2
عقد ال�سلم، حيث ي�شترك مع البيع في �أخ�ص خ�صو�صيته كالأ�سماء وال�شروط، 

ال�سلم، للدكتور عبد العظيم فيا�ض، �ص:62. 	)1(
ال�سلم في الفقه الإ�سلامي لمزيان المغربي، �ص 11. 	)2(

ال�سلم للدكتور عبد العظيم فيا�ض: �ص 63-62. 	)3(
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ومنها: مبادلة المال بالمال على وجه مخ�صو�ص، فقد اتحد مو�ضوع العقد فيهما، 
غير �أنه لما امتاز ب�شروط خا�صة �أ�صبح مخت�صاً با�سم خا�ص)1(. 

ثانياً: ال�سلم رخ�صة)2( �أم عزيمة؟)3(: 
لقد بينا في بداية هذا المبحث جواز ال�سلم في الكتاب وال�سنة والإجماع ولكن  	
وقع الخلاف بين الفقهاء حول ما �إذا كان ال�سلم قد �شرع رخ�صه على خلاف القيا�س �أم 

جاء عزيمة على وفق القيا�س، وذلك على ر�أيين: 
الأول: يرى جمهور الفقهاء، الحنفية، المالكية، ال�شافعية على �أن م�شروعية ال�سلم جاءت 

رخ�صة على خلاف القيا�س)4(. 
الثاني: يرى بع�ض العلماء �أن ال�سلم عزيمة على وفق القيا�س، ولي�س رخ�صة على خلاف 
القيا�س وهذا ر�أي �شيخ الإ�سلام ابن تيمية، وتلميذة ابن القيم رحمهما الله تعالى، وقد 

ا�ستدل �أ�صحاب هذا الر�أي فيما يلي :
	�أن ال�سلم بيع م�ضمون في الذمة مو�صوف مقدور على ت�سليمه غالباً ، فهو كالمعاو�ضة  �أ-
على المنافع في الإجارة . فكما جازت المعاو�ضة على المنافع في الإجارة على وفق 
القيا�س، لأن قيا�سها على بيع الثمر بعد بدو �صلاحه يق�ضى بم�شروعيتها لانتفاء 

الغرر في كل ، فكذا ال�سلم ، لأن كل منهما عقد على مقدور الت�سليم ولا غرر فيه.
ولكن نوق�ش هذا، لأن موافقة حكم الأ�صل بالقيا�س غير م�سلم، ف�إن عقد الإجارة:  	
ال�سلم من  لكونه عقداً معدوماً، فما جرى في  القيا�س،  قد �شرع على خلاف  �أنه 

النزاع يجري في مثله. 
به الابتياع بمبيع م�ؤجل  يلتحق  �إجماعاً  القيا�س  البيع بثمن م�ؤجل على وفق  	�أن  ب-

الذي هو ال�سلم، لأن الكل يرد على �أمر م�ضمون في الذمة.
المرجع ال�سابق نف�سه ال�صفحة. 	)1(

الرخ�صة: هي الحكم الذي م�شرع فيه �سهولة وي�سر لدفع حاجة بعد حكم فيه ع�سر و�ضيق، وقيل: ما رع تخفيفاً مع اعتبار دليله قائم الحكم  	)2(
لعذر خوف النف�س �أو العفو، �أنظر: التحرير للكمال بن الهمام، ج2، �ص 146.

العزيمة: هي ما رع ابتد�أ غير متعلق بالعوار�ض، �أنظر التحرير ، ج2، �ص 14. 	)3(
القيا�س: هو م�ساواة فرع ب�أ�صل في علة حكمه ال�شرعي، انظر: مخت�صر المنتهي لابن الحاجي، ج2، �ص 205. 	)4(
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ويرجح هذا الفهم �أن �إبن عبا�س -ر�ضي الله عنهما-، ترجمان القر�آن قد فهمه في  	
�آية الدين حيث قال: ))�أ�شهد �أن ال�سلف الم�ضمون في الذمة حلال في كتاب الله، 

وقر�أ هذه الآية(()1(. 
ويمكن مناق�شة هذا الدليل ب�أن قيا�س الابتياع بمبيع م�ؤجل على الابتياع بثمن  	
م�ؤجل مبا�شر مع الفارق ، وبيان ذلك : �أن المبيع هو المق�صود من البيع والثمن �أي�ضاً هو 
المق�صود للطرق الآخر لذلك يرى الباحث �أن ال�سلم �شرع على �سبيل الأ�صالة والقيا�س، 
ثم �أي قيا�س هذا نحكم على ال�شرع �أنه يوافقه �أو يخالفه بعد �أن جاء فيه الن�ص. فلم يقل 

النبي �صلى الله عليه و�سلم كنت نهيتكم عن كذا ورخ�صت لكم كذا. 
و�أما ت�أييد هذا الن�ص و�أنه موافق لر�أي ابن عبا�س - ر�ضي الله عنهما - لي�س فيه  	
دليل على �أن ال�سلم جهد علي وقف القيا�س �أو على خلافه و�إنما يدل فقط على م�شروعية 

ال�سلم. 
�أدلة ر�أي الجمهور:

بيع  ب�أن  القيا�س  على خلاف  ال�سلم رخ�صة  على مجئ  الفقهاء  	�أ�ستدل جمهور 
المعدوم منهى عنه �شرعاً لقوله �صلى الله عليه و�سلم لحكيم بن حزام: ))لا تبع ما لي�س 

عندك(()2(.
وهذا عام ي�شمل الموجود الذي لي�س في ملك البائع، كما ي�شمل المعدوم للعجز  	
عن الت�سليم الذي هو مقت�ضي عقد البيع، والمعدوم المنهي عنه �إنما هو في البيع المنجز، 

�أما الم�ؤجل فلا ، للحديث: ))من �أ�سلف فى �شئ ففى كيل معلوم ...((.
وبالنظر في عقد ال�سلم نرى ان المعقود عليه لي�س عند البائع �إذ هو معدوم حين  	
ما  بيع  النهي عن  علة  فتكون  الذمة،  ما في  على  �أنه عقد  ال�سلم  الغر�ض في  لأن  العقد، 
لي�س عند الإن�سان من العجز عن الت�سليم. وقد وجدت وتحققت في عقد ال�سلم، فلذا كان 

مجموع الفتاوى: احمد بن عبد الحليم بن عبد ال�سلام ابن تيميه، ج2، �ص 529. 	)1(
رواه �أ�صحاب ال�سنن الخم�سة وابن حبان في �صحيحه وقال الترمذي: ح�سن �صحيح. 	)2(
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القيا�س في �أن يكون منهياً عنه، فتجويزه بعدئذ بالن�صو�ص الدالة على م�شروعيته يكون 
على خلاف القيا�س)1(. 

الترجيح: 
يرى الباحث بعد النظر في كل من الر�أيين ال�سابقين، ويت�ضح �أن ما قاله الجمهور  	
هو الأحرى بالقبول، فال�سلم �شرع رخ�صة على خلاف القيا�س ولي�س عزيمة على وفق 
القيا�س، وهو م�ستثني من قاعدة عدم جواز بيع المعدوم وما لا يملكه الإن�سان ولا يقدر 
علي ت�سليمه وقت العقد، لما في ذلك من م�صلحة لكل من المتبايعين والتي�سير عليهما فهو 
من محا�سن هذا الدين وما يع�ضد هذا الر�أي حديث ابن عبا�س - ر�ضي الله عنهما- الذي 

ذكر �آنفاً في معر�ض هذا المبحث
	

المبحث الثاني
�أركان عقد ال�سلم و�شروط �صحته

المطلب الأول
�أركان عقد ال�سلم

جزئين  الي  منها  جزء  كل  ينق�سم  ثلاثة  العلماء  جمهور  عند  ال�سلم  عقد  	�أركان 
وهذه الأركان هي: 

1- ال�صيغة: الإيجاب والقبول.
2- العاقدان: المُ�سلِّم، والمُ�سلم �إليه.

3- المعقود عليه: ر�أ�س المال، والمُ�سلم فيه. 
�أولًا: الركن الأول: ال�صيغة:

ال�سلم عقد يتم بين طرفين، لذا فلابد فيه من �صيغة يو�ضح بها المتعاقدان رغبتهما  	
في التعاقد، لأن الرغبة �أمر باطن لا يمكن الاطلاع عليه، فلابد من �شئ يبرزه ويظهره، 

ال�سلم: للدكتور عبد العظيم فيا�ض، �ص46. 	)1(
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وذلك ما ي�سمي بالإيجاب والقبول، وهما ركن لل�سلم باتفاق الفقهاء، كما �أنهما ركن لكل 
عقد ين��شأ بين طرفين)1(.

وي�شترط في ال�صيغة ) الإيجاب والقبول( ثلاثة �شروط:  	
	�أن يكون القبول موافقاً للإيجاب ومطابقاً له.  �أ‌-

	�ألا يف�صل بين القبول والإيجاب فا�صل يدل علي الأعرا�ض عن البيع عرفاً.  ب‌-
الطرفان، فهذه  يتفرق  �أن  قبل  القبول والإيجاب في مجل�س واحد،  �أ�سن يكون  ت‌-	 
ال�شروط التي يجب توافرها في �صيغة عقد ال�سلم، غير �أنه جرى الخلاف بينهم 
حول ما �إذا كان ل�صيغة عقد ال�سلم لفظ خا�ص �أم تنعقد بما ينعقد به البيع من كل 
لفظ يدل على التمليك، وذلك بعد اتفاقهم على �أن ال�سلم ينعقد �سلماً �إذا عبر عنه 
�أو  �سلماً  كذا  و�أعطينك  وا�سلمنك،  ك�أ�سلفنك  وم�شتقاتها  ال�سلف  �أو  ال�سلم  بلفظ 
�سلفاً في كذا واختلفوا في �صحة انعقاده بلفظ البيع، ولكن ترجح للباحث قول 
الجمهور القائل بانعقاده بلفظ البيع، حيث يتفق مع �أحكام الت�شريع الإ�سلامي، 
�إذ �أن ال�شارع لم يحدّ لألفاظ العقود حداً بل ذكرها مطلقة، فمتي عرف المتعاقدان 

المق�صود بهذه الألفاظ العربية)2(. 
ثانياً: الركن الثاني: العاقدان:

متوافقين،  وقبول  �إيجاب  من  منهما  ي�صدر  بما  للعقد  المن�شئان  هما:  العاقدان  	
ولهما في كل عقد ا�سم خا�ص، في�سمي احدهما في عقد البيع بائعاً، والآخر م�شترياً، 

كما ي�سمي البائع في عقد ال�سلم والم�شتري))مُ�سلٍماً(( �أو )) رب ال�سلم((. 
ولابد لانعقاد ال�سلم ونفاذه �أن يكون عاقداه من �أهل العبارة المعتبرة في �إن�شاء  	

العقود والالتزام ب�آثارها، ويتحقق ذلك بتوافر �شرطين فيها:

ال�سلم والم�ضاربة، �ص39. 	)1(
	�إعلام الموقعين عن ربي العالمين، محمد بن �أبي بكر بن �أيوب، ابن القيم الجوزية، تحقيق ع�صام الدين ال�صبابطي، القاهرة، دار الحديث  )2(

1414هـ ، 1993م، ج2، �ص 23.
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1- �أن يكون �أهلًا للمعاملة والت�صرف، بمعنى �أن يكون عندهما �أهلية �أداء. 
2- �أن يكون لهما ولاية على العقد.

وفيما يلى بيان هذين ال�شرطين ب�شيء من التف�صيل:  	
ال�شرط الأول: �أهلية الأداء: 

الأهلية: هي �صلاحية ال�شخ�ص للإلزام والالتزام، ب�أن يكون �صالحاً حتى تثبت  	
له حقوق قبل غيره، و�صالحا لأن يلتزم لغيره بهذه الحقوق �سواء �أكان له حق الت�صرف 

�أم لا. وتنق�سم الأهلية �إلي ق�سمين: �أهلية وجوب، و�أهلية �أداء.
ف�أهلية الوجوب: هي �صلاحية ال�شخ�ص لأن تثبت له وعليه الحقوق الم�شروعة  	
بدون �أن يثبت له حق الت�صرف، ومناط هذه الأهلية الحياة المجردة من التمييز، فتثبت 

لكل �إن�سان حي �صغيراً �أو كبيرا، عاقلًا �أو مجنوناً، ذكراً �أو �أنثي، حراً �أو عبداً. 
	�أما �أهلية الأداء: عرفها البع�ض ب�أنها: ))�صلاحية ال�شخ�ص ل�صدور الأقوال 

والأفعال منه على وجه يعتد به �شرعاً(()1(. 
وهذه الأهلية ق�سمان:

�أ- �أهلية كاملة :
الفقهاء ومن ثم يكون  العاقل الر�شيد غير المحجور عليه باتفاق  للبالغ  بالن�سبة  	

�أهلًا لعقد ال�سلم �سواء كان م�سلماً �أو م�سلماً �إليه، فينعقد العقد بعبارته وينفذ.
ب- �أهلية ناق�صة:

وهي بالن�سبة لمن كان عنده �أ�صل التمييز ولم يكمل عقله �إما لعدم بلوغه وهذا  	
هو ال�صبي المميز، و�إما لآفه �أ�صابته كالمعتوه وذي الغفلة، فه�ؤلاء هم ناق�صو الأهلية عند 

جمهور الفقهاء)2(.

التلويح على التو�ضيح لمتن التنقيح في �أ�صول الفقه،م�سعود بن عمر بن عبدالله التفتازاني- بيروت- دار المكتبة العلمية،ج3، �ص152. 	)1(
با�ستناء ال�شافعية والحنابلة الذين يعتبرونهم من معدومي الأهلية. 	)2(
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ال�شرط الثاني: الولاية:
العقد، وذلك  على  عاقداه ذوي ولاية  يكون  �أن  ونفاذه  ال�سلم  وي�شترط لانعقاد  	

باتفاق الفقهاء.
والولاية في اللغة: ال�سلطان والن�صرة)1(.  	

و�أما في الا�صطلاح: �أن يكون للعاقد �سلطة تمكنه من تنفيذ العقد وترتيب �آثاره  	
عليه)2(. 

وقد تكون الولاية جبرية �أو اختيارية، وذلك على التف�صيل التالي:  	
الولاية الذاتية: وهي ولاية الإن�سان على نف�سه ، وتتحقق بكمال �أهلية ال�شخ�ص،  	-1
عقوده  وتكون   ، له  الخا�صة  العقود  مبا�شرة جميع  التامة في  ال�سلطة  له  فتكون 

وت�صرفاته نافذة لا تحتاج �إلى �إجازة غيره. 
الولاية الجبرية: وهي �أن يكون لل�شخ�ص ولاية على غيره بولاية �شرعية يعطيها  	-2
له ال�شارع كما في ولاية الأب والجد والأو�صياء الذين يقيمهم القا�ضي على فاقد 

الأهلية �أو قا�صرها. 
من  بتوكيل  العقد  على  ال�شخ�ص  ولاية  تكون  �أن  وهي  الاختيارية:  الولاية  	-3
�صاحب ال��شأن فيما يملك فعله بنف�سه، فثبت للوكيل الولاية على �إبرام ما وكل فيه 

من عقود. 
ثالثاً: الركن الثالث: المعقود عليه:

المعقود عليه هو ما يظهر فيه �أثر العقد وحكمه، وهو البدلان: المبيع والثمن في  	
عقد البيع، والعين الم�ست�أجرة والأجرة في عقد الإجارة ، والم�سلم فيه ور�أ�س المال في عقد 

ال�سلم وهكذا)3(. 
مختار ال�صحاح، محمدين ابي بكر بن عبد القادر الرازي، القاهرة، الهيئة الم�صرية العامة، للكتاب، 1976م، �ص 736. 	)1(

الملكية ونظرية العقد في ال�شريعة الإ�سلامية، محمد ابو زهرة ، بيروت: دار الفكر العربي، �ص 379. 	)2(
هو ر�أي جمهور الفقها، �أما الحنفية فيرون �أن المقعود عليه هو المبيع، والمنافع في عقدة الاجاره، والمُ�سلّم فيه في عقد ال�سلم. 	)3(
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وي�شترط في البدلين �شرطان، وهما عامان في ال�سلم وغيره من البيوع: 	
	�أ- �أن يكون مالًا متقوماً.

ب- �ألا يتحقق بينها ربا الن�سيئة. 	
وتف�صيل ذلك فيما يلي: 

ال�شرط الأول:
انتفاعاً  به  منتفعاً  العين  ظاهر  متقوماً  مالًا  فيه  والم�سلم  المال  ر�أ�س  يكون  	�أن 
�شرعياً)1(. فلا يجوز �أن يكون احدهما مما لا يعد مالًا مما �أهدر ال�شرع ماليته كالخمر 
في حق الم�سلمين، �أو مما كان نج�ساً لايمكن تطهره كالخنزير، ويجوز فيما عدا ذلك من 

�سائر الأموال المتقومة التي تتعلق بها الرغبات في عقود المعاو�ضات)2(. 
هل يجوز �أن يكون الم�سلّم فيه من النقود؟ • م�س�ألة: 

اختلف الفقهاء بالن�سبة لهذه الم�س�ألة على قولين:  	
الأول: يرى جمهور الفقهاء من المالكية وال�شافعية والحنابلة في الراجح عندهم والظاهرية 

والزيدية والإمامية جواز ال�سلم في النقود علي �أن يكون ر�أ�س المال من غيرها)3(. 
الثاني: يرى الحنفية والحنابلة- في رواية – عدم جواز ال�سلم في النقود وعللوا لذلك 
ب�أن ال�سلم بيع والم�سلم فيه هو المبيع، فيجب �أن يكون مما يتعين بالتعين، والنقود لا تتعين 

بالتعيين، فلا تكون مبيعاً، ومن ثم لا يجوز ال�سلم فيها. 
وهذا التعليل غير مقبول لأنه لا �سند له، فلي�س هناك �أي دليل على منع ال�سلم في  	

النقود. 
�أدلة الجمهور:

ا�ستدل جمهور الفقهاء على �صحة قولهم بجواز ال�سلم في النقود بما يلي:  	
	�أن ال�سلم جائز في الدنانير والدراهم �إذا �سلم فيهما عر�ضاً، لأنهما وزن معلوم، فهو  .1

فتح القدير، محمدين عبد الواحد بن الهمام ، بيروت، دار �صادر. ج6، �ص 248. 	)1(
ال�سلم والم�ضاربة، �ص62. 	)2(

المحلى، ج10، �ص 55-65، مغني المحتاج، ج2، �ص115، الكافي ج2 ، 693. 	)3(
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حلال بن�ص كلام ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم : ))من �أ�سلف في�سلف في كيل 
معلوم ووزن معلوم...(()1(.

�سلماً  تثبت  الذمة �صداقاً  ثبت في  كما  لانهما  والدنانير  الدراهم  ال�سلم في  يجوز  	.2
كالعرو�ض، ولأنه لا ربا بينهما من حيث التفا�ضل والإف�ساد، ف�صح �إ�سلام �أحدهما 

في الآخر كالعر�ض في العر�ض)2(. 
الترجيح: 

وبهذا يت�ضح للباحث رجحان ر�أي الجمهور لقوة �أدلته.  	
: ال�سلم في المنافع:  • م�س�ألة 

فيه.  م�سلماً  �أو  لل�سلم  مال  ر�أ�س  المنافع  تكون  �أن  جواز  الفقهاء  جمهور  يرى  	
لأنهم  فيه،  م�سلماً  �أو  لل�سلم  مال  ر�أ�س  المنفعة  تكون  �أن  عدم جواز  فيرون  الحنفية  �أما 
لا يعتبرون المنفعة مالًا �أ�صلًا، �إذ المال ما يمكن حيازته والانتفاع به علي الوجه المعتاد، 
والمنفعة لا يمكن حيازتها و�إحرازها بذاتها فلا تكون مالًا ، ومن ثم لا يجوز �أن تكون 

ر�أ�س مال لل�سلم �أو م�سلماً فيه.
و�أمكن الرد على هذا القول من قبل الجمهور ب�أن المنافع �أموال، لان المنفعة هي  	
المق�صودة في الأعيان، والمنفعة تحاز بحيازة �أ�صلها و�أنه ثبت جواز �أن تكون المنفعة- وهي 
تعليم القر�آن- مهراً في الزواج، والمهر لا يكون �إلا مالًا كما في قوله تعالى : }وَأُحِلَّ لكَُم 
مَّا وَرَاءَ ذَلِكُم أَن تَبتَغُواْ بأَِموَالِكُم مُّحصِنِينَ غَيرَ مُسَفِحِينَ{ ]الن�ساء: 24[ . فدل هذا على �أن المنفعة 

مال، وبالتالي يجوز �أن تكون عو�ضاُ في عقد ال�سلم. 
الترجيح: 

يرى الباحث – ب�أن قول جمهور الفقهاء هو الراجح �إذ �أن المنافع المباحة �أموال  	
متقومة تثبت في الذمة كما تثبت الأعيان، فجاز �أن تكون ر�أ�س مال لل�سلم، كما جاز �أن 
حديث �صحيح رواه الجماعة عن ابن عبا�س، �أنظر: ) منتفي الاخبار ب�شرح نيل الأوطار(، ج5، �ص226، ط. دار العلم، بيروت، الجماع  	)1(

ال�صغير، ج2، �ص 164.
المغنى وال�شرح الكبير، ج4، �ص 338. 	)2(
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تكون م�سلماً فيه ، وهذا ما وافقه كثير من الفقهاء)1(.
ال�شرط الثاني:

الم�سلم فيه م�ؤجل  الف�ضل)2(، وذلك لأن  البدلان احد و�صفي علة ربا  	�ألا يجمع 
في الذمة، ف�إذا جمعه مع ر�أ�س المال �أحد و�صفي علة ربا الف�ضل ، تحقق ربا الن�سيئة)3(، 

والعقد الذي فيه ربا فا�سد باتفاق)4(.
المطلب الثاني

�شروط ال�سلم
�شروط عقد ال�سلم تنق�سم �ألي ق�سمين: 
الأول : ال�شروط العامة للبيع وهي : 

1- �شروط الانعقاد.
2- �شروط اللزوم.

3- �شروط ال�صحة .
الثاني: ال�شروط الخا�صة بال�سلم وهي: 

1- �شروط تتعلق بالعقد نف�سه وهي: 
خيار ال�شرط من �أحد المتعاقدين في عقود المعاو�ضات المالية ب�صفه عامة يمنع خروج  �أ‌-	

العو�ض عن ملكه، وا�شتراطه من العاقدين معاً يمنع خروج العو�ضين من ملكهما.
خيار الر�ؤية: كما �أن عقد ال�سلم ي�شترط فيه الخلو من خيار ال�شرط كذلك لا يثبت  ب‌-	

فيه خيار الر�ؤية في الم�سلم فيه. 
خيار العيب: خيار العيب جائز في عقد ال�سلم لأنه لا يمنع تمام القب�ض الذي هو  ت‌-	

�شرط �صحة العقد.
	�أنظر: حا�شية الد�سوقي، ج3 �ص 196 وجواهر الالكيل ، ج2 �ص 66 وتحفه المحتاج على المنهاج ج5، �ص6 وغيرها. )1(

ربا الف�ضل: وهو زيادة �أحد البدلين المتجان�سين بدون �أن تقابل هذه الزيادة بعو�ض مع التقاب�ض، ك�أن تبيع اردباً من القمح ب�أردب وربع  	)2(
منه، ويقب�ض كل ولحد من المتابعيين ما يخ�صه بدون ت�أجيل، �أنظر: ال�سلم للدكتور عبد العظيم الفيا�ض، �ص114.

ربا الن�سيئة: وهو ت�أخير الدين مع الزيادة في �أله �أو ت�أخير �أحد البدلين في بيع المال الربوي بجن�سه، نف�س المرجع وال�صفحة. 	)3(
بدائع ال�صنائع، ج5 �ص 214. 	)4(
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2- �شروط ر�أ�س المال: 
ي�شترط لر�أ�س مال ال�سلم �شرطان لابد من تحققها حتى يكون عقد ال�سلم �صحيحاً  	

لازماً، وهذا ال�شرطان هما: 
1- �أن يكون معلوماً. 

2-�أن يقب�ض في مجل�س العقد ر�أ�س المال.
المطلب الثالث

�شروط الم�سلم فيه
كل  عن  تميزه  )المبيع(،  فيه  للم�سلم  �شروطاً   – الله  رحمهم   - الفقهاء  و�ضع  	
النا�س،  بين  والخ�صام  النزاع  �إلى  ي�ؤديان  الذين  والغرر  الجهالة  مواطن  عن  وتبعده 
وهو ما تحاربه ال�شريعة الإ�سلامية ال�سمحة حتى يعم ال�سلام والوئام بين �أفراد المجتمع 
لا�سيما في العقود التي لا تنتهي العلاقة فيها بمجرد الإيجاب والقبول، بل ت�ستمر العلاقة 

قائمة �إلي �أن يحل الأجل ويتم الت�سليم)1(.
وفيما يلى نعر�ض هذه ال�شروط �إجمالًا ونكتفي بذلك:  	

1- �أن يكون الم�سلم فيه ديناً في الذمة.
2- �أن يكون م�ؤجلًا، و�أن يكون الأجل معلوماً. 

3- �أن يكون معلوم القدر وال�صفات. 
4- �أن يكون عام الوجود عند حلول الأجل.

5- تعيين مكان الإيفاء )القب�ض( للم�سلم فيه.

ال�سلم ، نا�صر الحبيب، �ص40. 	)1(

k - 1[ - S1
2 ]

SS1
2
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المبحث الثالث
�أحكام ال�سلم

بعدما تقدم من ب�سط الكلام على �شروط ال�سلم يت�ضح �أن ما توفرت فيه جميع  	
غير  فيه  ال�سلم  يكون  ال�شروط  فيه  تتوفر  لم  وما  جائزاً،  فيه  ال�سلم  كان  ال�شروط  هذه 

جائز، وقد اختلفت �أنظار الفقهاء بالن�سبة لتطبيق �شروط ال�سلم.
المطلب الأول

ما يجوز فيه ال�سلم وما لا يجوز
عليه  الله  النبي �صلى  لقول  والموزون  المكيل  ال�سلم في  على جواز  الفقهاء  اتفق   : اولًا 
�أنه جرى الخلاف  �إلا   ،  ." معلوم  و وزن  معلوم،  كيل  فلي�سلف في  �أ�سلف  "من  و�سلم 
المكيل والموزون مما يمكن �ضبطه، كالمزروع والمعدود  ال�سلم في غير  بينهم في جواز 

على ر�أيين:
الر�أي الأول:

يرى جمهور فقهاء الحنفية ، الماليكة، ال�شافعية، والحنابلة)1( �أنه يجوز ال�سلم في كل  	
ما يمكن �ضبطه، �سواء بالكيل �أم الوزن �أم العد �أم الزرع، وا�ستدلوا بقيا�س العد والزرع على 

الكيل والوزن الواردين في الحديث الجامع بينهما، وهو ال�ضبط ورفع الجهالة بالمقدار.
الر�أي الثاني:

يرى الظاهرية عدم الجواز في غير المكيل والموزون)2(، وقد رووا ذلك عن عمر  	
وحذيفة وعبد الرحمن بن �سمره -ر�ضي الله عنهم �أجمعين- وا�ستدل الظاهرية لرايهم 
بقول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم : ))من �أ�سلم فلي�سلم في كيل معلوم، ووزن معلوم((، 
�أفاد �شرعية ال�سلم فى المكيل والموزون فلا يلحق بهما غيرهما، لأن  وقالوا: ))�إنه ن�ص 
�شرعية الا�شياء �أنما ت�ؤخذ من الن�ص ، ولا يوجد ن�ص يدل على خلاف القيا�س، فغيره 

مقدمات ابن ر�شد، ج3، �ص 135، المغني، ج4، �ص 324. 	)1(
المحلى لابن حزم، ج10، �ص 46. 	)2(
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عليه لا يقا�س((. 
الترجيح: 

يرى الباحث �أن الر�أي الراجح هو ر�أي الجمهور الذي يتفق مع حكمه ت�شريع  	
القول  مع  ذلك  يت�أتي  ولا  عليهم،  والتو�سع  الم�ضطرين  حاجة  لدفع  �شرع  حيث  ال�سلم، 
بق�صر ال�سلم على المكيل والموزون فقط لما في ذلك من الت�ضييق على النا�س و�إيقاعهم 
في الحرج والم�شقة، �إذا �أن �شرعية ال�سلم عامه في كل ما يمكن �ضبطه �ضبطاً ي�ؤدي �إلي 

تحقيق الحكمة به من التي�سير على النا�س ورفع الحرج عنهم.
ثانياً : ال�سلم في الحيوان:

اختلفت �أنظار العلماء في ال�سلم في الحيوان، ك�أن يعطي �أحدهما ثمنا معلوماً  	
في مجل�س العقد ليدفع له الثاني بعيراً معلوماً عند حلول عيد الأ�ضحى مثلًا. فهل يجوز 

هذا الت�صرف باعتباره �سلماً؟ فهو على النحو التالي: 
يرى جمهور الفقهاء �أن هذا العقد قد توفرت فيه ال�شروط المتقدمة ومن ثم لا مانع من  	-1
جواز ال�سلم فيه ومن يروى عنه هذا ابن م�سعود وابن عبا�س، وابن عمر، و�سعيد 
بن الم�سيب، وال�شعبي، ومجاهد، وال�شافعي، و�أ�سحق، وابو ثور ر�ضي الله عنهم 

�أجمعين)1(.
يمكن  لا  المتقدمة  ال�سلم  �شروط  �أن  والزيدية)2(،  والظاهرية  الحنفية  فقهاء  ويرى  	-2
تحققها في العقد على الحيوان، ومن ثم لا يجوز ال�سلم فيه. ومن يروى عنه هذا 
الر�أي  �أهل هذا  الله عنهم- وا�ستدل  بن علي -ر�ضي  الر�أي عمر، وحذيفة، وزيد 

بالأتي: 
ما رواه �سمره ر�ضي الله عنه عن النبي �صلى الله عليه و�سلم �أنه :)) نهي عن بيع  	-1

الحيوان ن�سيئة(()3(.
المغني ج6، �ص 388، بداية المجتهد، ج2، �ص 200. 	)1(

المحلى ج 10، �ص 49-50 ، بدائع ال�صنائع ج7، �ص 3166. 	)2(
	�أخرجه الإمام �أحمد في الم�سند ، ج5، �ص 12- 19- 21- 22 ، في م�سند �سمره بن جندب ر�ضي الله عنه وابو داو�ؤد وفي �سنته : ج3، �ص  )3(
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وجه الدلالة: �أن النبي �صلى الله عليه و�سلم نهي عن �أن يكون الحيوان مبيعاً  	
م�سلماً  الحيوان  يكون  �أن  يجوز  لا  ثم  فمن  ال�سلم  الأجل في  لم�شروعية  ونظراً  م�ؤجلًا، 

فيه. 
مناق�شة هذا الدليل: 

	�إن هذا الحديث قال فيه ال�شافعي -رحمه الله- : �إنه غير ثابت، وقال البيهقي : 
�إنه مر�سل، وقال ابن حبان: �إ�سحاق بن �إبراهيم منكر الحديث جداً)1(.

2- عن الحجاج بن �أرط�أه عن �أبي الزبير عن جابر - ر�ضي الله عنه- قال: قال ر�سول 
الله �صلى الله عليه و�سلم : ))الحيوان �أثنان بواحد لا ي�صلح لن�ساء ولا ب�أ�س به يداً 

بيد(()2(. 
�أن يكون  الن�سيئة في الحيوان، فلا ي�صح  �أنه ن�ص على منع  ووجه الدلالة:  	

م�سلما فيه لوجود الن�سيئة في ال�سلم. 
ونوق�ش هذه الدليل:

به  تقوم  فلا  بحديثه  يحتج  لا  وهو  �أرط�أة،  ابن  الحجاج  فيه  الحديث  هذا  ب�أن  	
حجه)3(. 

ما رواه ابن عبا�س - ر�ضي الله عنهما-: �أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم نهى  	-3
عن ال�سلف في الحيوان)4(. 

ونوق�ش هذا الدليل: 
ب�أن الحديث �ضعيف جداً لأن في �سنده ا�سحق بن �إبراهيم و�ضعفه ابن معين،  	
وقد �سبق قول ابن حبان فيه �أنه منكر الحديث جداً)5(. علماً �أن ابن حبان مت�ساهل في 

652، كتاب البيوع، باب النهي عن بيع الحيوان بالحيوان.
ن�صب الراية تخريج �أحاديث الهداية ، ج4 �ص 46. 	)1(

�سنن الترمذي، ج3، �ص 539، كتاب البيوع حديث 1239. 	)2(
ن�صب الراية تخريج �أحاديث الهداية، ج4، �ص 46. 	)3(

�سنن الدار قطني ج3 ، �ص 71، باب النهي عن ال�سلف في الحيوان. 	)4(
ن�صب الراية، تخريج �أحاديث الهداية، ج4، �ص 47. 	)5(
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الت�ضعيف.
�أدلة الجمهور: 

الم�ؤمنين  �أمير  عن  روى  ما  ذلك:  على  والدليل  الذمة  في  يثبت  مما  الحيوان  �أن  �أولًا: 
على ر�ضي الله عنه- �أنه باع جملًا يدعي ع�صيفيرا ب�أربعة �أبعره �أو بع�شرين بعيراً �إلى 

�أجل)1(. 
وروي عن عبد الله بن عمر �أنه قال: �أمرني ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم �أن  	
�أبعث جي�شاً على �إبل كانت عندي، قال: فحملت النا�س عليها حتى نفدت الإبل وبقيت بقية 
في النا�س، قال: فقلت: يار�سول الله الإبل قد نفدت، وقد بقيت بقية في النا�س لا ظهر 
لهم، فقال لي: ابتع علينا �إبلًا بقلائ�ص في �إبل ال�صدقة الي محلها حتى تنفذ هذا البعث، 
قال: وكنت ابتاع البعير بقلو�صين وثلاثة قلائ�ص من �أبل ال�صدقة الي محلها حتي تنفذ 

هذا البعث، فلما جاءت �إبل ال�صدقة �أداها ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم)2(.
ووجه الدلالة فيهما: �أنهما جعلا الثمن حيواناً م�ؤجلًا، فدل ذلك على �أن الحيوان مما 

يثبت في الذمة، فيجوز �أن يكون م�سلماً فيه. 
ثالثًا: �أن الحيوان مما يمكن �ضبطه بالو�صف، والدليل على ذلك: 

ا�ستي�صاف بني �إ�سرائيل للبقرة)3(، فو�صفها الله تعالى لهم، فعلموها بالو�صف.  	-1
�أن  على  فدل هذا  بالو�صف عرفوها  لهم  لما عرفها  تعالي  الله  �أن  الدلالة:  ووجه  	

و�صف الحيوان مما ي�ضبطه. 
ومما ي�ؤيد �أن الحيوان ي�ضبط بالو�صف وي�صبح به معلوماً �أن ال�شرع قد �صحح  	-2
وال�شهادة  الدعوى  و�شرط  به،  ال�شهادة  كما �صحح  المو�صوف  بالحيوان  الدعوى 
كون كل من المدعى به والم�شهود به معلوماً فيدل ذلك على �أن الو�صف مما ي�صير به 

رواه مالك في الموط�أ وال�شافعي في م�سنده وعزاه �صاحب نيل الأوطار ، ج5، �ص 173 . 	)1(
م�سند �أحمد، ج2، �ص 171 في م�سند عبد الله بن عمر . 	)2(

انظر �سورة البقرة، الآيات 68 – 71 . 	)3(
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الحيوان م�ضبوطاً. 
و�إذا �صح كون الحيوان مما يثبت في الذمة، وكون الو�صف مما ي�ضبطه، ويرفع  	

الجهالة عنه، فقد توفرت فيه �شروط �صحة ال�سلم في�صبح ال�سلم فيه جائزاً. 
الترجيح:

وبالنظر في الر�أيين ال�سابقين و�أدلة كل منهما والمناق�شة، يت�ضح �أن ر�أي الجمهور  	
القائل بجواز ال�سلم في الحيوان هو الأولي بالترجيح لقوة �أدلته، ولأنه يتفق مع الحكمة 
من م�شروعيه ال�سلم لما فيه من التو�سيع على النا�س ورفع الحرج عنهم. وهذا وما قلناه 
في الحيوان ينطبق على الطيور والدواجن والأ�سماك وما �شابه ذلك، فيجوز ال�سلم فيها 

طالما �أمكن �ضبطها وتحديد نوعها و�سنها و�صفاتها تحديداً نافياً للجهالة. 
المطلب الثاني

�آثار عقد ال�سلم
�آثاره،  عليه  ترتبت  و�شروطه  �أركانه  لكافه  م�ستوفياً  �صحيحاً  ال�سلم  انعقد  	�إذا 

وتتلخ�ص في الأتي: 
1- انتقال الملك في العو�ضين. 

2- وجوب �إيفا الم�سلم فيه عند حلول �أجله. 
�أولُا: انتقال الملك في العو�ضين: 

اتفق الفقهاء على �أن ال�سلمّ عند انعقاده يقت�ضي انتقال ملك ر�أ�س المال �إلي الم�سلم  	
�إليه وانتقال ملك الم�سلم فيه �إلي الم�سلمّ. 

�أن يتم ت�سليم ر�أ�س المال في مجل�س العقد- عند جمهور الفقهاء- ف�إذا  ويجب  	
قب�ض ال�سلّم �إليه ر�أ�س المال كان له الحق في الت�صرف فيه بكافة الت�صرفات الم�شرعية. 

	�أما الم�سلم فيه ، فعلي الرغم من �أنه �أ�صبح ملكاً للم�سلم بمقت�ضي عقد ال�سلم، �إلا �أن 
ملكيته له غير تامة لأنه مازال  في ذمة الم�سلم �إليه وغير معين)1(. وبناء على هذا فقد بحث 
ال�سلم والم�ضاربة للدكتور زكريا الق�ضاة، �ص 132، قال ال�سيوطي: )جميع الدون التي في الذمة بعد لزومها وقب�ض المقابل لها م�ستقرة �إلأ  	)1(
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الفقهاء عدة م�سائل تتعلق بت�صرفات الم�سلم بالمُ�سلَّم فيه قبل ا�ستفائه وقب�ضه و�أهمها:
�أ- الت�صرف في بيع المُ�سلَّم فيه قبل قب�ضه.

ب- ابدال المُ�سلَّم فيه ب�شئ �آخر.
ج - حكم الحوالة على المُ�سلَّم فيه.
د - حكم �أخذ الرهن والكفيل به.

هل يجوز للمُ�سلِّم �أن يبيع المُ�سلَّم فيه قبل قب�ضه من الم�سلم �إليه ؟   : • م�س�ألة 
اختلف الفقهاء في هذا على ر�أيين: 

1- ر�أي جمهور الفقهاء: 
يرى الحنفية وال�شافعية والحنابلة والزيدية)1(: �أنه لا يجوز بيع الم�سلم فيه قبل  	

قب�ضه من الم�سلم �إليه ولو م�ؤمن عليه. 
2- ر�أي المالكية:

يرى المالكية �أنه لا يجوز بيع الم�سلم فيه قبل قب�ضه �إن كان طعاماً، �أما �إن كان  	
غير طعام، فلا خلاف فيه قبل قب�ضه �إن كان طعاما، �أما �إن كان غير طعام، فلا خلاف في 

مذهب المالكية في �إجازته)2(. 
وقد ا�ستدل المالكية على منع بيع الطعام قبل قب�ضه بالأتي: 	

ما رواه جابر ر�ضي الله عنه – قال : قال ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم : ))�إذا  	-1
ابتعت طعاماً فلا تبعه حتي ت�ستوفيه(()3(.

�أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم قال:  عن عبد الله بن عمر ر�ضي الله عنهما:  	-2
))من ابتاع طعاماً فلا يبيعه قبل �أن يقب�ضه(()4(.

ديناراً واحداً هو دين ال�سلم، ف�إنه و�إن كان لازماً فهو غير م�ستقر و�إنما كان غير م�ستقر لانه ب�صدد �أن يطر�أ انقطاع الم�سلم فيه فينف�سخ العقد. 
�أنظر: الأ�شباه والنظائر ، �ص 336.

بدائع ال�صنائع، ج5 �ص 214، المغني 4، �ص 334. 	)1(
بداية المجتهد لابن رد، ج2، 125. 	)2(

م�سند الإمام �أحمد، ج3، �ص 392. 	)3(
�صحيح البخاري، ج2، �ص 22. 	)4(
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وجه الدلالة من الحديثين:
	�أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم نهى عن بيع الطعام قبل ا�ستيفائه وقب�ضه 

فيدخل فيه الم�سلم فيه �إن كان طعاماً. 
وقد ا�ستدل المالكية على جواز بيع الم�سلم فيه قبل قب�ضه �إذا كان غير طعاماً –  	

بالأتي: 
 : فقلت  و�سلم  عليه  الله  النبي �صلى  �أتيت  قال:  عنهما-  الله  ابن عمر- ر�ضي  عن  	-1
و�آخذ  بالدراهم  و�أبيع  بالدراهم،  و�آخذ  بالدنانير  ف�أبيع  بالبقيع،  الإبل  �أبيع  ))�إني 

الدنانير، فقال: ))لا ب�أ�س �أن ت�أخذ ب�سعر يومها...(()1(.
وجه الدلالة من الحديث: �أنه ن�ص على جواز بيع الثمن لمن هو في ذمته قبل  	

قب�ضه، فيقا�س عليه بيع الم�سلم فيه قبل قب�ضه في الجواز. 
عن �أبي عمر- ر�ضي الله عنهما- قال: ))كنا مع النبي �صل الله عليه و�سلم في �سفر  	-2
وكنت على بكر �صعب لعمر، فكان يغلبني فيتقدم �أمام القوم، فيزجره عمر ويرده، 
ثم يتقدم فيزجره عمر ويرده، فقال النبي �صلى الله عليه و�سلم لعمر بعينه... فباعه 
من ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم، فقال النبي �صلى الله عليه و�سلم: هو لك يا عبد 

الله بن عمر ت�صنع به ما �شئت(()2(.
وجه الدلالة من الحديث: �أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم ت�صرف في  	
المبيع بالهبة قبل القب�ض، وذلك دليل على جوزا الت�صرف في المبيع قبل قب�ضه وال�سلم 

نوع من �أنواع البيع فيجوز الت�صرف في المُ�سلَّم فيه قبل قب�ضه. 
�أدلة الجمهور:

ا�ستدل جمهور الفقهاء لمذهبهم بالآتي: 
حديث حكم بن حزام قلت:)يا ر�سول الله �أني رجل ابتاع هذه البيوع و�أبيعها، فما  	-1

	�أخرجه ابو دا�ؤود برقم )3345، 3355( وفيه �سماك بن حرب �ضعيف. )1(
فتح الباري �شرح �صحيح البخاري، ج4، �ص 334. 	)2(
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يحل لي منها ما يحرم؟ قال: ))لا تبيعن �شيئاً حتي تقب�ضه(( وفي رواية ))�إذا ابتعت 
بيعاً فلا تبيعه حتي تقب�ضه(()1(.

فلما  ال�سوق  زيتاً في  ))ابتعت  قال:  عنهما-  الله  ر�ضي  عمر  بن  الله  عبد  رواه  ما  	-2
ا�ستوجبته لقيني رجل ف�أعطاني فيه ربحاً ح�سناً ف�أردت �أن �أ�ضرب علي يده، ف�أخذ 
رجل من خلفي بذراعي، فالتفت ف�إذا زيد بن ثابت ، قال لا تبعه حتى تحوزه على 
رحلك، ف�إن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم نهى �أن تباع ال�سلع حيث تبتاع حتى 

يحوزها التجار �إلى رحالهم(()2(.
ما رواه �أبو هريرة ر�ضي الله عنه- قال : )) نهى ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم  	-3

�أن ي�شترى الطعام ثم يباع حتى ي�ستوفي(()3(.
وجه الدلالة من هذه الأحاديث : �أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم نهى  	
عن بيع ما لم يقب�ض -�سواء �أكان طعاماً �آم غيرطعام.وبالتالي يدخل في النهي بيع الم�سلم 

فيه قبل قب�ضه.
�إليه، فلو جاز بيعه �صار م�ضموناً  	�أن المبيع- الم�سلم فيه- م�ضمون له على الم�سلم  -4

عليه للم�شترى فيتوالي في المبيع �ضمانان)4(. 
الترجيح: 

بالنظر في الر�أيين ال�سابقين و�أدلة كل منهما يت�ضح �أن ر�أي جمهور الفقهاء هو  	
الراجح لقوة �أدلته، وذلك �أن النهى عن بيع ما لم يقب�ض جاء عاماً في قوله �صلي الله عليه 
و�سلم: )) لا تبيعن �شيئاً حتي تقب�ضه((، فيدخل فيه الطعام وغيره، وكذلك حديث زيد بن 
ثابت النهي فيه يعم جميع ال�سلع ما كان طعاماً وما كان غير طعام. ومن طريق المعنى �أن 

م�سند الامام احمد ج،3، �ص 402. 	)1(
�صحيح البخاري ج2، �ص24. 	)2(

	�أخرجه الإمام احمد ،ج2، �ص 349- 349. )3(
التهذيب مع عون المعبود، ج9، �ص 355. 	)4(
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الم�سلم فيه لا يدخل في �ضمان الم�سلم قبل قب�ضه، �سواء �أكان طعاماً �أم غيره)1(. 
ثانياً: �إبدال الم�سلم فيه بغيره: 

كما ثار الخلاف بين الفقهاء في م�س�ألة بيع الم�سلم فيه قبل قب�ضه ثار الخلاف هنا  	
فيما �إذا كان يجوز للم�سلم �أن ي�أخذ �شيئا من غير جن�س الم�سلم فيه بدلًا عنه، ك�أن ي�سلم 

في قمح في�أخذ ثوباً، على ثلاثة �آراء: 
الر�أي الأول:

يرى جمهور الفقهاء : �أنه لا يجوز �أن يبدل الم�سلم فيه بغيره مطلقاً، �سواء كان  	
منهي  وهو  قب�ضه،  قبل  ال�شيء  بيع  �إلى  ي�ؤدي  لأنه  معدوماً)2(.  �أو  موجوداً  فيه  الم�سلم 
عنه لحديث حكيم بن حزام: ))لا تبيعن �شيئاً حتي تقب�ضه(()3( وما في معناه وقد دلل 
الجمهور لر�أيهم بما روى عن �أبو�سعيد الخدري – ر�ضي الله عنه- قال: قال ر�سول الله 

�صلى الله عليه و�سلم : ))من �أ�سلم في �شيء فلا ي�صرفه �إلى غيره(()4(. 
ووجه الدلاله من الحديث: النهى عن �إبدال الم�سلم فيه بغيره مطلقاً. 

الر�أي الثاني:
جواز ا�ستبدال الم�سلم فيه في الجملة، �إذا كان ب�سعر الوقت �أو �أقل، وهذا هو ما  	
يروى عن ابن عبا�س- ر�ضي الله عنهما- وهو رواية عن الإمام �أحمد، حيث جوز �أخذ 

ال�شعير عن الحنطة �إذا لم يكن �أعلى من قيمة الحنطة. 
وقال �شيخ الإ�سلام ابن تيميه: وهذا هو الأ�صح حيث لا يعرف له في ال�صحابة  	

مخالف، فجاز الاعتيا�ض عنه كالعو�ض الآخر.
ف�إن  نظر،  ا�سناده  �أن في  بالمنع  القائلون  به  ا�ستدل  الذي  الحديث  عن  و�أجاب  	
�صح، فالمراد يه : �أنه لا يجعل دين ال�سلم �سلفاً في �شيء �أخر، ولهذا قال: "فلا ي�صرفه 

ال�سلم والم�ضاربه للدكتور زكريا الق�ضاة ، �ص 134. 	)1(
بدائع ال�صنائع ج7، �ص 3178 . 	)2(

�سبق تخريجه، �ص18. 	)3(
�سنن ابو دا�ؤد، ج3، �ص 744، كتاب البيوع والاجارات ولفظه ) �إذا �أ�سلف(. 	)4(
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�إلى غيره" �أي : )لا ي�صرفه الي �سلف �آخر، وهذا لا يجوز لأنه يت�ضمن الربح فيما لم 
لما في  ب�سعره  عنه  يعتا�ض  ف�إنما  والقر�ض،  المبيع  ثمن  عن  اعتا�ض  �إذا  وكذاك  ي�ضمن 
ال�سنن عن ابن عمر: �أنهم �س�ألوا النبي �صلى الله عنه و�سلم فقالوا: ))�إنا نبيع الإبل بالبقيع 
كان  �إذا  ب�أ�س  ))لا   : فقال  الذهب((،  ونقب�ض  بالورق  ونبيع  الورق،  ونقب�ض  بالذهب، 
ب�سعر يومه �إذا اقترفتم ولي�س بينكما(()1(، فيجوز الاعتيا�ض بال�سعر لئلا يربح فيما لم 

ي�ضمن. 
ف�إن قيل : فبائع دين ال�سلم يبيع ذلك، فنهي عن بيع ما لم يقب�ض. قيل: النهي  	

�إنما كان في الأعيان لا في الديون)2(. 
الر�أي الثالث:

يرى المالكية التف�صيل فلا يجوز ا�ستبدال الم�سلم فيه �إن كان طعاماَ ، �إذ يعتبر  	
بيعاً له قبل القب�ض، ولا يجوز بيع الطعام قبل قب�ضه، �أما �إن كان غير طعام فيجوز �إبداله 

بغيره ب�شروط ثلاثة: 
	�أن يعجل البدل ويقب�ض في مجل�س الا�ستبدال لي�سلم من ف�سخ دين بدين.  �أ‌-

ثوباً،  فيه  الم�سلم  فيه مناجزةً، ك�أن يكون  بالم�سلم  بيعه  البدل مما يجوز  �أن يكون  ب‌-	 
فت�أخذ بدله �إناء من النحا�س، فيجوز لأنه يجوز بيع الثوب بالإناء.

ث‌-	 �أن يكون البدل مما يجوز �إ�سلام ر�أ�س المال فيه، ف�إن �أ�سلم نقوداً في قمح ف�أبدل 
بقطن مثلًا، جاز لأنه يجوز �إ�سلام النقود في القطن. 

الترجيح:
�سبق �أن رجحنا ر�أي الجمهور القائل بعدم جواز بيع الم�سلم فيه قبل قب�ضه وذلك  	
لوجاهة ر�أيهم وقوة �أدلتهم التي ا�ستدلوا بها، وهو ما نرجح به ر�أي الجمهور هنا �أي�ضاً، 
بهذه   - المتقدم، والخا�ص  عنه-  الله  �سعيد الخدري- ر�ضي  �أبي  �إلى حديث  بالإ�ضافة 

�سبق تخريجه، �ص18. 	)1(
الم�سائل الماوردية ل�شيخ الإ�سلام ابن تيمية، �ص 104- 105. 	)2(
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الم�س�ألة – مما يزيد ر�أي الجمهور قوة ورجحاناً)1(.
ثالثاً: حكم الحوالة على المُ�سلَّم فيه: 

الحوالة: هي نقل الدين من ذمة المدين الى ذمة �شخ�ص �آخر، وركنها الإيجاب  	
عليه،  والمحال  والمحال،   ، المحيل  �أي�ضا  ف�أركانها  الجمهور  �أما  الحنفية،  عند  والقبول 
والمحال به ) دين المحال علي المحيل(، ومن �شروطها: �أن تكون بدين �صحيح معلوم)2(. 

وذلك ك�أن يكون �إبراهيم دائناً لعلى بدينار، في حين �أن علياً دائن لأحمد بدينار  	
مثله، فمتي طالب �إبراهيم عليا بدينه، �أحاله �إلي �أحمد فهذه هي جواله.

وقد ثار الخلاف بين الفقهاء حول جواز الإحالة على الدين الم�سلم فيه من عدمه  	
�إلى ر�أيين: 

الر�أي الأول:
كان  �إذا  والمالكية-  والظاهرية  الحنابلة  وبع�ض  رواية،  وزفر في  الحنفية  يرى  	

الم�سلم فيه من غير الطعام- جواز الحوالة على الدين الم�سلم فيه)3(. 
الر�أي الثاني:

عند ال�شافعية والم�شهور من مذهب الحنابلة وزفر في رواية له يرون عدم جواز  	
الحوالة على الدين المُ�سلَّم فيه)4(. 

�أدلة �أ�صحاب هذا الر�أي ومناق�شتها:
ا�ستدل المانعون للحوالة على الدين الم�سلم فيه بالأتي: 

�أولًا: �إن الحوالة بيع، وبيع الم�سلم فيه قبل قب�ضه لا يجوز، وا�ستدلوا بالأحاديث الداله 
على النهي عن بيع الطعام قبل قب�ضه. والأحاديث التي تدل على عدم جواز بيع المبيع قبل 

قب�ضه)5(. 
بدائع ال�صنائع- ج6، �ص 15- 17، مغني المحتاج ج2، �ص 193. 	)1(
المرجع ال�سابق ج6، �ص 15-17، مغني المحتاج، ج2، �ص 193. 	)2(

بدائع ال�صنائع ج5، �ص 214، المحلى ج8، �ص 517، بداية المجتهد ج2، �ص 299. 	)3(
المهذب ج1 �ص 337، مغني المحتاج ج2 �ص 192، المغنى ج4 �ص 469. 	)4(

�سبق ذكرها في المطلب الثاني ، �ص 18. 	)5(
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ونوق�ش هذا الدليل ب�أن الحوالة لي�ست بيعاً لأمور منها: 
	�أنها لو كانت بيعاً لما جازت على �سائر الديون، لأن هذا من باب بيع الدين بالدين،  �أ-

وهو لا يجوز ب�إجماع علماء الم�سلمين)1(.
	�أنها لو كانت بيعاً لانعقدت بلفظ البيع، لكن الأمر، بخلاف ذلك.  ت‌-

ث‌-	 �أن لفظ الحوالة ي�شعر بالتحول، فهي تحويل للحق من ذمة �إلى ذمة، وهذا لا يدل 
على البيع.

ث‌-	 لو كانت بيعاً لثبت لها خيار المجل�س- على الأقل- والأمر بخلاف ذلك حيث �إنها 
تلزم بمجرد العقد. 

ثانياً: قالوا �إن دين ال�سلم دين غير م�ستقر لكونه عر�ضه للف�سخ ب�سبب احتمال انقطاع 
الم�سلم فيه. 

ونوق�ش هذا القول بالأتي: 
قولهم �إن الم�سلم فيه دين غير م�ستقر، دعوى لا يقوم عليها دليل والدعوى �إذا لم  �أ-	
يقم عليها دليل فهي غير معتبره، بل �إن الم�سلم فيه دين م�ستقر معلوم مو�صوف في 

الذمة، فهو ك�سائر الديون الأخرى.
	�أما قولهم �إنه عر�ضه للف�سخ لاحتمال انقطاع الم�سلم فيه، فيرد عليه ب�أن المفرو�ض  ب-
في الم�سلم فيه �أن يكون عام الوجود م�أمون الانقطاع وقت حلول الأجل، هذا على 
قول الجمهور، �أما عند الحنفية في�شترط �أن يكون الم�سلم فيه موجوداً من حين العقد 
�إلى حين المحل)2(. ومن ثم لا يكون هناك احتمال للف�سخ ب�سبب انقطاع الم�سلم فيه. 
	�أن قولهم مجرد احتمال، والدليل �إذا تطرق �إليه الاحتمال �سقط به الا�ستدلال، كما  ت-
�أن ال�شريعة لم تبن �أحكامها على مجرد الاحتمالات، ولو �أخذنا بالاحتمالات لأدي 

ذلك �إلى ال�ضيق والحرج والم�شقة في كثير من المعاملات)3(. 
�سبل ال�سلام ، ج3، �ص 16. 	)1(

يراجع المطلب الثاني من هذا المبحث ، �ص17. 	)2(
ال�سلم لنا�صر الحبيب، �ص 129- 130. 	)3(
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�أدلة الر�أي الأول: 
�أ�ستدل �أ�صحاب الر�أي الأول – الذين �أجازوا الحواله على الدين الم�سلم فيه بالأتي: 

�إرفاق م�ستقل بنف�سه غير محمول على غيره،  	�أن الحواله لي�ست بيعاً بل هي عقد  �أ-
فهى لا تعني �أكثر من مجرد ا�ستيفاء. 

	�أن دين ال�سلم دين م�ضمون في الذمة ك�سائر الديون فجازت الحواله عليه.  ب-
الترجيح: 

بالنظر في الر�أيينال�سابقين، يظهر لنا رجحان الر�أي الأول، القائل بجواز الحوالة  	
على غير الم�سلم فيه لقوة �أدلته ولإمكان مناق�شة �أدله �أ�صحاب الر�أي الثاني. 

ثانياً: �أيفاء الم�سلم فيه:
لا	 خلاف على �أنه �إذا حل �أجل ال�سلم المتفق عليه في العقد وجب على الم�سلم �إليه 

�إيفاء الم�سلم فيه. 
ف�إن جاء به على  �صفاته الم�شروطة في العقد وجب على الم�سلم قبوله �إبراءً لذمة  	

الم�سلم �إليه. 
�أجبره  الأ�سواق،  في  فيه  الم�سلم  وجود  مع  الايفاء  عن  �إليه  الم�سلم  امتنع  و�إن  	

الحاكم عليه مثلما يجبر �سائر المدينين على �إيفاء ديونهم عند ا�ستحقاقها. 
وهناك بع�ض الأمور تتعلق بمو�ضوع �إيفاء الم�سلم فيه، لعل من المنا�سب تف�صيل  	

القول فيها، ومنها: 
	�إذا �أح�ضر الم�سلم �إليه الم�سلم فيه قبل حلول الأجل، فهل يلزم الم�سلم بالإ�ستلام �إبراءً  -1

لذمة الم�سلم �إليه �أولا؟ 
	�إذا تعذر �إيفاء الم�سلم فيه فهل يبطل العقد �أو لا ؟  -2

نتناولهما ب�شيء من  لذا  الفقهاء حول هاتين الم�س�ألتين،  وقد جرى الخلاف بين  	
التف�صيل فيما يلي: 
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�أولًا: �إح�ضار الم�سلم فيه قبل حلول الأجل: 
	�إذا �أح�ضر الم�سلم �إليه ال�سلم فيه مطابقاً للموا�صفات المحدودة بالعقد قبل حلول 

الأجل المتفق عليه، فهل يجبر الم�سلم على قب�ضه �إبراءً لذمة الم�سلم �إليه �أولًا؟ 
فرق الفقهاء بين حالتين: 

	�إن كان مما في قب�ضه قبل وقته �ضر ما ، لكونه مما يتغير كالفاكهة والأطعمة ب�صفة  -1
له  �أو كان قديمة دون حديثه كالحبوب ونحوها، لم يلزم الم�سلم قبوله، لأن  عامة، 
غر�ضاً في ت�أخيره ب�أن يحتاج الى �أكله �أو �إطعامه في ذلك الوقت، وكذلك الحيوان 
لأنه لا ي�أمن تلفه ويحتاج للإنفاق عليه �إلى ذلك الوقت، وربما يحتاج �إليه في ذلك 

الوقت ولي�س قبله. 
الوقت  كان  �أو  ونحوه،  كالقطن  م�ؤونه  الي  حفظه  في  يحتاج  مما  كان  �أن  وهكذا  	
مخوفاً يخ�شى نهب ما يقب�ضه، فلا يلزمه الأخذ في هذه الأحوال، لان عليه �ضرراً 

في قب�ضه، ولم ي�أت محل ا�ستحقاقه له، فجرى مجرى نق�ص �صفه فيه. 
	�أما �أن كان مما لا �ضرر في قب�ضه ب�أن لا يكون قابلًا للتغير كالحديد والر�صا�ص،  -2
والنحا�س، ف�إنه ي�ستوي قديمه وحديثه ونحو ذلك الزيت والع�سل، ولي�س في قب�ضه 
تعجل  زيادة  مع  لأن غر�ضه حا�صل  قب�ضه  فعليه  م�ؤونه  �ضرر الخوف ولا تحمل 
قب�ض  في  �أن  كما  الم�ؤجل)1(.  الدين  وتعجيل  ال�صفة  زيادة  مجرى  فجرى  المنفعة 

الم�سلم فيه �إبراءً لذمة الم�سلم �إليه وغلقاً لباب النزاع بينهما. 
ثانياً: تعذر �إيفاء الم�سلم فيه: 

و�إما  �إليه،  الم�سلم  لغيبة  �إما  الأجل، وذلك  عند حلول  فيه  الم�سلم  �إيفاء  تعذر  	�إذا 
لتفريطه حتي عدم الم�سلم فيه فتعذر عليه �إيفا�ؤه، و�إما لكون العقد على ثمار تلك ال�سنة 

ف�أ�صابتها جائحة فهل يبطل العقد بذلك �أولًا؟ 
المغنى ، ج3، �ص 339. 	)1(
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اختلف الفقهاء في ذلك على ر�أيين :
الر�أي الأول: 

في  والحنابلة  وال�شافعية  والمالكية،   ، زفر  �إلا  )الحنفية  الفقهاء:  جمهور  يرى  	
الراجح عند كل منهم - والظاهرية والزيدية()1( عدم بطلان العقد ولرب ال�سلم الخيار 
بين �أن ي�صبر �إلى �أن يوجد الم�سلم فيه فيطالب به، وبين �أن يف�سخ العقد ويرجع بالثمن �إن 

كان موجوداً، وبثمنه �إن كان مثلياً، و�إلا فبقيمته. 
الر�أي الثاني:

يرى زفر من الحنفية، و�أ�شهب من المالكية، و�أحد قولى ال�شافعية والحنابلة �أن  	
ال�سلم يبطل يتعذر �إيفاء الم�سلم فيه عند حلول الأجل)2(. 

�أدلة الر�أي الثاني ومناق�شتها: 
1-	 قا�سوا العجز عن �إيفاء الم�سلم فيه على هلاك المبيع قبل القب�ض في بيع معين ف�إنه 
يبطل العقد، لأن المبيع م�ضمون على بائعه بالثمن حتي ي�سلم للم�شترى، وبالهلاك 

تعذر الت�سليم.
ونوق�ش هذا الدليل ب�أنه قيا�س مع الفارق، لأن المعقود عليه في ال�سلم دين مو�صوف  	
ببقاء  الدين  فيبقي  �صاحبها،  ببقاء  باقية  وهي  الذمة  هو  الدين  ومحل  الذمة،  في 
محله، ولا يوجد هذا في بيع المعين لأنه بهلاكه يفوت العقد ولا يتحقق المق�صود منه 

فيبطل العقد، فافترق الفرع عن الأ�صل، فبطل القيا�س. 
2-	 �أن المتعاقدين حينما عقداً ال�سلم ترا�ضياً على �أن الم�سلم فيه من نتاج وقت معين هو 

ما يجب ت�سليم الم�سلم فيه عنده، ف�إذا هلك انف�سخ العقد لعدم وجود الم�سلم فيه. 
ونوق�ش هذا ب�أن دعوى التعيين في وقت مخ�صو�ص دعوى مجردة عن الدليل فلا  	
تقبل، وكيف يكون الم�سلم فيه معيناً وهو دين مو�صوف في الذمة، ومن ��شأن الديون 
بدائع ال�صنائع ج3، �ص 3172، ال�شرح الكبير على مخت�صر الخليل ج3 �ص 214، رو�ضه الطالبين ج4 �ص 11، المغني لابن قدامه ج4، �ص  	)1(

.326
بداية المجتهد ج2، �ص30، المهذب ج1، �ص309. 	)2(
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�إنها كما تق�ضي بهذا تق�ضي بذاك فلا يتعين.
	�أن الم�سلم فيه عندما حل �أجله وجب على المدين ايفاءه ، و�أ�صبح في هذا الوقت ملكاً  -3
للدائن، ف�إذا ما ترا�ضيا على ت�أخيره بعد ذلك فك�أن رب ال�سلم باع ما ي�ستحقه في 
ذمة المدين )الم�سلم �إليه( الأن ب�شيء من جن�سه م�ؤجل، فكان ذلك من باب ف�سخ الدين 

في الدين، �أو بيع ال�شيء قبل قب�ضه، وكلاهما منهى عنه. 
ونوق�ش هذا ب�أن هذا القول غير مقبول، �إذ �أن الإبقاء على العقد وعدم ف�سخه فهو  	
من باب ت�أخير الدين في ذمة المدين ب�سبب ع�سره الذي حث الله عليه بقوله عز وجل: 
}وَإنِ كَانَ ذُو عُسرَة فَنَظِرَةٌ إلِىَ مَيسَرَة{]البقرة: 280[، ومن الع�سرة فقدان ما يتحقق به 

الأداء فكان الت�أخير للمي�سرة جائزاً. 
�أدلة الر�أي الأول:

ا�ستدل القائلون بعدم بطلان العقد و�أن لرب ال�سلم الخيار بما ي�أتي: 
�أ‌-	 �أن ال�سلم وقع �صحيحاً لثبوت القدرة على الت�سليم �إلا �أنه عجز عن الت�سليم ل�سبب 
�أبق العبد المبيع قبل  �إذا  عار�ض، وهذا العار�ض على �شرف الزوال فمثله مثل ما 
�أفقد القدرة على  �إباق العبد لا يف�سد البيع- وهو �أمر طارئ قد  �أن  القب�ض، فكما 

الت�سليم فكذا ها هنا. 
ب- �أن العقد وقع على مو�صوف في الذمة فهو باق على �أ�صله، ولي�س من �شرط جوازه 
�أن يكون من ثمار هذه ال�سنة، و�إنما هو �شيء �شرطه رب ال�سلم لم�صلحته، ومن ثم 

وجب �إثبات الخيار له، لأن ذلك من حقه، ولا يعود على ال�سلم بالبطلان. 
الترجيح: 

العقد،  بطلان  عدم  يرون  الذين  الفقهاء  جمهور  مذهب  رجحان  الباحث:  يرى  	
وثبوت الخيار لرب ال�سلم بين الانتظار �إلى �أن يوجد الم�سلم فيه فيقب�ضه �أو ف�سخ العقد. 
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المبحث الرابع
�أثار عقد ال�سلم في التنمية الاقت�صادية

	�إن لعقد ال�سلم �آثار على م�ستوى الفرد والجماعة ورفع كل الم�ستويات اقت�صاديا، 
كما �أنه يبعد �أفراده عن التعامل بما حرم الله �سبحانه. 

المطلب الأول
الأثر الاقت�صادي لل�سلم على المجتمع

الذرائع  و�سد جميع  بها،  التعامل  ومنع  كافه،  ب�أنواعه  الربا  الإ�سلام  لقد حرم  	
المو�صلة �أليها، لما فيه من ال�ضرر العظيم الذي يعود على الأمة الإ�سلامية جمعا، ولأنه من 

الأ�سباب التي �سرعان ما تفتك بالأمم. 
تدمير  من  الإن�سانية  الحياة  نواحي  �شتى  في  الربوي  النظام  �آثار  وتظهر  	
�أ�شرف على الإفلا�س عجزاً عن �سداد فوائد الربا،  �إنتاج المدين الذي  للاقت�صاد، ب�شل 

وبك�ساد الأ�سواق، وبوار الب�ضاعة وخ�سارة التجارة ويتوقف الم�شروعات و�إفلا�سها. 
	�أما �آثاره الاجتماعية فمروعة، حيث يق�ضي على وحدة المجتمع وتعاونه وتكافله، 
وعلى �إح�سا�س �أفراده ببع�ضهم البع�ض، وكيف لا وهو يدمر المجتمع ويحوله �إلي �أ�شلاء 
مبعثرة، ففي ظل الأزمات الاقت�صادية التي ي�سببها تغلق الم�شروعات، وي�شرد الألاف من 

العمال، وتمزق المئات من الأ�سر التي تفقد مورد رزقها ولا تجد قوت عيالها)1(. 
فتح  �إليه،  المو�صله  الذرائع  �أبواب  و�سد  ب�أنواعه،  الربا  الإ�سلام  حرم  وعندما  	
للم�سلمين �أبوبا م�شروعة، و�أباح لهم �أنواعاً من التعامل تكفل م�صالحهم، وتحترم حقوق 
رخ�صة  �شرع  الذي  ال�سلم"  "عقد  ذلك  ومن  حاجاتهم،  وت�سد  والمحتاجين،  ال�ضعفاء 
وا�ستثناء من القواعد العامة، لما فيه من الم�صلحة للأفراد والمجتمعات ولما فيه من الحث 
ويعم  التجارية،  الأ�سواق  ولن�شاط  ال�سلع  وفرة  �إلي  ي�ؤديان  الذين  والإنتاج  العمل  على 

التكامل الاجتماعي في ال�شريعة الإ�سلامية �ص 154، ط2، د. محمد �أحمد �صالح. 	)1(
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الخير والبركة الجميع)1(. فيمكننا �أن نلم�س لعقد ال�سلم �آثاراً عديدة، �سواء على الم�ستوي 
الفردي �أو الم�ستوي الجماعي. 

�أولًا: �أثر ال�سلم بالن�سبة للأفراد: 
لعقد ال�سلم �أهمية كبيرة في �سداد الاحتياجات ال�شخ�صية بطريق م�شروع لمن  	
نف�سه  للنفقة على  المال ب�صفة عاجلة  �إلى  ، فمن يحتاج  للمال ب�صفة عاجلة  كان محتاجاً 
وعياله �أو للإنفاق على ما يقوم به من عمل، �سوا �أكان عملًا زراعياً، �أم �صناعياً �أم غير 
ذلك، ي�ستطيع �أن يح�صل على ما يحتاج من مال عن طريق عقد ال�سلم بو�صفه " الم�سلم 
�إليه" في المقابل �أن يلتزم بالوفاء ب�شيء مو�صوف ثابت في ذمته في �أجل محدد، على �أن 

يكون قادراً على الوفاء به غالباً في ذلك الأجل. 
على  المالية  وبقدرته  للمال،  الحالية  ال�سلم حاجته  عقد  طريق  عن  تندفع  وبذلك  	
زمننا  في  خ�صو�صاً  المحرم،  بالربا  للاقترا�ض  ي�ضطر  �أن  من  بدلًا  فيه،  الم�سلم  ت�سليم 
الحا�ضر الذي تف�شي فيه هذا النوع من الإقرا�ض، وقل القر�ض الح�سن الذي لا يبتغي 
به المقر�ض �إلا وجه الله تعالى)2(. وي�ستفيد الم�سلم �أي�ضاً �أنه �أ�شغل ذمة غيره بالم�سلم فيه، 
فيتجنب  التعاقد  عند  عليه  المتفق  وبال�سعر  �إليه،  الفعلية  به حاجته  تتعلق  الذي  وبالوقت 
مخاطر تقلب الأ�سعار، ما قد ي�ستفيده من رخ�ص ال�سعر، �إذ بيع ال�سلم �أرخ�ص من بيع 
العين غالباً، ويطمئن على الح�صول علي )الم�سلم فيه( في الوقت الذي يريده، بدلًا من �أن 
ي�شتريه في وقت ل يحتاجه فيه، فيتعر�ض للتلف �أو الف�ساد، �أو يتحمل نفقات م�ؤونته- �إن 

كانت له م�ؤونه- و�أعباء حفظه وتخزينه الي حين حاجته الفعلية �إليه)3(. 
تحقيق  حيث  والم�شترى-  البائع  الجانبين-  من  الارتفاق  به  يح�صل  ال�سلم  فعقد  	
م�صلحة الطرفين، فرب المال "الم�سلم" يح�صل له الارتفاق ب�شراء الم�سلم فيه" ب�أقل من قيمته 
الحا�ضرة، والم�سلم �إليه- المحتاج الى المال- يح�صل له الارتفاق بح�صوله على الثمن مقدماً. 

ال�سلم لنا�صر �إبراهيم الحبيب، �ص 18. 	)1(
ال�سلم والم�ضاربة للدكتور زكريا الق�ضاة، �ص 146-145. 	)2(
ال�سلم والم�ضاربة للدكتور زكريا الق�ضاة، �ص 146-145. 	)3(
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ثانياُ: �أثر ال�سلم على الم�ستوى الاقت�صادي:
	�إذا �أح�سن ا�ستخدام عقد ال�سلم، و روعي في تطبيق �أركانه و�شروطه و�أحكامه، 
التنمية  الربوية، ودور مهم في  المعاملات  الق�ضاء على  �أثر كبير في  له  يكون  �أن  �أمكن 
وتن�شيط الحركة الاقت�صادية في المجتمع حيث يمكن عن طريقه تمويل الأن�شطة الاقت�صادية 

المختلفة، �سواء �أكانت تجارية �أم زراعية �أم �صناعية وذلك على النحو التالي: 
1- التجارة: 

" م�سلماً/  �أن يتعامل بعقد ال�سلم ب�صفته  �أو �شركة  التاجر فرداً كان  ي�ستطيع  	
وب�صفته " م�سلماً �إليه" وفي كلا الحالتين يح�صل له الارتفاق وتحقيق الربح الحلال دون 

الالتجاء �إلى التعامل بالربا، وذلك على التف�صيل التالي: 
�أ- التاجر بو�صفه م�سلماً: 

ي�ستطيع التاجر بو�صفه " م�سلماً" �أن يح�صل على ما يريد من �سلع في الوقت  	
الذي يظن �أنها تروج فيه، وبال�سعر المحدد عند التعاقد، مما يظهر معه �أنه قد يبيعها بربح 
�أوفر مما لو ا�شتراها ب�سعر وقت حلول الأجل. فكان �إ�ستلامه المال �أ�سلوباً ا�ستثمارياً 

حلالًا، بدلًا من �أن يقر�ض المال بالربا طمعاً في الفائدة. 
ب- التاجر بو�صفه م�سلماً �إليه: 

ي�ستطيع التاجر �أي�ضاً �أن يح�صل على المال عاجلًا " بو�صفه م�سلماً �إليه" مقابل  	
التزامه بت�سليم �سلع مو�صوفة في وقت �آجل. ويكون التاجر �أن يت�صرف فيما ت�سلم من 
مال ب�شراء تلك ال�سلع المطلوبة �أو غيرها، �أو الوفاء بالتزاماته التجارية، ويكون مطالباً 

بالوفاء بالم�سلم فيه عند حلول الأجل، �سوا �أكان مما ا�شتراه بمال ال�سلم �أم من غيره. 
عاجل  مال  من  يحتاجونه  بما  التجار  لتمويل  م�صدراً  ال�سلم  عقد  بعد  وبذلك  	

لأغرا�ضهم التجارية، بدلًا من اللجوء لاقترا�ضه بالربا المحرم)1(.    
ال�سلم الدكتور عبد العظيم، فيا�ض ، �ص3. 	)1(
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2- الزراعة وال�صناعة: 
الزراعي  الن�شاط  تنمية  في  هاما  ودوراً  كبيراً  �أثراً  ال�سلم  لعقد  �أن  لا	�شك 
وال�صناعي)1(. على حد ال�سواء وب�إمكان الزراع �أو ال�صناع �أن يتعاملون عن طريق عقد 

ال�سلم بو�صفه "م�سلماً"، وكذا بو�صفه " م�سلماً �إليه" على التف�صيل التالي: 
ي�ستطيع �أ�صحاب الم�صانع والمزارع �أن يح�صلوا على ما يحتاجونه من مال للنفقة  �أ-	
زراعية  �أو  �صناعية  منتجات  يدفع  التزامهم  طريق  عن  فيها  التو�سع  �أو  عليها، 
مو�صوفة في �أجل معين )بو�صف كل منهم م�سلماً �إليه(، ثم ي�ستثمرون هذه الأموال 
�أجل  حلول  عند  ذممهم  في  الثابتة  المنتجات  تلك  يدفع  ويطالبون  م�شاريعهم،  في 
ال�سلم، ولا فرق بين �أن يدفعوها من �إنتاج م�صانعهم ومزارعهم، �أو من غيرها طالما 

�أنها موافقة للموا�صفات الم�شروطة غي عقد ال�سلم.
ويمكن �إتباع الأ�سلوب نف�سه لتمويل �إن�شاء م�شاريع �صناعية �أو زراعية جديدة بدلًا  	

من تمويلها عن طريق الاقترا�ض بالربا .
وي�ستطيع �أ�صحاب الم�صانع والمزارع �أن ي�سلموا مالًا فيما يحتاجون �إليه من �سلع  ب-	
الذي  القوت  عليها في  يح�صلون  بحيث  ل�صناعاتهم وزراعتهم،  مواد �ضرورية  و 
�أقل مما لو ا�شتروها عند حاجتهم  يريدونه، وبما تم الإتفاق في �سعر وهو غالباً 

�إليها وقت حلول �أجل ال�سلم. 
وبذلك ي�ستفيدون بفرق ال�سعر، مما يعود عليهم بربح �أوفر، بالإ�ضافة �إلى ثقتهم في  	

الح�صول على المواد التي يريدونها عند حاجتهم �إليها)2(. 
وبهذا يمكن للبنوك �أن ت�ؤدي دوراً هاماً في تنمية الن�شاط ال�صناعي والزراعي عن  	

طريق عقد ال�سلم، وخا�صة البنك الزراعي الذي �أن�شئ خ�صي�صاً لذلك. 
قد يعتقد البع�ض �أن عقد ال�سلم يخت�ص، بالتعاقد على المنتجات غير ال�صناعية في حين �أن عقد الا�ست�صناع يخت�ص بالمنتجات ال�صناعية فقط  	)1(
وما يمنع في التعاقد على الانتاج ال�صناعي بطريق عقد ال�سلم و�شروطه، بل �إن جمهور الفقهاء- عدا الحنفية- يلحقون عقد الا�ست�صناع 

بال�سلم ويطلقون عليه " ال�سلم في ال�صناعات" ارجع �إلى بحث الا�ستناع للم�ؤلف: د. محمدين �أحمد ال�صالح.
ال�سلم والم�ضاربة �ص 148-147. 	)2(
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لذا نرى من المنا�سب ان نعر�ض عمل البنك الزراعي – ال�سوداني لبيان مدى �إمكانية  	
تطبيقه لعقد ال�سلم في تعامله مع المزارعين.

المطلب الثاني
البنك الزراعي ال�سوداني وتطبيقاته لعقد ال�سلم مع المزارعين

	�أن�شئ البنك الزراعي بموجب قرار مجل�س الوزراء في عام 1376هـ الموافق له 
1956م. 

القرو�ض  تقديم  �أجلها  من  الزراعي  البنك  �أن�شئ  التي  الأهداف  �أهم  ومن  	
والت�سهيلات والمرابحات والم�ساعدات اللازمة لتنمية وت�شجيع الزراعة والمزارعين، وذلك 

تحقيقاً لهذه الأهداف التالية: 
توفير ال�سيولة النقدية المطلوبة لت�أمين م�ستلزمات الإنتاج الزراعي والحيواني. 	-1

العمل على زيادة الرقعة الزراعية با�ست�صلاح الأرا�ضي البور، وحفر الآبار، وتوفير  	-2
المياه اللازمة للزراعة. 

توفير الو�سائل الزراعية من تراكتورات وحا�صدات وتبعاتهما.  	-3
توفير الحبوب الزراعية والأ�سمدة والمواد الكيميائية .  	-4

الموا�شي  وتربية  الزراعية  الم�شاريع  ت�شجيع  خلال  من  الوطني  الدخل  تنمية  	-5
والدواجن، و�صيد الأ�سماك. 

ولتحقيق هذه الأهداف يقدم البنك الزراعي ثلاثة �أنواع من القرو�ض الزراعية  	
�إلى المزارعين و�أ�صحاب الم�شاريع الزراعية وغيرها:

�أ‌- قرو�ض ق�صيرة الأجل.
ب- قرو�ض متو�سطة الأجل.

ت- قرو�ض طويلة الأجل.
وعلى العموم ف�إن نظام البنك الزراعي ي�ستهدف زيادة الإنتاج الزراعي ب�شقيه -  	
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الحيواني والنباتي- ورفع معدلات التنمية الزراعية بهدف الو�صول �إلى الاكتفاء الذاتي 
من المحا�صيل و المواد الغذائية المختلفة. 

يقوم  ف�إنه  المجال  الزراعي من قرو�ض في هذا  البنك  يقدمه  ما  �إلى  وبالإ�ضافة  	
بدعم المزارعين، وتتمثل في مكائن وم�ضخات الري والآليات والمعدات الزراعية، ومعدات 

تربية الدواجن، و�إنتاج الأعلاف. 
ولا �شك �أن المتتبع للدور الذي ا�ضطلع به البنك الزراعي من �أجل تنمية قطاع  	
من  المجال  هذا  في  حققه  وما  معي�شتهم  م�ستوي  ورفع  بالمزارعين  والنهو�ض  الزراعة 
منجزات، ليتلم�س بو�ضوح مدى الجهد المخل�ص الذي بذل في هذا ال�سبيل، حتي جعل 
من البنك ركيزة �أ�سا�سية يقوم عليها البنيان الزراعي في البلاد، ويعتمد عليها في زيادة 

الإنتاج. 
و�إذا ا�ستق�صينا �أعمال البنك والخدمات التي ي�ؤديها للمزارعين وجدناها وبالرغم  	

من �أهميتها تنح�صر في �أمرين لا ثالث لهما: 
تقديم القرو�ض والمرابحات عن طريق عقد ال�سلم للمزارعين.  	/1

دعم القطاع الزراعي بالآليات والبذور والأ�سمدة وغيرها و�إدخال �أ�سلوب التعامل  	/2
مع المزارعين عن طريق عقد ال�سلم والمرابحات قد يحقق عدة �أهداف منها : 

تحقيق م�صلحة المزارع بتقديم المال الذي يحتاجه في الإنفاق على المح�صول  �أ-	
وعلى نف�سه و�أولاده، واطمئنانه على ت�سويق مح�صوله حيث �سي�سلمه للبنك 

الذي يتولى عملية الت�سويق. 
تحقيق ربح حلال للبنك عن طريق ال�شراء من المزارع ب�سعر �أقل ثم البيع بعد  ب-	
ذلك ب�سعر �أعلى، الأمر الذي �سوف ي�سهم في زيادة ر�أ�س مال البنك ويدعمه، 

ويمكنه الزيادة من تقديم القرو�ض والخدمات. 
الاتحادية  الزراعة  وزارة  ت�ضعها  التي  الزراعية  الخطة  �أهداف  تحقيق  ج-	
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والولائية، بتوجيه المزارعين �إلى زراعة محا�صيل معينة و�شرائها منهم بطريق 
عقد ال�سلم، مما ي�ؤدي �إلي تحقيق الاكتفاء الذاتي في بع�ض المحا�صيل كالقمح 
والذرة ب�أنواعها ، والعد�س، والقطن ، والفول ال�سوداني ، ونحن على ثقة – 
ب�إذن الله تعالى- ب�أن اختيار البنك الزراعي عقد ال�سلم للتعامل مع المزارعين 

�سوف ي�ؤدى الى حلول البركة وزيادة الثروة وتحقيق النماء.

الخاتمة
النتائج  �أهم  يلي  فيم  البركات،  وتنال  ال�صالحات  تتم  بنعمته  الذي  لله  الحمد  	

والتو�صيات التي خل�ص �إليها البحث من خلاله :
�أولًا : النتائج:

�أ‌- تحديد مفهوم عقد ال�سلم ، ب�أنه مفهوم �شرعي . 
ب‌- �أن عقد ال�سلم من �أهم الرخ�ص التي �أباحتها ال�شريعة الإ�سلامية. 

ت‌- �إمكانية عقد ال�سلم �أن يكون بديلًا �شرعياً للمعاملات الربوية البنكية. 
ث‌- م�ساهمة عقد ال�سلم في المجتمع اقت�صاديا و�أخلاقياً. 

ج‌- �أن عقد ال�سلم يمكن �أن يكون في غير الطعام في التجارة وال�صناعة. 
ثانياً: التو�صيات:

1. �ضرورة ن�شر التوعية الدينية في فقه المعاملات وم�سائله.
2. الوقوف على الو�سائل المباحة التي ت�ؤدي �إلي التنمية الاقت�صادية.

3. محاربة المعاملات الربوية والتحذير عن مخاطرها و�إيجاد البدائل لها. 
4. التو�سع فى هذا المو�ضوع ومو�ضوع ال�سلم والوقوف على �آثاره الأخرى.
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– الريا�ض،  الآمدي  محمد  بن  علي  �أبي  بن  علي  الأحكام،  �أ�صول  في  الإحكام  	-2
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محمد ال�سيوطي، القاهرة- مطبعة البابي الحلبي، 1378 هـ / 1959م.
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المحمدية، 1378هـ / 1958م. 
البحر الرائق �شرح كنز الدقائق، زين العابدين بن �إبراهيم بن محمد، ابن نجيم  	-7

الم�صري، القاهرة: دار الكتاب الإ�سلامي، ط2 ، 1311هـ.
البحر الزخار الجامع لمذاهب علماء الأم�صار، احمد بن يحي بن المرت�ضي، المهدي  	-8

لدين الله، القاهرة مكتبة الخانجي، 1366هـ / 1947م. 
الكا�ساني،  احمد  بن  م�سعود  بن  ابوبكر  ال�شرائع،  ترتيب  في  ال�صنائع  بدائع  	-9

القاهرة: مطبعة الجمالية 1328هـ /1910م. 
القرطبي،  ر�شد  ابن  محمد،  بن  احمد  بن  محمد  المقت�صد،  ونهاية  المجتهد  بداية  	-10
تحقيق، محمد �سالم محي�سن و�شعبان محمد �إ�سماعيل، القاهرة: مكتبة الكليات 

الأزهرية، 1402هـ / 1983م.
الخلوتي  ابن محمد  �أحمد  مالك،  الإمام  مذهب  �إلي  الم�سالك  لأقرب  ال�سالك  بلغة   	-11

ال�صاوي، القاهرة، دار �إحياء الكتب العربية، 1978م. 
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البيان والتح�صيل وال�شرح والتوجية والتعليل في م�سائل الم�ستخرجة، محمد بن  	-12
�أحمد بن محمد، تحقيق: محمد بن �أحمد، بيروت: دار الغرب الإ�سلامي 1404هـ/ 

1984م. 
الأبياري، بيروت، دار  البخاري، تحقيق  �إ�سماعيل  ال�صحيح، محمد بن  الجامع  	-13

الكتاب العربي، 1404هـ / 1984م. 
الني�سابوري، تحقيق  الق�شيري  م�سلم،  بن  بن الحجاج  م�سلم  ال�صحيح،  الجامع  	-14
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عبد  �صالح  مالك  الإمام  مذهب  خليل في  ال�شيخ  �شرح مخت�صر  الإكليل  جواهر  	-15
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ر�سالة في عقد ال�سلم، عبد العظيم فيا�ض، ر�سالة دكتوراه القاهرة، جامعة الأزهر،  	-16
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رو�ضة الطالبين وعمدة المفتين، يحي بن �شرف بن مري النووي، بيروت: المكتب  	-17
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�سبل ال�سلام �شرح بلوغ المرام من جمع �أدله الأحكام محمد بن �إ�سماعيل الأمير  	-18
�أبن ال�صلاح، الكحلاني، تحقيق ، فواز احمد زمري، القاهرة، دار الريان للتراث 

14070هـ/ 1987م.
ال�سلم في الفقه الإ�سلامي، فريان حدو بن نا�صر المغربي، الريا�ض، جامعة الإمام  	-19

محمد بن ا�سحق الإ�سلامية، المعهد العالي للق�ضاء 1399هـ.
ال�سلم والم�ضاربة من عوامل التي�سير في ال�شريعة الإ�سلامية، زكريا محمد الق�ضاة،  	-20
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مكتبة الازهر 1399هـ/ 1979م. 

عقد ال�سلم و�أثره في التنمية اقت�صادياً



258

الأعظمى،  م�صطفي  محمد  تحقيق  ماجه،  ابن  يزيد،  بن  محمد  ماجة،  ابن  �سنن  	-22
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ملخ�ص البحث
هدفت الدرا�سة �إلى التعريف بالمعاملات الإلكترونية في المالية الحكومية ودرا�سة  	
اثر هذه المعاملات علي الجوانب التطبيقية في المحا�سبة الحكومية وبيان الجوانب المتعلقة 
المنهجين  ا�ستخدام  وتم  تقع.  �أن  يمكن  التي  المحذورات  وجوانب  المعاملات  ب�شرعية 
واثر  الالكتروني  للنظام  التقليدي  النظام  من  التحول  لدرا�سة  والا�ستقرائي  التاريخي 
الحالية  والم�شكلات  الإلكترونية  المعاملات  �شرعية  ومدى  الحكومية  المحا�سبة  علي  ذلك 

والمتوقعة ومقترحات الحلول.
وتو�صلت الدرا�سة لنتائج �أهمها �أن العمليات المالية الالكترونية ت�ؤثر على كافة  	

عنا�صر النظام المحا�سبي.
المحا�سبين  واقناع  وتدريب  تنوير  �ضرورة  �أهمها  تو�صيات  �إلى  وتو�صلت  	
الحكوميون حول جدوى ا�ستخدام الأ�ساليب المعتمدة على التكنلوجيا الحديثة في جميع 

الأعمال الحكومية .

Abstract
	 The study aimed to introduce electronic transactions in 
government finance and to study the effect of these transactions on 
the applied aspects in the government accounting and to clarify the 
aspects related to the legitimacy of transactions and the aspects of the 
warnings that may occur. The two historical and inductive methods 
were used to study the shift from the traditional system to the electronic 
system and the impact on government accounting and the legitimacy 
of electronic transactions and current and expected problems and 
proposals solutions.
	 The study concluded that electronic financial operations affect 
all elements of the accounting system. The government accounting 
reports become more accurate, faster and more capable of analyzing 
and extracting results in the case of the computerized system.
	 And reached the recommendations of the most important need 
to enlighten and train and convince the government accountants.
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مقدمة
العمليات  علي جميع  المحا�سبة وغطت  الإلكترونية في مجال  العمليات  تطورت  	
ب�صورة كاملة في كثير من دول العالم، ولكن المحا�سبة الحكومية وخا�صة في دول العالم 
الثالث وعلى م�ستوى ال�سودان ك�أحد هذه الدول ظلت المحا�سبة الحكومية تحتفظ بكافة 
م�ستند  بتحويل  وذلك  2016م  العام  في  حدثت  تحول  عملية  و�أول  التقليدية  المعاملات 
المعاملة وطباعة  ت�سجيل واجازة  يتم من خلالها  الإلكترونية  الورقي الي عملية  القب�ض 
م�ستند قب�ض من جهاز الحا�سوب و�ستلام النقدية او ال�شيك بوا�سطة المتح�صل. ثم جاءت 
المرحلة الحالية بمنظومة الدفع الإلكتروني والذي يعني التح�صيل غير النقدي عن طريق 
تحويل المبالغ الكترونيا من ح�ساب العميل الي ح�ساب الحكومة بوا�سطة و�سائط الدفع 
الالكتروني ويتم اكمال هذه العملية عن طريق دفع الحكومة للمتعاملين معها  الكترونيا.

الحكومية  المحا�سبة  علي  مختلفة  �آثار  لها  �سيكون  مجملها  في  المعاملات  هذه  	
علي  ذلك  و�سينعك�س  المحا�سب  ت�أهيل  الي  والم�ستندات  ال�سجلات  و  الدفاتر  من  ابتداء 

اعداد الح�سابات الختامية ، والمراجعة الداخلية والخارجية.
وهذا البحث ي�شتمل علي التعريف بعمليات الدفع والقب�ض الالكترونية ومدي  	

�شرعية هذه العمليات وانعكا�سها علي المحا�سبة الحكومية.
�أهداف البحث:

- التعريف بالمعاملات الإلكترونية في المالية الحكومية.
- درا�سة اثر هذه المعاملات علي الجوانب التطبيقية في المحا�سبة الحكومية. 

- بيان الجوانب المتعلقة ب�شرعية المعاملات وجوانب المحذورات التي يمكن ان تقع.

تطور المعاملات المالية الالكترونية و�أثره على المحا�سبة الحكومية
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�أهمية البحث:
ت�أتى �أهمية البحث من كون المعاملات الالكترونية الحكومية في بداياتها ولابد  	

من توقعات م�سبقة بما يمكن ان تواجهها من م�شكلات واقتراح الحلول اللازمة لها.
التكيف  الي  تحتاج  النقدي  غير  والقب�ض  الدفع  ذات  المعاملات  هذه  ان  كما  	

ال�شرعي في ظل اختفاء العملات النقدية من المعاملة.
م�شكلة البحث:

المالية  المعاملات  في  والدفع  القب�ض  من  كل  في  الالكترونية  العمليات  تطور  مع  	-
الحكومية ما هو الت�أثير المتوقع علي النظام المحا�سبي الحكومي؟

ماهي الم�شكلات المتوقعة لعملية الانتقال من النظام التقليدي الي النظام الالكتروني؟  	-
هل للعمليات الالكترونية ت�أثير علي �شرعية المعاملات المالية الحكومية؟ 	-

حدود البحث:
المعاملات  نحو  الحالي  وتحولها  الحكومية  المالية  المعاملات  راهن  تمثل  الزمانية: 

الالكترونية وهي الفترة من يونيو2016- 2019م.
المكانية: ال�سودان.

منهج البحث:
المنهج الو�صفي التحليلي: فى و�صف ودرا�سة تطور المعاملات المالية الحكومية  	

من العمليات التقليدية الى الإلكترونية.
والتطبيقات  الن�صو�ص  من  دلالة  ذات  نتائج  ا�ستنباط  فى  الا�ستنباطي  المنهج  	

المالية في الفكر والتطبيق الإ�سلامى.
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هيكل البحث:
يتكون البحث من مقدمة وثلاث مباحث كالآتي: 	

المبحث الاول: المحا�سبة الحكومية.
المبحث الثاني: عمليات الدفع والقب�ض الالكتروني.

الالكتروني  والقب�ض  الدفع  عمليات  تواجه  التي  الم�شكلات  الثالث:  المبحث 
ومقترحات الحلول.
الخاتمة: وتتكون من:

- النتائج. 	
- التو�صيات. 	

      
المبحث الاول

المحا�سبة الحكومية
تعريف المحا�سبة الحكومية:     

و  الت�سجيل  عمليات  تحكم  التي  المبادئ  بدرا�سة  تهتم  و  المحا�سبة  فروع  �أحد  هي  	
التقرير المحا�سبي عن الأن�شطة التي تقوم بها الحكومة وهي طريقة من طرق المديرين الحكوميين 

لغر�ض  الرقابة على الإيرادات و النفقات الخا�صة بالوزارات ووحداتها المختلفة)1(.
العلمية  المبادئ والأ�س�س  تقوم على مجموعة من  المحا�سبة  هى فرع من فروع  	
بالن�شاط الحكومية بهدف  المتعلقة  المالية  العمليات  الخا�صة بت�سجيل وتبويب وتلخي�ص 
فر�ض الرقابة المالية والقانونية على �إيرادات الدولة وم�صروفاتها والم�ساعدة في اتخاذ 

القرار)2(.
د.ح�سين عامر �شرف، نظرية المحا�سبة الحكومية،القاهرة، دار النه�ضة العربية للن�شر،1976م - �ص9 . 	)1(

حنا رزوقي ال�صائغ، الهيكل التنظيمي للنظام المحا�سبي الحكومية، المنظمة العربية للعلوم الادارية،1981م - �ص 17 . 	)2(
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وتبويب  وت�سجيل  وقيا�س  تقدير  بعملية  المتخ�ص�ص  المحا�سبي  المجال  هي  	
العمليات المالية في وحدات الجهاز الحكومي، ثم انتاج المعلومات التي تفيد في اتخاذ 
والمبادئ  الر�سمية  الت�شريعات  وفق  العلاقة  ذوات  الجهات  �إلى  وتو�صيلها  القرارات 

والقواعد الخا�صة بذلك)1(.
وبالنظر للتعريفات ال�سابقة نجد انها اتفقت علي مجال عمل المحا�سبة الحكومية  	

والهدف منها.  
اهداف المحا�سبة الحكومية)2(:

	�إمداد الجهات المعنية بالبيانات المالية الحكومية وهذه الجهات هي: �أ-
- الموظفون الاداريون. 	

- ال�سلطة الت�شريعية. 	
- رجال الاعمال والم�ستثمرون. 	

- علماء المالية العامة والعلوم ال�سيا�سية. 	
- افراد الجمهور العام. 	

بت�سجيل  وذلك  و�إيراداتها  الدولة  م�صروفات  على  والقانونية  المالية  الرقابة  فر�ض  ب-	
عمليات الإنفاق والايرادات  �أولا ب�أول بطريقة تمكن من تتبع الإنفاق بحيث لا تتجاوز 

الم�صروفات الإعتمادات المخ�ص�صة من قبل ال�سلطة وفقا للقوانين المعمول بها. 
التحليل  وكذلك  النتائج  وتقييم  والمتابعة  للتخطيط  اللازمة  المالية  البيانات  اعطاء  ج-	

الاقت�صادي لأغرا�ض الح�سابات الفرعية.
	�إمداد �أفراد المجتمع بطريق مبا�شر او غير مبا�شر لممثلي �أفراد المجتمع عن طريق  د-
�أجهزة  �أن�شطة  لتتبع  بيانات  من  يلزم  قد  بما  الدولة  في  العليا  الت�شريعية  ال�سلطة 

لملامح الرئي�سية للمحا�سبة الحكومية، المنظمة العربية للعلوم الإدارية , 1974 - �ص12. 	)1(
د. �سلطان ال�سلطان، د. و�صفي �أبو المكارم،المحا�سبة في الوحدات الحكومية، دار المريخ ال�سعودية،1990م - �ص21. 	)2(

تطور المعاملات المالية الالكترونية و�أثره على المحا�سبة الحكومية
»تجربة حزمة الدفع الالكتروني في ال�سودان2019م«



266

الدولة المختلفة، ذلك لأغرا�ض اقت�صادية �أو اجتماعية �أو علمية، �أو لمجرد الم�شاركة 
في الحقوق العامة لأفراد المجتمع.

مبادئ المحا�سبة الحكومية)1(:
تقوم المحا�سبة الحكومية على مجموعة من المبادئ و القواعد العامة التي و�ضعتها  	

اللجنة القومية للمحا�سبة الحكومية في الولايات المتحدة الأمريكية.
يوجد عدة مبادئ يقوم عليها النظام المحا�سبي للوحدات الحكومية : 	

القوانين  بتطبيق  الم�ؤ�س�سات  التزام  تو�ضيح  على  قادراً  النظام  يكن  �أن  يجب  �أ-	
والتعليمات عند تح�صيلها للإيرادات و�إنفاقها للم�صروفات.

	�إذا تم التعار�ض بين القانون و المبادئ المحا�سبية ف�إنه يجب الالتزام بالقوانين. ب-
يجب �أن يقوم نظم ح�سابات الحكومة على �أ�سا�س نظرية القيد المزدوج مع ا�ستخدام  ج-	

مجموعة دفترية كافية لتحقيق الرقابة الفعّالة على الم�صروفات والإيرادات.
يتم تق�سيم الاعتمادات �إلى اعتماد عام – اعتماد مخ�ص�صة – اعتماد ر�أ�س مال  د-	
عامل – اعتماد �إيرادات �سندات – اعتماد ا�ستهلاك �سندات – اعتماد هيئات �أو 

م�ؤ�س�سات عامة ويجب تق�سيم الاعتمادات طبقاً لاحتياجات الوحدة الإدارية.
يجب �أن يتوفر لكل اعتماد مجموعة متوازنة من الح�سابات و يجب �أن يراعى �أن  هـ-	
مدى  و  الاعتماد  ببنود  وا�ضحة  �صورة  �إعطاء  على  قادرة  الح�سابات  تلك  تكون 

الالتزام بالقوانين والتعليمات المالية و الإدارية.
وظائف المحا�سبة الحكومية)2(:

يوجد للمحا�سبة الحكومية عدة �أغرا�ض: 	
مركزية: • اغرا�ض 

على النظام المحا�سبي الحكومي ان يلتزم بالقوانين والتعليمات المفعلة. �أ-	
ان يكون هناك ربط بين اعتمادات الميزانية وبين الح�سابات المفتوحة والدفاتر. ب-	

د. محمد المناغي، المحا�سبة الحكومية )مدخل معا�صر(، مكتبة الفلاح، الكويت،1990م - �ص24. 	)1(
د. نعيم دهم�ش، النظريات والأ�س�س المحا�سبية ومدي تطبيقها في المحا�سبة الحكومية، المنظمة العربية للعلوم الإدارية، 1980 - �ص43. 	)2(
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ان يحتوى على اجراءات فعالة للمراجعة الداخلية. ج-	
ادارية: • �أغرا�ض 

يجب ان ت�ساعد الح�سابات  الم�ؤ�س�سات بان تودي الخدمات باقل تكلفة. �أ-	
يجب ان ت�ساعد الح�سابات الم�ستويات الإدارية على التخطيط ال�سليم وتنفيذه. ب-	

الم�ساعدة في اعطاء البيانات الكاملة وال�ضرورية لأغرا�ض التحليل الاقت�صادي. ج-	
النظام المحا�سبي الحكومي:

تتبع المحا�سبة في الوحدات الحكومية نظاما محا�سبيا خا�صا يتفق مع �أهداف  	
المحا�سبة في الحكومة والتي تختلف عن �أهدافها فالوحدات الأخرى �سواء الهادفة للربح 

�أو غيرها.
تعريف النظام المحا�سبي:

النظام المحا�سبي في الوحدات الحكومية عبارة عن مجموعة من القواعد والمبادئ  	
والأ�س�س المحا�سبية التي ت�ساعد على ت�سجيل العمليات المالية في الدفاتر الحكومية وفقا 
لمتطلبات القانون "قانون الحكومة" بهدف تحقيق الرقابة المالية والقانونية على الإيرادات 

والم�صروفات)1(.
هو الاطار العام الذي يحتوي علي المبادئ والفرو�ض وطرق القيا�س والتعليمات  	
المحا�سبية  الاجراءات  وجميع  والدفاتر  المحا�سبي  الت�سجيل  في  اتباعها  يجب  التي 

وا�ستخراج النتائج ومراقبتها ب�شكل دقيق.  
موا�صفات النظام المحا�سبي الجيد)2(:

النظامية  المتطلبات  مع  يتلاءم  بما  الحكومي  المحا�سبي  النظام  ت�صميم  يجب  	
والاقت�صادية للدول.

د. محمد المناغي م�صدر �سابق  . 	)1(
	�أ�سعد محمد علي وهاب العواد، �أ�سا�سيات المحا�سبة الحكومية، عمان، دار ومكتبة الب�صائر للطباعة والن�شر 2012م - �ص62. )2(
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الموازنة  �إعداد  في  المتبع  التبويب  ونظام  المحا�سبي  النظام  بين  الربط  �ضرورة  	
العامة.

من الأهمية بمكان �إعداد الح�سابات بحيث تظهر بو�ضوح الأغرا�ض والعنا�صر  	
التي يتم تخ�صي�ص الموارد    للإنفاق عليها والأفراد الم�سئولين عن حماية هذه الموارد 

وا�ستخدامها في تنفيذ البرامج والم�شروعات المختلف.
يجب �أن يهدف الت�صميم �إلى �إظهار النتائج المالية والاقت�صادية لأوجه ن�شاط كل  	

برنامج بمعنى قيا�س الموارد  وتحديد التكاليف و�إظهار النتائج.

يراعى في الت�صميم �أن يكون ملائماً لإمكانيات فر�ض الرقابة على الاعتمادات  	
ومتابعة تنفيذ العمليات والم�شروعات و�إدارة البرامج وفر�ض رقابة داخلية.

	�إعطاء البيانات المالية اللازمة للتخطيط والمتابعة وتقييم النتائج وكذلك التحليل 
الاقت�صادي لأغرا�ض الح�سابات الفرعية.

و�سهولة  بانتظام  القيد  للعاملين  يمكن  بحيث  وا�ضحاً  النظام  يكون  �أن  يجب  	
وبحيث يمكن �إجراء مراجعة خارجية �سليمة.

مكونات النظام المحا�سبي الحكومى:
الذي  الا�سا�س  تعتبر هي  المحا�سبي الحكومي من عدة مكونات  النظام  يتكون  	

يعمل وفقه النظام المحا�سبي في الوحدات الحكومية وتتمثل �أهم المكونات في:
المجموعة الم�ستندية:

المالية  العملية  �أو مو�ضوعي لاثبات حدوث  ب�أنه دليل مادي  بانه  يعرف الم�ستند  	
من  مجموعة  ت�ستخدم  المحا�سبة  وفي  المن��شأة  علي  ت�ؤثر  التي  الخارجية  �أو  الداخلية 

الم�ستندات لذات الغر�ض)1(.
مبروك محمد ن�صير، المو�سوعة المحا�سبية، الا�سكندرية، الدار الجامعية للكتب،2013م - �ص122. 	)1(
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المجموعة الدفترية :
وهي الدفاتر التي ت�ستخدمها الوحدة الحكومية �سواء كانت دفاتر مالية �أو دفاتر  	
�إح�صائية ومن �أمثلتها دفتر اليومية الأ�ستاذ والعديد من ال�سجلات ك�سجل الا�صول غير 

المالية و�سجلات المخازن وغيرها)1(.
التقارير المالية: 

الإيرادات  �إجمالي  ويت�ضمن  ال�شهر  خلال  تم  لما  ملخ�ص   : ال�شهري  التقرير  �أ-	
المح�صلة و الم�صروفات بالإ�ضافة �إلى �أر�صدة ح�سابات العهد و الأمانات.

العهد  و�أر�صدة  الم�صروفات  و  الإيرادات  �إجمالي  ي�شمل  ال�سنوي:  التقرير  ب-	
التي  المعلومات  ت�ستخدم  الختامي حيث  بالح�ساب  ويعرف  العام  والأمانات خلال 

يت�ضمنها عند �إعداد الموازنة العامة للدولة)2(.
المراجعة الداخلية: 

تعرف ب�أنها فح�ص كفاءة وفعالية �أن�شطة الوحدة الحكومية والت�أكد من ا�ستخدام  	
الموارد المو�ضوعة تحت ت�صرفها على نحو �إقت�صادى.

�أبعد  هو  ما  �إلى  يمتد  الحكومي  والتدقيق  المراجعة  �أن  المفهوم  هذا  ويبرز              
من نطاق الخ�ضوع للقوانين والنظم التي تحكم ا�ستخدام الأموال العامة وبقية الموارد 
الأخرى و�إعداد التقارير عن كيفية التنفيذ وم�ساره حيث �أنه يحتوى �أي�ضاً على الإهتمام 
الثابت والمتزايد بتجنب الإنفاق �أو الإ�ستخدام غير ال�ضروري للأموال والممتلكات العامة 
وا�ستخدامها لجميع المقايي�س والمعايير المنا�سبة لتحقيق الأهداف التي من �أجلها تم تدبير 

و�إتاحة هذه الموارد)3(.
الم�صدر ال�سابق. 	)1(

ل�ؤي وديان وزهير الحدرب، المحا�سبة الحكومية، عمان، دار اليمامة للطباعة والن�شر،2018م - �ص 112. 	)2(
عو�ض الحاج علي، المراجعة الداخلية في ال�سودان الممار�سة العملية والر�ؤية الم�ستقبلية، م�ؤتمر المراجعة الداخلية الأول بال�سودان، قاعة  	)3(

ال�صداقة الخرطوم،2008م .
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عدة  في  الداخلية  المراجعة  علي  الحكومية  الالكترونية  المالية  العمليات  وت�ؤثر  	
جوانب منها)1(.

قد تحول  التح�صيل  او  الدفع  ت�صديقات  ومنها  المحا�سبي  النظام  ان مدخلات  	
عليها  الاطلاع  مراجع الح�سابات  ي�ستطيع  لن  وبالتالي  الالكتروني  النظام  الي  بع�ضها 
الا عبر النظام، ي�ضاف الي ذلك ان الاي�صالات وخا�صة اي�صال التح�صيل لم يعد ورقيا 
كما ان ت�صديق المراجع علي كافة العمليات المالية الخا�صة بالتح�صيل والقب�ض لا يمكن 

التعامل معها �سوي الكترونياً.  
وب�صورة عامة عند تحول نظم الدفع والقب�ض الالكترونية بديلًا للتقليدية يت�أثر  	

النظام المحا�سبي الحكومي وذلك في الآتي:   
تتحول الم�ستندات الم�ؤيدة للدفع وال�صرف من م�ستندات ورقية موقعة ومختومة  	
�إلى م�ستندات م�سجلة على �أجهزة حا�سوب وتنتفي الحاجة �إلى الدفاتر المحا�سبية و�إلى 

عمليات الت�سجيل والترحيل �إلى ح�سابات الا�ستاذ وميزان المرجعة.
ي�صبح ا�ستخراج الح�سابات الختامية نتج عن المدخلات الالكترونية والت�سويات  	
ويمكن ا�ستخراجها مبا�شرة في نهاية المدة عليه �ستت�أثر عنا�صر النظام المحا�سبي كلها بما 
في ذلك التقارير النهائية حيث �ستت�سم بالدقة  والتف�صيل الأكثر و�إمكانية ا�ستخراجها 

في فترات متقاربة.

فهد  الملك  مكتبة  ال�سعودية،الريا�ض،  بالمملكة  الحكومية  الاجهزة  في  الداخلية  المراجعة  لوحدات  العام  الاطار  العمار،  عبدالله  بن  عمار  	)1(
الوطنية،2014م  - �ص32.
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المبحث الثاني
الدفع والقب�ض الالكتروني

ب�شكل  الأموال  وتحويل  �سداد  عن  عبارة  هو  ب�سيط  ب�شكل  الإلكتروني  الدفع  	
رقمية  �شفرات  اعتماد  من خلال  وذلك  "الكا�ش"،  الورقية  النقود  عن  بعيدًا  �إلكتروني 

�سرية بين ال�شخ�ص والجهة المالية التي يتعامل معها.
ويعرف ب�أنه منظومة متكاملة من النظم والبرامج التي توفرها الم�ؤ�س�سات المالية  	
والم�صرفية، بهدف ت�سهيل �إجراء عمليات الدفع الإلكتروني الآمنة، وتعمل هذه المنظومة 

تحت مظلة من القواعد والقوانين التي ت�ضمن �سرية ت�أمين وحماية �إجراءات ال�شراء)1(.
مميزات الدفع الإلكتروني:

بالطريقة  مقارنة  الدفع  عملية  بت�سهيل  الإلكتروني  الدفع  يتميز  عامة  ب�صورة           
التقييد  عدم  الورقية،  النقود  �سرقة  مخاطر  وتجنب  الأمان،  عن�صر  زيادة  التقليدية، 
بالحدود الجغرافية، فيمكن دفع الأموال لجهة خارج الدولة بكل �سهولة، البنوك ت�ستفيد 
بقوة من الدفع الإلكتروني من خلال الح�صول على عمولة تحويل الأموال، بجانب �إجبار 
عملاء  عدد  يزداد  وبالتالي  عليها،  الأموال  لا�ستقبال  بنكية  ح�سابات  فتح  على  التجار 

البنوك وتزداد �أرباحهم)2(.
ميزات نظام الدفع الإلكتروني في ال�سودان �أنه يدار ب�شكل مركزي من خلال  	
�شركة الخدمات الم�صرفية الإلكترونية، �إلا �أنه يعتقد �أن الوزارات الحكومية لم تكمل بعد 
الجاهزية الفنية المطلوبة لتقديم خدماتها ب�شكل �إلكتروني متكامل للجمهور، كما لا يعتقد 
�أن الفترة التي حددتها الحكومية كافية، لأن الو�صول لتكملة الأنظمة الحكومية ب�شكل 
كامل يحتاج لفترة �أطول من ذلك؛ ولكن الفترة كافية لتقديم خدمات الدفع �إلكترونيا بدل 

. www.alrab7on.com ،موقع الرابحون علي الانترنت 	)1(
علي  من�شور  بحث  للعراق،2011م  وملائمتها  الالكترونية  التجارة  في  الدفع  نظم  �أحمد  عبا�س  خ�ضير  رنا  الخفاجي،   كحيطان  ح�سين  	)2(

الانترنت .
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النقد �ستحدد بناء علي توفر البنيات والآليات اللازمة للعملية)1(.
�أهداف الدفع الإلكتروني: 

	�إن تطبيق الدفع الإلكتروني يجب �أن ي�صبو �إلى اهداف ت�صب في مجملها في 
تح�سين الاقت�صاد الوطني وح�سن �إدارة الأموال والموارد، ويمكن �إجمال �أهداف الدفع 

الإلكتروني في التالي)2(:
تداول الأموال داخل النظام الم�صرفي وزيادة �سرعة تداول الأموال داخل الاقت�صاد  	-

الكلي.
تقليل تكلفة طباعة النقد وت�سهيل التعامل مع الأموال و�إدارتها. 	-

تقليل الزمن والعبء الإداري في تقديم الخدمات الم�صرفية. 	-
الم�ساهمة في تحقيق ال�شمول المالي وزيادة الودائع لدى الم�صارف. 	-

تح�سين الأداء المالي للحكومة في عملية تح�صيل الر�سوم �إلكترونياً. 	-
تعزيز الاتجاه نحو الحكومة الإلكترونية بتوفير البنية التحتية للتح�صيل �إلكترونياً. 	-

ت�سهيل تقديم الخدمات للمواطنين وت�شجيع التجارة الإلكترونية. 	-
التقليل من الإجراءات الم�ستنديه  وو�سائل الدفع الورقية. 	-

و�سائل الدفع الالكترونية:
�أولًا: عن طريق البطاقات م�سبقة الدفع:

تعريفها :
ن حاملها  	�أداة دفع و�سحب نقدي ، ي�صدرها بنك تجاري �أو م�ؤ�س�سة مالية ، تمكِّ
من ال�شراء بالأجل على ذمة م�صدرها ، ومن الح�صول على النقد اقترا�ضاً من م�صدرها 

�أو من غيره ب�ضمانه ، وتمكنه من الح�صول على خدمات خا�صة.
غير  ماج�ستير  ر�سالة  النيلين،  جامعة  بال�سودان،  العامة  الايرادات  علي  الالكتروني  التح�صيل  اثر  مهدي،  رم�ضان  �إدري�س  منى  	)1(

من�شورة،2017م .
الم�صدر ال�سابق. 	)2(
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تُودع  �أن  �أ�سا�س  على  فكرتها  تقوم  ابتدائية  بطاقة  هي  الدفع  م�سبقة  البطاقة  	
�أنت مبلغ محدد في ح�ساب بطاقتك الائتمانية م�سبقة الدفع، و كلما قمت بعملية ال�شراء 
با�ستخدام البطاقة م�سبقة الدفع يتم الخ�صم من الر�صيد الائتماني المتوفر بها، هذا يعني 
�أنه عندما تح�صل على بطاقة ائتمان مُ�سبقة الدفع و جديدة ف�إن الر�صيد المتوفر بها هو 

�صفر و يحتاج الأمر �أن تقوم بتعبئتها من ح�سابك الخا�ص.
الخ�صائ�ص والمميزات:

الذي  الر�صيد  لأن  المال  حمل  من  �آمنا  �أكثر  م�سبقا  المدفوعة  الائتمان  بطاقات  	
تودعه بها عادة ما يكون قليلًا، ف�إذا تعر�ضت لعملية احتيال على الانترنت �أو �أثتاء �سفرك 

جراء ا�ستخدامك للبطاقة ف�إن المبلغ الذي قد ي�ضيع عليك �سيكون قليل.
بطاقة الائتمان المُ�سبقة الدفع تح�صل منها على معظم مزايا بطاقة الائتمان العادية  	
الانتقالات,  الفنادق وت�أجير  ال�سفر وحجز  �أثناء  الت�أمين  و  المُ�شتريات  الت�أمين على  مثل 
والحالات الطارئة, والدفع الالكتروني وال�سحب من �أجهزة ال�صرف الالي و تنفيذ كافة 
تعاملات ال�شراء، لأن �شركة بطاقة الائتمان  و البنك ي�ستفيدان من عمليات ال�شراء التي 
تقوم بها ب�أن يح�صلوا على عمولة من الجهة التي باعتك نظير تقديمهم لت�سهيلات الدفع.

يمكن للوالدين الا�شتراك لأولادهما في �سن المراهقة في هذه البطاقات عن طريق  	
تحميل البطاقة بمبلغ معين من المال، ومراقبة طرق و�أ�ساليب �إنفاق �أولادهما, وبالتالي 

ي�ساعد الأبناء في تطوير �سلوكهم المالي والإنفاقي.
ا�ستخدام بطاقة الائتمان م�سبقة الدفع تجنبك �إلي حد كبير من الوقوع في فخ  	
الت�سهيلات المبالغ فيها التي تقدمها بع�ض البنوك للعميل، مما قد يغرقك في عملية ال�شراء 
وتت�ضاعف  الفوائد  عليه  وتتراكم  ال�سداد  عن  يعجز  البع�ض  �أن  لدرجة  �ضوابط،  دون 

وت�صبح �أكبر من قيمة القر�ض.
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ثانيا: عن طريق المواقع الالكترونية او الح�سابات:
الاموال  لنقل  خدمة  عن  عبارة  وهي  الالكترونى  الدفع  و�سائل  اهم  من  تعد  	
للت�سوق  رئي�سي  ب�شكل  ا�ستخدامها  يتم  و  اخر  لطرف  طرف  من  الانترنت  طريق  عن 

الالكتروني و ال�شراء الآمن عن طريق الانترنت.
ثالثا:عن طريق الحوالات الم�صرفية     

من  نوع  وهي  الالكتروني  الدفع  و�سائل  من  و�سيلة  هي  الم�صرفية  التحويلات  	
الخدمات التي تقوم بها البنوك في الع�صر الحا�ضر. ويق�صد بها العملية التي تتم بناء 
على طلب العميل لنقل مبلغ معين �إلى �شخ�ص �أو جهة �أخـرى ت�سمى الم�ستفيد، وذلك �سواء 
تم النقل من ح�ساب �إلى ح�ساب داخل نف�س البنك �أو فروعه،  �أو النقل بين بنكين مختلفين 
كلاهما من نف�س البلد �أو ح�صل بين بنكين في دولتين مختلفتين. وفي هذه الحالة الأخيرة 

يترتب على العملية �صرف العملة المحلية بالأجنبية المراد ت�سليمها للم�ستفيد.
عيوب الدفع الالكتروني:

يرى البع�ض من خلال البحث �أو الملاحظات العملية �أن نظام الدفع الإلكتروني  	
قد يواجه بع�ض التحديات التي تعيق انت�شاره ، مثل �إمكانية تعر�ض البطاقات لل�سرقة �أو 
الاختراق، وخلق حالة من الإ�سراف لدى العميل ب�سبب �سهولة توفير الأموال من خلال 

بطاقات الدفع.
على  القدرة  لعدم  يعر�ضك  قد  مما  للات�صالات  التحتية  البنية  �ضعف  و�أي�ضا  	
الوحدات  ومثلها  بالبنوك  ال�شبكة  �سقوط  حالة  في  الإلكتروني  الدفع  عمليات  �إتمام 

الحكومية)1(.
وما ذكرناه او نقلناه عن الدفع الالكتروني هو بالطبع ي�شمل الدفع والتح�صيل  	
الالكتروني لأنه لا يوجد فرق بين العمليتين من الناحية الفنية ولكن الاختلاف من حيث 

الاطراف الم�ستفيدة من العملية.
د. فاطمة الزهرة خبازي، جرائم الدفع الالكتروني و�سبل مكافحتها، كتاب �أعمال ملتقى �آليات مكافحة الجرائم الإلكترونية في الت�شريع  	)1(

الجزائري، الجزائر، 2017م - �ص72.
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المبحث الثالث
الم�شكلات التي تواجه عمليات الدفع والقب�ض الالكتروني

ومقترحات الحلول
�أولًا: �شرعية المعاملات الالكترونية:

وال�شراء  البيع  عمليات  ب�أنها  تعرف  التي  الالكترونية  التجارية  العمليات  تعتبر  	
النا�س من خلال  ينفع  المنتجات والخدمات والمعلومات  وما في حكم ذلك مما  وتبادل 
المتقدمة  المحمول  �أجهزة  و  الالكترونية   الات�صالات  و�شبكات  المعلومات  تقنية  �أ�ساليب 
ونحو ذلك  من �أ�ساليب الإلكترونيات تعتبر هي التجارة الالكترونية وهي في نف�س الوقت 

و�صف وتعريف لعمليات الدفع والتح�صيل الالكتروني الحكومي. 
وبما �أن هذه العمليات تقوم علي مبادلة �سلعة �أو خدمة بقيمة نقدية وهذه القيمة  	
لا تظهر ولاتقب�ض عينا في التعامل فقد يري البع�ض �أن كل �أوبع�ض العمليات قد ينطوي 

علي ربا �أو بيع محرم)1(.
ولاثبات �شرعية عمليات الدفع والقب�ض الالكترونى في المعاملات المالية الحكومية  	
نجد ان هناك اتجاهين الاول م�أخوذ من النظر في القواعد الفقهية الا�صولية العامة التي 

تخاطب كافة معاملات الحياة التي منه دون �شك المعاملات المالية ومن هذه القواعد:
القاعدة الأولى:

الأعمال بالنيات والأمور بمقا�صدها يق�صد بهذه القاعدة �أن �صحة الحكم على  	
عمل �أو فعل �أو ت�صرف معين مرتبط بنية فاعله , بمعنى �أن النيات هي الفا�صلة بين ما 
ي�صح منها و ما لا ي�صح , و يقول ابن القيم : " النية روح العمل , والعمل تابع لها ي�صح 

ب�صحتها و يف�سد بف�سادها ")2(.
ح�سين ح�سن �شحاتة، التجارة الالكترونية في �ضوء �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، م�صر، مكتبة دار الكلمة،2016م - �ص97. 	)1(

بن قيم الجوزية، زاد المعاد، بيروت، دار الكتب العلمية، ط 2017م - �ص210. 	)2(
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�أي معاملة  والهدف والمق�صد من  النية  , يجب تحديد  ما �سبق  ت�أ�سي�سا على  و  	
و  النية  لهذه  التابع  ال�صالح  العمل  يكون  ذلك  و في �ضوء   , تكون �صالحة  و�أن  مالية, 
لا تحايل على �شرع الله , لأن المعاملات عبادة,   و يجب �أن تكون خال�صة لله, ودليل 
بعِِبَادَةِ  يُشْرِكْ  فَليَْعْمَلْ عَمَلاً صَالِحاً وَلَا  لِقَاءَ رَبِّهِ  يَرْجُو  }فَمَن كَانَ  الله تبارك وتعالى:  ذلك قول 
رَبِّهِ أَحَداً{ وبالنظر الي هذه القاعدة نجد ان المعاملات الإلكترونية ق�صد منها تجويد 
العمليات المالية الحكومية وزيادة ال�ضبط وتب�سيط المعاملات وتقليل الجهد والوقت في 

عمليات الدفع والقب�ض الإلكتروني وذلك بالا�ستفادة من التقنيات الحديثة)1(.
القاعدة الثانية:

الأ�صل في المعاملات الإباحة يق�صد بهذه القاعدة �أن الأ�صل في الأ�شياء �أنه مباح  	
الانتفاع منها في تحقيق الحاجات الأ�صلية للإن�سان والمخلوقات و بطريقة م�شروعة ما لم 

يرد ن�ص بالتحريم من الكتاب �أو ال�سنة �أو الإجماع .
فعلى �سبيل المثال تعتبر البيوع مباحة ما عدا المحرم منها بن�ص �صريح مثل: بيع  	
العينة  وبيع المعدوم , وبيع الكالئ بالكالئ وهكذا , وكذلك تعتبر معاملات البنوك حلالا 
�إلا المحرم منها والذي يت�ضمن ربا , و�أي�ضا يكون التعامل مع غير الم�سلمين مباحا �إلا ما 
حرم بن�ص مثل التعامل مع المحاربين منهم , �أو �إذا كانت هناك �ضرورة �أو حاجة معتبرة 
�شرعا مثل �شراء الأدوية �إذ لم يوجد البديل عليه فالمعاملات الالكترونية تكون مباحة ما 

لم يظهر مايبرر التحريم �أو غيره.
القاعدة الثالثة:

و�أ�صبحت  الحاجة  تحققت  �إذا  �أنه  بذلك  يق�صد  ال�ضرورة  منزلة  تنزل  الحاجة  	
واقعة وملحقة ولا يمكن تحقيق المقا�صد ال�شرعية �إلا بها , ففي هذه الحالة ت�أخذ منزلة 

محمد بكر �إ�سماعيل، القواعد الفقهية بين الأ�صالة والتوجيه، دار المنار للن�شر، ن�سخة الكترونية موقع مكتبه نور لتحميل الكتب،2015م . 	)1(
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ال�ضرورة التي تبيح المحرم , يقول الفقهاء : " الحاجة يمكن �أن تنزل منزلة ال�ضرورة في 
تجويز الممنوع �شرعا " .

فعلى �سبيل المثال , جَوز الفقهاء بيع عقد ال�سلم مع العلم ب�أن مو�ضوع العقد وهو  	
الب�ضاعة غير ثابتة و موجودة عند �إبرام العقد , و كذلك جوزوا الغرر الي�سير في البيوع 
للبنوك  التابعة  الإ�سلامية  المعاملات  فروع  مع  التعامل  و�أجازوا   , منه,  تخلوا  لا  التي 
التقليدية في حالة عدم وجود م�صارف �إ�سلامية، ومن المعروف ان هذه المعاملات المالية 
ن�سميه تجويز  �أن  مايمكن  لاتت�ضمن  انها  من  الرغم  علي  الحاجة  اليها  تدعو  الحكومية 
يت�ضمنه  قد  يلب�س  �أو  �شك  �أي  لازالة  القاعدة  هذه  ذكرنا  احتاطا  ولكن  الحاجة  ب�سبب 

مو�ضوع ا�ستخدام التقنية الالكترونية في المعاملات المالية.
اما الاتجاه الثاني فمن ناحية القب�ض والدفع والتزامن مع المعاملة �أو عدمه فغالب  	
المعاملات الحكومية هي �شراء �سلع وخدمات �أو تقديم �سلع وخدمات للغير ويحقق التعامل 
الالكتروني معاملات خالية من ال�شبهات ح�سب �صيغ التعامل التي ت�شمل ال�صيغ الآتية:

القب�ض الحقيقي بالخ�صم من الح�ساب :
يكون للمتعامل ح�ساب معتمد وموثق مت�صل ب�شبكات الانترنت ، فمجرد �إتمام  	
�إلى  القيمة  و�إ�ضافة  ح�سابه  من  الخ�صم  �آليا  يتم   ، �أركانها  وا�ستكمال   ال�شراء  �صفقة 

ح�ساب البائع ، ومن و�سائل ذلك البطاقة الم�صرفية . 
وهذا جائز �شرعا ، وملزم فى حالة التجارة فى الذهب والف�ضة والعملات .   	

القب�ض الحكمي بالت�سوية المحا�سبية :
يكون للمتعامل ح�ساب معتمد وموثق مت�صل ب�شبكات الانترنت ، فمجرد �إتمام  	
�صفقة ال�شراء وا�ستكمال �أركانها ، يتم �آليا الخ�صم من ح�سابه و�إ�ضافة القيمة �إلى ح�ساب 

البائع ، ومن و�سائل ذلك البطاقة الذكية . 
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وهذا جائز �شرعا فالم�ؤمنون عند �شروطهم ولا يجوز كما �سبق الا�شارة التعامل  	
فى الذهب والف�ضة والعملات بالأجل  . 

القب�ض من خلال الحوالات والتحويلات :
	�أحيانا تتم المعاملات بين طرف عقود التجارة العالمية من خلال نظام الاعتمادات 
وفق  والتحويلات  الحوالات  خلال  من  القب�ض  ويتم  البنوك  بها  تقوم  التى  الم�ستنديه 

ال�شروط الواردة فى العقود . 
وهذا جائز �شرعا ما لم يت�ضمن �أى �صورة من �صور الربا مثل الفوائد الم�صرفية  	
ال�صيغ  هذه  عن  تخرج  لا  الحكومية  المعاملات  �أن  الواقع  الائتمان  منح  على  والفوائد 

الثلاث قب�ضا �أودفعا في الوقت الحالي.
هي  والقب�ض  الدفع  في  الحكومية  الالكترونية  فالمعاملات  �سبق  ما  علي  وبناء  	
عمليات جائزة  ولا تت�ضمن �شبهات تحتاج الي تحليل لمعرفة الحكم ال�شرعي لها م�ضافا 
الي انها و�سيلة لتحقيق مقا�صد مهمة تجعلها من مطلوبات ال�شرع لأنها تحقق م�صالح 

للحكومات وللمواطنين.
ثانياً: الم�شكلات التي التي واجهت عمليات  التح�صيل الإلكتروني:    

قبل بداية النظام الم�شترك للدفع والقب�ض الإلكتروني )منظومة الدفع الإلكتروني(  	
فقد واجه نظام التح�صيل الالكتروني )�سداد( الذي بد�أ فعليا في العام 2016م في كافة 
عمليات التح�صيل الحكوم في ال�سودان واجه بع�ض الم�شكلات منها ماجاء في تقارير 

الجهات الرقابية بالدولة.
�أن  �إلا  الإلكتروني،  التح�صيل  م�شروع  حققها  التي  البائنة  النجاحات  ورغم  	
ال�شكاوى لم تتوقف من بع�ض التعقيدات التي ظلت تلازمه مثل �ضعف وتذبذب ال�شبكة 

خا�صة في المناطق الطرفية والأرياف على م�شكلات تقنية وفنية.
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ففي تقرير المراجع العام الذي �ألقاه بالمجل�س الوطني ، ك�شف عن وجود عدد من  	
الملاحظات، و�أ�شار لبع�ضها حيث تتمثل في عدم ظهور ال�ضمانات والاعتمادات المدفوعة 
من الح�ساب الو�سيط في ح�سابات البنوك بالوحدات و�صعوبة �إلغاء التحاويل عند حدوث 
�أخطاء وعدم �إمكانية ا�ستخراج التقارير المالية الخا�صة بالوحدات، ولا توجد مطابقة بين 

ح�سابات البنوك وك�شوفاتها.
عنها  �أعلن  التي  الإلكتروني  التح�صيل  تجربة  ومعوقات  �إخفاقات  �أبرز  لعل  	
الإلكتروني  الإي�صال  م�شروع  تنفيذ  في  كبير  خلل  لوجود  �إ�شارته  هي  العام  المراجع 
للعام 2016م، و�أكد وجود حالات كثيرة لإلغاء الإي�صالات من قبل عدد من المتح�صلين 
مع �إمكانية ا�ستخدام الإي�صال الإلكتروني مرة �أخرى لتح�صيل مبالغ تحول للم�صلحة 
الزمن،  من  فترة  بعد  الإي�صال  بيانات  و�إخفاء  المتح�صلات  توريد  وت�أخير  ال�شخ�صية 
م�شيراً �إلى �أن هذا الخلل في الإي�صال الإلكتروني �أدى لحدوث عدد من حالات الاعتداء 

على المال العام.
تغفل  لكنها لم  الم�شروع،  �إخفاقات  �أبرزت  كونها  وعلى  العام  المراجع  تنبيهات  	
الأثر الإيجابي الذي �أحدثته حيث �أعلن ت�أكيد المراجعة على �أهمية الم�شروعين في تعزيز 
�إيرادات الدولة و�ضبط الم�صروفات وتحديد الأولويات و�أو�صى بتنفيذ التو�صيات و�سد 
الثغرات ونقاط ال�ضعف وتوفير التدريب وبناء القدرات وتمكين الوزارة من الإ�شراف 

الكامل على النظام و�ست�سهم المراجعة ب�إيجابية في الدفع بالم�شروع للأمام)1(.
وكذلك ديوان الح�سابات الم�س�ؤول عن التنفيذ. 	

الثابت �أن نعوقات الم�شروع لي�ست جديدة، حيث �أقر بها ديوان الح�سابات التابع  	
التحديث  ب�إطلاق  الم�شروع  لتطوير  �سعيه  و�أكد  الاقت�صادي،  والتخطيط  المالية  لوزارة 
الأول لنظام التح�صيل الإلكتروني، قال مدير �إدارة التح�صيل الإلكتروني �إن التحديث 

تقرير المراجع العام للعام 2017م اغ�سط�س 2018م بالمجل�س الوطنى. 	)1(
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النظام  ت�شغيل  تكلفة  يقلل  مما  حرارية  بطابعات  العادية  الطابعات  ا�ستبدال  يت�ضمن 
وي�ضمن تحقيق المزيد من الدقة بجانب اهتمام التحديث بتفعيل دور المراجعة الداخلية في 
النظام بغر�ض المزيد من �شفافية الأداء والان�ضباط المالي، و�أكد الاهتمام بتحديث تطوير 
الأجنبية،  بالعملات  والتح�صيل  بال�شيكات  والتح�صيل  نقدية  تقارير  لإ�صدار  التقارير 
من  رفعه  قبل  التح�صيل  على  ليتعرف  الم�شرف  تطوير �صلاحيات  التحديث  ي�شمل  كما 

المتح�صل بما يزيد معدلات ال�شفافية والإف�صاح في عمليات التح�صيل.
و�أكد الديوان �أن تحديث النظام ي�ضمن تح�سين النظام من حيث وظائف البرنامج  	
وكفاءة الت�شغيل وتحديث الأجهزة وتطبيق ال�سداد الإلكتروني الكامل للوحدات والأنظمة 
العاملة وربطها بنظام التح�صيل الإلكتروني في العام 2016م، بحيث يتم التعامل عبر 

نظام ال�سداد الإلكتروني فقط)1(.
النظام  في  الالكتروني  الدفع  حزمة  تطبيق  عند  المتوقعة  الم�شكلات  ثالثاً: 

الحكومي في ال�سودان:
من خلال ما تم ر�صده وايراده من م�شكلات وعقبات واجهت نظام التح�صيل  	
الالكتروني في ال�سودان ومن خلال ملاحظة ومعاي�شة حالات الانتقال في النظم وخا�صة 
اهم  ف�إن  الالكترونية الحديثة  النظم  الي  والمجربة  الرا�سخة  التقليدية  النظم  من  التحول 

اتجاهات الم�شاكل المتوقعة تتمثل في الآتي:    
م�شكلات تتعلق بالعاملين:

عدم �أو �ضعف �أو �ضعف المعرفة بالتعامل مع �أجهزة الحا�سوب. 	-
عدم الرغبة في التغيير ومقاومته. 	-

ونتائجها  العمليات  على  ال�سيطرة  على  قدرتهم  عدم  من  والمدراء  الم�شرفين  خوف  	-
والخوف من وقوع �أخطاء وغ�ش والت�صديق عليها دون معرفة.

محمد طاهر �أحمد، تطوير التح�صيل الالكتروني، ورقة مقدمة لملتقي الولايات ديوان الح�سابات وزارة المالية الاتحادية2014م . 	)1(
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م�شكلات تتعلق بالأنظمة والبرامج والأجهزة:
المحا�سبية  الأنظمة  من  مختلفة  �أنواع  على  حالياً  الحكومية  الوحدات  تعتمد  	
�أخرى  �أنظمة م�أخوذة من وحدات  �أنظمة معروفة ومجربة وبع�ضها  الإلكترونية بع�ضها 
وبع�ضها �أنظمة يتم ت�صميمها داخل الوحدة لذلك عندما يتم محاولة ربطها بنظام الدفع 
لهذا  تعديلها  يتم  �أن  �أو  الربط  هذا  على  قادرة  تكون  �أن  يجب  الالكتروني  والتح�صيل 
الغر�ض فمثلًا �إذا كانت �إحدى الوحدات الحكومية قد �صممت برنامج محلي فعملية الدفع 
�ستكون بخيارين نقداً �أو ب�شيك وذلك وفقاً للمجموعة الم�ستنديه  التقليدية التي تح�صر 
النوع  بهذا  الالكتروني  الدفع  برنامج  ربط  محاولة  عند  لذا  النوعين  هذين  على  الدفع 
الهاتف بتطبيقات  �أو عبر  بالو�سائط الالكترونية كالبطاقات  الدفع  �أن  من البرامج نجد 
الم�صارف لا يظهر وهذا النوع يتطلب التعديل �أو تغيير البرنامج �إذا لم يكن قابل لهذا 

التعديل.
ت�صميمها  تم  فبع�ضها  التعديل  م�شكلة  الحكومية  الوحدات  بع�ض  تواجه  وقد  	
بوا�سطة مبرمجين تركوا العمل في هذه الوحدات ولم يملكوا الوحدة �أو زملائهم خرائط 

البرنامج مما ي�صبح معه عملية التعديل غير ممكنه.
	�أما بالن�سبة للأجهزة فالملاحظ �أن بع�ض الوحدات قامت ب�شراء �أجهزة حا�سوب  
منذ �سنوات ما�ضية ويتم ا�ستخدامها في عمليات الحفظ الم�ستندي �أو اجراءات العمليات 
الح�سابية عبر برنامج )�إك�سل( �أو برنامج �آخر وعندما يراد ا�ستخدامها نجد �أنها غير 
قابلة لبع�ض البرامج التي �صممت على �أجهزة �أكثر تطوراً مما ي�ستوجب ا�ستبدالها وهي 
عملية مكلفة قد لا ترغب �إدارة المن��شأة فيها �أو لا ت�ستطيع �أو لا ت�شتمل موازنتها حالياً 

على �إعتمادات لهذا الغر�ض.
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م�شكلات تتعلق بالربط ال�شبكي:
فمن الملاحظ �أن النظام المحا�سبي الحكومي هو نظام �شامل لابد �أن ي�شمل جميع  	
الا�ستدامة  �صفة  ت�أخذ  كتعليمات  با�ستمرار  تنفيذه  يتم  �أن  ولابد  الحكومية  الوحدات 
يفرز  عليها  المعمول  ال�شبكات  �شمول  عدم  �أو  العنكبوتية  ال�شبكة  �ضعف  �أن  نجد  لذلك 
الت�أجيل  �أو  التوقف  للمواطنين لا تحتمل  �أن الخدمات الحكومية  و�ضع معقد ففي حين 
�أن انقطاع خدمات  �إلا  الثبوتية وخدمات الطرق وغيرها  كالخدمات ال�صحية والأوراق 
�شبكة الات�صالات تعني �إما توقف الخدمة الذي �أ�شرنا �إلى �أنه لا يمكن �أن يحدث �أو تديم 
خدمات حكومية من غير مقابل وهو ي�ؤدي الى �إ�ضعاف الإيرادات ويمكن �أن يمثل مدخل 
لمن يريد تقديم هذه الخدمات �إلى جماعات �أو �أفراد مجاناً ، �أو حتى �أخذ مقابل �أقل من 
الر�سوم ل�صالح فرد �أو �أفراد . والملاحظ �أن لائحة التح�صيل الالكتروني التي �صدرت 
في العام 2016م ن�صت على �أنه في حالة عدم القدرة على ا�ستخراج الإي�صال الالكتروني 
يتم تقديم الخدمة مجاناً حتى لا يكون هناك فر�صة للتلاعب ،ولكن في المقابل �إذا �أخذنا 
الدفع الالكتروني فهل هناك من يقبل تقديم �سلعة �أو خدمة لوحدة حكومية بدون مقابل 
لعدم القدرة على ا�ستقبال الدفع الالكتروني ؟ و�سيت�سبب ذلك في �ضيق فر�ص الحكومة 
في �شراء ال�سلع �أو الخدمات وقد يت�سبب ذلك في ارتفاع �أ�سعار هذه ال�سلع �أو الخدمات 

�أو هبوط جودتها لقلة المناف�سة �أو احتكارها ل�صالح جهات بعينها. 
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الخاتمة
النتائج :
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	�إن �إجراءات �أهداف و�إجراءات نظام المراجعة الداخلية لا تختلف في حالة النظام  .4
التقليدي عن النظام المحو�سب المعتمد علي نظم الدفع الالكتروني.

للتحليل  و�إمكانية  و�سرعة  دقة  �أكثر  ت�صبح  الحكومية  المحا�سبة  تقارير  	�إن  .5
وا�ستخلا�ص النتائج في حالة النظام المحو�سب عنها في حالة النظام التقليدي .

تعتبر �أنظمة الدفع والقب�ض الالكتروني و�سائل �أكثر �أماناً و�أف�ضل في �إجراءات  	.6
الرقابة .

قد يقاوم العاملين بالوحدات الح�سابية الحكومية �أنظمة الدفع والقب�ض الالكتروني  	.7
�إما لعدم المعرفة �أو عدم الثقة في النظام الجديد �أو الإح�سا�س بخطورة التعامل مع 

�أنظمة جديدة .
وخدمات  �أعمال  تي�سير  منها  مق�صود  الالكتروني  والقب�ض  الدفع  منظومة  	�إن  .8

الحكومة للمواطن وهي تحقق ذلك .
	�إن �ضعف �شبكات الات�صال تعتبر معوق لأداء العمليات الالكترونية المحا�سبية. .9

والمعدات  الأجهزة  قلة  الالكتروني  والدفع  القب�ض  خدمات  تقديم  معوقات  من  	.10
الحديثة .
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ت�أمين  يتم  �أن  الدفع والقب�ض الالكتروني ب�صورة �شاملة  باكتمال عمليات  يتوقع  	.11
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التو�صيات:
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الالكتروني وثقافة جدوي واف�ضلية المعاملات الالكترونية.
علي الجهات الحكومية الم�سئولة عن الات�صالات بالت�أكد التام ان �شبكات الات�صالات  	.5
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من:
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ت�شغيل البرامج الالكترونية اقت�صادية وت�ساوي �أو تنق�ص عن تكلفة التقليدية.
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الم�ستخل�ص

العقود  في  والمعلومات  الإعلام  مجال  �شهدها  التي  الهائلة  التقنية  التطورات  	
الأخيرة جعلته محل اهتمام من قبل الحكومات ودوائر �صنع القرار ال�سيا�سي، وهدف 
الدرا�سة �إبراز دور الإعلام لي�صبح �سلطة رابعة فاعلة في ت�شكيل و�صنع القرار ال�سيا�سي 
الثالث لتوطيد ال�سلطة وتفوي�ض  �أداة ت�ستخدمها الأنظمة في دول العالم  بدلا من كونه 
القرار  اتخاذ  في  الإعلام  ي�ؤثر  هل  الدرا�سة،  تناق�شها  التي  الم�شكلة  المعار�ض.  الأخر 
الثالث، وتم ا�ستخدام المنهج الو�صفي الا�ستقرائي ، ومنهج  العالم  ال�سيا�سي في دول 
درا�سة الحالة، ونتاج الدرا�سة �أن الإعلام لي�س له المقدرة على الت�أثير ال�سيا�سي وذلك 

للإمكانيات المحدودة للنظم الإعلامية الفرعية في دول النامية .

Abstract
	 Enormous technical developments witnessed by the media and 
information area in recent decades, which made him the concern by 
governments and political decision-making, and the goal of the study 
highlight the role of the media to become the fourth active power in 
the formation of a political decision-making rather than being a tool 
used by regimes in the Third World countries to consolidate power 
and delegating other exhibitions. The problem discussed in the paper, 
do the media influence the political decision-making in the countries 
of the Third World,Inductive descriptive and case study approaches 
were used، and the result of the study that the media does not have 
the ability to political influence and that of the limited possibilities for 
media sub-systems in developing countries. 
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مقدمة
�أكثر من  �أو  والو�سائل بين طرفين  لتبادل الحقائق والآراء  الات�صال هو عملية  	
وتحدد  والاتجاهات  والأفكار  المعلومات  بف�ضل  والم�ستقبل  المر�سل  بين  التفاعل  خلال 
وو�سائل  الر�سالة  م�ضمون   - بالات�صال  )القائم  خلال  من  الات�صالية  العملية  عنا�صر 

الات�صال - الم�ستقبل - والأثر والفاعلية( والمنتج من الات�صال هو الإعلام .
الإعلام كمنتج لعملية الات�صال ال�شاملة المجتمعات اكت�سب قوة ت�أثير اجتماعية  	
ق�ضايا  محللي  معظم  اهتمام  محل  �أ�صبح  وبالتالي  واقت�صادية  �سيا�سية   - ثقافية   -
ال�سيا�سية والمجتمع. و�أن و�سائل الإعلام ب�أنواعها )المرئية والم�سموعة والمقروءة( يتمكن 
�أن ت�ستخدم بطرق تختلف باختلاف مناطق العالم والعوامل التي ت�ؤثر في هذه الاختلافات 
ت�شمل العوامل الاقت�صادية ، الجغرافية ، الدينية ، القيم ، الأن�سانية ، الفل�سفة ال�سيا�سية 

والتطور التاريخي للمجتمعات . 
تقع معظم دول العالم الثالث في القارات الثلاثة )�إفريقيا ، �أ�سيا ، �أمريكا اللاتينية(.  	
�إلى  ذلك  ومرد  ال�شعوب  حياة  على  الاقت�صادي  العامل  ت�أثير  �إلى  التخلف  �أ�سباب  يرجع 
الا�ستعمار الاقت�صادي تم العوامل الاجتماعية والثقافية والبيئية الم�ؤثرة في حياة �شعوب هذا 
العالم والمتمثلة بفكرة التكوين الاجتماعي والثقافي وجموده. و�أن معيار التخلف ال�سيا�سي 
والاجتماعي المق�صود به �ضعف الم�شاركة للجماهير في عملية �صنع القرار ال�سيا�سي لغياب 

الوحدة الوطنية التي ت�ؤثر في تقوية الجهود والهادفة بتعجيل عملية التطور.
وفي دول العالم الثالث نجد الحكومات هي التي تملك ال�سلطة وت�ضع خطوات  	
التنمية من خلال التحكم المبا�شر )الملكية( وغير المبا�شر )الرقابة( �أو �أيهما معا ، ثم نجد 
في  القائم  الحكم  ونوع  بالاقت�صاد  وثيقا  ارتباطا  ترتبط  الإعلام  و�سائل  على  الهيمنة 

الدولة )�شمولي �أو تعددي ديمقراطي( .
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ومن هنا ت�أتي الم�شكلة حيث تهيمن الحكومات في دول العالم الثالث على الإعلام  	
م�صالحة  يخدم  بما  العام  الر�أي  لت�شكيل  الإعلام  وت�ستخدم  العام  الر�أي  على  والت�أثير 
الإعلام في  ت�أثير  التحليلية  الدرا�سة  الإ�ستراتيجية الخا�صة. واخ�ص في هذه  وخططه 
اتخاذ القرار ال�سيا�سي ب�شي من التخ�ص�ص في الأنظمة ال�شمولية والتعددية في ال�سودان. 
حتى �أتمكن من الخروج بنتائج تفيد حيثيات الدرا�سة ،في ظل التطورات التقنية الهائلة 
التي �شهدها مجال الإعلام والمعلومات في العقود الأخيرة جعلته محل اهتمام من قبل 
الحكومات ودوائر �صنع القرار ، ذلك للدور المحوري الذي اكت�سبه الإعلام في تحقيق 
 interaction( التوازن الاجتماعي والا�ستقرار ال�سيا�سي فالإعلام يقود عمليات التفاعل
Processes( بين المجتمع والدولة والمجتمعات والدولة وي�سهم ب�شكل مبا�شر في ت�شكيل 

الإعلام  لم�ؤ�س�سات  خا�صة  عناية  تولي  والمجتمعات  الدول  �أ�صبحت  لذلك   ، العام  الر�أي 
تو�سيع  �صالح  في  الإعلامي  الن�شاط  مردود  يكون  حتى  اللازمة  المعينات  لها  وتوفر 
. كما يمكن  ال�شعبي  والت�أييد  ال�شرعية  ال�سيا�سية  النظم  و�إك�ساب  ال�سيا�سية.  الم�شاركة 
للإعلام من الناحية العملية ، �إذا وظف التوظيف ال�سليم في اتجاه دعم م�شاريع الاندماج 

الاجتماعي والوحدة القومية . 
م�شكلة الدرا�سة :

بنظرة عميقة في مجريات الحياة ال�سيا�سية لدول العالم الثالث ، هل ي�ؤثر الإعلام  	
في اتخاذ القرار ال�سيا�سي في دول العالم الثالث �أم �أن التعار�ض والت�ضارب في الم�صالح 
بين �سيا�سات وتخطيط الأنظمة الحاكمة في دول العالم الثالث �أدى بدوره لعدم الفاعلية 

في الت�أثير على اتخاذ القرار ال�سيا�سي .
فر�ضيات الدرا�سة :

اتخاذ  في  ي�ؤثر  الإعلام  �أن  مفادها  �أ�سا�سية  فر�ضية  من  الدرا�سة  هذا  تنطلق  	
القرار ال�سيا�سي �إلا �أن هذا الدور يت�ضاءل في معظم دول العالم الثالث ، ويتعدى الإعلام 

دور البعد ال�سيا�سي لي�شمل كافة الأبعاد الاقت�صادية والاجتماعية والثقافي .
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�أهمية الدرا�سة:
عمق ت�أثير الإعلام في اتخاذ القرار ال�سيا�سي وانعكا�سها على م�سائل الا�ستقرار  	
ال�سيا�سي والتنمية ال�سيا�سية والاجتماعية في بلدان العالم الثالث ب�صورة عامة وال�سودان 

على وجه الخ�صو�ص. 
�أهداف الدرا�سة :

	�إبراز دور الإعلام لي�صبح �سلطة رابعة فاعلة في ت�شكيل و�صنع القرار ال�سيا�سي 
الثالث لتوطيد ال�سلطة وتفوي�ض  �أداة ت�ستخدمها الأنظمة في دول العالم  بدلا من كونه 

الأخر المعار�ض .
منهجية الدرا�سة:

يتم تحليل الإعلام وت�أثيراته في هذا الورقة بو�صفه �شبكة معقدة من الجماعات  	
التي بينها تفاعل م�ستمر ، وحجم التغير في النظام الكلي ، والاتجاه الذي يم�ضي فيه 
�ضمن ال�سياق الاجتماعي - ال�سيا�سي للعملية ال�سيا�سية ، وتم ا�ستخدام المنهج الو�صفي 

الا�ستقرائي ، ومنهج درا�سة الحالة عن �أو�ضاع الإعلام في الدول النامية .
الت�أثير  وتناولت الورقة حل الم�شكلة من خلال مبحثين ،بنية ودور الإعلام في  	
علي القرار ال�سيا�سي في دول العالم الثالث، و النظم الإعلامية الحاكمة في دول العالم 

الثالث.
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المبحث الأول
بنية ودور الإعلام في الت�أثير على القرار ال�سيا�سي في دول العالم الثالث 

	�أدى الإعلام بو�سائله و�أدواته وقوالبه و�أ�شكاله و�أ�ساليبه المختلفة عبر الع�صور 
�أدوارا محورية ومهمة في الكثير من الق�ضايا وال�شئون الاجتماعية والثقافية والاقت�صادية 
وال�سيا�سية و�أ�سهم في الإطار ذاته في بلورة فكرة لم �شمل العائلة والتكامل الأ�سري في 
عملية البناء المجتمعي و�إر�ساء دعائم المجتمع والدولة بكل مكوناتها)1(، فلقد تغيير الم�شهد 
الاجتماعي تماماً في داخل كل بلد وفي العالم كله مع تو�سع الإعلام ففي الوقت الذي 
�سميت فيه التقنيات الحديثة النقل الفوري للبناء، محققة بذلك النبوءة التي ترى تحويل 
العالم �إلى قرية، دعمت هذه التقنيات تفوق البلدان الأكثر تطورا �صناعياً وبالتالي قام 
بحكم الواقع نظام �إعلامي عالمي جديد و�أخذت الفجوة بين الدول الغنية والفقيرة وبين 

العالم المتطور والعالم ال�سائر في طريق التـطور تزداد عمقاً)2(.
وذلك  و)العامة(  الحكومة  باهتمام  تحظى  الإعلامية  الم�ؤ�س�سات  �أخذت  وقد  	
ال�سيا�سية  الناحية  من  مهمة  ولأنها  كبيره  ن�شاطها  وتكلفة  مت�شعبة  م�ؤ�س�سة  باعتبارها 
و�أن الطريقة التي تتعامل بها الحكومة والمجتمع مع هذه الم�ؤ�س�سة مهمة من خلال فهم 
الحكومة والمجتمع . وكذلك فهم عجلة العملية الإعلامية فالم�ؤ�س�سة الإعلامية لا ت�ستطيع 
البقاء م�ستقلة عن البيئة المحيطة بها ولكن ت�أخذ لحد ما �شكل ولون الهيكل الاجتماعي 
وال�سيا�سي الذي تعمل من �أجله وهناك علاقة �صحيحة وعفوية بين الم�ؤ�س�سات الإعلامية 
والمجتمع من الطريقة التي يتم بها تنظيم هذه الم�ؤ�س�سات ومراقبتها)3( ويلاحظ وجود 
علاقة بين التغيير الإعلامي والتغيير ال�سيا�سي فالدور الجديد للإعلام وما يرتبط به من 
و�سائل وم�ضمون و�أدوات ي�ؤثر في التغيير ال�سيا�سي ، وذلك بالتطور في القيم والقنوات 

ماجي الحلواني –الإعلام و ق�ضايا المجتمع – القاهرة – الهيئة الم�صرية العامة للكتاب – 2006م �صفحة )25(. 	)1(
فرن�سي�س بال – ترجمة ح�سين العودان – مراجعة و �إ�شراف زكي الجابر و ثريا متولي –و�سائل الإعلام و الدول النامية – المنظمة العربية  	)2(

للتربية و الثقافة و العلوم – �إدارة الإعلام – 1982م �ص)44(.
وليم �إيه رو- ال�صحافة العربية – الإعلام الإخباري و عجلة ال�سيا�سة في العالم العربي – ترجمة د.مو�سى الكيلانى –مركز الكتاب الأردني  	)3(

.18 1989م  – عمان 
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ال�سيا�سية في �إطار الاتجاه نحو المجتمع الحديث ، �أي �أن �أنماط الإعلام المتقدمة ت�ؤثر في 
التغيير ال�سيا�سي)1(. يمكن القول �أن لكل المجتمعات �سيا�سات ات�صال قائمة �سواء كانت 
وا�ضحة في الد�ساتير والنظم القانونية وغيرها من القواعد والإجراءات �أو مت�ضمنة من 
الممار�سات ال�شائعة ومع ذلك غالباً ما تكون هذه ال�سيا�سات م�ستترة �أو غير معلنة ومجز�أة 
ولا ت�شكل كياناً واحداً ، ولي�ست العبرة بالت�شريعات والقواعد القانونية في كل الأحوال 
ولكن العبرة بالممار�سات الفعلية التي تعك�س روح الت�شريعات ل�صالح النظام الات�صالي 
ولكن ي�صح القول �أي�ضا �أن النظام الات�صالي هو الذي يقوم في بع�ض الحالات بتحديد 
الوظائف  وبالتالي تحديد  لم�صالحة  ت�صوره  �ضوء  للمجتمع في  الات�صالية  الاحتياجات 

والقيم الاجتماعية والثقافية وال�سيا�سية التي ت�شبع تلك الاحتياجات . 
بنية الإعلام في دول العالم الثالث : يقوم بالن�شاط الإعلامي والات�صال في �أي  	
و�أجهزة الخدمات  والإذاعية  ال�صحفية  كالم�ؤ�س�سات  الإعلامية  الهياكل  من  العديد  دوله 
المختلفة )زراعية – �صحية – اجتماعية – ثقافية – �سيا�سية – تعليمية – توعية – 
�أو  التن�سيق  ت�ضمن  ات�صالية  �سيا�سة  وجود  بال�ضرورة  يقت�ضي  الذي  الأمر  �إر�شادية( 
تكرارها وبالتالي �إ�صدار الموارد الوطنية خا�صة في الدول النامية ، كما لم يعد من الممكن 
ق�ضايا  �إلي عرقلة   ، �سي�ؤدي  لأن هذا  �سيا�سة وا�ضحة  �أو   ، بلا تخطيط   ، الإعلام  ترك 

التنمية ، والتحول ، وي�ضع عقبات في طريقها)2(.
الجو  توفير  من  بد  ولا  متخ�ص�صة  �أو  امة  ع  تكون  قد  الات�صالية  فال�سيا�سات  	
الإعلامي من خلال  التخطيط  من  كذلك  بد  ولا   . التعبير  لها وهي الحرية في  ال�صحي 
توظيف الإمكانيات الب�شرية والمادية المتاحة خلال �سنوات ال�سعي من �أجل تحقيق �أهداف 
معينه مع الا�ستخدام الأمثل لها والتي تقوم على )المدى الزمني – معرفة الواقع – تحديد 
�أن لا يكون هناك  بد  الق�صير ولا  �أو  الطويل  المدى  ك�أن على  و�أن  الأهداف والو�سائل( 

محمد علي العوينى –الإعلام ال�سيا�سي العربي المعا�صر – الطبعة الأولى –مكتبة الانجلو م�صرية – القاهرة -1985م – �ص)25( . 	)1(
ليلي عبد المجيد – �سيا�سات الات�صال وت�شريعاته في العالم الثالث تقديم خليل �صابات – �ألطابعي – العربي للطبع – والن�شر والتوزيع  	)2(

.  98 �ص  – دت  – القاهرة 
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تعار�ض وت�ضارب بين ال�سيا�سات والتخطيط �إلا �أن التخطيط الإعلامي في الدول النامية 
يواجه العديد من ال�صعوبات منها:

عدم الا�ستعانة بالمخططين الإعلاميين في و�ضع ال�سيا�سات العامة للدولة وال�سيا�سات  	.1
الإعلامية في الخطط التي تو�ضح لو�سائل الإعلام ت�أتي في مرحلة مت�أخرة وتهدف 

فقط �إلى ن�شر معلومات �أو �أفكار محددة .
ب�سبب  واتجاهاتها  الم�ستهدفة  الجماهير  احتياجات  تماماً  المخططون  يعرف  لا  قد  	.2

نق�ص في البحوث)1(.
�إليه  يحتاجون  وما  الم�ستويات  مختلف  على  النا�س  يريده  ما  بين  اختلاف  وجود  	.3

فعلًا. 
عدم وجود قنوات ات�صال محلية في غالبية الدول النامية تهتم ب�إ�شباع الاحتياجات  	.4
المحلية ب�سبب مركزية و�سائل الإعلام وعدم الا�ستعانة بالو�سائل المحلية مثل خطب 

الجمعة.
خ�ضوع بع�ض و�سائل الإعلام مثل ال�سينما وال�صحافة في العديد من الدول ل�سيطرة  	.5
القطاع الخا�ص وعدم اهتمام تلك الو�سائل في كثير من الأحيان بق�ضايا التعبير 
الاجتماعي والتحول الاقت�صادي وتركيزها )ال�سينما( على الترفية �أو الاهتمامات 

المحدودة لأ�صحابها �أو الم�سيطرة عليها . 
ات�سام و�سائل الات�صال التي ت�سيطر عليها الدولة مثل الراديو والتلفزيون في غالبية  	.6

الدول النامية بطابع دعائي الأمر الذي يفقدها فاعليتها.
�ضعف ال�صلة بين الباحثين والإعلاميين والمهنيين الممار�سين في هذا المجال.  	.7

من ال�صعوبات التي تواجه الخطط الإ�ستراتيجية طويلة المدى التغيرات ال�سريعة في  	.8
التكنولوجيا والاتجاهات الم�ستقبلية.

محمد م�صالحة – ال�سيا�سية الإعلامية الات�صالية في الوطن العربي – لندن – دار ال�شروق – 1986م – �ص 35 ، �أنظر ليلي عبد المجيد –  	)1(
الم�صدر ال�سابق �ص13ـ14.
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الحاجة لتعديل الأهداف والأغرا�ض والوظائف الاجتماعية للات�صال وفقا لما يحدث  	.9
من تغيرات م�ستمرة في الظروف الاجتماعية والاقت�صادية.

محاولة التوفيق بين الغر�ض الاقت�صادي لو�سائل الإعلام )محاولة لإيجاد م�صدر  	.10
تميل ذاتي لها �أو تحقيق ربح( والغر�ض الاجتماعي لهذه الو�سائل ال�ساعي لت�شجيع 

و�أحداث تغيرات حقيقية في الاتجاه �أو ال�سلوك.
م�شكلة اختلاف اتجاهات وخلفيات العاملين الم�شتركين في مختلف مراحل العملية  	.11

الات�صالية الأمر الذي ي�ؤدي �أحيانا �إلي �سوء فهم . 
ينبغي عدم �إغفال �أثر العوامل ال�سيا�سية عند تخطيط الات�صال �أو عند تنفيذه)1(. 	.12

	�إلى جانب ذلك م�شكلة التفاوت الج�سيم بين القدرة الات�صالية للدول ال�صناعية 
ب�ضعف  خا�ص  وبع�ضها  تاريخي  بع�ضها  كثيرة  �أ�سباب  �إلى  ترجع  والتي  والنامية 
والاجتماعية  الجغرافية  والعزلة  الدولي  والتجاهل  والمهنية  الاقت�صادية  الإمكانيات 

والثقافية بين الدول بع�ضها البع�ض)2(. 
حا�صل  لي�س  وهو   ، الات�صالية  العملية  عنا�صر  في  مهم  كعن�صر  الجمهور  	�إن 
جمع عدد من الأفراد ولكنه يعني جماعة ما تجمع بين �أفرادها خبرات م�شتركة وظروف 
حيث  من  �سواء  الجمهور  �أفراد  بين  كبيرة  اختلافات  هناك  كانت  و�أن   ، معينة  حياة 
الفروق ال�شخ�صية )ال�سن -الجن�س - الم�ستوى التعليمي - المهنة( �أو الفروق الاجتماعية 
وديمقراطية  الدينية(  والمعتقدات  والأيديولوجيات  وال�سيا�سية  الطبقية  )الانتماءات 

الات�صال تعني :
	�أن ي�صبح الفرد �شريكاً فعالًا في العملية الات�صالية .  �أ‌.

على  قادراً  الفرد  الاختيار ويجعل  ينتج فر�صة  الات�صال بما  التنوع في م�ضمون  ب‌.	
تكوين �آرائه ، واتخاذ قراراته بناء على معلومات كافية . 

يحي �أبوبكر و�آخرون – تطوير الإعلام في الدول العربية – الاحتياجات والأولويات – تقارير ودرا�سات في مجال الات�صال الجماهيري  	)1(
– رقم 90 باري�س اليون�سكو 1983م �ص 11 – انظر �شون ماكبيرد و�آخرون – �أ�صوات متعددة وعالم واحد – الات�صال والمجتمع  اليوم 

وغدا – الجزائر ال�شركة الوطنية للن�شر والتوزيع 1981م �ص 156.
ليلى عبدالمجيد ، �سيا�سات الات�صال وت�شريعاته في العالم الثالث ، م�صدر �سابق –�ص)107( . 	)2(
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بينه  الر�أ�سي بالجمع  التدفق  لأ�سفل لا  �أعلى  المتدفق من  الات�صال  ت�صحيح اتجاه  ت‌.	
وبين الأفقي بحيث ي�صبح التدفق حراً متوازناً . 

تعدد قنوات الات�صال وو�سائله و�أدواته .  ث‌.	
	�أن تك�سب و�سائل الات�صال �شرعيتها بتعبيرها عن جماهيرها الحقيقية و ا�ستجابتها  ج‌.

لاحتياجاتهم . 
	�أن تزداد الم�شاركة الاجتماعية في �إدارة و�سائل الات�صال واتخاذ القرارات الخا�صة  ح‌.

بها كماً و كيفاً . 
ت�شجيع الجمهور على �إبداء وجهات نظر نقدية .  خ‌.	

دون  النا�س  لكل  الجماهيري  الات�صال  وو�سائل  الإعلام  في  الم�شاركة  حق  	�إتاحة  د‌.
حدود �أو قيود ثقافية �أو اجتماعية �أو اقت�صادية . 

�إلا �أن هناك معيقات لتحقيق الديمقراطية في الات�صال منها :
�سيطرة بع�ض الجماعات من خلال م�صالح خا�صة و �سعيها للربح �أو �سيطرة دول  	-

العالم لهذه الو�سائل 
احتكار المهنيين للات�صال .  	-

الظروف الاقت�صادية وال�سيا�سية الخا�صة بكل دولة من دول العالم الثالث .  	-
عدم كفاية قنوات الات�صال وو�سائله و�أدواته .  	-

عدم توفر المرافق الأ�سا�سية للات�صال �أو نق�صها .  	-
النظام  على  ت�ؤثر  وتنفيذها  الات�صال  خطط  ر�سم  في  المركزية  �أو  البيروقراطية  	-
الات�صالي وتقلل فعاليته التي ت�ؤدي �إلى الجمود ورف�ض التجديد والابتكار والتدرج 

الهرمي في ال�سلطات وعدم الاهتمام با�ستجابات الجمهور .
الايدولوجيا الخا�صة بكل دولة .  	-
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اعتبارات التقييد العملي للم�شاركة في الات�صال في �إطار ال�سياق الاجتماعي والثقافي  	-
للمجتمع . 

و في الواقع هناك بع�ض الم�شاكل الأخرى مثل :
�أ�شراك الجمهور في العملية  	�إمكانية الاحتفاظ بالنظام المفتوح في الات�صال ، �أي  .1

الات�صالية . 
كيف يمكن التنب�ؤ �أو التحذير من النتائج الاجتماعية والاقت�صادية لن�شاط م�شروع  	.2

الات�صالات التي تمليها التوقعات و�آمال جمهور هذه الو�سائل . 
جانب  �إلى  المتناق�ضة  ربما  �أو  المختلفة  �أو  المتنوعة  الاحتياجات  تلبية  يمكن  كيف  	.3

الديمقراطية لا بد �أن تراعي الجمهور في :
حق الفرد عن التعبير . �أ‌.	

حقه في الح�صول على المعلومات .  ب‌.	
حق المواطن في تكوين �آرائه ب�صورة مو�ضوعية)1(.  ت‌.	

توفير الحماية للفرد . 	.4
ن�شر وجهات نظر الأفراد . 	.5
ت�شجيع الفرد على النقد . 	.6

�ضمان ح�صول الجمهور على المعلومات . 	.7
�ضمان حق الفرد في الخ�صو�صية)2(.  	.8

�أ�سباب التخلف الإعلامي:
وعن �أ�سباب التخلف الإعلامي يختلط �أحيانا في البحث عن �أ�سباب التخلف ب�صورة  	
عامة ، �أ�ضف �إلى ذلك �أنه لي�س من ال�سهل دائماً التمييز بين �أ�سباب التخلف الإعلامي و�أوجه 

التخلف الأخرى و يلقى الإعلام ثلاثة معوقات �أ�سا�سية في هذه الظاهرة هي :
–المجل�س الوطني للثقافة و الفنون و الآداب 1985م  – النظام الإعلامي الجديد �سل�سلة عالم المعرفة -94م الكويت  م�صطفى المعموري  	)1(
�ص)79( –انظر ح�سن محمد طوالبة – تحقيق الديمقراطية في مجال الات�صال –وزارة الثقافة و الإعلام دائرة ال�شئون الثقافية – حق 

الات�صال في �إطار النظام الإعلامي الجديد �سبتمبر 1981م �ص)181( .
ليلى عبد المجيد، �سيا�سات الات�صال وت�شريعاته في العالم الثالث – م�صدر �سابق –�ص)81-87(. 	)2(
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�أ. الأمية :
 – )الكونغو  الإذاعة  �إلى  الا�ستماع  في  عقبة  الأمية  ت�شكل  الدول  بع�ض  وفي  	

ت�شاد( كما �أن للمتعلمين حظاً �أكبر في الح�صول على مذياع .
ب. التنوع الاجتماعي :

نظام  �إقامة  �سبيل  عائقاً في  ي�شكل  �أنه  �إلا  الأمية  من  �أهمية  �أقل  �أنه  من  بالرغم  	
الاجتماعية  الطبقات  بتوزيع  يتعلق  الأول  وجهين  المعوق  هذا  ويرتدي  كثيف  �إعلامي 

والثاني بعدم التجان�س الثقافي والاجتماعي . 
ج. ما فوق ال�سلطة :

وهي الحزب الوحيد – ال�سلطوية – ال�سلطة ال�شخ�صية. 	
التي  المعوقات  لأغلب  الثالث تجاهل  العالم  الإعلامي في دول  البناء  �أن  نلاحظ  	
واحتياجات  الريف  في  ال�سكان  واحتياجات  التعليم  وبرامج  الإعلام،  و�سائل  تقدمها 
الات�صال  الدول  من  العديد  في  البرامج  تلك  �أهملت  كما  الح�ضرية  المناطق  في  الفقراء 
الاندماج  حيث  ومن  التنموي.  بالات�صال  ي�سمى  بما  ت�ستعد  ولم  للتنمية  وعون  ك�سند 
الثقافي في ن�سق  بينهم والت�شابه  المتوا�صل  التزاوج  اللغات من خلال  العرقي وتداخل 
ب�شكل  �إذاً  الأ�سا�سية)1(  المجتمع  و�أعراف  العادية  الطبيعية وغير  والعلاقات  المعتقدات، 

عام الإعلام متحيز للمدينة وقريب من ال�سلطة . 
	�إذا نتفق على �أن جوانب ال�ضعف في البناء الحالي لو�سائل الإعلام في الدول 

النامية هي :
عدم كفاية قنوات الات�صال )التلفزيون - ال�صحافة( .  	.1

عدم وجود رجع ال�صدى )من القمة �إلى القاعدة ومن القاعدة �إلى القمة(.  	.2
	�إ�سماعيل �صبري عبداالله – نحو نظام اقت�صادي عالمي جديد – القاهرة – الهيئة الم�صرية العامة للكتاب -1976م �ص)5( ، انظر محمد  )1(
نبيل نوفل – التعليم و التنمية الاقت�صادية – القاهرة – الانجلو م�صرية -1979م –�ص)87-88( – انظر �صالح �أبو �إ�صبع الإعلام و 
– الطبعة  –دبي  الن�شر  للطباعة و  لل�صحافة  البيلي  –م�ؤ�س�سة  الإفريقي  العربي  التنموي في الاطار  – نموذج مقترح للات�صال  التنمية 

الأولى -1985م �ص)12-11(.
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التنموية  والبرامج  الم�ؤ�س�سات  ومختلف  الإعلام  بين  متكامل  تن�سيق  وجود  عدم  	.3
المعنية بالتنمية . 

عدم الاهتمام بالتدريب الإعلامي للقائمين بالات�صال)1(. 	.4

المبحث الثاني
النظم الإعلامية الحاكمة في دول العالم الثالث

نظرياتها  و�أ�ساليب  ال�سائدة  للمجتمعات  تبعاً  تتباين  الإعلامية  النظم  �أن  فنجد  	
الإعلامية المنبثقة وطرق ت�أثيرها ويمكن تق�سيم النظم الإعلامية وطبيعة تلك المجتمعات 

�إلى : 
�أولًا : نظم الإعلام في المجتمعات ال�شمولية : 

ال�سائدة  الإعلامية  والنظم  ال�شمولية  ال�سيا�سية  الأنظمة  تنطلق علاقة حكومات  	
فيها على محورين �أ�سا�سيين :

الو�سيلة  وتملك  �أن�شاء  في  المواطن  حق  في  ال�شمولية  ال�سيا�سية  الأنظمة  موقف  �أ‌.	
الإعلامية . 

موقف هذه الأنظمة في طبيعة الممار�سة الإعلامية والرقابة عليها في المجتمعات التي  ب‌.	
الثالث( تتفاوت نظرتها  تحكمها الأنظمة ال�شمولية وغالبها مجتمعات )دول العالم 

�إلى هذين المحورين ولكنــها لا تخرج عن المواقف الثلاثة الآتية : 
و�سائل  في  والم�شتغلون  الإعلامية  الو�سيلة  بتملك  للمواطنين  ال�سماح  عدم  	)1(
ولا  ال�سيا�سي  النظام  لخدمة  رقابية  ل�سيا�سات  خا�ضعون  الحكومية  الإعلام 
تتيح مجالًا للنقد �أو م�ساحة للم�شاركة ال�سيا�سية وهذه فل�سفة ذلك النوع من 
حال  ل�سان  تكون  �أن  يجب  الإعلام  و�سائل  �أن  ترى  التي  ال�شمولية  الأنظمة 

الدولة وخا�ضعة ل�سيطرتها.
 – – العدد الأول  الثانية  – ال�سنة  – دورية الدرا�سة الإعلامية و العربية  – الإعلام العربي  المنظمة العربية للتربية والثقافة و العلوم  	)1(

تون�س– 1981م �ص)169-173( لجيهان ر�شتي –مقال.
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ال�سماح للمواطنين بتملك و�سائل الإعلام المطبوعة مثل ال�صحف والمجلات على  	)2(
�أن تبقى الإذاعة والتلفزيون مملوكة للنظام ال�سيا�سي وتحت �إدارته ورقابته 
الذاتية باعتبار �أنهما جهازان ر�سميان ما يبث فيهما يعبر عن �سيا�سة الدولة 
ولا يعني ذلك حرية ممار�سة العمل الإعلامي في الو�سائل المطبوعة بعيداً عن 
رقابة الدولة ـ، بل �أن العاملين �أي�ضاً يخ�ضعون لأنظمة وقوانين ت�ضبط العمل 
�أعطت  و�أن   ، ال�سيا�سي  النظام  القوانين تخدم  ، وهذه  الرقابة عليه  وتفر�ض 
ال�سيا�سية ،  الرقابة  الر�أي والتعبير فهي تعاني من  م�ساحة ن�سبية في حرية 
وهذه الرقابة هي من بعث الم�شكلات التي تعاني منها و�سائل الات�صال وتتمثل 
و�سائل  تكون  �أن  من  وبدلًا  توزيعها  �أو  ن�شرها  بعدم  المطبوعات  تعطيل  في 
الات�صال هذه �أدوات وقنوات للتعبير عن م�شاركة الجمهور في الحياة العامة 
ال�سيا�سية فح�سب  ال�سلطة  ف�أنها ت�صبح )�صوتاً( ر�سمياً معبراً عن ما تريده 

وهذا النوع هو الغالب .
ال�سماح للمواطنين بتملك و�سائل الإعلام المطبوعة مع بقاء الإذاعة والتلفزيون  	)3(
تحت �سيطرة النظام ، وهذا النوع �شبيه بالذي قبله �إلا �أن الفارق الجوهري 
بينهما هو م�ساحة الحرية المعطاة لل�صحفيين �إذ تتمتع و�سائل الإعلام المطبوعة 
في هذا النوع من النظم بقدر من الحرية �أو ممار�سة المهنة بعيداً عن الرقابة 
ال�صارمة التي تمنع الر�أي الآخر وتحول دون الم�شاركة الحقيقية للمواطن في 

العميلة ال�سيا�سية من خلال و�سائل الإعلام . 
ثانياً : نظم الإعلام في المجتمعات الديمقراطية :

و تقوم على: 	
 .MARKET SOCIETY  1. مجتمع ال�سوق 	

 .PARTICIPATION  2. مبد�أ الم�شاركة 	
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الليبراليون  الفلا�سفة  المفهوم  لهذا  و�أ�س�س  الأفكار  ال�سوق حرية  يعني مجتمع  	
وينطلق المفهوم من فر�ضية �أن المواطنين �أع�ضاء قادرون على التمييز بين هذين النوعين 
وتعني الم�شاركة �أن المواطنين �أع�ضاء م�شاركون في العملية الديمقراطية من خلال �ضمان 
حريتهم في التعبير عن كل ما له علاقة بحياتهم الخا�صة �أو ب�شئون المجتمع الذي يعي�شون 
فيه وبالو�سائل التي يريدونها ومن هذين الم�صطلحين ا�شتقت كثير من المفاهيم الإعلامية 
فلقد تبنت ال�سيا�سات الليبرالية نظماً �إعلامية تكفل حرية توفير المعلومات لهذا ال�سوق 
)المجتمع( ومن �أبرزها رفع القيود الحكومية عن حرية تملك الأفراد �أو لو�سائل التعبير 
المختلفة ، فكانت الملكية ال�شخ�صية والملكية المختلفة وغيرها من �أنواع الملكية التي منحت 

المواطن حق التعبير وحرية الكلمة ورفع الرقابة عن الن�شر �إلا في الحدود ال�ضيقة .
ثالثاً : النظام الإعلامي في المجتمع الم�سلم :

م�صادرها  من  الإ�سلامية  ال�شريعة  قواعد  من  ينطلق  واحد  منهج  على  يعتمد  	
جغرافيتها،  في  وتباعدت  ولغتها  جن�سها  في  المجتمعات  هذه  تنوعت  مهما  الرئي�سية 
فالإعلام يك�شف عن نف�سه من خلال ن�شرات الأخبار و�سوق الإحداث عن فل�سفته ومذهبه 
وتقديره الخا�ص لما يكون وهو في مواد الثقافة والترفيه)1( فالإعلام الإ�سلامي يتجه نحو 
غر�س العقائد والعبادات التي يتبناها)2( والنظام الإعلامي للمجتمع الم�سلم هو جزء مكمل 
�أي�ضاً لأنظمة الدولة الإ�سلامية وم�ؤ�س�ساتها التي هي جهاز من �أجهزة الدولة نخل�ص لأن 
التملك لو�سائل الإعلام محاط بقيود من الهيمنة والرقابة في الملكية وحق الملكية تحدد 
بالتالي معايير الممار�سة و�أن من يقوم بتقديم الدعم المالي لو�سائل الإعلام �أياً ك�أن �أو من له 
�سلطة اقت�صادية فله القدرة على ال�سيطرة على الجهاز الإعلامي وملكية الحكومة لو�سائل 
محمد الغزالي –النظرة  الإ�سلامية في الإعلام و العلاقات الإن�سانية –بحث مقدم �إلى م�ؤتمر الثالث لمنظمة الندوة العالمية لل�شباب الإ�سلامي  	)1(

1979م .
د.�سيد محمد �سادات ال�شنقيطي – العلام الإ�سلامي المفهوم و الخ�صائ�ص – الم�سلم للتوزيع و الن�شر –الريا�ض-ب ت-�ص)76( –�إبراهيم  	)2(
– مركز التوثيق الإعلامي  لدول الخليج العربي  –نظرة في �إعلام العالم الثالث من خلال الأنظمة الإذاعية في الدول النامية  الدق دقي 
–دون دار -1986م –�ص)95( –و انظر محمد الخدعان –و�سائل الإعلام و علاقتها بالوظائف الإعلامية في �ضوء الإ�سلام –ر�سالة مقدمة 

لكلية الدعوة و الإعلام بالريا�ض -1996م �ص)4(.
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الإعلام هو النموذج ال�سائد في الدول التي تهتم بالتكامل الأيدلوجي �أو ال�سيا�سي)1(. 
نخل�ص �إلى �أن الإعلام من خلال و�سائله وت�أثيره لابد و�أن يكون �إيجابياً ي�صب  	
يكون  �أن  بد  الدولي ولا  �أو  الإقليمي  �أو  الداخلي  الم�ستوى  على  الدولة  في اتجاه خدمة 
على  والتطور  التنمية  خلال  من  للدولة  داخلية  قوة  خلق  نحو  من�صباً  الجهد  تكري�س 
الدولة  داخل حدود  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  ثم  الرفاهية ومن  الداخلي وتحقيق  الم�ستوى 
حتى تكون ع�ضو فعال في المنظومة الإقليمية �أو الدولية �إلا �أننا نلاحظ �ضعف �أو انعدام 
هذا الدور على م�ستوى بع�ض دول العالم الثالث ب�شكل عام من خلال الجوانب والأبعاد 

التي تحكم �أركان الدولة. 
العلمي  التقدم  بعد  الإعلام دورة خا�صة  يحقق  �أن  بد  لا  الاجتماعي  البعد  ففي  	
والاجتماعي      والتكنولوجي ال�سريع في المجتمعات الحديثة والذي �أبرز �أهمية الإعلام 
في هذا التطور من خلال �إحاطة �أفراد المجتمع بما يجري من �أحداث وتطورات و�ضرورة 
�أي�ضاً تحقيق تما�سك البنيان الاجتماعي وتوثيق ال�صلات بين الحاكم وال�شعب و�ضرورة 
تحقيق ذلك عن طريق و�سائل الإعلام يتم التعبير عن رغبات الجمهور وتطلعاتهم وتعزيز 
ت�سعى  وبذلك  الأمم  �إلى  الحدود  عبر  قيم  من  تنقله  وما  ال�شعوب  بين  الدولّي  التقارب 

و�سائل الإعلام في اتجاهين :
عن  والتعبير  بنائه  وتما�سك  دعم  على  يعمل  المجتمع  في  �إيجابية  قوة  	�أنه  الأول :
ق�ضاياه وتك�شف عن الف�ساد والمحاباة والانحراف وت�سهم في دفع عجلة 

التنمية . 
المجتمع  تخريب  على  تعمل  �إذ  ا�ستخدامها  يح�سن  لم  �أن  �سلبية  تكون  قد  الثاني :	
وتفتيته وتحطيم معنوياته وت�شويه �شخ�صيته الوطنية بغر�س قيم غريبة ، 
�إذاً فهم و�سائل الإعلام وا�ستخدامها ي�صبح �ضرورة للتعامل معها ، والتي 
د.جون مارتن –م�صدر �سابق –�ص)37-38(  وانظر عبدا لقادر طا�ش – الإعلام وق�ضايا الواقع الإ�سلامي – مكتبة العبيكان – الريا�ض  	)1(

.102 �ص  – 1995م 
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يمكن �أن تكون قوة خير ل�صالح المجتمع �أو �شر ت�سهم في تعطيل قواه)1(.
فلا بد للإعلام �أن يقوم بن�شر المعلومات والحقائق وا�ضحة والأخبار والوقائع  	
لخدمة  م�صادرها  ذكر  مع  الراجحة  والآراء  المنطقية  والأفكار  المحددة  والمو�ضوعات 
الم�صالح العامة، ولابدّ �أن يخاطب عقول الجماهير وعواطفهم و�أن يقدم المناق�شة والحوار 
بالأمانة  الإعلامية  العملية  تت�سم  �أن  بدّ  لا  هذا  وعلى  ديمقراطية  نزعة  وينزع  والإقناع 

والمو�ضوعية وهنا تكمن م�شاكل دول العالم الثالث . 
الم�شاكل الاجتماعية:

الإعلام  و�سائل  ت�أثير  �أن  خطر  ال�سريع  التقدم  في  الجديدة  ال�شعوب  رغبة  	�إن 
�سيزيد في المطالب والرغبات ال�شعبية ب�سرعة �أكبر مما ت�ستطيع الإمكانيات الاقت�صادية 
والاجتماعية  ال�صحية  الظروف  فتح�سين  الرغبات،  تلك  ي�شبع  �أن  الاقت�صادي  والنمو 
والتعليمية قد ي�صبح ق�صير العمر وبدون تطوير للم�ؤ�س�سات ال�ضرورية والتي تجعل تلك 
التطورات تعي�ش وتتطور. علاوة على ذلك فعملية التطور في المجتمعات الانفعالية تحطم 

البناء الاقت�صادي والاجتماعي ب�صورة غير منظمة)2(.
الم�شاكل الاقت�صادية :

لا	 ي�ستطيع �أحد �أن يجادل في �أن التنمية الاقت�صادية �أ�سا�سية في الدول النامية 
والظروف الاجتماعية للحياة وا�ستقرار الحكومة وفاعليتها كلها عوامل هامة في تحديد 
احتمالات النمو الاقت�صادي ويجب �أن لا نن�سى �أن هذه الظروف مرتبطة ارتباطاً وثيقاً 
على  اجتماعي  �ضغط  يولد  ال�سكان  تعداد  وزيادة  وال�سيا�سية  الاجتماعية  بالظروف 
حكوماتها لمقابلة المطالب الاجتماعية كالتعليم والإ�سكان والرعاية ال�صحية وغيرها من 
(1)	 Harold lass well (The structure & Function of Communication In Perspectives Or Mass  

Communications  -Ed warren Aqee- PH AUT and E, Emery (New York- Harped, Raw , P 
9 1982 .

(2)	 Nile J.Snelser- Mechanism Of Change And Adjustment To Change Industrialization and 
Society , In Bert F , Hoselitz and Wilbert E.Moor (ed) Mouton . UNICCO, 1966-P.P( 43-
44).
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الخدمات التي تحتاج �إلى �أموال �ضخمة كان يمكن الا�ستفادة منها في رفع معدلات التنمية. 
والخبراء  المهنيين  ن�سبة  وقلة  الادخار  ومعدلات  المال  ور�أ�س  الثروة  م�صادر  قلة  �أي�ضاً 
يجعل مهمة التطوير الاقت�صادي �أكثر �صعوبة ذلك ف�ضلا عن تطبيق التكنولوجيا الحديثة 
في المجتمعات النامية �سوف يخلق عدة تناق�ضات بالرغم من �أنها �سوف ت�ساعد على المدى 
الطويل على حل م�شكلات المجتمعات النامية وهناك علاقة قوية بين التغيير الاقت�صادي 
وعنا�صر التحول الأخرى في �أغلب المجتمعات فمن الوا�ضح �أن التغيير الاقت�صادي يتولد 

عنه تغيير اجتماعي و�سيا�سي . 
الم�شاكل ال�سيا�سية:

الديمقراطية  لقيام  اللازمة  ال�ضرورية  العنا�صر  �أن  الع�شرين  القرن  وجدنا في  	
الت�صنيع  من  عالية  درجة  و  المتعلمين  من  عالية  ن�سبة  ينق�صها  النامية  المجتمعات  في 
ونظام زراعي قائم والتوزيع العادل وطبقة متو�سطة متحررة من المهنيين والعمال، نظام 
�سيا�سي م�ستقر . لذلك حينما زرعت بذور الديمقراطية في ار�ض الدول النامية لم تثمر، 
هذا الف�شل جعل علماء ال�سيا�سة في الن�صف الثاني من القرن الع�شرين يعيدون النظر 

في تطبيقات النظرية الديمقراطية، و كانت نتيجة ذلك �أن خرجوا بالنتائج التالية : 
	�أن الديمقراطية لي�س من ال�ضروري �أن تنا�سب كل دولة .  .1

	�أنه �إذا لم يتوافر الاتفاق على الأ�سا�سيات في المجتمع في النظام ال�سيا�سي القائم  .2
على تعدد الأحزاب �سي�ؤدي �إلى زيادة الانق�سام و الفرقة . 

	�أن عملية التغيير والتطوير قد تت�أخر �إذا لم تحدد �أهداف ال�سيا�سيين و�إذا لم ي�سعوا  .3
كجبهة واحدة تدفع نف�س الاتجاه لتطوير البلاد ون�شر القيم الجديدة . 

النظرية الجديدة تنادي بتهيئة الظروف الاقت�صادية والاجتماعية الملائمة لقيام  	
الديمقراطية �أن تم ذلك بطرق غير ديمقراطية فما �أن وجود واجهات للديمقراطية لا يعني 
�أن الاحتمالات  �أن دافع الديمقراطية كله يكمن وراءها كذلك اختفاء الواجهات لا يعني 
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جداً  مرتفع  م�ستوى  من  تطورها  تبد�أ  الدول  فتلك  معدومة)1(.  للديمقراطية  البعيدة 
للتقدم  الدول  تلك  تدفعه  الذي  والثمن  عديدة  قرون  في  الغرب  �إليه  و�صل  التعقيد  من 
قادة  تواجه  التي  الأزمة  هي  تلك  الديمقراطي،  النظام  تطبيق  تقييد  هو  التكنولوجي 
الم�ستقبل في الدول النامية، فالقادة لا ي�ستطيعون تطوير بلادهم من دون الت�أييد ال�شعبي 
فالأنماط   ، ا�ستبدادية  يتم بم�ساعدة الخبراء و بطرق  �أن  التطوير يجب  لكن  الم�ستمر و 
لنقل  النامية ولا يمكن تطبيقها والتطلع  الدول  تنا�سب  الغربية لا  للديمقراطية  التقليدية 
�أنماط الديمقراطية الغربية للدول النامية قدر لها الف�شل الأكيد ، ذلك لأن الدول النامية 
لفر�ض  و�أي محاولة  الغرب  الديمقراطية في  �سببت نجاح  التي  بالظروف  �أبداً  لن تمر 
الديمقراطية الغربية في مرحلة مبكرة على الدول الجديدة هي محاولة غبية ومقدر لها 
الف�شل ، مما يعني �أن �أهداف الدول النامية �أولًا و�أ�سا�ساً اقت�صادية ثم اجتماعية و�أخيراً 

و لي�س بال�ضرورة �سيا�سية)2(. 
ولكن هناك خطورة في �أن القادة حينما يعجزون عن تحقيق الأهداف قد ينت�شر  	
ال�شعور بالي�أ�س بين المواطنين الذين لديهم القدرات والمهارات اللازمة لتح�ضير المجتمع 
وتطويره . فحينما يتحدث القادة عن برامج جذرية للتغيير ويف�شلون في تحقيق نتائج 
ملمو�سة �سي�ؤدي ذلك �إلى انخفا�ض عام للم�ستويات في جميع �أنحاء المجتمع يمكن النظر 

�إليها على �أنها م�شاكل ات�صال)3(. 
�أنها م�شكلة من  فيه على  نفكر  �أن  ال�سيا�سي يمكن  التطور الاجتماعي  فم�شكلة  	
المطالب الجديدة،  �إدماجها مع  و  القديمة  �أنماط الحياة  . وتكييف  الثقافة  ن�شر  م�شاكل 
العن�صر  �أنه  القومية على  الدولة  �أن ننظر الى تطور نظام  التاريخية يمكن  الناحية  ومن 
الأ�سا�سي الذي يقوم على الانت�شار التدريجي لما يمكن �أن ن�سميه بثقافة العالم في جميع 

برهان غليون – تكوين الجماعة الوطنية – او حول الوحدة الوطنية – الم�ستقبل العربي )6( 1996م –الوحدة بيروت . 	)1(
جيهان ر�شتي  _ نظم الات�صال و الإعلام في الدول النامية - م�صدر �سابق –�ص)79-74( . 	)2(

فرن�سي�س بال – ترجمة ح�سين العودان –مراجعة و �إ�شراف زكي جابر – و�سائل الإعلام و الدول النامية – المنظمة العربية للتربية و  	)3(
الثقافة و العلوم – �إدارة الإعلام -1982م �ص)9( .
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�أنحاء المجتمعات)1(. 
�أنها تت�ضمن تغييراً  النظر على  ال�سيا�سي من وجهة  التطور  �إلى  النظر  ويمكن  	
�أو الأنماط  القومي  بالإح�سا�س  الوقت  اجتماعياً وثقافياً �سريعاً مع الاحتفاظ في نف�س 
النظام  يعمل  �أن  ما هو عالمي وما هو محلي يجب  التكيف بين مطالب  المحلية ولتحقيق 
ال�سيا�سي با�ستمرار على �أن يوفر للنا�س ما �سقبلونه على �أنه توازن مقبول بين الم�ستويات 

العالمية للمجتمع الحديث والاهتمامات الخا�صة لعنا�صر معينة في المجتمع)2(.
الأو�ضاع الإعلامية :

، وفي  التقليدية  المجتمعات  انهيار  �إلى  �أدى  الذي  ك�أن �ضغط الات�صال هو  لقد  	
الم�ضمون  من  جديدة  �أنواع  وقبول  للات�صال  جديدة  و�سائل  خلق  �سيقرر  الم�ستقبل 
�أنحاء العالم ن�شط الات�صال  الإعلامي، ب�شكل حا�سم احتمالات بناء الأمم . ففي جميع 
بدورها  �أ�صبحت  التي  الجديدة  الحياة  �أنواع  من  والمخاوف  الآمال  الخارج  من  القادم 
الطرق  على  تعتمد  �إعادة خلق مجتمع جديد  عملية   . القديمة  التقاليد  بذكريات  مختلطة 
الات�صال  من  جديدة  و�أبعاد  �أنواع  ا�ستخدام  بمقت�ضاها  يقبلون  النا�س  �أ�صبح  التي 

الاجتماعي)3(.
الاجتماعي  البناء  تعك�س  مجتمع  �أي  في  الات�صال  نظم  �أو  الإعلامية  والنظم  	
وال�سيا�سي والاقت�صادي الذي نعمل فيه. فهذه الظروف ت�ؤثر مبا�شرة على و�سائل الإعلام 
وانت�شارها ، ذلك لأن و�سائل الإعلام تتطور وتنمو بنف�س الن�سبة التي ي�سير بها التطور 
الاقت�صادي والاجتماعي . ففي كل مرحلة تطور تظهر في المجتمع و�سائل �إعلام تنا�سب 
�أن تتطور بحيث ت�سبق نواحي  �أن و�سائل الإعلام لا ت�ستطيع  هذا التطور . معنى هذا 
المجتمع  عنا�صر  �إحدى  تتطور  قد  الأوقات  من  وقت  . في  بها  المت�صلة  الأخرى  التطور 

جيهان ر�شتي – م�صدر �سابق - �ص )80(. 	)1(
جيهان ر�شتي ،الم�صدر �أعلاه - �ص)84-83(. 	)2(

جيهان ر�شتي ، الم�صدر �أعلاه .�ص 85. 	)3(
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ب�سرعة اكبر من العنا�صر الأخرى و لكن على المدى الطويل تت�ساوى التطورات)1(.
فبناء الات�صال الاجتماعي يعك�س بناء و تطور المجتمع؛ وحجم الن�شاط الات�صالي  	
- �أي تطور و�سائل الإعلام وجماهيرها- وانتقال �أدوار الات�صال الفردية الموجودة في 
التطور  يعك�س  الات�صالات  ات�ساع وتعدد �سلا�سل  و  م�ؤ�س�سات،  التقليدي الى  المجتمع 
للات�صال،  الهادف  والا�ستخدام  الات�صال  �إمكانيات  وملكية  المجتمع،  في  الاقت�صادي 
ال�سيا�سي وفل�سفة المجتمع وم�ضمون  التطور  وال�سيطرة على الات�صال كل هذا يعك�س 
عليها  ت�سير  التي  والأنماط  المجتمع  في  القيم  نمط  يعك�س  معين  وقت  �أي  في  الات�صال 
�شبكات الات�صال التي تحدد �أين �ستذهب المعلومات؟ ومن �سي�شاركها مع من ؟ ، وتعك�س 

ت�آلف الثقافة والجغرافيا في داخل المجتمع . 
دور الجماعات في المجتمعات الانتقالية :

وجود  عدم  وهي  هامة  م�شكلة  الثالث  العالم  دول  في  الإعلام  و�سائل  تواجه  	
ال�شخ�صية  الات�صال  فو�سائل  الإعلام  و�سائل  وم�ساندة  بمعاونة  تقوم  منظمة  جماعات 
التقليدية تقوم بخدمة العائلة والقبيلة والجماعة المحلية ، وهذه الجماعات تعمل �أ�سا�ساً 
�أو غير  �أو منت�سبين في هيئات ر�سمية  على تكوين ر�أي عام قومي لا نجدهم مرتبطين 
ر�سمية ولكنها منعزلة ولي�س هناك �صلات �أو روابط بينها والجماهير التي اعتادت �أن 
�إلى الم�ساهمة في تكوين ر�أي  القرار نيابة عنها ، لا ت�شعر بالحاجة  يتولى الغير اتخاذ 
عام عن المو�ضوعات القومية ، لهذه الأ�سباب جميعها نجد �أن دول العالم الثالث تنق�صها 
العنا�صر الأ�سا�سية الأزمة لتكوين م�ؤ�س�سات او تنظيمات اختيارية �أ�سا�سية وهو الذي 

يميز الديمقراطيات ال�صناعية . 
لذلك نجد �أنه من ال�صعب بناء و�سائل قوية وت�أخر و�سائل الإعلام ي�ؤخر بدوره  	
المحاولات التي تبذل لتكوين ر�أي عام وتكوين تنظيمات �أو م�ؤ�س�سات تجعل الجماهير على 

الم�صدر �سابق نف�سه . �ص 93. 	)1(
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�صلة ببع�ضها، وبالرغم من هذا تعتبر الجماعات غير التقليدية التي نجحت في �أن تظهر 
ذات �أهمية كبيرة لل�صحافة الموجودة �أياً ك�أن نوعها. فحينما لا تتوافر جماعات خا�صة 
ح�ضرية، تلعب الحكومات دوراً كبيراً في تطوير و�سائل الإعلام الحديثة وتمويلها. ويرجع 
�أن�شاء  �إلى  تتطلع  النامية  المجتمعات  �أغلب  التكاليف في  م�شكلة  �إلى  ما  �إلى حد  ال�سبب 
و�سائل �إعلام حديثة تقوم بالمعاونة في ن�شر التعليم والتطوير الاقت�صادي. بالإ�ضافة �إلى 
هذا، تعتبر بع�ض الحكومات الخدمات الإعلامية �أدوات لتقوية �سلطاتها ولذلك قد تعمل 
على تقييد الم�شروعات الخا�صة في هذا المجال . لذلك ينتهي الحال في �أغلب الأحوال في 

دول العالم الثالث بقيام الحكومات ب�إدارة و�سائل الإعلام الأ�سا�سية)1(. 
فكيف �إذا ك�أن الأنفاق الحكومي على ال�صحافة �سيحل �ضعف م�شاكل ت�أخر تلك  	
ال�صحافة في الدول النامية �إلا �أنه لن يحل م�شكلة احتمال تطور �صحافة م�ستقلة وغير 
�إلى عدم  التقليدي يرجع  �أهم م�شاكل الإعلام في المجتمع  الدول . ومن  حزبية في تلك 
وجود قائمين بالات�صال متخ�ص�صين . فعملية الات�صال في المجتمعات التقليدية تعتمد على 
�أفراد ي�ؤدون �أعمالًا اجتماعية �أخرى على العك�س من ذلك فو�سائل الإعلام الجماهيرية 
العمليات الاجتماعية  �إلى حد ما عن  لي�ست فقط منف�صلة و م�ستقلة  النظام الحديث  في 

وال�سيا�سية الأخرى ولكنها ت�شكل �صناعة متميزة بالمعنى الاقت�صادي والاجتماعي . 
نخل�ص �إلى �أن انف�صال نظام الإعلام الحديث عن التقليدي في الدول النامية، ف�أن  	
هناك اختلافات �أخرى في قدر المعلومات الموجودة في مختلف المجتمعات، وفي ال�سرعة 
نظم  . وفي  المعلومات  نقل  بها  يتم  التي  الدقة  الإعلامية، وفي  الو�سائل  بها  تنتقل  التي 
الإعلام الحديثة والتقليدية والانتقالية فنظام الإعلام الحديث قادر على �إر�سال قدر هائل 
من الر�سائل الإعلامية المتماثلة لجمهور كبير، وعلى العك�س النظام التقليدي ي�ستطيع �أن 

ينقل فقط قدراً محدوداً جداً من المعلومات كذلك ن�سبة انتقال المعلومات والأخبار.

فتحي الابياري – نحو �أعلام دولي جديد – درا�سات �إعلامية  معا�صرة – الهيئة الم�صرية للكتاب – القاهرة -1988م �ص)27(. 	)1(
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خاتمة
ت�أتي خاتمة الدرا�سة �إلى �أن الإعلام من خلال و�سائله وت�أثيره لابد و�أن يكون  	
�إيجابياً ي�صب في اتجاه خدمة الدولة على الم�ستوى الداخلي �أو الإقليمي �أو الدولي ولا بد 
�أن يكون تكري�س الجهد من�صباً نحو خلق قوة داخلية للدولة من خلال التنمية والتطور 
على الم�ستوى الداخلي وتحقيق الرفاهية ومن ثم الا�ستقرار ال�سيا�سي داخل حدود الدولة 
حتى تكون ع�ضو فعال في المنظومة الإقليمية �أو الدولية �إلا �أننا نلاحظ �ضعف �أو انعدام 
هذا الدور على م�ستوى بع�ض دول العالم الثالث ب�شكل عام من خلال الجوانب والأبعاد 

التي تحكم �أركان الدولة .
م�ستقر  و�ضع  ولخلق  داخلياً  الدول  قادة  �أن  نجد  ال�سيا�سي  البعد  خلال  فمن  	
لهم داخل ال�سلطة يتم حجب جزء كبير من المعلومات والبيانات والمعلومات عن المواطن 
الحقائق  عن  لاتلهائهم  الترفيهية  الجوانب  على  بالتركيز  يدور  ما  عن  النا�س  �أبعاد  �أو 
وعدم �إ�شراكهم ونجد �أن الإعلام من خلال و�سائل الات�صال يقوم بالدور الديناميكي في 

تحقيق التطور وا�ستمرار المجتمع الحديث . 
	�أن تعر�ض الأفراد لو�سائل الإعلام له بع�ض الت�أثيرات المبا�شرة كما �أن وجود 
للتعر�ض  المبا�شرة  التغييرات  فمن  الأ�سا�سية  الت�أثيرات  بع�ض  له  نف�سه  الات�صال  نظام 
التي  التغييرات  حين  في  الذهنية  وال�صور  والأذواق  والمعلومات  الاهتمام  على  الت�أثير 
تطر�أ على المهارات والاتجاهات لا ينتظر �أن تحققها و�سائل الإعلام وهي تعمل وحدها 
كذلك لا ينتظر �أن تنجح و�سائل الإعلام في تغيير ال�سلوك وحدها ، بل يتوقف ذلك �ضمن 
�أ�شياء �أخرى على فاعلية التنظيم ال�سيا�سي الموجود في المجتمع ، ولكن بع�ض التغييرات 
المجتمع  ، �سواء وجد في  الإعلام  بتطور و�سائل  التح�ضر �ستحدث  ت�ساعد عملية  التي 
هذه  في  الإعلام  و�سائل  �ستحدثها  التي  والتغييرات  يوجد  لم  �أم  قوي  �سيا�سي  تنظيم 

الحالة هي تغييرات في درجة الاهتمام .
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من خلال هذه الدرا�سة ن�ستنتج الآتي :
هناك  ف�أن   ، النامية  الدول  في  التقليدي  عن  الحديث  الإعلام  نظام  انف�صال  	�أن  .1
اختلافات �أخرى في قدر المعلومات الموجودة في مختلف المجتمعات ، وفي ال�سرعة 

التي تنتقل بها الو�سائل الإعلامية ، وفي الدقة التي يتم بها نقل المعلومات . 
و في نظم الإعلام الحديثة والتقليدية والانتقالية فنظام الإعلام الحديث قادر على  	.2
معها  ي�سهل  كبير مما  المتماثلة لجمهور  الإعلامية  الر�سائل  من  هائل  قدر  �إر�سال 

الم�شاركة الحقيقة للمواطنين.
من  جداً  محدوداً  قدراً  فقط  ينقل  �أن  ي�ستطيع  التقليدي  النظام  في  العك�س  وعلى  	.3
ن�شر  �إلى  بدوره  ي�ؤدي  مما  والأخبار  المعلومات  انتقال  ن�سبة  كذلك  المعلومات 
ال�شائعات مما ي�ؤدي بدوره �إلى عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي و المجتمعي وخا�صة و�أن 

دول العالم الثالث تعاني من تدني م�ستويات التعليم وتف�شي الجهل والأمية .
و�أن الإعلام لا ي�ؤثر ب�شكل كبير في القرارات ال�سيا�سية في دول العالم الثالث ، كما  	.4

هو الحال في الدول المتقدمة وذات الأنظمة المدنية الرا�سخة .
ومن �أهم م�شاكل الإعلام في المجتمع التقليدي يرجع �إلى عدم وجود قائمين بالات�صال  	.5
ي�ؤدون  �أفراد  على  تعتمد  التقليدية  المجتمعات  في  الات�صال  فعملية   . متخ�ص�صين 
�أعمالًا اجتماعية �أخرى على العك�س من ذلك فو�سائل الإعلام الجماهيرية في النظام 
الحديث لي�ست فقط منف�صلة وم�ستقلة �إلى حد ما عن العمليات الاجتماعية وال�سيا�سية 

الأخرى و لكنها ت�شكل �صناعة متميزة بالمعنى الاقت�صادي والاجتماعي.
على  قدرتها  وعدم  النامية  دول  الفرعية في  الإعلامية  للنظم  المحدودة  الإمكانيات  	.6
منح �أو تقديم المعلومات الملائمة في المعلومات الكثيرة التي تن�شرها و�سائل الإعلام 
يخلق عدم توازن في المجتمعات الانتقالية وين��شأ عدم التوازن هذا ب�سبب �أنها تعاني 
من م�شكلة ربط �أو �إدماج عنا�صر الثقافة العالمية بالم�شاعر والأ�ساليب المحلية ، لكن 
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الآن عليها �أن تعمل �أي�ضاً وهي تعتنق فكرة غير دقيقة �أو �صورة غير كاملة �إلى حد 
ما عن الأ�ساليب والم�شاعر المحلية .

التو�صيات : 
وتو�صي الدرا�سة من خلال النتائج التي تو�صلت بالاتي : 

الذين  فيتعدد  الإعلام  و�سائل  وبين  الم�ؤ�س�سات  بين  القائمة  العلاقات  	�إ�صلاح  .1
يت�شاركون و�سائل الإعلام بانتظام ب�سيط وتعم فائدة ن�شر الخبر وت�صح الم�شاركة 

ال�سيا�سية وتقل ال�شائعات .
2.	 ت�سهيلات الدولة وم�ؤ�س�ساتها ال�سيا�سية من بناء و�سائل �إعلام قوية ي�ؤدي بدوره 
�أو م�ؤ�س�سات تجعل  تنظيمات  ر�أي عام وتكوين  لتكوين  تبذل  التي  �إلى محاولات 

الجماهير على �صلة ببع�ضها .
يراعي هذا  الأجنبية بطريقة منتقاة و  الإعلام  الإعلامية من و�سائل  المواد  اختيار  	.3
الاختيار مدى منا�سبة �أو ملائمة المواد التي تنتقل لظروف كل بيئة حتى لا يكون 

ت�أثيرها �سلباً على المجتمعات في مرحلة الت�شكل �أو الانتقال .
4.	 �إذا كانت الدولة تريد ن�شر ال�شعور بال�شخ�صية القومية يجب ن�شر التعليم وتخفي�ض 

ن�سبة الجهل. 
فيجب  �سيا�سياً  الجميع  تعبئة  وفي  الاقت�صاد  تطوير  في  ترغب  الدولة  كانت  	�إذا  .5
الو�سائل  الإعلام ت�ستطيع  تنقلها و�سائل  التي  الأفكار  �أن  لت�ضمن  �أن تجد و�سيلة 

التقليدية نقلها . 
تكمل الو�سائل التقليدية الو�سائل الحديثة بدلًا من �أن يعمل كل نظام بجانب النظام  	.6

الآخر ومنف�صلًا عنه �أي يجب الربط بين النظامين بحيث يكمل كل منهما الآخر .
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