
اÙقtL@د اßسÚمÌ م­هÉم@ً ونظ@م@ً وع¹½ً@

الaكk¥ر/
عbgا¸b§q ال¢fد© عbgال�{ي{

jد وال��¥� ا´إداريfس�kا´ق j§ك� aعfذ م~سfkاأ�س
جfم�j ال�|اآ¡ ال�|Ç وتfأ8س§� ال��¥�





��

ًcوع�� ًcمcونظ ًcم¦ م�ه£مËد ا²إ�سcس~hا²ق

م¶خ�س درا�صة 
إ́�سÍم¨ وم�|فj اأه� م�|دات£  هaفl الaرا�سj اإº ب§f¡ م�¢¥� وم�¢r ا´ق�kسfد ا  
م    j§اأ© م|ج�  j§دي� j��« م¨ ي���Íإ́�س اأ¡ ا´ق�kسfد ا  u§وت¥9س f¢§ي|ت�{ ع� ¨kال
 fًم|ج� j§ي�aة الa§ب� م  ال��fم¨ ال�Íإ́�س ا ال�ifk وال~س�j ال�|jÆ، وب§f¡ اأ¡ ال~س�¥� 
ل���£.انlq¢k الaرا�سj ا¸�¢r ا´�س�k|ائ¨ وال¥8س�¨.ت¥8س�l الaرا�سj اإº اأ¡ ا´ق�kسfد 
إ́�سÍم¨  أ́ف|اد ³ ا¸��kq، و اأ¡ ا´ق�kسfد ا ا´إ�سÍم¨ ن��f ي7f�kس¦ م� ج�§� ال�mfc وا
يªس�  كfفj اأب�fد ا¸�س�jt ال�|ديj ل��س�wض وا¸��kq، اأو8سl الaرا�سj بfل�k|� ال�fم� 
إ́�سÍم¨، تªس�Ñ ال��|يj ا´ق�kسfديj ا´إ�سÍم§j ل��  ا ال¥ج£ ا¶�§�¨ لÍق�kسfد  ع�¦ 
 ¨kال jديfس�kا´ق Ñار ال�¥انaاإه �aاً، عÐاأخ m|¢ظ ¨kوال f¢س�f§ق �k¹ ي ¨kال pاaإ́ح ا

.jمfال� jديfس�kا´ق mÍ³ ح�¥� ا¸�س� otgال،f¢kt8س lgث

$EVWUDFW
� 7KH� VWXG\� DLPHG� WR� FODULI\� WKH� FRQFHSW� DQG�PHWKRGRORJ\� RI�
WKH�,VODPLF�HFRQRP\�DQG�WR�NQRZ�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�YRFDEXODU\�RQ�
ZKLFK� LW� LV� EDVHG� DQG� WR� FODULI\� WKDW� WKH� ,VODPLF� HFRQRP\� RSHUDWHV�
XQGHU�D�UHOLJLRXV�XPEUHOOD��L�H��D�UHIHUHQFH�IURP�WKH�+RO\�4XUDQ�DQG�
6XQQDK��DQG�WR�VKRZ�WKDW�,VODPLF�EHKDYLRU�VWHPPLQJ�IURP�UHOLJLRXV�
IDLWK�DV�D�UHIHUHQFH�IRU�KLV�ZRUN��7KH�VWXG\�IROORZHG�WKH�LQGXFWLYH�DQG�
GHVFULSWLYH�DSSURDFK��7KH�VWXG\�FRQFOXGHG�WKDW�WKH�,VODPLF�HFRQRP\�
LV� D� V\VWHP� WKDW� LV� FRPSDWLEOH� ZLWK� DOO� JURXSV� DQG� LQGLYLGXDOV� LQ�
VRFLHW\��DQG�WKDW�WKH�,VODPLF�HFRQRP\�JXDUDQWHHV�DOO�GLPHQVLRQV�RI�WKH�
LQGLYLGXDO�LQWHUHVW�RI�WKH�SHUVRQ�DQG�VRFLHW\��7KH�VWXG\�UHFRPPHQGHG�
WKH�IXOO�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�WUXH�IDFH�RI�WKH�,VODPLF�HFRQRP\��LQFOXGLQJ�
WKH�,VODPLF�HFRQRPLF�WKHRU\�RI�DOO�HYHQWV�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�PHDVXUHG�
DQG�WKDW�KDYH�HPHUJHG�UHFHQWO\��QRW�WR�ZDVWH�WKH�HFRQRPLF�ODZV�WKDW�
KDYH�EHHQ�SURYHQ�YDOLG��UHVHDUFK�LQWR�VROXWLRQV�WR�JHQHUDO�HFRQRPLF�
SUREOHPV�
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jمbم�
 ¨��k�¸  fً§مÍاإ�س  fًهfا­  �nÆ دي�¨   hم}ه ¼|د  ل§~ض  إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد   
إ́�سÍم¨  اأ¡ ا´ق�kسfد ا اأثlkg ا´أزمj ا´ق�kسfديj ا¸�8fس|ة   aف� ،�إ́�سÍم¨ ف� ا الaي  
 uم¨ م�س��Íإ́�س ه¥ ال�س¥اi ال}© ´بa اأ¡ ي�¥د اإل§£ ا�µ§� ³ ال�¢fيj   ا´ق�kسfد ا
ي~س�¦   f¢لÍخ م    ¨kوال  ، ا¸�8fس|ة   j§مÍإ́�س ا  jسª¢ال�  mاإف|ازا  aأحfك ن�~س£  ف|9ض 
ا¸��wس¥¡ اإ« اأ�س��£ ك� م�fه| ا¶§fة ال§¥م§j ل��~س��، وه}ا ا¸�س��u ك�Æ ¡f  اأ¡ 
 aاأح ل§aل� ع�¨  ال�f�ض   ¤fسªارت ال}©   ¨¸fال� uا¸�س�� ل¥´ وج¥د  اأخ|ى   �fأل�fب ي�¥¡ 
ا´أف|اد، وع�¨  م7fgس|ة ع�¨ ح§fة   mfس�fان�� f¢ول  Àت�س�� ا´أ ¨kال j§تf§¶ا hان¥µا
ال|غ� م  حaاثj ا¸�س��u فfإ¡ الfgحÑn ي¥ؤكaو¡ اأ¡ ا¸�fq ال}© ي�س��£ م�¢¥� ا´ق�kسfد 
 jلfك|�س �Íإ́�س أ́�س~ض الk¨ ي�g¨ ع�§¢f قa ظ¢|m حk¦ ق�g ظ¢¥ر ا إ́�سÍم¨ ي¥ؤكa اأ¡ ا ا
 Èع jtجfال� j§�§g�kال iرfqkع�¨ ت¥ات| ت�� ال aعfس� vfqب� l�gط aق f¢واأن ،jيa�½
ا¸�سfك�   jµf�¸  jلfف� ك¥�سfئ�  اأو   ،j§ع��  jديfس�kاق  eدfgك� ذل�   ¡fك �س¥اء   �f§أ́ج ا
 j��kw¸ا jأ́م�� ا¸�§�س§j ل����kq، اأو حk¦ ك��fذs ن�|يj 8سj¶f ل�g�k§� عÈ ا´أزم�j وا

ب�a ب�¥رت¢f واإعfدة ت�¥ي�¢f¸ f يÍkء� م� ظ|و� ¶�j الg�k§� ا¸�8fس|ة.
إ́�سÍم¨ ³  بf´ق�kسfد ا ول�a دار ج�a ع�§� ح¥� مa© وج¥د ¼�f ي~س�¨   
إ́�سÍم¨ ع�¨ اأن£ ف�|  ال¥اق� ا¶�§�¨، وت�g ه}ا ا�aµ ن�س¥ء فjc ت��| اإ« ا´ق�kسfد ا
ب�س|© مf�kث| ا¸¥ا9س§� وا¸m´fq 9س�  ¼m´f اأخ|ى ل¢f اأ�س�fء ½aدة م�n ال��¥� 
 �fب��  ���kت  j§ج{ئ  mfم�¥ن ع�¨   ¨�gم وه§��   �fك�� اإل§£  ت��|   j§نfث  jcوف  ،j§ال�س|ع
م~س�a¢k اأو جfر© ال��� ع�¨ ت��§}¤، اأمf ال�jc الfnلjn وه� ال���fء ا¸�wkس�س¥¡ فÐو¡ 
اأركf¡ ال��� ال�سu§t ف§£ ف¢¥  اأ¡ ا¸�س��u ي��سh ع�¨ ع�� Ã¥ذج¨، ف¢¥ ع�� لk¥اف| 
 £k�§�tل�س¨ء ب hإ́درا� ال��¨ وا¸|ك ي��¥© ع�¨ ¼�¥عj م~سfئ� واأ8س¥� ت�¥� ع�¨ ا
 ¤Ðع  غ }§�kر، ويaذج¨ ´أ¡ اأ8س�£ ع�� اإل¢¨ ا¸�س¥Ã ¥وه ،£kف|�« Ñ�§ذج¨ وال¥Ã
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ب7fسf�kل£ ع�¨ 7س� ثfبl ي�n�k ³ ا´أ8س¥� ال�س|ع§j م  ق|اآ¡ و�س�j، ك�f اأن£ ي|اع¨ ح� 
.pاaأ́ح إ́بaا� وال�k§� ا¸|¡ م� ا ا´إن~سf¡ ³ ال��| وا

إ́ل¢¨ م�  إ́�سÍم¨ ع�� اق�kسfد© م�wkس�ض ي�¥� ع�¨ الk¥ج§£ ا اإ¡ ا´ق�kسfد ا  
ومfgدe وف|و9ض   Ñاإ« ق¥ان يkُ¥8س� م  خÍل£  ال�gس|©  وا�س�j ل���|   jحfم~س وج¥د 
ون�|يmf ³ اأفªس� و9س� ت�س�u ل�g�k§� ا´إيfqب¨ ال���f ع�¨ اأكÈ ن��f ¿�  ب�س�� 
أ́كÈ عaد ¿�  م  ال�gس|. ع�§£ �س¥� نf�kو�  ي��tk م�£ اأكÈ قaر اإج�f« م  ا¸�fف� 

آ́ت¨:- fاأ بagت ¨kوال j³ ه}¤ ال¥رق fq¢وم� fوع�� fمfون� fgم¨ م}هÍإ́�س ا´ق�kسfد ا
:jرا�سbال jم�س��

قfعaة  ل���� بaو¡   jر�سf¿ ´و  r¢م� و  م�¢¥�  بaو¡  ع��   ́ اأن£  ب£   � Vف�  ا¸~س�  
:j§آ́ت أ́�سj�c ا ع��§j ي~سa�k اإل§¢f ع�§£ تh��k ال¥رقj ا´إجfبj ع�¦ ا

إ́�سÍم¨؟ 1- مf ه¨ م�fه§� وت�|ي�mf ع�� ا´ق�kسfد ا
2- مf ه¨ م�fه§� اأه� م�|داm ع�� ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨ الk¨ ي|ت�{ ع�§¢f؟

إ́�سÍم¨ الk¨ ي~سa�k اإل§¢f ؟ 3- مf ه¨ م�¢q§£ ا´ق�kسfد ا
:jرا�سbف|و:� ال

 �§�µا ح�¥�   ��¯  �9س¥اب يªkس�   إ́�سÍم¨  ا لÍق�kسfد   lبfث م�¢¥�   �fه�  -1
.»f¸از¡ ا¥kع�¦ ال �f�¶وت��� ع�¦ ا

 .jريfqkوال j§لf¸ا mÍمfض رئ§~س¨ ل����fاأ�س jtال~س� j§مÍإ́�س ا´عfgkراm الaي�§j ا  -2
 �Íخ م   ا¸�8fس|ة   jديfس�kا´ق  fيfسªال�  jآفfك  hع¥kي~س ا´إ�سÍم¨  ا´ق�kسfد  اأ¡   -3

aال�¥اع
إ́�سÍم¨؟  مf ه¨ اأ�س~ض وق¥اعa ب�fء ا´ق�kسfد ا  -4

 :jرا�سbا� الbاأه
إ́�سÍم¨. ب§f¡ م�fه§� ا´ق�kسfد ا  -1
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.j§ال�س|ع jأ́دل إ́�سÍم¨ واأدوات£ ³ ت�fم�£ م� ا ال�k|� ع�¦ م�¢r ا´ق�kسfد ا  -2
 ifkال� م   ا¸fأخ¥ذة  إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد   mم�|دا اأه�  م�fه§�  ع�¦  ال¥ق¥�   -3

.jوال~س�
4-  ب§f¡ اأ¡ ا´ق�kسfد ¼�f م  ¼m´f الaي  ي�س�� ال~س�¥� ال�gس|© ³ ك� اأ7س�fل£ 

وم|اح�£.
اأ¡ م|دود ا´أع��f الfqkريj ه¥ عfئa ي~سa§�k م�£ ا�µ§� ³ ا¸��kq ول§~ض ف|د اأو   -5

.f¢�§ب� jعfج�
ال��¢§j الfnبjk وا¸Ð�kة.  -6

:jرا�سbال j§اأه�
 jا¸|ك{ي jم¨ م  ا¸�س��Íإ́�س aيa ا¸¥ق� ا وت��  اأه�§j الaرا�سj ³ 9س|ورة̄   
 ¨kال  j§q¢�¸ا  u§ت¥9س ث�  وم    f¢ب j�gا¸|ت أ́خ|ى  ا  j§حfk�¸ا ا´ق�kسfد وا¸�fه§�  ل��� 
إ́�سÍم¨ وا´ق�kسfد ال¥9س�¨  ا ن��j ا´فÊا� بÑ ا´ق�kسfد   Èkا ي�{وه ،f¢§ع� }ي|ت�
إ́�سÍم¨. وتfأك§a ح�§�j اأ¡  اأو الa§��k© وال¥8س¥� ب�a ذل� اإº ت�|ي� ع�� ا´ق�kسfد ا
ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨ كf¡ واق�f م�7fسf ´أزمf¡ ط¥ي�f¿ .j ي�س�q ع�¦ ال��س| والfkأل§� 

إ́�سÍم¨. �f¼ ³ ا´ق�kسfد ا
:otgال r¢م�

 r¢وم� ا¸�fه§�   u§9س¥kل وال¥8س�¨  ا´�س�k|ائ¨   r¢�¸ا  jرا�سaال  lq¢kان  
إ́�سÍم¨. ا´ق�kسfد ا

لÍق�kسfد   mfي�|�kوال ا¸�fه§�   ، oحfgم  jاأرب�  ³ ا¸¥9س¥�  ه}ا   jدرا�س  �kي  
والÌوة  الaخ�  ت¥زي�  و   j§س�fأ́�س ا إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد   mم�|دا م�fه§�  إ́�سÍم¨،  ا

إ́�سÍم¨. واآل§fت£، م�¢j§q ا´ق�kسfد ا
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ا¸otg ا´أو�
إ́�سÍم¨ م�fه§� وت�|ي�mf ا´ق�kسfد ا

ا¸��h ا´أو�
إ́�سÍم¨ م�¢¥� ا´ق�kسfد ا

وم�¢¥�   ¨gا¸}ه ا¸�¢¥�  ¾j��k؛  م�fه§�  اأرب�  إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد  يªkس�    
إ́�سÍم¨ وم�¢¥م£ ك��� م  ال��¥� ا´جf�kع§j ول��  ال���f وم�¢¥� ال��| ا´ق�kسfد© ا
م~س�¦ م�¢¥� ¾��k، وم�¢j§q ل�f�kو� وم¥9س¥� ل�otg والaرا�س��k¾ j واأهaا� 

.j��k¾
1- ا¸}هh ا´ق�kسfد©:

إ́�س�Í ل��k§� واإدارة ال��س�f ا´ق�kسfد©،  ه¥ ا¸�¢r اأو ال�|ي�j الk¨ اخfkرهf ا  
 ،jوال~س� ifkم  ال� j�g�kا¸~س j§ال�س|ع �fأ́ح� وي�n�k ³ ¼�¥� ا¸fgدe وا¸�fه§� وا
�� ال��س�f ا´ق�kسfد© ³ الaولj ا¸~س��j. ويªkس�    ̄¨kال j§وا¸|ج� �fر ال�fإ́ط اأ© ه¥ ا
 h§لfواأ�س f¢بfgواأ�س jديfس�kا´ق jا¸�س�� j�§gوط ،f¢k�§gوط j§��¸ا j§هf« ي�|�kال r¢�¸ا
 �fأ́ح� fب  fهa§ت� ومaى   jديfس�kا´ق  jوا¶|ي  ،j§عf�kا´ج  jالaال� وم�¢¥�   ،f¢جÍوع
وع�8fس|¤   sfkإ́ن وا  ،j§ال�س|ع  �fأح�´fب  �}kي� وك§�  )الfqkرة(  والfgkد�   ،j§ال�س|ع
وم�¢¥�   ،f¢تfوم�¥م  jامakا¸~س  j§نfإ́ن~س ا  )j§��kال(  j§ك}kال  j§هfوم  ،j§gال�~س  f¢k§واأه�
 �gئ¨ )قag¸زي� ا¥kأ́خ|و©، وم�¢¥� ال الaن§¥© وا إ́ن��f ا´�سÍ¢kك¨ وا´�سf�nkر©  ا

 .)1(sfkإ́ن إ́نsfk وب�a ا إ́نsfk( ووف�fً ل��8fس| ا ا
إ́�سÍم¨: 2- ال���f ا´ق�kسfد© ا

إ́�سÍم¨ ³  fgدe وم�fه§� ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  ̧�§gاأو ت� a§رة ع  ­~سfgه¥ ع  
دولj اإ�سÍم§j مf وزمf¡ مf. وه¥ ي��~ض مaى الk{ا� ا¸��kq ا¸~س�� بf¸}هh ا´ق�kسfد© 
 jم�fم¨ �2001 جÍد ا´إ�سfس�k³ ا´ق j§q¢�¸وة اb³ ن jمbم� jم¨ ورقÍإ́�س عbg ال¢fد© ع�¦ ال�fqر،م�¢r الotg ال���¨ ³ ا´ق�kسfد ا  )1(

ا¸�� عbg ال�{ي{118�9.

ًcوع�� ًcمcونظ ًcم¦ م�ه£مËد ا²إ�سcس~hا²ق



��

ا´إ�سÍم¨؛ اأ© مaى الk{ام£ بaي�£ ³ ا¸�fq ا´ق�kسfد©. وي�k ¯�§� ه}ا ال���f ع  
 mfس�f§ال~س وت��§}  وت�س�§�   rامÈوال  mf§q§اتÊا´�س وت��§}  واعf�kد  و9س�  ط|ي� 
إ́�سÍم¨. ه}ا،  إ́�س�Í، وا¸�k{مj بf¸}هh ا´ق�kسfد© ا ا  r¢م  م� j����¸ا jديfس�kا´ق

.)1(¡f�¸وا ¡fال{م �Íkخfب j§مÍإ́�س وت��kw ال��� ا´ق�kسfديj ا
إ́�سÍم¨: 3- ال��| ا´ق�kسfد© ا

 hر ا¸}هf³ اإط ،fًع�¥م jديfس�kه|ة ا´قfل�fف�|©، م��¨ ب a¢رة ع  جfgه¥ ع  
إ́�سÍم¨. وت�n�k اإره8fسfت£  إ́�سÍم¨، وه¥ 9سfرi اµ}ور ³ الfkريx ا ا´ق�kسfد© ا
إ́�سÍم¨.  إ́�سÍم§j، ال}© �nÆ اأحa اأب¥اi كhk ال��£ ا ا´أوº ³ ف�£ ا¸�fمmÍ ا¸fل§j ا
ومf دا� ه¥ ج¢a ف�|© ب�س|© ف¢¥ قfب� ل�f�wأ وال�س¥اi، ك�f اأن£ قfب� ل�Êاج� وال|ك¥د 

.j§مÍإ́�س أ́مj ا واأيªسfً قfب� ل��k¥ر وا´زدهfر وف��f¶ fً ا
4- ع�� ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨:

 jديfس�kا´ق ل��fه|ة   £�§�¯  ³  �}kم� اإ�سÍم¨  اق�kسfد©  ف�|  ع   عfgرة  ه¥   
بf�¸fهr ال���§j ا¸�|وفj؛ كr¢�¸f ا´�س�k|ائ¨ وا´�سfg�kط¨ وا´إح�سfئ¨ وغÐهf، م�Èاً 
أ́�س�¥i ال��¨. ومf دا� ه¥ ف�|  اأو ا ال��|©  ال¥8س�   �Íم  خ £qئfkه§�£ ونfم� ع  
 fًسªاج� وال|ك¥د، واأيÊب� ل�fاأن£ ق fك� ،iأ وال�س¥اf�wب� ل�fم¨ ف¢¥ قÍد© اإ�سfس�kاق

.j§مÍإ́�س أ́مj ا قfب� ل��k¥ر وا´زدهfر وف�a¢µ fً ع��fء ا
Åfnال h��¸ا

ال�k|ي�mf ا¸j��kw ل��� ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨ 
1- ت�|ي� ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا´إ�سÍم¨:

ع|ف£ د. ال�|ب¨ بfأن£: )¼�¥عj ا´أ8س¥� ال�fمj ا´ق�kسfديj الk¨ ن~سwk|ج¢f م    
 jديfس�kوا´أ8س¥� ا´ق eدfg¸ا jأن£: )¼�¥عfب  ©|qع|ف£ د. ال�� fك� .)jال~س� ال�|ا¡ و 
وتfأ9س§�   Ç|ال� ال�|اآ¡   jم�f2018 ج- ا´إ�سÍم¨   ¨¸fال� ا´ق�kسfد©  ا¸¥ؤ±|   ³  �bم�  otب ا´ق�kسfد©،   �fال��، 9س��¥ر  ال|8س§b ع�¨   )1(

ال��¥� 14�9.
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 ¡fزم ك�  ا¸~س��¥¡ ³   f¢ب �}k�§ل  jوال~س� ال�|ا¡  إ́�س�Í ³ ن�س¥8ض  ا  f¢ب جfء   ¨kال
.)¡fوم�

 eدfg¸وا ا´أ8س¥�  اإ«  ا´إ�سÍم¨(  ا´ق�kسfد   hم}ه(  uم�س�� ي��س|�   fك�  
إ́�سÍم¨ ي�§�  ا´ق�kسfد© ا  hا¸}ه  V¡اأ ا´ق�kسfديj. ذل�  ال�fه|ة   ��¯ ¨kال j§ال�س|ع
إ́�س�Í، ويatد ك§� ي��g¨ اأ¡ ت�¥¡، وف�fً ل�kس¥رات£ ع   ا¶§fة ا´ق�kسfديj ع�¨ هaى ا

ال�aالj، وال�|ي�j ال�fدلj ³ ت��§� ال��س�f ا´ق�kسfد©)1(. 
إ́�سÍم¨: 2- ت�|ي� ال���f ا´ق�kسfد© ا

ع|ف£ الaم¢¥© بfأن£: ا´عakا� ³ الÐ��k وال~س�¥� بfلk{ا� ا¶a ال¥�س� ³ ك�   
 j§وال|وح jديf¸ت£ اfجfح �fgإ7س  ́fً§عfاأو ج� fًف|دي ،ًfديfاأو م fً§ذه� ¡fإ́ن~س ¼¢¥د يg}ل£ ا

ا¸�س|وعj، ل§�¥¡ و�س§�k£ اإ« م�|فj ال�£ وعfgدت£(.
 h§لfأ́�س )ا ع   عfgرة  إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد©   �fال��  V¡اأ  ºاإ ن��wض  ث�  وم    
 ��k¼ اأّ©   ³  jك�f¶ا  jال~س��  fهf�gkت  ¨kال  jديfس�kا´ق وا¶�¥�   j§ال���  �وا·�
 ³ ��kq¸د©، ي�§�ض اfاإ« واق� م jديfس�kدئ£ ا´قfgوم �Íإ́�س إ́حfلj اأ8س¥� ا اإ�سÍم¨، 

.)jkبfnوا´أ8س¥� ال eدfg¸ا ��kة لÐ�k¸ا mf�§g�kر¤، اأ©؛ )الfاإط
إ́�سÍم¨: 3- ال��| ا´ق�kسfد© ا

 otب �f¼ ³ Ñء ا¸~س��fد ع��f¢kاج( :£ Vأنfم¨ بÍإ́�س � ال��| ا´ق�kسfد© ا V|�َُي  
 jولf½و ،j��kw¸ا ال��س¥ر  ¼f��kت¢� ³   l¢واج  ¨kال jديfس�kا´ق ال�fه|ة  و¯�§� 
ا´ق�kسfد©   hا¸}ه اأو   r¢�¸ا اإطfر  داخ�  ا¸�سfك�  ل¢}¤   jgس�f�¸ا ا¶�¥�   �fg�kا�س
 fً§ذه�¨ ب�س|©، ول§~ض وح a¢أ́ن£ ج �fأ،  إ́�سÍم¨()2(. وم  ث� ف¢¥ قfب� ل��س¥اi وا ا
وت�¥ر¤،  إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد©  ال��|   jوم�|ف jدرا�س اأنa­ £Vر   V́ اإ ا·�fأ.  م�{هfً ع  
 £ Vاأن  fك� .jا¸~س�� jأمÍل }§�k¸ر© اfسª¶ج£ ا¥kي��~ض ال Åfف�|© اإن~س �fر¤ ن�سfgkعfب

.18 �9 �:fم¨ - � 1438 ال|يÍد© ا´إ�سfس�kا´ق �fال�� ©b§ال~س� b�½  ال�£ ب bgع  )1(
ال|8س§b ع�¨ 9س��¥ر؛ م|ج� �سfب� �9 24.  )2(
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 a�kاع اأ¡   aب�  ،fًح�´ إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد  ع��  م�£   �ngان ال}©  ا¸�|³،  ال¥عfء   Èkي�
رواد¤ ا¸�¢r ا´�سfg�kط¨ ع�a ت�~سÐه� ل���س¥8ض ال�س|ع§j اأو ا¸�fهr ال���§j ا´أخ|ى 
�§�¢� ل��fه|ة ا´ق�kسfديj ك�f ف�� اب    ̄³ )fهÐوغ jرنf�¸وا j§wريfkوال j§ائ|�kا´�س(

 .¤Ðو¡ وغaخ�
إ́�سÍم¨: 4- ت�|ي� ع�� ا´ق�kسfد ا

�§� رفfه§j ا´إن~سf¡ م  خ�Í ت�wس§�ض  ذل� ال�|� م  ا¸�|فj ال}© ي~سfعa ع�¦̄   -1
ي¥د© ذل�  اأ¡  وبaو¡   j§مÍإ́�س ا الf�kل§�  م�   �qي�~س f« درةfال� وت¥زي� ا¸¥ارد 
بfلªس|ورة اإº ت�g§� ح|يj ال�|د اأو خ�� اإخm´Ík م~س�k|ة �س¥اء ³ ا´ق�kسfد 

.)1(jc§gال��¨ اأو ³ ال
 fم �nاأم sfkإ́ن  f§gدرة ن~سfا¸¥ارد ال� �Í�kاإدارة وا�س j§�§³ ك otgال��� ال}© ي  -2
إ́ن~سfن§j الfk± ¨kز  �Æ  اإنfkج£ م  ال~س�� وا·aمmf، م  اأج� اإ7س�fg ا¶fجmf ا

.)2(j§مÍإ́�س بfل¥ف|ة وال�k¥�، وف�fً ل��§� ا
 mfمa·زي� ل�~س�� وا¥kوال �Í¢kوا´�س sfkإ́ن ه¥ ال��� ال}© ي���k ب��k§� ع��§mf ا  -3
 Ñوب ب§�£  وف|�   j§مÍإ́�س ا  jال�س|ي� اإطfر   ³ ول�    j§نfإ́ن~س ا  mfجftل�  fعfgاإ7س
اإطfراً  ت�س��   j§ن¥نfق  fًعfاأو9س ¯aد   fهÈkاأع  o§ح  jديfس�kا´ق  j§لf¸ا  mÍمf�¸ا

7س|ع§fً ل�f�kم� ا´ق�kسfد©)3(. 
 pÍ³ ث f¢k V§ Xض اأه�� Vw�kت [̈ ع¥ة اإº اق�kسfد اإ�سÍم Vaال V¡اأ ©ّ|ِqَ�ْ�َر ال¥kك Waي|ى ال  -4

:�fن�
 V¡أ´ وذل�؛   ،u§t8س �Íاإ�س  jمfاإق  ºواإ  ،�fاأو9س  u§tت�س ºاإ دع¥ة   f¢ Vاأن  :f¢ل Wاأو  
 ،j Vي Xدf¸وا ،j V§وح W|ال mf��kq¸ا mfعfgت�¢| ف§£ ان� ©{Vال V©¥§¶ا �fq¸د ه¥ اfس�kا´ق

.f¢§ف X| Vوال�س ،Ð·8س| اfع� � Vس��kوت ،Àئ�ض ا´أfخ�س ¦ V�qkوف§£ ت
ك��f ت¥ف§� ½�b ا¶�if م|ج� �سfب� 8�9.  )1(

ا¸|ج� ال~سfب� 10�9.  )2(
عbg ال¢fد© ع�¦ ال�fqر،م|ج� �سfب� 118�9.  )3(
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 ،j V§اأو 7س|ق ،j V§غ|ب j V§�gت j Vم  اأي Ẍ إ́�سÍم ¢f دع¥ة اإº ¯|ي| ا¸��kq ا Vاأن :f¢َ§ِنfث  
 ، V̈ إ́�سÍم ªسfم  ا Vkال a Xس~­ ،jV§مÍاإ�س j Vديfس�kاق v8س|و jمfواإق ،jم�f7س j§ت�� ºواإ

.f¢kوع�� ،j V§مÍإ́�س j ا Vأ́م f± a�س� ا Xوت¥ؤك
 ºواإ  ، X©دfس�kا´ق  �fq¸ا ب£ ³  بf´لk{ا�   �Íإ́�س ا اإح§fء   ºاإ دع¥ة   f¢ Vاأن  :f¢َnُِلfَث  

ا�سf��kذ اأخ�Í، وب�o اأ¼fد.
»ا´ق�kسfد  ف§�¥�:   ،£k�§د وح�fس�kا´ق  j§هfم  ©ّ|ِqَ�ْ�َال كk¥ر 7سَْ¥قِ¨  Waال u Xوي¥9س  -5
 �Íإ́�س ا ´أ8س¥�   f�ًوف  £� Xوي��  ، V©دfس�kا´ق  �fس� Vال�  £ Xي¥ج  ©{Vال ه¥   Ẅ إ́�سÍم ا
 mءfج ¨k Vال jVديfس�kا´أو�: ¼�¥� ا´أ8س¥� ا´ق Ñاأ© ه¥ 7س� .j Vديfس�kدئ£ ا´قfgوم
وم�f¡.وال�س�   ¡fزم  Xك�  ³ ا¸~س��¥¡   f¢ب  �}k�§ل j؛  V� Wوال~س ال�|اآ¡  ن�س¥8ض   f¢ب
j، وا¶�¥�  V§ال��� �أ́�سfل§h، وا·� الÅfn وه¥ خ8fضZ بfلg�Vk§�، وه¥ عfgرة ع  ا

.j Vديfس�kا´ق

Åfnال otg¸ا
j§س�fأ́�س إ́�سÍم¨ ا م�fه§� م�|داm ا´ق�kسfد ا

ا¸��h ا´أو�
j§��¸م�¢¥� ا

إ́�س�Í ه¨ م��§j ا�س�Íwk ع  رi ال�Ñ¸f، اإذ اأن£ ا¸fل� ا¶�§�¨  ا¸��§j ³ ا  
 jفÍ·ور اaي�¥� ب ¦kح ¡fإن~سÍاً ل|wوا´أر9ض، وم~س mواfه¥ م¥ج¥د ³ ال~س� fل�� م
 ³ j§ل���� j��kw¸ا �fأ7س�´fم¨ بÍإ́�س ع�¦ اأك�� وج£. وع�§£ ي¥ؤم  ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا
ً́ ع  مagاأ  aب )jع¥�k¸ا �fا´أ7س� mذا j§��¸ا( jا¸{دوج j§��¸اأ اagم a�kف¢¥ ي� ،aواح lوق
 j§��¸ا( j§اكÊوا´7س )j8سf·ا j§��¸ا( j§لfب£ ال|اأ�س� m{ال}© اأخ ،j§ل���� aال�س�� ال¥اح

 .)jمfال�
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 j��kw¸اأو ا( j8سf·ا j§��¸وا ،)jولaال j§اأو م��( jمfال� j§��̧ ف¢¥ ي¥ؤم  ب�ٍ� م  ا  
ً́ خ8fسfً ت��� ف§£، و´ ي�Èk اأيfً م�¢f 7س}وذاً  f¼ f¢م� aٍس�ض ل�� واح�wي fك� .)jولaلfب

وا�سf�nkءً اأو عÍجfً م¥ؤقfًk اقªkسk£ ال�|و�. 
 ،jال�|دي j8سf·ا j§��¸ا jحfاإب إ́�سÍم¨ ع�¨  و¹ ي��kس| ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
)8س�¦  وا´عf�kء ب¢f. ح§o ي�¥� ال|�س¥�   f¢kع̈� ح|ا�س  oوح ،jيf�¶ا  f¢§اإل  �aق ب� 
ال�£ ع�§£ و�س��(: "م  اق��k ح� ام|©ء م~س�� ب§�§�£ ف�a اأوجh ال�£ ل£ ال�fر وح|� ع�§£ 

 ."a§¢ل£ ف¢¥ 7سfدو¡ م �kم  ق ":�Íة وال~سÍع�§£ ال�س �fوق ،"j�µا
:�nم f¢تfم  م|اع aب´ j§7س|ع �ول����§j ال�|ديj 9س¥اب  

.jحfg¸أ́م¥ا� ا 1- اق�kسfرهf ع�¨ ا
 .jل��س|ي� jمfال� a8سf�¸fب f¢طfg2- ارت

.£k§وت�� �f¸ر اf�nkا�س i¥3- وج
.Ðل�fا´إ9س|ار ب �a4- ع

.�f¸ا� اawk³ ا�س a5- ال|7س
آ́خ|ي  ³ ا¸��. 6- ال¥فfء ب�t ا

إ́�س�Í حaد ط|� اكk~سif ا¸��§j ا·8fسj بa¢µf ال�س�wس¨.اأو ع   وك�f اأ¡V ا  
 jال��� �f�tkس�f؛ كa¢ج Ðال�س|� م  غ ��tوب.�aوال� fس¦ ال|9سªk�« د�fgkط|ي� ال
 Ðال�|� غ fًسªد اأيaح aف¦، ف�¥k¸م  ا pاÐ¸وا ،�f¸ا l§ة م  بfوال{ك ،f¢م  ا¸��� ب
ا¸�س|وعj ل�~سh ا¸��§j ا·8fسj، واعÈkهf غÐ م�~سjg ل~سfل�¢f ح� ا¸��§j م�n ا¸§~س| 
 jوال~س|ق hل��سf؛ ك ¤fح� 7س|ع¨ اأو ر9س Ðب� Ðال� �fواأخ} م .fل|بfك jم|t¸وال��¥د ا
 ،j§لf¸ا mf�kس�¸fح�ض ؛ كfغ|ر ف f¢ل�fخ ¨kال��¥�(. وال��¥د ال( �fال� �f¸أ́ف|اد اأو ا م  ا
 hا¸}ه  f¢§ع�  a�kاع  ¨kال  j§ال�س|ع ال��س¥8ض   V¡اأ ع    Íًسªف  .xي ...الaلfب الaي   وب§� 

 :f¢م  اأه� ،��¸fس� ب�kت j§س�fاأ�س j§¢§ت¥ج aق¥اع lس��ªم¨ تÍإ́�س ا´ق�kسfد© ا
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1- ال�¢¨ ع  ا´كf�kز.
 .Ðk�kي| وع  ال{gkإ́�س|ا� وال 2- ال�¢¨ ع  ا

.fهf§اأح  ¸ pÍأ́ر9ض ف¥� ث 3- ال�¢¨ ع  ت��§� ا
 ،�fدة ا´أ7س�a�kم jا¸{دوج j§��¸اأ اag« ©دfم¨ ي�Íإ́�س فf¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
 ¡Í7س� ،)jولaلfب j��kw¸اأو ا( j8سf·ا j§��¸وا )jولaال j§وم��( jمfال� j§��¸ا V¡اإذ ي|ى اأ

اأ8س§Í¡ ل����§j، ³ م~سk¥ى واحa، ول�� م  ال�س��Ñ ح��£ ا·8fض ب£.
Åfnال h��¸ا

�Íإ́�س م�¢¥� ا¸�س��j ا´ق�kسfديj ³ ا
 ،jديfس�kا´ق jت�| ب¥ج¥د ا¸�س�� �Íإ́�س اإ¡��k¾ V ا¸}اهh ا´ق�kسfديf« j ف§¢f ا  
 j�§gل� f³ ت�س¥ره f¢�§ب f�§ف ��kwت f¢ه|ة ال��|، ل��f³ ظ f¢ل a§س~qkال a­ ¨kوال
نaرة  إ́�س�Í ´ ي|ى اأ¡V ه�fل�  fف .f¢جÍع i¥اأ�س�  ³ »fkلfوب ،f¢cوم��س ،jت�� ا¸�س��
م���j ل��¥ارد، اإذ ي�¥� ال�£ ت�ºf: }وAإنِ EĊAÏ þ=ûء@ إÿAÂĀCã _ēَِ¦ خAÈAائBĂBĀC وBĂ÷ُ=ÈAĀُÿ ¦AûA إAÂðَِ© _ēِرٍ ĆøُEä:ûمٍ{ 
 ĊCë ¦AĄَ¯اAĆïَْأ  ¦AĄČCë  Aر:ÂïَAو ¦AĄČCë }وAĄČCë öَAäA·A¦ رAوAاAĄCïEĆëَ þCû AĊCË¦ وA©A¦رAكَ  ]ا¶q|: 21[، وي�¥� ع{V وج�: 

إ́�سÍم¨ اإْ¡ وجma، ´ ت|ج�  Ìø:¦ئAjCøC{ ]ف�س�l: 10[، فfل�aرة وف�fً ل����¥ر ا
a
©C¬AäA أċَ:¦مٍ AĆAËاء ÷ Eأَر

 ،fارهaإهfب ل¢f، �س¥اء   ¡fإ́ن~س اإº ق�س¥ر ³ ا�سawkا� ا  fÃا¸¥ارد، واإ اإº ق�س¥ر ³ 
8ÂBǟَواْ   ĆBü°ُْ÷�َAË ¦AûهB وAإنِ 

a
öóُ þ=û úóُ¦َ̄ اأو ب��a ا´�سf�kدة م�¢f، وت��§�¢f. ي�¥� ال�£ ت�ºf: }وAآ

 ´  jديfس�kا´ق  jس���¸fف وع�§£  ]اإب|اه§�: 34[.  ¦ر?{  _ìóَ ÷Ćøُàََم?   Aن¦AÌÿِđا إنِ:   ¦AăĆBÔE¼ُ̄  ēَ  CĂّø÷ا  A®AüEäCÿ
إ́ن~سf¡ ³ اأداء  نaرة ا¸¥ارد، واإfÃ م  ت��سÐ ا إ́�س�Í م   ا ت~سa�k وج¥دهf ³ ن�| 

إ́نsfk اأو ب��ٍ� ³ الk¥زي�. واجfgت£، اإمf ب�k|ي� ³ ا
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oلfnال h��¸ا
�Íإ́�س م�¢¥� ا¶|يj ا´ق�kسfديj ³ ا

اأو   fي��|ه و¹   ،jديfس�kا´ق  jي|¶fب إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد©   hا¸}ه  �Êاع  
 hف�� ا¸}ه fك� ¡fال�� f¢اك¨، و¹ ي��� لÊد© ا´7سfس�kا´ق hف�� ا¸}ه fك� fدرهfي�س

ا´ق�kسfد© ال|اأ�س�f«. ب� و9س� ع�§¢f اأح�fمfً ت~س�a¢k ¯�§� اأم|ي :
أ́و�: اأ¡ ي�¥¡ ال��س�f ا´ق�kسfد© م�س|وعfً؛ م� مÍح�j اأ¡V ك� ن�س�f اق�kسfد©  أ́م| ا ا
ا´أ8س� ³  ه¥  وال}©   vfg¸fب  fًس�f§ق ق�§�  وه¥   ،£Æ|tkال��ض ب ورد   fم  Ý اإ م�س|و�، 
إ́�س�Í ك� ن�س�f اق�kسfد© ق�f ع�¨ ال|بf، ل�¥ل£  ال��س�f ا´ق�kسfد©. ه}ا، وقa ح|� ا
ëَْ�ذĆÿَُا  ¯ĆøُAäìَْا   Eúَ÷  Eن ِëَ •  AjCĀCûEؤBû  Eú°ُEĀóُ  Eِإن  ¦A©=Æ÷ا  AþCû AĊCðA©  ¦Aû وAذَرBوا   AĂ_ø÷ا ا¯_Ćðُا  آĆBĀAûَا   AþċCÄ_ ا÷  ¦AĄ8ċَأ  ¦Aċ{  :ºfت�
]ال�g|ة: 279-278[.   }AنĆBüøَàْ ُ̄  ēَAو  AنĆBüCøàَْ¯  ēَ  EúôُC÷ا AĆEûَأ  BوسBءBر  Eúôُøَëَ  Eú°ُEª ُ̄  EِإنAو CĂC÷ĆBËAرAو CĂ_ø÷ا  AþCû ٍبEÆA¼ِ©
وق¥ل£ ع�§£ ال~س�Í ف§�f ي|وي£ ع�£ جfب|)ر9س¨ ال�£ ع�£(: )) ل�  ر�س¥� ال�£ )8س�¦ ال�£ 
�س¥اء(()1(. ك�f ح|� ب§¥�  ال|بf وم¥ؤك�£ وكfتg£ و7سfهa¤، وق�f: ه�  اآك�  ع�§£ و�س��( 
ال�|ر وه¨ الg§¥� الk¨ ´ ي��tَkَُ م  نfkئf¢q، واإfÃ ت�¥¡ ه}¤ ال�fkئr مk¥ق�j ع�¨ اأم| 
³ ا¸~س�g�k، اأو ¼¢¥� قa ي�� وقa ´ ي��، اإذ ق�f ع�¨ )ك|� ال�£ وج¢£(: )ن¢fنf ر�س¥� 
ال�£ )8س�¦ ال�£ ع�§£ و�س��( ع  ب§� ا¸ªس�| وب§� ال�|ر وب§� ال�n| حk¦ تaر�()2(، وع  

اأب¨ ه|ي|ة )ر9س¨ ال�£ ع�£(  ق�f: )ن¢¦ ر�س¥� ال�£ ع  ب§� ال�|ر()3(. 
 Ðnخ� ³ ال�|ر ال�aء ي»fل�fء ب»fب§� ال� V¡ي ، ´أaلfي  بaح|� ب§� ال :Åfnا´أم| ال
 �Íع�§£ ال~س ¨gدر ال�f8س o§ح �f¸س¥� ع�¦ ا�tال��¥ذ ل� �Í�kء. وح|� ا�سf¢ال�� �fت�fب
 £���kا�س fمaوذل� ع� ،�f¸ا l§اإ« ب f¢و9س� jg§kاإ« اب  ال�  lيaاأه  ¨kال fايa¢ج�§� ال
ع�¦ 8سaقmf ب�¨ �س�§�. ك�f ط�g ه}ا ا¸agاأ اأيªسfً ع�| ب  ا·�if )ر9س¨ ال�£ ع�£()4(. 

روا¤ م~س��.  )1(
روا¤ اأب¥داود.  )2(

روا¤ م~س��.  )3(
عbg ال¢fد© ع�¦ ال�fqر،م|ج� �سfب� 119�9ومfي�§£.  )4(
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}إِن:   :ºfوت� تfgر�  ا¶�  ي�¥�  ذل�  و³   ،�Êوال إ́�س|ا�  ا ح|�   :oلfnال ا´أم| 
 o§ح �f¸ر<ا{ ]ا´إ�س|اء: 27[. وح|� ك�{ اĆìُóَ CĂ=©AÆC÷ Bن¦ÜَEČ:Ð÷ا Aن¦óَAو CjCÛ¦AČ:Ð÷ا AانAĆEِا إخĆُÿ¦óَ Aþċِر

a
ÄAªBüْ÷ا

©ÄَAäِابٍ   EúBăEÆ=ÐAªëَ CĂ_ø÷ا  öِČªِAË ĊCë  ¦AĄَÿĆðُCìEĀBċ  ēَAو  ¬َ _ØCìْ÷ا Aو A¨Aă _Ä÷ا  AونBÈCĀôْAċ AþċCÄ_ ا÷ Aو{  :ºfت� ي�¥� ال�£ 
 EúôُCÌìُْÿ َCď Eú ُ̄ EÈAĀóَ  ¦Aû اÄَAă EúBăBرĆBĄßُAو EúBĄB©ĆBĀB·Aو EúBĄBă¦Aª·ِ ¦AĄِ© AĆôْ°ُëَى   Aú:ĀAĄA· ِر¦َÿ  ĊCë ¦AĄEČøَAã ĈAüE¼Bċ AمEĆAċ ،úٍČC÷َأ
 Eúôَُ÷ا AĆEûَأ ¯Ćøُóُ�َْا   ēَAو{  :ºfت� ل�¥ل£  ]الk¥بj: 34-35[. وح|� ال|7س¥ة   }AونBÈCĀôَْ¯  Eú°ُEĀóُ  ¦Aû ÄُëَوĆïُا 
ĆBüøَEǟَنA{ ]ال�g|ة: 188[.   Eú°ُْÿَأAو úِْ³ِđْ¦ِ© ِس¦:Ā÷الِ اAĆEûَأ EþCû ¦ðًċÆِëَ اĆøُóُ�ْ°َC÷ ِم¦ _ôB¼ْ÷ا Ĉَ÷ِإ ¦AĄِ© اĆُ÷EÂُ̄ Aو öِCÛ¦Aªْ÷¦ِ© EúôُAĀEČA©
 AنĆëُEĆ°َEÌAċ ا÷Ā:¦سِ   ĈَøAã اĆ÷ُ¦°َóْا  إذَِا   AþċCÄ_ AjCì )ا÷

a
ìÜَBüْøC÷  öٌEċAو{  :ºfت� ل�¥ل£   �§gال  ³ ال��ض  وح|� 

]ا¸���Ñ: 1-5[، ول�¥ل£   }úٍČCàAã ÷EĆAČCمٍ   AنĆ³ُĆBäEªAû  EúBĄ_ ÿَأ  AòC¤َ÷أُو  8þàُAċ  ēََأ  AونBÆCÌÀْBċ EúBăĆÿَُزAو Eَأو  EúBăĆُ÷¦óَ وAإذَِا 
 |�kt¸ا( :�Íر ل�¥ل£ ع�§£ ال~سf�kح|� ا´ح fك� .)1()fف�§~ض م� fم  غ�س�( :�Íع�§£ ال~س

م��¥¡()2(. 
 f¢�§ب ��qاأن£ ي aÁ �Íإ́�س وال�fظ| اإº اأوج£ ال��س�f ا´ق�kسfد© الk¨ ح|م¢f ا  
 mاأد ¨kال fًgت�|ي ifgأ́�س اأن¢f ج�§�fً قa ت��lg ط|ي� ال��|ة ال~س�§�j. واأن¢�n± f ¼�� ا
أ́زمj ا¸fل§j ال�j§¸f ال|اه�j؛ ال|بf )ال�k¥ي� ال��fر© ب~س�| فfئaة(، ب§� الaي  بfلaي   اإº ا
)ا�سagkا� ال�|9ض ب�fئaة بaي  اأزيa(، ب§� م��Æُ ´f ) الg§� ع�¨ ا¸��س¥�(، ب§� ال�|ر 
 �§��kأ́ج�(، ال��ض و ال وا¸§~س| ) ا¸�سmf�k ا¸fل§j، ال�س|اء بfل¢fم�ض، الg§¥� ق�سÐة ا

)الÇ¥�k غÐ ا¶�§�¨ ´أ8س¥� ال�س|كmf وا¸�سfر�(.
أ́م| الÅfn: ك�fلj ح� الaولj ³ الakخ�؛ ل��|اقjg اأو ل���k§� اأو ¸7fgس|ة ب�ªض اأوج£  ا
 ³ jولaال وح�   .f¢لÍ�kا�س  ¡¥c§ي~س اأو  أ́ف|اد  ا  f¢ع�  }qي�  ¨kال ا´ق�kسfد©   �fال��س
 :ºfت� ق¥ل£   �nم  ،j§7س|ع ج��j ن�س¥8ض  م    a�kم~س ا´ق�kسfد©   �fال��س  ³ الakخ� 
 Ĉَ÷ِإ Bد8وهBÆëَ @ءEĊAÏ ĊCë Eú°ُEãَز¦AĀَ¯ Eن ِëَ EúôُEĀCû ÆِEû َďْا ĊC÷أُوAلَ وĆBË:Æ÷ا اĆBäČCÛَأAو AĂ_ø÷ا اĆBäČCÛَا أĆBĀAûَآ AþċCÄ_ }Aċ¦ أAĄ8ċَ¦ ا÷
 ³ jولaلfء: 59[، فfال�~س[ }>Ĕċَِْ̄�و  BþAÌE»َأAو ?ÆEČAخ AòC÷َذ ÆِCَخčْمِ اEĆAČْ÷ا Aو CĂ_ø÷¦ِ© AنĆBĀCûĒُؤ  Eú°ُEĀóُ Eلِ إِنĆBË:Æ÷اAو CĂ_ø÷ا

روا¤ م~س��.  )1(
روا¤ اب  مfج£.  )2(
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 j§هfاأ© ¯�§� ال|ف ،fً�§ض ج��fل�� jيfوال�� �aال� Ñأمfت j§س�fأ́�س إ́�س�Í م  وظfئ�¢f ا ا
 j§س�fأ́�س ا¸k¥ازنj ل����kq. وقa ي�¥¡ الakخ� م7fgس| م  خ�Í ال�§�f »�سfري� الmf§�g ا
وا¸|اف� ال�fمj، وت��§} الÈامr وال~س§f�سmf ا´ق�kسfديj وال��k¥يj عfمjً. اأو غÐ م7fgس| 
 f¢k§م�س|وع  o§ح م    mÍمf�¸وا أ́�س¥ا�  ا  jgم|اق  �Íخ م    )j§ال�س|ع  jس�f§ال~س(
وت��§�¢f، ومfkب�j ا¶�¥� وال¥اجmfg الk¨ ت|د ع�§¢f. اأو م  خ�Í ت¢§jc ا¸�yf ا¸Íئ� 

.a§�gاأو ال hال�|ي �g�kل��~س ©¥��kال �§�wkوال ¨gأ́ج� لÍ�سf�nkر ا¸�t¨ وا
ط|ي�  ع    �kي ا´إ�سÍم¨  ا´ق�kسfد©   hل��}ه  fًوف� ا¸¥ارد  ت�wس§�ض   V¡اأ  fك�  
 fدهa¯ ¨kوال ،��kqل�� jمfال� jtو¯�§� ا¸�س� ،j§مÍإ́�س بfل�§� ا اآل§j ال~س¥� ا¸�§aة 
 jديfس�kا´ق jا¶|ي jلfب�� V¡أfع�£ ب Èن� fال�س|�. وذل� م a8سfس¦ م�ªk�¸ fًوف� ،jولaال
 ،�fض اأوج£ ذل� ال��سª�gب fد©، وان�|ادهfس�kا´ق �f³ ال��س jولaخ� الaأف|اد، وتÍل
م���.  ول§~ض   ،a§م�  fه�Íوك ¼fل£،  ول�ٍ�  ا´آخ|،  ي���   fه�Íوك  ،¡fازي¥kي  ¡Íاأ8س
 jgل�~سfئ¨ بf��kال fدوره hال~س¥�، اأْ¡ ت�� j§ر، اأو اآلfأ́�س� و³ ه}ا ا´إطfر يf¢µ �Êز ا
 Ðس�~kال jمfال� jtا¸�س� lسªkاإذا اق fزي�. اأم¥kوال sfkإ́ن ل�wkس§�ض ا¸¥ارد �f¼ ³ ا
 jtال�س|� وا¸�س�  f¢��tي �اأْ¡ ت�¥� ب}ل� بªس¥اب  jولaال ف��¦  الk¥زي�   ³ ��tkاأو ال

 .jمfال�
:j§عf�kا´ج jالbم�¢¥� ال�

إ́�سÍم¨ ل£ ت�س¥رات£ ال}ات§j ل��aالj. والk¨ تk~س� وق§�£  اإ¡V ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
 �Íwkا´�س م�¢¥�  م    �ngت� ¨kوال ا¶§fة،   ºاإ  jمfون�|ت£ ال�  ،f¢ي¥ؤم  ب ¨kال  £�nوم
ل¢�   jديfس�kا´ق jا¶|ي uوم� ،�§�qخ� ل�aم  ال|ز� اأو ال �fى ع¥kم~س ¡fوه¨؛)9س�
خfرs حaود ذل� ا¸~سk¥ى(، اأ©؛ اإتfحj ف|8ض مk~سfويj ل��f�ض ³ ا¶�س¥� ع�¦ ا¸¥ارد 

   .)1(jفfل�� jيfى ال��¥kم~س ¡f9س� aة ب�|wا¸~س
.1968،mوÐ1ــ 2، �2، دار ال��| -ب s،303 - 302 :�9 ،fدنfس�kر، اقbق| ال�سfب b�½  )1(
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:j§عf�kا´ج jالbاأ�س~� ال�
.��kq¸اأف|اد ا Ñواة بfا¸~س : ً́ اأو

 �aم  ع �Íإ́�س ثfن§fً: الk¥زي� ال�fد� ل�Ìوة وم  ث� �Æ  اإج��f مf �س�g اأ¡ مf ح��£ ا
اجf�kع¨ ³ ا´آت¨:

.jوم|t¸ا mfcل�fب �f�kا´ه : ً́  اأو
ثfن§fً: ال��� ع� ¯�§� ا¸~سfواة ³ ا¶�¥�.

.¡fإ́ن~س ثfلfًn: احÊا� ح�¥� ا
: وم  اأه� م�fه| احÊا� ح�¥� ا´إن~سf¡ الk¨ ك��¢f ال�س|� مf ي̈�  

1- ا¶� ³ ا¶§fة.
.jل¥cا¸~س j2- ا¶� ³ ا¶|ي

.j§��¸3- ا¶� ³ ا

ا¸��h ال|اب�
fهbوع¥ائ sfkإ́ن م�¢¥� ع�9fس| ا

آ́ت¨: إ́�سÍم¨ ³ ا إ́نsfk ³ ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا ت�n�k ق¥اعa ع�8fس| ا
1- ع��س| ال���:

¯aيa اأج| ½aود ك�fئa ل���� ك���س| اإنfkج¨ اأو ¯aيa ن~سjg م  ال�f® اأو   
8س³f ال�fئa ك��fفfأة ل���س| ال��� م  خ�Í ع�a ا¸ªسfربj اأو ال�|ا9ض ع�a ا¸~سfقfة 

 .)1(jلf�µا aع�
2- ع��س| ا´أر:�:

اأو   ،fً�§ع اأو  ن�aاً   aال��  ³ ½aد  إ́يfqر  اإنfkج¨  ك���س|  أ́ر9ض  ا  �f�tkا�س  
.aئf³ ال�fاأو 8س ®f³ ال� )jئ�f7س jgن~س( jس�¶

.38 :�9 ،�1972 ،4� ،j§ال�|ب jسª¢م¨، دار ال�Íد ا´إ�سfس�kا´ق ºخ� اإb¸ا ،©|qد. 8س¥ق¨ ال��  )1(
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:�f¸3- ع��س| راأ�� ا
 £k§وت�� �f¸س� ت¥ظ§� راأ�ض اªوي� .�f¸ل|اأ�ض ا aئfك� )fة )ال|بaئfس�| ال�� � V|tَُي  
م  خ�Í ع�a ا¸�سfركj اأو ا¸ªسfربj )ال�ـ|ا9ض( وا¸~سـfقfة وا¸{ارعj وا´�س�kس��f كagي� 
أ́بaا¡  ل�|بf، اأو م  خ�Í ال�س|كmf الf�kقaيj )7س|كmf ا¸�fو9سj 7س|كmf ال��f¡ 7س|كmf ا
وال��¥د   jأ́ن�س� ا ب�ªض  ا�سawkا�   |�tوي ه}ا،   .j§��¸ا  mf7س|ك اأو  ال¥ج¥¤(   mf7س|ك
ك¥�سfئ� لk¥ظ§� وت��§j راأ�ض ا¸�f؛ كfل��ض وا´حf�kر، وا¸�fم|ة، وا´­fر ³ ا·�| 
وا´أ8س��f وغÐهf م  ا¸t|مmf، وك}ل� ال��¥د ال�f�سaة الk¨ ت�س��k ع�¦ 7س|و� فf�سaة 
وب§� ال�|رـ وب§� ال�n| ق�g بaو 8سÍح£ وب§� ال~س�Ñ وب§�   fل|بfك ( تfwل� ح�� ال�£ 
( وع�¥د 7س¢fداm ا´�سf�nkر   Ñمfسª¸وا u§قÍ¸ة وب§� اfا¶�س ا¸{اب�j وا¸ftق�j وب§� 

الk¨ ´ يÊتh ع�§¢f ح�¥�.
إ́دارة: 4- ع��س| ال��k§� وا

 j§جfkإ́ن ا  j§ال��� م    aئfك�  uال|ب ع�¨   )Entrepreneur( ا¸���  ي�tس�   
إ́نfkج§j ال�Ðgة.  ا  mf³ ا¸�س|وع j8سfور ا¸��� خaل j§gال�~س j§أه�Íوذل� ل ،j§ال�س|ع

.�§��kإدارة والÍل jgل�~سfد بat¸أ́ج| ا اأو ا
ا¸��h ا·fم~ض

م�¢¥� الfgkد� الfqkر©
الfqkرة:

 Aم:ÆA»Aو  AâEČAªْ÷ا  BĂ_ø÷ا  _öA»َأAو  ..{  :ºfت� ل�¥ل£  )الfqkر©(  الfgkد�   �Íا´إ�س  vfاأب  
ا÷A©=Æ¦...{ ]ال�g|ة: 275[، ول�¥ل£: }÷AĀB· EúôُEČøَAã AÊEČَ¦ح? أَنĆèُ°َEªَ¯ Eا EþCû >ĔØْëَ رúôُ=©A{ ]ال�g|ة: 298[، 
 f¢§ف V¡إfرة فfqkلfب fَ تfأت¨ ب£ م  اأربvf طfئ�j، ح§o ق�f ال|�س¥� ع�§£ ال~س�Í: )ع�§��  ِ̧
 aم  ال�¥اع f¢م . ول}ل� و9س� لfسªر� وتfو¡ وت�fم  ت� f¢§ف fَ ت~س� اأع�سfر ال|ز�(، وِ̧
 hوال�~س  jنfأ́م وا  �aال�س اأ�سf�ض  ع�¨   f¢ب  �f�kوا´7س  ،f¢رواج يªس�    fم  �fأ́ح� وا
أ́مÑ ا¸~س��  ا ا¶�Í وع�a ا´�س�Í�k ل�¥ل£ )8س�¦ ال�£ ع�§£ و�س��(: )الfkج| ال�سaو� 

 .)1()jمf§اء ي¥� ال�a¢وال�س Ñي�aوال�س Ñ§gم� ال�
½�b بfق| ال�سbر،م|ج� �سfب� �9 405.  )1(
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oلfnال otg¸ا
م�¢¥� ت¥زي� الbخ� والÌوة واآل§fت£

´ ريh اأ¡V ل�� م�¢r اأو م}هh اق�kسfد© ف�~س�k£ ا·8fسf­ j¤ قªس§j الk¥زي�،   
 j§زي�¥kال�س¥ر ال V¡اأ oحfgال aqاء ي|�kس�´fزي�. وب¥kال jالa8ض ع  عf·ول£ ت�س¥ر¤ ا

 :f¢راب� ل ´ fًثÍث
 .)j§بfواة ا¶~سfض )ا¸~س�fال� Ñب j���¸واة اf1- ا¸~س

 .)v¥k�¸ا mوf�kض )ال�fال� Ñا¸��� ب mوf�k2- ال
 .)j§�§�¶واة اfض )ا¸~س�fال� Ñب a§�¸ا mوf�k3- ال

 j���¸واة اfا¸~س :fه� Ñم¨ 8س¥رتÍإ́�س وقa ت�g¦ ا¸�¢r اأو ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
ت�¢|   �f¼و  ،f¢ب خ8fض  م¥رد  8س¥رة  ف��ِ�  ذل�،  ت�fر9ض ³  و´   .a§�¸ا  mوf�kوال
ف§£، ´ ي�سfرك¢f ف§£ غÐهf. ه}ا، ويVakَ�ْ ا´إ�س�Í ب�س¥رة ا¸~سfواة ا¸���j، ع�aمf ي�¥¡ 
 mfجf§kم  ا´ح jع¥�q¸ى ه}¤ ا¥kأف|اد. ف��¦ م~سÍل j§س�fا´أ�س mfجf¶ا �fgد اإ7سaب�س
­a عaالj الk¥زي� 8س¥رت¢f ¼~س�j ³ ا¸~سfواة ا¸���j اأو ا¶~سfب§j، و³ داخ� ه}ا 
إ́�س�Í 7س|ع§j ال��¦، اأ© ´ ي��Ê بfأح�§j ف|د ³ اإ7س�fg مf زاد ع�¦  ا¸~سk¥ى ´ ي�| ا
أ́�سf�س§j، طf¸f اأ¡V م¥ارد اf�µعj ت�q{ ع  ت¥فÐ حa ال��fيj ل�� ف|د)1(،  ا¶fجmf ا
وجfر¤   ¡f�g7س  mfب م   اآم  ب¨   fم( و�س��(:  ع�§£  ال�£  )8س�¦  ال|�س¥�  ي�¥�  ذل�  و³ 
جfئ�()2( ب� ´ ي��Ê بj§��¸f ا·8fسj داخ� ه}ا ا¸~سk¥ى، اإذ ي�¥� ع�§£ ال~س�Í: )اإذا 

 .)aأ́ح  �fم Íف fًئ�fم¥ؤم  ج mfب
 mوf�kال j§7س|ع �aل�¥� ب�fم¨ بÍإ́�س و¹ ي��k ا¸�¢r اأو ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
� الaولj م~س¥ؤول§j اتfwذ اإج|اء  V�َوح ،jعf�µا � V�َح fÃواإ ،jيfال�� aح j³ داخ� م|ح�
أ́ف|اد  ا ع�¦   f¢ت¥زي� ث�   f¢�§و­� ا¸¥ارد،   jفfك ب�tس|   �f§ال�  ³  Íًn�kم ايfqب¨، 

د. 8س¥ق¨ ال��q|©، م|ج� �سfب� 42.  )1(
.120:�9 ،Ðم� ال�س�fµال~س§¥ط¨، ا  )2(
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اإذا اأرم�¥ا   Ñا´أ7س�|ي V¡و©، و³ ذل� ي�¥� ال|�س¥� )8س�¦ ال�£ ع�§£ و�س��(:)اإfس~kلfب
³ ال�{و، اأو ق� ط��f ع§fل¢� بa¸fي�j، ج��¥ا مf كf¡ ع�aه� ³ اإنfء واأحa، ث� اقk~س�¥¤ 
ب§�¢� ³ اإنfء واحa بfل~س¥يj. ف¢� م�¨ واأنf م�¢�()1(، وي�¥�: اأب¥ �س�§a ا·aر©)ر9س¨ 
 a�§ـ ف�jس� ظ¢| دابªم�£ ف ¡f8س�¦ ال�£ ع�§£ و�س��(: )م  ك( �f³ �س�| ف� fك� :)£ال�£ ع�
ب£ ع�¦ م  ´ ظ¢| ل£، وم  كf¡ م�£ فªس� زاد ف�§�a ب£ ع�¦ م  ´ زاد ل£()2(. وي�¥�ِ ع�| 
V́ �سaدت¢f مf ات~س�  ب  ا·�if )ر9س¨ ال�£ ع�£(: )اإÅ ح|ي�ض ع�¦ اأْ¡ ´ اأد� حfجj اإ
ب�ªس�f لª�gض، فfإذا عq{نf، تfأ�س§�f ³ ع§�س�f حk¦ ن~سk¥© ³ ال���f()3(. وق�f ع�| 
V́ ح|8سl اأْ¡ اأ�سaد م   ب  عag ال�{ي{ )ر9س¨ ال�£ ع�£(: ) مf اأحa م��� ت���g¨ حfجk£ اإ
اأَ ب¨ و ب�k�t¨ ال}ي   Xaُاأن£ ب mودد V́ حfجk£ مf قaرm ع�§£، ومf اأحa ´ ي~س�£ مf ع�a© اإ

̈، حk¦ ي~سk¥© ع§�س�f وع§�س�� ()4(. ي�¥ن�
مfديj ف¥�   j§نfاإم�  maث� وج  ،jيfال��  aح ��kq¸ا  ³ ت¥اف| ل�� ف|د  اإذا   fاأم  
 mوf�kال 8س¥رة   {wkت ا´إ�سÍم¨  ا´ق�kسfد©   hا¸}ه ن�|   ³ الk¥زي�   jالaع  V¡إfف ه}ا، 
ال�£  ي�¥�  ذل�  و³   .j§�§�¶ا بf¸~سfواة  ع�£   Èي�  fم وه¥  أ́ف|اد،  ا دخ¥�   Ñب  a§�¸ا
 E®ôَøَAû ¦Aû ĈøَAã EúĄِCïْرِز ©AÆِآد=ي  Ćøُاْ 

a
Øëُ AþċCÄ_ ا÷  ¦Aüëَ Cزْق=Æْ÷ا  ĊCë ÖٍEäA© ĈøَAã EúôُØَEäA©  öَ _Øëَ BĂّø÷اAو{  :ºfت�

AĆAË CĂČCë EúBĄëَ EúBĄÿُ¦AüEċاء أC¬AüEäCĀªِëََ ا÷BÂA¼E¸Aċ CĂّøونA{ ]ال��t: 71[، وي�¥� ع{V م  قfئ� ³ اآيj اأخ|ى:  أَ
 úBĄØُEäA©  ÄَCÀ_°AČC÷ دAرA·A¦ت@   ÖٍEäA© EĆëَقَ   EúBĄØَEäA©  ¦AĀEäëَAرAو  ¦AČْÿ8Â÷ا  Cة¦AČA¼ْ÷ا  ĊCë  EúBĄ°َAÐČCä:û  úBĄAĀEČA©  ¦AĀEüAÌïَ  BþE¼َÿ{
 AâëَAرAضِ وEرďَا AêCئAĔAخ EúôُøَAäA· يCÄ_ ا÷  AĆBăAو{ :jnلfث jخ|�: 32[. وي�¥� ³ اآي}ال[ }¦ًDċÆِÀْBË ¦ًØEäA©
 aم¨ ع�Íإ́�س أ́ن��f: 165[. و¹ ي�� ا¸�¢r ا َ̄¦Eúóُ{ ]ا Aû ĊCë EúóُAĆøُEªAČ¦ آ

a
©EĆëَ EúôُØَEäAقَ ©ÖٍEäA دAرA·A¦ت@ ÷

 mf��¸³ ا �Íkا´خ fً§دخ¥ل¢�، م|اع mfي¥k³ م~س �Íkخ´fأف|اد بÍا� لÊا´ع aح
 ،u§tر¤ ال�سfاإط  ³  �Íkا´خ ع�¦ و9س� ه}ا  ع��   fÃواإ ا¸g}و�،   a¢µوا hوا¸¥اه

روا¤ الfwgر© وم~س��.  )1(
روا¤ م~س��.  )2(

د. ال|8س§b 9س��¥ر، م|ج� �سfب�، �9: 38.  )3(
د. م�س��¨ ال~سfgع¨، ا8سÊاك§j ا´إ�س�Í، �9 223 الbار ال�¥م§j ل��fgعj وال��س|، �س�~س�j اخÊنf ل�، ال�bد ) 13(�1999.  )4(
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اً بfلf�kوm ك|ك  م  اأركf¡ عaالj الk¥زي�، 7س|ي�j اأْ¡ ي�¥¡ ذل� ع�¦ ال¥9س� ال}©  Vakم�
 f��nم ،hئfال~س mوf�kج£ الf¢ي��¨ ع  م� �Íا´إ�س V¡اأ© اأ ،£�§��kم¨ بÍإ́�س ت��� ا¸�¢r ا

 .jً§ك� mوf�kال �aي��¨ ع
م   ال��k§�؛  ل¢}ا   j§س�fأ́�س ا ا¸ftور  ب¥9س�   jب�fال~س ال��س¥8ض   lت���  aوق  
 f¸و¡؛ وf�kم�£ وه¥ ال �a¢؛ ول� V́ ت¥9س§a¸ uى الf�kوm، ف¢¥ ت�fوm ³ الaرجj ل§~ض اإ
ي��g¨ اأْ¡ ي¥ؤد© اإل§£، ف¢¥ ي¥ؤد© اإ« اأو يaور ³ ف�� ا¸~سfواة بÑ اأف|اد ا¸��kq. وو8س� 
 �½ jاأ8س� ال�س� ي�§a وج¥د   ،jاآي م    Ìاأك  ³ mfرجaلfب  mوf�kال  ��tى ال}© يa¸ا
 fًكÊم�س fًس��fاأْ¡ ي�¥¡ ق hqل��¦ يfف .fارهa³ م� �ا´7سÊا�، واأ¡V ا´خ�Ík ي�¥¡ ف�
 V́ أ́ف|اد، وا´خ�Ík م  ف|د ´آخ|، اإfÃ ي�¥¡ ³ م�aار ال��¦ واأ�سf�س£، و اإ بÑ �سfئ| ا
 ©|qع�£ د. 7س¥ق¨ ال�� Èع fوه}ا م ،fًج}ري ًfفÍkاخ ¡fك fÃواإ ،jدرج �Íkاخ ¡fك fم

ب�¥ل£: بfأن£ ´ يُ~س�u بfل��¦ م� وج¥د ال��|.   
ال�f�ض   �fgرت´ ت��§�£   ³ إ́�سÍم¨(  ا ا´ق�kسfد   hم}ه( إ́�سÍم¨  ا  r¢�¸fف  
 �fgرتÍل fً�§م� fً�§ت�� jل�� ¼�¥ع fًوا9س� ،Ñkع¥�¼ ºارد، ي�س�� ه}¤ ا¸¥ارد اإ¥¸fب

ال�gس|©. 
 ¨kوال  ،�fال� ال���   mذا ا¸¥ارد   jع¥�¼  ³  �n�kوت  :ºا´أو  jع¥�q¸ا  
 ¨kال  j§�§gال� ا¸¥ارد   j§ب�  ³  �n�kوت  :j§نfnال  jع¥�q¸ا  .j§عf�µا  j§ل����  lس�ªاأخ
ل§~ض ال���،   ºا´أو jع¥�qل�� ال�kس�§�   �fم�  V¡اأ ويÍح�   .j8سf·ا  j§ل����  lس�ªاأخ
 j§س�fأ́�س واإfÃ ه¥ ا¶fجj. وت�n�k ت�� ا¸¥ارد ال�fمj ³ ال��س| ا¶9fس| ³ ال��fعmf ا
وت¥ج§£   ،mfعfال�� ه}¤   �Í�kا�س  j§ل¥cم~س  jولaال ع�¦  وت��  ال�¥م¨،  ا´ق�kسfد   ³
أ́ف|اد بj���k اإنfkج¢f ف��، ع�¦ اأْ¡ ي��¦ م  دف� ال�n  م  ي�q{ دخ�£  عfئaهf ل�سfلu ا

ع  اإم�fن§j ال¥فfء ب}ل�.
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 f¢كÍkام اأداة   V¡إfف  ،j8سf·ا  j§ل����  lس�ªاأخ  ¨kوال  :j§نfnال  jع¥�q¸ا  fاأم  
 ،f¢ل dز ك���سfqkد ا´ح|q« �Íا´إ�س a Vkد©، ول}ل� ¹ ي�fس�k³ ال��� ا´ق �ت�n�k ف�
واإْ¡ اأن�سfأ ح�¥قfً اأق�، ك�t ا´خ�kس8fض ل�Êة زم�§j م�§�j. وال}© ي{و� بfنf¢kء ال�Êة 
 jًk§م fًء اأر9سf§و¡ ه}ا ال���، و³ ذل� ي�¥� )8س�¦ ال�£ ع�§£ و�س��(: )م  اأحaب j�§�¸ا

 .)pÍث aح� ب� |qkt¸ ف¢¨ ل£، ول§~ض
 fًمa�kم fًزي� م¥ق�¥kم¨ ل���س| الÍإ́�س وب¢}ا ال��k§� ي��q ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
إ́نfkج§j، وه¥ ³ ذل� يfwل�  إ́نsfk، ف�£ دور fÆر�س£ ق�g اأْ¡ تagاأ ال���§j ا و�سfب�fً ع�¦ ا
 sfkإ́ن V́ ب�a اأْ¡ fÆر�ض ا ا¸}هh ا´ق�kسfد© ال|اأ�س�f«، ال}© ´ ي��¨ ل�k¥زي� دوراً اإ
إ́�سÍم¨ ع�¦ اأْ¡ ي�¥¡ ل�k¥زي� دور¤ ³  دور¤. ويagو اأ¡V ح|8ض ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا
ت�� ا¸|ح�j ا¸a�kمj، اإfÃ ه¥ ح|8س£ ع�¦ تfأ�س§~ض اأو ¯�§� ف�|ة ال�aالj ³ الk¥زي� م�} 
 jالaء عf³ ب� ºا´أو j�gال� aي� fÃاإ ،f¢س§�س�wت��§� ا¸¥ارد اأو ت V¡اإ o§ح ،j�¶ اأو�

الk¥زي�. 
 ¡fح|م �aأ́ف|اد، وع أ́�سf�س§�µ j§� ا اإذ¡ ف¢�fل� 9س�f¡ ´إ7س�fg ا¶fجmf ا  
 º¥kوت jمfال� j§س� ل����ªwت j§س�fا´أ�س mfعfال�� V¡اأ o§ح ،a§اأ© ق l¯ f¢ض م�ª�gال
أ́ف|اد، وه��f م  نfح§j اأخ|ى ق§¥د  الaولj م7fgس|ة ذل�، بo§t ي�¥د عfئaهf ع�¦ ج�§� ا
أ́�سf�س¨ ل�aخ�́  Æ~ض  ع�¦ �س�j الf�kوm، ح§o اأ¡�f¼ V ا¸��§j ا·8fسj وه¦ ا¸�سaر ا
 hه{¸fف »fkلfخ¥�، وبaم  ال aي}¸ر اaت ¨kد ال�¥م¨، والfس�k³ ا´ق jك�f¶ور اft¸ا
إ́�سÍم¨ ي��� م�} الagايj ع�¦ ال��tk ³ �س�j الf�kوm. ك�f اأ¡V ا¸�¢r اأو  ا´ق�kسfد© ا
 �f³ ¯�§� ح�س¥� ال�� jديfس�kع�¦ ال�¥ى ا´ق � X¥�َُم¨، يÍإ́�س ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا
 lخ�aت V́ أ́دن¦ ³ ت¥فÐ حa ال�fف§j، و اإ ع�¦ اأج¥ره� ا¸�س|وعj، والk¨ ي�n�k حaهf ا

 .)1(�fأ́ع� الaولj لªkس�  ذل�، م� م|اعfة اخ�Ík ا´أج| بfخ�Ík ا
.1978 jريbإ́�س�� عbg ال|ح�  ي~س|©، اأ�س~� ال�tk§� ا´ق�kسfد©، �9 55 م¥ؤ�س~سj 8سifg اfµم�j، ا  )1(
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بfإنfkج£،   Ñئ�fع�¦ ال� م  ت¥زي� الaخ�   �Íإ́�س م¥ق� ا ع    jمfع  uمÍه}¤ م  
أ́ف|اد  ا  fاأم  .f¢gم  ج¥ان  fًgنfج ���kت~س الk¥زي�   jالaع  V¡إfف ا¸¥ق�،  ه}ا   ��¯ ¦kوم
 aئfس| ل¢� ا¶�س¥� ع�¦ ع~§k¹ ي »fkلfخ�، وبaال sfk7س|ةً ³ اإنfgه�¥ا مfال}ي  ¹ ي~س
إ́نsfk ك�§jً، اأو ا¸7fgس|ي   إ́نsfk وي�س�� ذل� ال�fج{ي  ع  ا ي��§¢� ن�Ð م~سfه�k¢� ³ ا
 jcه}¤ ال� V¡إf1(، ف(Ñوم|t¸fب fً§مÍل£، ول�  دخ¥ل¢� م�£ ´ ت��§¢�، وه� ا¸�|وف¥¡ اإ�س
 f¢م¨، وو9س� لÍإ́�س aÁه�n± f ق��f كÐg م  ا¸��kq، وقa احk¥اهf ه§�� الk¥زي� ا
 fوال��� ت�س�� م eدfg¸ئ�. وه}¤ ا´ jى ل���§�س¥kم~س f¢ل ��tي fوال���، م eدfg¸م  ا

ت¥ا9س��f ع�¦ ت~س�§k£ حaيfًn، بfلf�kف� ا´جf�kع¨، والªس�f¡ ا´جf�kع¨. 
�¢¥� ا´�س�Íwk ومf يªkس��£ م  ح� ال�fج{ ³ ا¶�س¥� ع�¦   ̧fًبftس�kوا�س  
إ́�سÍم¨  ا الªس|ور©   hول���� ف§£.  ي���   f�§ف م�£  ´7سÊاك£  ال�fدر،   £qkاأن  f¿ ج{ء 
مf عaا ق�س¥ر  اأ© ظ|�،   l¯م¨، وÍإ́�س ا¸��kq ا ف|د ³  ل��   ،jيfال��  aح Ðف¥kب
 �fأ́و9س V́ ³ ا م¥ارد واإم�fن§mf ا¸��kq قfطjg ع  ¯�§� ذل�، وال}© ´ ي�¥¡ غfلfًg اإ
م   ذل�  عhء  ه¨   l��¯ �س¥اء  ذل�،   �§�tkب  jولaل�  j���¸ا  j§ول��~س¥ؤول  .j§ئf�nkا´�س
 ً́ fم ت|�  )م   و�س��(:  ع�§£  ال�£  ال|�س¥�)8س�¦  ل�¥�   ،fًم�  fه� اأو  أ́ثُ|يfء  ا اأو   f¢k§لfم
 ltgاأ8س  ،fًاأن� ذك|   f¸و ال��ض،  ول¢}ا   .) V̈ وع�  V»إfف  fًعf§9س اأو   fًدي� ت|�  وم   فÍأه�£، 
الaولj م~سc¥لj ع  ت¥فÐ م~سk¥ى ا¸�§�سj ا¸�f�سjg ل��fج{ي  الªس§�f. وم  ه}ا ا¸¥ق� 
ورف�  ا´جf�kع¨،  الk¥از¡  ´أغ|ا9ض  ا¸¥ارد،  لk¥زي�  إ́�سÍم¨  ا  �§��kال جfء  ا¸agئ¨، 

آ́ت¨:  fال��|اء ك jى م�§�س¥kم~س
.Åاز¥kزي� ال¥kل� jkبfث jم¥ارد دوري  -1

.Åاز¥kزي� ال¥kة ل�aqkم¥ارد م~س  -2
أغ|ا9ض الk¥از¡   ́f¢ة وت¥ج£ م��� اأم¥الfآ́ت¨: ال{ك فf¸¥ارد الaوريj الfnبjk ت�س�� ا  
 ¨kال  jمfال�  mإ́ي|ادا ا ك�  ت�س��   )uلfا¸�س )اأم¥ا�   jمfال� أ́م¥ا�  ا و  ا´جf�kع¨. 

اأب¥ عb§g ب  �س�Í،كifk ا´أم¥ا�،1s، �9: 378 و مf ب�bهf،� دار ال¢bى،م�س| 1986.  )1(
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وت¥ج£   .fهÐوغ واf�µر�،   ،hس|ائªلfك ال{كfة؛  عaا   fم  jولaال  jخ{ان تaخ� 
 .mfgوا¸|ت  jولaل�  j§س�fأ́�س ا  mf§�gال  ³ jمfال�  mfال��� اأ©   j�§�¶ا  mfال���  ³
م~سk¥اه�  ال}ي   وه�   mfجf¶ا ذو©  ع�¦   �fإ́ن� ا وت��¨   :j§ي�¥tkال  mfوال���
ا¸�§�س¨ م�ª�wض ع�f عaاه� ¯�§�fً ل�k¥از¡ ا´جf�kع¨. و³ ذل� ي�سÐ ال�{ا« 
 jtف§£ م�س� fم ºاإ V́ ³ اإح§fء ع�¥� الaي  اإº: )) اأ¡V م�f ا¸�سfلu ´ يq¥ز 8س|ف£ اإ

 .)1()hج{ ع  ال�~سfاإل§£ ع sfk½ ¡fاأو ك ،jمfع
أ́م¥ا� ا·9fس�j ل����§j ال�fمj: بfqنh وظ§�f¢k ³ ±¥ي� ال���mf ال�fمj، ف¢¨  ا  -3
 if�·ع�¦ ذل� ق¥� ع�| ب  ا �aع¨، ويf�kاز¡ ا´ج¥kال �§�tkل fًسªاأي �awkت~س
ع¥�  اب   ن��  م   ودع�¨   ،j�§ال��  iور jÆ|ال�س  iر )اأدخ�  ع�£(:  ال�£  )ر9س¨ 
 Ñه}ا ا¸~س� V¡وزر�، واأ �wن ºاإ  fرج�  f�¢k§7سfم  lاإْ¡ ه��  f�¢إنfف ،¡fواب  ع�
V̈ م   اإْ¡ ه��l م7fس§k£ جfءÅ ب�g§£ ي�س|y: يf اأمÐ ا¸¥ؤم�Ñ..... فfل�Íأ اأه¥¡ ع�
رْ�( ث� مfذا اإذا ¹ ت� ك� ا´أم¥ا� ا¸}ك¥رة ل�tk§� اأغ|ا9ض الk¥از¡  X¥وال hال}ه
ج�¢¥ر  ي�¥�   .Åاز¥kال ل�k¥زي�  م~سaqkة  م¥ارد  ه�fل�   V¡اأ  aÁ ا´جf�kع¨..؟ 
إ́�س�Í بfأ¡V ³ ا¸�f ح�fً �س¥ى ال{كfة. وي�n�k ذل� ³ ح�¥� مfل§j اأخ|ى  ع��fء ا
­h ع�¦ ا¸~س�� بfأ�سifg و مÍب~سmf 7سk¦، ك�¢f م¥ارد ´إعfنj ال��|اء. وم  ه}¤ 

ا¶�¥�)2(: 
أ́قfرi و ح� اµ¥ار وا´أ9سj§t و ا¶�o ³ ال§�Ñ و ك�fرة ال�¢fر و ك�fرة  ح� ا  
 jيfد و ح� ال��fا¶�س aوح� ال{ر� ع� ©a¢و ال jيaوال� ¡fسªر رمf¢³ ن �f�µا

.Ñوا¸~س� Ðل���
 Ðت¥ف j§م~س¥ؤول ،jاأف|اداً اأو دول j§مÍإ́�س ن��wض م  ذل� اإ«: اإ¡V ع�¦ اf�µعj ا  
ث� جfء  إ́نsfk.وم   ف|د، ب�ªض ال��| ع  م~سfه�k£ ³ ا ل��  ا¸~سk¥ى ا¸�§�س¨ الÍئ� 

إم�f ال�{ا« ، م|ج� �سfب�، م�§fر ال��� ، 236�9. ا́  )1(
.fهbب�fب�، �9: 117ومfو©، م|ج� �سfد. ي¥�س� ال�|:س  )2(

ًcوع�� ًcمcونظ ًcم¦ م�ه£مËد ا²إ�سcس~hا²ق



���

ال��k§� ا´ق�kسfد© ا´إ�سÍم¨ ل¢§�� الk¥زي� م�سÍ�k ع�¦ ثpÍ م|اح�:
 ،j§زي�¥kه¨ ا´أداة ال jجf¶ا Y¡اأ aÁو ،j§�§gت¥زي� ا¸¥ارد ال� jم|ح� :ºا´أو jا¸|ح�
بf¸~سfواة   �Íإ́�س ي�Vakْ ا  f¢§وف .jمfوع  j8سfخ j§م�� ºاإ اأ�سf�س¢f 8س��l ا¸¥ارد  وع�¦ 
 ³ mfqk�¸خ¥� واaال ت¥زي�   ³ jالaال� �§�tkل  j§س�fاأ�س  jه}¤ ا¸|ح� Èkوت�  .j���¸ا

 .j§لfkال jا¸|ح�
إ́نsfk، وaÁ اأ¡V ا¸��§j وال���  ا¸|ح�j الfnن§j: م|ح�j ت¥زي� الaخ� ل��~سfه�Ñ ³ ا
إ́�س�Í بf¸~سfواة ا¶�§�§j، م~سk¥ى م�§�س¨ واحa ي~س¥د  ه�f اأداتf الk¥زي�، وف§¢f ي�Vakْ ا

.)a§م� mوfخ¥� )ت�aال mfي¥kم~س mوf�kاخ�£ تaوق¥ة ال���، وب j§��¸ا iftاأ8س
ا¸|ح�j الfnلjn: م|ح�j ت¥زي� الaخ� ع�¦ ال�mfc ال�fج{ة ب��~س¢f ع  ¯�§� م~سk¥ى 
 hا¸}ه اأو   r¢�¸ا ي���   fوه�  .j§زي�¥kال أ́داة  ا ه¨   jجf¶ا  V¡اأ  aÁو  ،aئfال~س  jا¸�§�س
م    aيaال� م    mfcال�  ��kل  i¥��¸ا ا¸�§�س¨  ا¸~سk¥ى   Ðف¥kل إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد© 
ت¥فÐ ه}ا  م�  لÍأف|اد والk¨ تaور   fًوكÊاأو م  jولaل� ا·9fس�   jع¥�k¸ا j§لf¸ا ا¸�سfدر 

ا¸~سk¥ى ³ م�aارهf وب�aهf ال{م�¨،اأ©؛ ت¥فÐ حa ال��fيj ل�� ف|د.
:j§عf�kا´ج jالbم�¢¥� ال�

إ́�سÍم¨ ل£ ت�س¥رات£ ال}ات§j ل��aالj. والk¨ تk~س� وق§�£  اإ¡V ا¸}هh ا´ق�kسfد© ا  
 �Íwkا´�س م�¢¥�  م    �ngت� ¨kوال ا¶§fة،   ºاإ  jمfون�|ت£ ال�  ،f¢ي¥ؤم  ب ¨kال  £�nوم
وه¨؛  )9س�f¡ م~سk¥ى ع�f م  ال|ز� اأو الaخ� ل��q§�، وم�u ا¶|يj ا´ق�kسfديj ل¢� 
خfرs حaود ذل� ا¸~سk¥ى(، اأ©؛ اإتfحj ف|8ض مk~سfويj ل��f�ض ³ ا¶�س¥� ع�¦ ا¸¥ارد 

   .)1(jفfل�� jيfى ال��¥kم~س ¡f9س� aة ب�|wا¸~س
:j§عf�kا´ج jالbاأ�س~� ال�

.��kq¸اأف|اد ا Ñواة بfا¸~س :ً́ اأو
ثfن§fً: الk¥زي� ال�fد� ل�Ìوة.

½�b بfق| ال�سbر، اق�kسfدنf، م|ج� �سfب� �9: 307 - 308.  )1(
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آ́ت¨: إ́�س�Í م  ع�a اجf�kع¨ ³ ا وم  ث� �Æ  اإج��f مf �س�g اأ¡ ح��£ ا
.jوم|t¸ا mfcل�fب �f�kا´ه :ً́ اأو

ثfن§fً: ال��� ع� ¯�§� ا¸~سfواة ³ ا¶�¥�.
إ́ن~سf¡ الk¨ ك��¢f ال�س|�  إ́ن~سf¡ وم  اأه� م�fه| احÊا� ح�¥� ا ثfلfًn: احÊا� ح�¥� ا
ه¨ ا¶� ³ ا¶§fة و ا¶� ³ ا¶|يj ا¸~سc¥لj وا¶� ³ ا¸��§j،اأ© م¢�k£ ب�س¥رة 
ا´ق�kسfد©   hا¸}ه اإطfر   ³  jديfس�kا´ق ا¶§fة   ³  pاaأ́ح ا  jح|ك  v|ي�س اأ¡   jمfع
أ́ح��f وا¸fgدe ال�س|ع§j( وذل� ع�¦ 9س¥ء ا¸Íح�j و ا·Èة. اأ© اأ¡  ا´إ�سÍم¨)اأ©؛ ا
 ،j§�§gوط j§عf�kم  ظ¥اه| اج ،jديfس�kة ا´قf§¶ي�� ³ ا f¸ �fس�kا´ك j§ر�ض ع��fÆ
ع    Íًسªف  .j§مÍا´إ�س وا¸�fه§�   eدfg¸ا  j§ج�|«  f¢ورواب�  f¢بfgاأ�س ع    patkوي
ال�¥ة   ifgاأ�س م   آ́خ|ة، و±�   ط§jg ت~س�a ال�|د ³ الaن§f وا ا¸~سfعaة ل�tk§� ح§fة 

.j§مÍإ́�س أ́مj ا وا¸��j وال�{ة ل����kq وا
 f¢ي�س�� ¨kال hان¥µم  ا fgنfج f¢ك� م� �nÆ jب�fه§� ال~سf�¸وا mfي�|�kاإ¡ ال  
 hان¥µا ���  ̧Íمf7س fم¨ ت�|ي�Íإ́�س إ́�سÍم¨ وم  اأج� ت�|ي� ا´ق�kسfد ا ا´ق�kسfد ا
ال�س|ع§j وا¶�¥�  ال��¥�   ³ otgم¨ ع�� يÍإ́�س ا بfأ¡ ا´ق�kسfد  ا¸a�kم�Æ j  ال�¥� 
إ́�سÍم§j ل��¥9س¥عmf وا¸~سaqkاm وا¸�س�mÍ ا´ق�kسfديj م  ج¢j وم  ج¢j اأخ|ى  ا
إ́�سÍم§j،وي��� ع�¦  يaر�ض ال��|يmf وال�¥انÑ ا´ق�kسfديj ³ 9س¥ء الf�kل§� وال�§� ا
 mfqk�¸ءة، وت¥زي� اfم  ال�� mfأع�¦ درجfا� ا¸¥ارد بawkت¥ظ§� ذل� ك�£ م  اأج� ا�س
وا´أم    jهfوال|ف  j§��kال  mfدرج اأع�¦   �§�¯  ºاإ ي¥د©   f«  ،jالaال�  mfدرج بfأع�¦ 

وا´�س�k|ار)1(. 

إ́�سÍم¨ 24�9. ½�b 8س¥ق¨ ال��q|©، م�¢¥� وم�¢r ا´ق�kسfد ا  )1(
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ا¸otg ال|اب�
إ́�سÍم¨ م�¢j§q ا´ق�kسfد ا

 )fيfسªال�+ mfه§� +ال��|يf�¸ء ل���� )اf�gال jمfإق´ j�§و�س ¨q¢�¸ء اf�gال Èkي�  
 �fgا´رت hgب~س j§نfإ́ن~س فr¢�¸f م  ا¸~سfئ� الk¨ ت¢� الfgحÑn ³ ج�§� ف|و� ا¸�|فj ا
 j9س|ورة م�|ف ºء ال��£ واأ8س¥ل£ اإfر ع��fاأ7س aول� jا¸�|ف �aوت� otgال r¢م� Ñال¥ث§� ب
�¢r الotg وا´�سak´� والotg ا´ق�kسfد© 8س¥رة م  8س¥ر   ̧j§س�fأ́�س ال��§£ بfل�¥اعa ا

الotg ال���¨.
ا¸��h ا´أو�

م�¢r الotg ال���¨ ³ ع�� ا´ق�kسfد 
ت�|ي� الotg ال���¨:

½fولj اإيfqد ح� ¸�س��j مf ب�|� م�¢j§q والotg ³ اأ8س� ال��j ه¥ الk�k§�ض   
 mfgاإث ا´8س�vÍ ه¥  ل£ ³  والh§��k ³ الÊاi وح~سh ت�|ي� اµ|جÅf )816هـ( 

.�´akب�|ي� ا´�س Ñc§ال�س Ñب j§gاأو ال~س� j§بfqإ́ي ال�~سjg ا
ت�|ي� ا¸�¢r ال���¨:

.j�§�¶ا ºل�¥8س¥� اإ jم��� jط|ي�  
 jب� اأ¡ ط|ي� j§نfإ́ن~س ي��kw م�¢r الotg ال���¨ بfخ�Ík ال��¥� ال�j§�§g وا  
 j8سfخ j§ف|و� ه}¤ ال��¥�، ف��� ف|� ذات �Íkخfب ��kwت j§نfإ́ن~س الf�kم� م� ال��¥� ا
إ́ن~سf¡.وال¥اق� اأ¡  أ́ن¢f ت�aw ه�a واحa ه¥ ا ع�a ت�fول£ رغ� ا´رت�fg بÑ ه}¤ ال��¥� 
 �gك��¥� ت� j§�§gل��¥� ال�fب اإل§£ ³ ال��| ال�|ب¨،فfأخ�kض  ال��|ة   l��kاخ ال���  ل�� 
 �§gو8س� ع�� اإ´ ع�¦ �س f¢§ي��� ع� Íف j§نfإ́ن~س الqk|بj وا¸�fي§~ض وال��§j اأمf ال��¥� ا
 ³ otgال rئfk³ ن Ñ�§ال jي�¥� ع�¦ 8س� jق|�kوم|ج� ه}¤ ال.�fال��¥© ال� �Íإ́ط ا

 .j§نfا¤ م  ع�¥� اإن~سaع f�§ال�  ف jو8س� j§�§gال��¥� ال�
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م§aا¡  إ́�س�Í فfإ¡ ك��j ع�� ت�§a ا¸�|فj، وه¨ ا¸�|فj ا¸���j ³ اأ©  ا  ³ fاأم  
.�Íأ́خ إ́ن~سfن§j وم�¢f الaي  وا م�|³ �س¥اء ت��� بfل��¥� ال�j§�§g اأو ال��¥� ا

 ºfو³ ذل� ي�¥� ال�£ ت� ،fي  ع��aال Èkأن£ ي� ولÍإ�س�Í م¥ق� م�k|د ³ ذل�́   
 ¦Aċ{ ج� 7سfأن£:  ]اآ� ع�|ا¡: 61[، وي�¥�   }...úِْøCäْ÷ا  AþCû ·A¦ءكَ   ¦Aû  CÂEäA©  þCû  CĂČCë Aò:·�A» EþAüëَ{
 jال�{ا« ال��� ه¥ م�|ف �fإ́م A· EÂïَ Ċ¦ءAþCû ĊCÿ ا÷AòC¯�ْAċ Eúَ÷ ¦Aû úِْøCäْ...{ ]م|Ç: 43[، ي�¥� ا

a
ÿِإ C®A©َأ

ال�سd ع�¦ مf ه¥ ب£.واأيªسf ي�¥� ا´إم�f ال�{ا« ال�س�¥� ه¨ ا¸¥8س�j اإº ا¶� ف�  ¹ 
 fسªف¢¥ اأي �Íسªس| ب�¦ ³ ال��¦ وال�gس| وم  ¹ ي�gي�س� ¹ ي��| وم  ¹ ي��| ¹ ي
 ¡fرن£ اإم�fو´ ي� hم�£ ري ¦�gي ´ fفfي�¥� اأ¡ ال��� ه¥ ال}© ي���س� ف§£ ا¸��¥� ان��س

ال��� وال¥ه�)1(. 
 �§�tkوال  jرا�سaال اإº ط|�  ا´ق�kسfد  ع��   ³ ال���¨   otgال  r¢م� ي��س|�   
الk¨ ت~س�awk م  خ�Í الfkkب� ال��|© ا¸���k ع  درا�سj م¥9س¥� م�Ñ ب¢�a الk¥8س� 
اإº قfن¥¡ ع�f ي��t ا¸¥9س¥� ½� الaرا�سj ول�¨ ت�¥¡ ا¸�|فj ع��§j يh��k ا�سawkا� 

:j§س�  ال�س|و� ا´آتªkال���¨ ال}© ي otgال r¢م�
 jب|qkوال  jح�Í¸ا  ºاإ بf´�سf�kد  ال���¨   otgال  �½ ال�fه|ة  وت�~س§�  و8س�   -1

.otg9س¥� ال¥¸ Ñk§ال���
 mاأدوا f¢وم� �§�tkال mض اأدواªع  ط|ي� ب� otgدة ل�a½و jم��� jط|ي� �fgاإت  -2
ال�tk§� ا¸���¨ الk¨ تªس� ال�|ي�j ا´�سfg�kط§j وال�|ي�j ا´�س�k|ائ§j...الx وذل� 

.�§�tkال j§ع�� �Íم  خ jمfع m´¥ر وم�fاأف� º8س� اإ¥kال �a¢ب
ل¥ح�   fم  Ðت�~س  aب��س  m´¥�¸ا ه}¤  اأ�سf�ض  ع�¦  ال�|و9ض  بf�gء   oحfgال  �f§ق  -3
ع�¦   ¨�g¸ا9ض اÊوا´ف pa¶fب jنf�kس�´fوب otgال م  خ�سfئ�ض ال�fه|ة ½� 

.Ñk§ال��� jب|qkوال jح�Í¸ا
ال�bد 16،�  عbgا ل�{ي{،  جfم�j ا¸��   j�¼،25 �9 j§ل��س¥�9 ال�س|عfب £kقÍم¨ وعÍد ا´إ�سfس�k³ ا´ق otgال  j§q¢م� ،ifح� �fك�  )1(

.�2005
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 jس��wkا¸~س jض ال��|ي�§t± ©اأ j8ض ا¸�|فÍwkا�س j§ع�� jq§kن jtم  8س ��tkال  -4
 �gل¥اق� قfب  f¢k¢ع  ط|ي� م¥اج f¢cاأو خ�  f¢ى 8س¥ابaم jه|ة ¸�|فfل�� ا¸�~س|ة 

.)1(f¢ال��� ب
Åfnال h��¸ا

اأ�سfل§h الotg ال���¨ ³ ا´ق�kسfد
م  اأ�سfل§h الotg ال���¨ ا¸~سawkمj ³ ا´ق�kسfد ه¨ اأ�س�¥i ال�tk§� ا¸���¨   

واأ�س�¥i ال�tk§� ا´إح�سfئ¨ واأ�س�¥i ال�tk§� ال|ي9fس¨)2(.
: أ́و� ف§�f ي̈� أ́�س�¥i ا و�Æ  اإيfqز ا

اأ�س�¥i ال�tk§� ا¸���¨:
:Deductive Method j§طfg�kا´�س jاأو´: ال�|ي�

واإن�سfء  ال�|و9ض  و9س�  ع�¦  وي�¥�   j§9سfال|ي ال��¥�   ³ 7سfئ�   r¢م� وه¥   
 r¢�¸ر ³ ه}ا اfkwن .jب|qkال ºء اإ¥qد ع�¦ ا¸��� دو¡ ال�f�kع´fب ،fرهfgkواخ sذfال��
عaد م  ال�¥ام� ا¸¥ؤث|ة، ف��a درا�سj �س�¥� ا¸~سk¢�� مÍn ن�9Êض اأ¡ ا¸~سk¢�� ي~س�¦ 
 ³ j���¸ا ¤{ه ¤aع� aاي}kت ��¢kواأ¡ ا¸~س �Í¢kق£ ع�¦ ا´�سfم  اإن� £kت��§� م��� ºاإ
بaايj ا´أم| ث� تf�kق�ض م� اإ9سfفj ك� وحaة. وت�a�k 8سjt نfkئr ه}ا الÐ��k ا¸���¨ 
ع�¦ 8سjt ا¸�aمmf، و�سÍمj ا¸mf��t ال���§j ا¸j§�g ع�§¢f وت�fب� ال¥اق� ال���¨ م� 

ا¸��� ال��|©.
: Inductive Method j§ائ|�kا´�س jال�|ي� :f§نfث

وي�|� ه}ا   )3(mf§ال��  ºاإ ل�¥8س¥�   mf§ئ}µا �gkkي ن�س�f ذه�¨  ا´�س�k|اء   
ع|ف£   aوق  �fال�  ºاإ ا·8fض  م    oحfgال ف§£   ��kي�  o§ح  ¨g§كÊال  r¢�¸fب  i¥أ́�س� ا

ك��f ح�if، م|ج� �سfب� 28-27�9.  )1(
.jريbا´إ�س�� jgkس¨ 33�9-37 �2 1975 م��f§د ال~سfس�kار، ا´قbدوي b�½  )2(

رف§� ي¥ن~� ا¸�س|©، م�fهr الotg ³ ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨ 2013/1434 ال�fه|ة 114�9.  )3(
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 oحfgع�¦ ال��)1( اإ¡ ال £kgtس� fح�� f¢ل maة اإذا وجÐnك mf§ج{ئ uأن£ ت�س�fال�{ا« ب
 a�kي� o§tب jديfس�k³ ¯�§� ال�¥اه| ا´ق j§ائ|�kا´�س jال�|ي� ºأ اإfqد© ي�fس�kا´ق
و­aر   .j§ال¥اق� ا¶§fة   ³  aهfوا¸�س  j§ئfا´إح�س  mfنf§gوال  j§wريfkال ال¥قfئ�  ع�¦ 
وي�ªس�   ، أ́خ|ى  ا  fاه�aاإح ت���  وا´�س�k|اء   �fg�kا´�س  ¨kط|ي� اأ¡   ºاإ ا´إ7سfرة 
إ́ح�سfئ¨ ه¨  ا�سawkام¢�f م�f ل�fkأكa م  8سjt ال�jq§k. وه��f ا´أ�س�¥i ال|ي9fس¨ وا

اأدواm ل�k¥9س§u ³ ال�tk§� ا´إق�سfد©.
oلfnال h��¸ا

إ́�سÍم¨ اأ�س�¥i ال�tk§� ³ ا´ق�kسfد ا
إ́�سÍم¨ اأ�س�¥i ا´�س�fg�k م  ال��س¥8ض،  ي�gk ب�ªض الfgحÑn ³ ا´ق�kسfد ا  

آ́خ| ف§�gk اأ�س�¥i ع|9ض ا¸�س�mÍ ع�¦ ال��س¥8ض)2(. واأمf الª�gض ا
ا¸��|و¡  اأ�سawkم£   aوق  £k�§gب� ف�¢¨   i¥اأ�س� ف¢¥  ا´أو�   i¥أ́�س� ا  fاأم  
 �fال��  eدfgم  sfk�kا�س اأج�  م    oيa¶ا ال��س|   ³ إ́�سÍم§¥¡  ا ا´ق�kسfدي¥¡ 
ال�|اآ¡  م   ا¸a�kدة  ال��س¥8ض  م    �fال�� ل¢}ا   �fال� إ́طfر  وا إ́�سÍم¨،  ا ا´ق�kسfد© 
ا¸��|و¡  اأ�سawkم£   aف�  ،Åfnال i¥أ�س�Íل  jgل�~سfب  fاأم.jال�س|ي�  jي¥gال�  jوال~س�  Ç|ال�
أ́وº »�س�mÍ ال��wk وال��|، وم  ث� حfول¥ا اإيfqد ا¶�¥�  ال}ي  ان�س��¥ا بfلaرجj ا
 Ñأ́�س�¥ب ل¢f ع�¦ اأ�سf�ض م  ال�|اآ¡ وال~س�j. وال¥اق� اأ¡ ¼�f ت�g§� ه}ي  ا  jgس�f�¸ا
 ���kي  f�§ف  j8سfوخ  ¨�§�qkال اأو  ال��¨  بf´ق�kسfد  ي�|�   fم  ºاإ ي��س|�  اأ¡   Ñ�kي
 ©¥kم~س ع�¦  وا´دخfر   sfkإ́ن fب اأو  ال��¨   �Í¢kا´�س اأو   �fال� ا´ق�kسfد©  بfلk¥از¡ 
 �fg�kت�¥� ع�¨ ا�س j§ج{ئ jدرا�س f¢k�§gال��£ ب� jدرا�س lنfد ال�¥م¨. واإذا كfس�kا´ق
 jن�|ي �fg�kا�س ا´ق�kسfد   jدرا�س h��kت f��§ب  ،jمfال��س¥8ض ال� أ́ح��f ال�|ع§j م   ا
 jن{و« اأ© ي�¥� ع�¦ ال�|ي� ot³ ال��£ ب otgإ¡ ذل� ي��¨ اأ¡ الfم  ال��س¥8ض، ف jمfع

ال�{ا« ، اإح§fء ع�¥� الbي ، م�§fر ال��� ، �9 160.  )1(
½�b م�}ر ق�t، م|ج� ال~سfب� 42�9.  )2(
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م�§�j بot 8س�¥د©   jن�|ي  �fس�kد ´كfس�kا´ق  ³ otgال اأ¡   Ñ³ ح  ،j§طfg�kا´�س
 jر¤، اأ© ي�¥� ع�¦ ال�|ي�fت�¥¡ ³ اإط ¨kال jمfال� �fأ́ح� ´m ا ي�k م  ال��ض اإº مaل
 f�¢امawkم  ا�س s|ح Íئ¨ فfإ́ح�س ا´�س�k|ائ§j)1(. اأمf بfل�~سjg لÍأ�س�¥i ال|ي9fس¨ وا
 j§9سfري jدلf�« jديfس�kا´ق jال��|ي jغf§أ́ن£ ي�¥� ب�س إ́�سÍم¨  ³ ال�tk§� ا´ق�kسfد© ا

.j§9سfري j§ئfاإح�س jاأو ط|ي�
oلfnال h��¸ا

j§ال�س|ع �fأ́ح� إ́�سÍم¨ ³ بot ا م�¢r ا´ق�kسfد ا
 jkبfnال  j§ال�س|ع  �fأح�Íل  £ntم¨ ³ بÍإ́�س ا ا´ق�kسfد   r¢م� ع    oيa¶ا اإ¡   
 otب mواأدوا jtة وا9س|�kم~س aت�¥¡ ل¢}ا ال��� ق¥اع fمaع� ��kاأ¡ ي�  �Æ ةÐ�k¸وا
ت�س�§�   jولft¸  jا9س�¥kم  jه�fم~س ي��   r¢�¸ا ه}ا  فfإ¡  ذل�   ��tkي اإ¡   ºوا ½aدة، 
إ́�سÍم¨، �Æ  اأ¡ ي~سÐ ع�§£ الfgحÑn ³ ه}ا ال��� م   م�¹f م�¢r وا9سu لÍق�kسfد ا

اأج� الk¥8س� اإº ¯�§� ا´أهaا� ا¸|ج¥ة بfأق�س| ال�|�.
إ́�سÍم¨  و´بa م  الfkأك§a ع�¦ اأن£ ك��f زادm الaرا�سmf ا´ق�kسfدي�f¼ ³ j ا´ق�kسfد ا
 ³ Ñnحfgى الaأه§� لfkدة الfاأ¡ زي fس�، ك�ªب�س�� اأف r¢�¸¹ ه}ا اfم� mر¥�gت fمaت�
 jدق  Ìاأك ب�س��   otgال  r¢م�  ¹fم�  aيa¯ ±��¢� م    jديfس�kوا´ق  j§ال�س|ع ال��¥� 

و9سf�g ومf ي��g¨ ق¥ل£ اأ¡ ط|� ا´�سak´�....)الfgق¨( 
اإ¡ ا¸�¢j§q الk¨ اأتf¢�g الfgحn¥¡ ا¸�8fس|و¡ ³ كfkبj وتfأل§� بp¥t وم|اج�   
 j8س| ا¸�¥نfاأه� ال�� aيa بa م ̄  إ́�سÍم¨ مfgkي�j م  بot اإº اآخ|، ول}ل�́  ا´ق�kسfد ا
 f¸ اء|�kا´�س �Íوم  خ ،�fq¸8س|ة ³ ه}ا اf�¸ا mfرا�سaل� fم¨ وف�Íإ́�س لÍق�kسfد ا
إ́�سÍم¨ �Æ  اعfgkر الp¥tg الk¨ ت�س��k ع�¦ اأحa اأو ب�ªض اأو  ا كhk ³ ا´ق�kسfد 

إ́�سÍم¨: ج�§� ال�|� اأو ا¸�fهr الfkل§j ت��k¨ اإº ا´ق�kسfد ا
عbg ال¢fد© ع�¦ ال�fqر م|ج� �سfب� 121-120�9.  )1(
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 mاaqkوا¸~س  mfل��¥9س¥ع  j§ال�س|ع  �fا´أح�  ºاإ الk¥8س�  ع�¦  ت�¥�   j§q¢م�  -1
 mإ́ي|ادا ا´ق�kسfديj: م�n ال�ªسfيf ا´ق�kسfديj ا¸j���k بfل{كfة وال|بf وال���mf وا
وال|ه    jلfوال��  jلfوال¥ك إ́جfرة  وا  �¥§gوال  mÍمfل���  j§ال�س|ع  �fأ́ح� وا
 mاaوال~س� أ́�س¢�  ا  m´f¼  ³  mاaqkل��~س  j§ال�س|ع  �fأ́ح� ا وال¥دي�j،وك}ل� 
وال~س¥� ا¸fل§j والfkأمÑ الfqkر© وب�fقmf ا´ئf�k¡...الx. ه}¤ ا¸�¢j§q ت��a ال��£ 

إ́�سÍم¨ ع�¦ اأدواm الotg ال���¨ ا´أخ|ى. ا
 mÍوا¸�س� mfأزمÍل j§مÍإ́�س ا¸�¢j§q الk¨ ت�¥� ع�¦ ½fولj ال¥8س¥� اإº ا¶�¥� ا  -2
 jا´أزم ،jقfال� jال�}اء،م�س�� jم�س�� ،jلf�gد والfوال�~س �wسªkال �nم :jديfس�kا´ق

.xال ....jيaال��
و9س�   �Íخ م    :jديfس�kا´ق  j§ال�س|ع  �fأ́ح� ا  �§gت�  j§�§ك  ³  otgال  j§qم�  -3
م�س|وعmf ع�� اأو 8س§fغj ق¥انÑ،مÍn لg�k§� ف|يªسj ال{كfة اأو اإدارة ا´ق�kسfد 

غÐ ال|ب¥© اأو ت�g§� اأح��f ال¥ق� اأو اإح§fء ا¸¥اm ³ ال��س| ا¶9fس|.
ا¸��h ال|اب�

إ́�سÍم¨ اأدواm الotg ال���¨ ³ ا´ق�kسfد ا
ت��tس|  ال���¨   otgال  mاأدوا اأ¡  ال¥9س�¨  ا´ق�kسfد  ع��   ³ ع�§£   ��k¸ا م    
 mf§9سfوال|ي إ́ح�سfء  ا ع��¨   ºاإ  jفfاإ9س  j��kw¸ا  f¢تfن¥�«  jديfس�kا´ق  jال��|ي  ³
 j§لf¸وا j§ال�� mأ́دوا وا´ق�kسfد ال�§f�س¨ زائaاً الfkريx ا´ق�kسfد© اإ9سfفj اإº ب�ªض ا
إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد  ع��   fاأم إ́دارة)1(  وا ا´ق�kسfد  ف|و�  ا·8fسj بª�gض   j§gس�ft¸وا
 f�§خ�  jديfس�kاق j§مÍاإ�س  mم|ت�{ا أ́دواaÁ m¤ ي�a�k ع�¦  ا ع  ه}¤  اأدوات£   ��kwت
لÍق�kسfد   j§ال�س|ع ال��¥�   i|اأق اأ¡   f«و  j§وال�س|ع  jديfس�kا´ق  j§ntgال  mأ́دوا ا م  
  �Æ  ´  o§ح  ،Ñال���  Ñب وم�k§{ة   j8سfخ  jقÍع  �fه� فfإ¡  ال��£  ع��  ه¥  إ́�سÍم¨  ا

.28�9،1978 jريbإ́�س�� عbg ال|ح�  ي~س|©، اأ�س~� ال�tk§� ا´ق�kسfد©،م¥ؤ�س~سj 8سifg اfµم�j، ا  )1(
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 ³ otgال�¥� اأ¡ ال  �Æد ع�¦ ع�� ال��£، وf�kم¨ دو¡ ا´عÍد اإ�سfس�kوج¥د ع�� اق
إ́�سÍم¨ �Æ  اأ¡ ي�¥¡ ³ م|ح�j اأو م|اح� تfل§j ل�otg ³ ع�� ال��£  ع�� ا´ق�kسfد ا

إ́�سÍم¨)1(.  ا
 .jديfس�kا´ق jه¨ ال��|ي j§نfnا´أداة ال
إ́ح�سfء.  أ́داة الfnلjn ال|ي9fس§mf وا ا

ا´أداة ال|اب�j الfkريx ا´ق�kسfد©. 
 .j§مÍإ́�س واأخÐاً اأدواm ال�سÐفj ا

 :Ñم¨ ع�� ذو 7س�Íإ́�س ع�§£ �Æ  ال�¥� ا¡ ا´ق�kسfد ا
ال|بf وج¥از   ��tال��¢¨، ك الk¨ ي�k|� ف§¢f ا´ق�kسfد© ع�¦ ا¶��   jا´أو�: ا¸|ح�

ال�|9ض وي~س�¨ ب��� ا´ق�kسfد ا¸�§fر©.
 f¢cه|ة ي��سfك� jديfس�kا´ق jد© ع�¦ ال¥اق�fس�kا´ق f¢§ف �|�kي ¨kال jا¸|ح� :Åfnال
ه}¤  ف�¨   ،.j§ال�س|ع  jأ́دل ا ع�¦   jديfس�kا´ق  mÍا¸�س� ع|9ض   jم|ح� ال��¢¨  ا¶�� 
 �|�kه|ة والfه}¤ ال� aيa¯و jديfس�kه|ة اقfاأو ظ jي��س¨ ا¶�� ال��¢¨ واق� jا¸|ح�
 jديfس�kاق mfس�f§ب~س f¢§وال��� ع� fدهfواأب� fرهfاأث  jودرا�س fديfس�kاق f¢�§�¯و f¢§ع�

وه}ا ي~س�¨ ب��� ا´ق�kسfد ال�k|ي|©.
 ��tاأ¡ ع�� ال��£ ´ ي Ñ§مÍإ́�س وم  ه}ا ال�k~س§� ي�a�k ب�ªض ا´ق�kسfديÑ ا  
ت�a�k ه}ا   o§م¨ حÍإ́�س ا ل��� ا´ق�kسfد   j§نfnال jا¸|ح�  mfg��kم mوم|ت�{ا mfم�¥م
إ́ح�سfء وال�§f�س¨ ودرا�سj ال¥اق� و¯�§� اأب�fد ال�fه|ة  ا¸|ح�j ع�¦ ع�� ا¶~سif وا

ا´ق�kسfديj وا�س�fg�k ال�¥انÑ وال��|يmf وف�f ´أ8س¥� وق¥اعa ع�� ال��£.
إ́�سÍم¨ ´ ��kÆ ا¸�¥مmf وال�¥اعa م��Æ f£ م  الf�kط¨  اإ¡ اعf�kد اأ¡ ال��£ ا  
إ́�سÍم¨ �سgg£ ل§~ض ال��س¥ر ³ م�|فj م��¦ ال��£،  م� ه}¤ ا¸|ح�j م  ع�� ا´ق�kسfد ا
ال��س| ال���¨   �~�¼،j§مÍا´إ�س mfرا�سbوال jال�س|ي� j�¼،¨م¨ وال¥:س�Íد ا´إ�سfس�kا´ق Ñب jوال��|ي j§ال��� mfقÍال�،ifح� �fك�  )1(

بfqم�j ال�¥يl ال�bد 244�9،�44،2001.
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ب� �سgg£ ال��س¥ر ³ م�|فj م��¦ ال��£،ب� �سgg£ ال��س¥ر ³ م�|فj ح�§�j م��¦ اأ8س¥� 
 jوا´أم�� jل�� ا´أزم� f¶f8س £��­ ¨kدة الa�k¸أ8س¥ل£ اfم¨ ف��� ال��£ ث|© بÍإ́�س ال��£ ا
ف�   ال���¨،  ا¶��   jف|�« ي�kwض  ال��£  ع��  اأ¡   f«و،�fأ́ح� وا أ́ح¥ا�  وا وال�|و� 
 �|�kال���، وال �fg�kر ن�س¥8س¨ و´ ي�¥ى ع�¦ ا�سfال��س¥ر ³ ف¢� اأن£ ي���� ³ اإط

.)1(j��kw¸ا mfس|ف�kوال �fأ́ح� ع�¦ اآثfر ا

j±fخ
 lل§~س ا´إ�سÍم¨  ا´ق�kسfد   ³ واأدوات£  ال���¨   otgال  j§q¢م� اإ¡  ال�¥�    �Æ  
 Ñس�kw¸ا  �gق م   اµ¢¥د  تªسfف|   �}�kي~س وه}ا   Ñس�kw¸وا ال���fء   Ñب  �fات�  �½
 ¨gه{ب� مfط mذا j§مÍا´إ�س mfرا�سaاأ¡ ال ©|q7س¥ق¨ ال�� a�½ �¥ي� p¥tgال }وم|اك
ا´ق�kسfد   rلfت�  fÃئ ،واإfك مf ه¥   jاأ© درا�س ا´ق�kسfد ك���   rلfت�  ´  f¢اأن اإذ   ،¨�§gت�
ك�}هh، اأ© درا�سj مf يhq اأ¡ ي�¥¡. وي¥جa ارت�fg عªس¥© بÑ ع�� ال��£ وع�� ا´ق�kسfد 
ا´إ�سÍم¨ ل�  ع�� ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨ ل§~ض ه¥ ع�� ال��£، ع�� ا´ق�kسfد يaر�ض ال�¥اه| 
 j���¸ن¥¡ اfك� f¢��¯ ¨kال jديfس�kا´ق Ñ8ض ال�¥انÍwkا�س aب��س f¢��tوي jديfس�kا´ق
ال��¨ ³ ا´ق�kسfد ال�¥م¨ وغÐهf واأ¡  وقfن¥¡ ال��j ا¸k{ايaة وقfن¥¡ ال��h والk¥از¡ 
ال�س|�  ن�|  وج£  م    f¢حÍو8س  jال��|ي ع�¦  ا¶��  ع�¦  م��kس|  إ́�سÍم¨  ا ال��£  دور 
إ́ح��f ال���§j ه¨ الk¨ ي���¢f ا¸��� بq¥ارح£ وم   ون�س¥8س£. وال��£ ع�� ب��t ع��¨ وا
إ́ح��f ال���§j وج¥i ال{كfة،وج¥از ال�|9ض،وح|مj ال|بf، واأح��f ا¸¥اريo وح��  اأمj�n ا
ا´حf�kر وح�� ت��¨ ال|كfg¡ وح�� الk~س�Ð وح�� ب§� ال���j وح�� ال¥دائ� و... و... 
ن�~س£ م~سfئ� ³ ع�� ا´ق�kسfد   l³ ال¥ق f¢ه¨ م  ال��£ ول�� j§ال��� �fأ́ح� الx ه}¤ ا

إ́�سÍم¨. إ́�سÍم¨ ف¢}¤ ه¨ عÍقj ال��£ بfµfنh ا¸�§fر© لÍق�kسfد ا ا
ك��f ح�if، م�¢j§q الotg ³ ا´ق�kسfد ا´إ�سÍم¨ وعÍقk£ بfل��س¥�9 ال�س|ع§j�¼،j جfم�j ا¸�� عbgا ل�{ي{ ال�bد �16،2005.  )1(
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:rئfkال�
 ³ وا´أف|اد   mfcال� ج�§�  م�  ي7f�kس¦   �fن� إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد  م�¢¥�  اأ¡   -1
 ¨��kq¸ف� اf�kوال h¶وا mf§نfإ́ن~س إ́�سÍم¨ ه¥ دي  ا ا¸��kq، ح§o اأ¡ الaي  ا

أ́�سf�ض. ³ ا
واأب�fد  ل��س�wض   jال�|دي  jtا¸�س� اأب�fد   jفfك يªkس�   إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد  اأ¡   -2

.atkم �ا¸��kq ك�� ك���kq مÊاب
 jة ³ ال��|يaئfت�� ال~س hلfه¨ ³ ال� j§مÍإ́�س اأ¡ م�¢j§q ال��|يj ا´ق�kسfديj ا  -3

.jمfال� jديfس�kا´ق
 rلfي� وا´ق�kسfد  وم|اح�£  اأ7س�fل£  ك�  ال�gس|© ³  ال~س�¥�  ه¥  الaي    �f¼ اأ¡   -4

جfنfg اأو ¼f´ م  ¼m´f الaي . 
:mf§9س¥kال

إ́�سÍم¨. ا´ت��f ال�fم� ع�¦ ال¥ج£ ا¶�§�¨ لÍق�kسfد ا  -1
 ¨kوال  f¢س�f§ق  �kي  ¹  ¨kال  pاaإ́ح ا ل��   j§مÍإ́�س ا  jديfس�kا´ق  jال��|ي  Ñس�ªت  -2

ظ¢|m اأخÐاً.
قfن¥¡   �nم  �§�tkال  mأدواfك  f¢kt8س  lgث  ¨kال  jديfس�kا´ق  Ñال�¥ان اإهaار   �aع  -3
م�  ت�fر9ض   aي¥ج  ¹  f¸fط  xو..و...ال  jق�سf�k¸ا  jال�� وقfن¥¡   ،hوال�� ال�|9ض 

.j§ال��س¥8ض ال�س|ع
 jرا�سaس¨ ك�f§ع¨ وال~سf�kا´ج ¡f§م¨ ع  ال�Íإ́�س ع�a ف�س� درا�سj ا´ق�kسfد ا  -4

إ́نsfk والk¥زي� واfµنh ا´جf�kع¨ وال~س§f�س¨  ال|بf مÍn م���س�j ع  ا
 Ñا¸~س�� ج�¢¥ر   f¢م�  Åfي� ¨kال  jمfال� jديfس�kا´ق  mÍا¸�س� ³ ح�¥�   otgال  -5
ق§�  ع�¦  قfئ�  �س�¥�   ºاإ  j§و9س� ودواف�  ق§�  ع�¦  ال�fئ�  ال~س�¥�  م    �¥tkلfب

 .j§مÍودواف� اإ�س
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قfئ�j ا¸|اج�
م�س|   �Íال~س دار   jgkم�  r¢وم� مaخ�  إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد   ،jدواب اأ7س|�   -1

.�2005
 �2001 �fد 4، عaال� ¡f§gال j�¼ ، ©دfس�kدر ال��| ا´قfم�س،»f§ر� كfع a�½  -2

ا´إمfراm –دب¨.
 v–رf�kا´ح  Ç|¯  ifب ا¸~سfقfة   ifkك م~س��،   u§t8س،sfq¶ا ب   م~س��   -3

1330�1605هـ.
ال|�سfلj،دار   jم¥ؤ�س~س v رق� 19839،   �gب  ح� aاأح�  aم~س�  ،�gب  ح� aاأح�   -4

ا¶aيo،ال�fه|ة.
أ́�س~ض وا´أهaا� � 1  إ́�سÍم¨ – ا عag ال�£ ب  عag ا¸t~س  ال�|ي�¨، ا´ق�kسfد ا  -5

ال|ي9fض 1431هـ.
أ́�س~ض وا´أهaا� � 1  إ́�سÍم¨ – ا عag ال�£ ب  عagا ¸t~س  ال�|ي�¨، ا´ق�kسfد ا  -6

ال|ي9fض 1431هـ.
بfل��س¥8ض   £kقÍوع إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد   ³  otgال  j§q¢م�  ،ifح�  �fك�  -7

ال�س|ع§j�¼،j جfم�j ا¸�� عagا ل�{ي{.
 ،jم�fµا  ifg7س  jد©،م¥ؤ�س~سfس�kا´ق  �§�tkال اأ�س~ض  ي~س|©،  ال|ح�    agع  -8

.�1978 jريaإ́�س�� ا
إ́�سÍم¨ �1،1434هـ. a�½  -9 7س¥ق¨ ال��q|©، م�¢¥� وم�¢r ا´ق�kسfد ا

 2013/1434 إ́�سÍم¨  ا ا´ق�kسfد   ³  otgال  rهfم� ا¸�س|©،  ي¥ن~ض  رف§�   -10
ال�fه|ة.

إم�f ال�{ا« ، اإح§fء ع�¥� الaي ، م�§fر ال���. ا́  -11
إ́�سÍم¨ ا¸|ج� ال~سfب�. ½�a م�}ر ق�t، ا´ق�kسfد ا  -12
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إ́�سÍم¨ �2011 – جfم�j ا¸��  13-  عag ال¢fد© ع�¦ ال�fqر،ا¸�¢j§q ³ ا´ق�kسfد ا
عag ال�{ي{.

.�1975 jريaإ́�س�� ½�a دويaار، ا´ق�kسfد ال~س§f�س¨ �2 ا  -14
½�a ال�|ب¨، مfgد© ا´ق�kسfد ا´�سÍم¨ �1، 1438هـ.  -15

.Ð�¸ا vfg8ض396 وا¸�س �§t¸م¥�ض اf179/11 وال� i|ال� ¡fل~س  -16
أ́ن339/2s �f. دار ال���،دم�س�  أ́ح��f ³ م�سfلu ا ال�{ ب  عag ال~س�Í، ق¥اعa ا  -17

.xريfو¡ تaب
أ́زه| � �2011  إ́�س�Í– جfم�j ا رف�l ال~س§a ال�¥9س¨،ال��|يj ا´ق�kسfديj ³ ا  -18

ال�fه|ة.
 jا¸¥�س¥ع  �fاأع�  jم¥ؤ�س~س  ،jال~س�¥دي  2�  )�1999(  j§¸fال�  j§ال�|ب  jا¸¥�س¥ع  -19

.2s زي�¥kل���س| وال
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