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ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا

س درا�صة  خ م
 áداتºÎم Ûف¨ اأهºÈوم æمċإ�سòق©¾س¤د اòا °àÝوم ÜãàÎم ß¤åب øال~را�س¨ اإ ªه~ف  
 Þم  ¨åÈجºم çاأ  ¨åÝدي ×̈Åé ØÚÈي æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ßاأ  ³åسVãوت ¤àå×ع »Ôتºي æ©ال
 ¤ًÈجºم ¨åÝة ال~ي~åÑÈال Þم Éب¤Ýال æمċإ�سòا Öã×ال¼س ßاأ ß¤åوب ،¨ĄºÔال ¨Ýوال¼س §¤©Ôال
لá×ÚÈ.ان©ª¯à ال~را�س¨ اàÝö° اò�س©ºÑائæ والUãسæÎ.تUãس×ª ال~را�س¨ اإø اأß اòق©¾س¤د 
 æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ßو اأ ،ÉÚ©¯öا ñ ادºأفòوا «¤¡Îال ÉåÚج Éم äسT¤Ú©ي Ü¤Åن æمċإ�سòا
 Øم¤Ôال ÐºÈ©ال~را�س¨ ب¤ل ªسUاأو ،ÉÚ©¯öض وا¾µدي¨ ل×½سºÎس×²¨ ال¾öد ا¤Èك¤ف¨ اأب ÞÚسèي
 ØÔل ¨åمċإ�سòق©¾س¤دي¨ اòي¨ اºÅÝال ďÚسèت ،æمċإ�سòق©¾س¤د اċل æÑåÑôا áجãال  ä×ع
 æ©ق©¾س¤دي¨ الòا ďانãÑاإه~ار ال Ü~اً، عĎاأخ «ºàظ æ©وال ¤àس�¤åق Û©ي ÷ æ©إح~ا® الòا

ث¥U ªسà©²¤،الñ ²¥ ح×Ùã اö½سċÔ» اòق©¾س¤دي¨ الÈ¤م¨.

$EVWUDFW
7 H W G LPHG WR FO ULI W H FRQFHSW QG PHW RGRORJ RI

W H , O PLF HFRQRP QG WR NQR W H PR W LPSRUW QW YRF E O U RQ
LF LW L E HG QG WR FO ULI W W W H , O PLF HFRQRP RSHU WH

QGHU UHOLJLR PEUHOO L H UHIHUHQFH IURP W H RO 4 U Q QG
6 QQ QG WR R W W , O PLF EH YLRU WHPPLQJ IURP UHOLJLR
I LW UHIHUHQFH IRU L RUN 7 H W G IROOR HG W H LQG FWLYH QG
GH FULSWLYH SSUR F 7 H W G FRQFO GHG W W W H , O PLF HFRQRP
L WHP W W L FRPS WLEOH LW OO JUR S QG LQGLYLG O LQ
RFLHW QG W W W H , O PLF HFRQRP J U QWHH OO GLPHQ LRQ RI W H
LQGLYLG O LQWHUH W RI W H SHU RQ QG RFLHW 7 H W G UHFRPPHQGHG
W H I OO UHFRJQLWLRQ RI W H WU H I FH RI W H , O PLF HFRQRP LQFO GLQJ
W H , O PLF HFRQRPLF W HRU RI OO HYHQW W W YH QRW EHHQ PH UHG
QG W W YH HPHUJHG UHFHQWO QRW WR WH W H HFRQRPLF O W W
YH EHHQ SURYHQ Y OLG UH H UF LQWR RO WLRQ WR JHQHU O HFRQRPLF

SUREOHP



��

مÑ م¨
 æÑÝ©Èö  ¤ًåمċاإ�س اë¤هً¤   Ø¬Ą  æÝدي م¹ه¦  ºúد  لå¼ض   æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   
 æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ßاأ اأث¥©ª اòأزم¨ اòق©¾س¤دي¨ اU¤Èöسºة   ~Ñف ،ÃÑف æمċإ�سòا Þال~ي
 ³×Âم¾س æمċإ�سòق©¾س¤د اòي¨   ا¤àÝال ñ ÉåÚóا áåد اإلãÈي ßب~ اأò ç¹ا§ الãال¾س ãه
 äÈي¼س  ¤àلċخ  Þم  æ©وال  ، اU¤Èöسºة   ¨åمċإ�سòا الèàÝس¨  اإفºازا»  ك¤أح~   áس¼Îن فVºض 
 ßاأ ÞÔĄ ß¤³ ك×Âس¾öوه¹ا ا ،Û×س¼Ú×ل ¨åمãåة ال¤åôا ºه¤Åم Øك áÚ×اأ�س ùاإ ßãس¾×µöا
اأح~   æ×ع Øل~åل الÝ¤�ض   â¤سèارت  ç¹ال  æö¤È³ ال×Âس¾öا لòã وجãد  اأخºى   Ç¤Îب¤أل  ßãÔي
 æ×اد، وعºأفòا م¥¤Tسºة ع×æ حå¤ة  ولà¤ انÔÈ¤�س¤»   þأòا ØËت½س æ©ال ¨åت¤åôان¦ اãóا
الºغÛ مÞ ح~اث¨ اö¾سÂ×³ ف¤إß ال¥¤ح¬ď يãؤك~وß اأß اÙ¤¯ö الç¹ ي½سá×Ë مÜãàÎ اòق©¾س¤د 
اòإ�سċمæ يãؤك~ اأß اòأ�س¼ض ال©æ ي¥æÝ ع×àå¤ ق~ ظºà» ح©ä ق¥Ø ظãàر اòإ�سÜċ كº�س¤ل¨ 
 Ćج²¨ ع¤Ýال ¨åÑå¥Â©ال©¯¤ر§ ال Õ×ت ºاتãت æ×س¤ع~ ع� ´¤¯Ýب ªÑ¥ق~ ط ¤àي¨، واأن~Úû
 Øس¤ك½öا  ¨ó¤Èö فÈ¤ل¨   Øس¤ئ�ãك اأو   ،¨åÚ×ع اق©¾س¤دي¨  كÚ¥¤د£   Õذل  ß¤ك �سãاء   Ù¤åأجòا
 ¨Î×©µöا ¨ÝÔأمòوا ¨Ýأزمòا Ćع Òå¥Â©×ل ¨ô¤سU ¨يºÅذ± ن¤ÚÝك ä©اأو ح ،ÉÚ©¯Ú×ل ¨åس½åÈöا

بÈ~ ب×ãرتà¤ واإع¤دة تãÂيö ¤àÈ¤ ي©ċءÜ مÉ ظºوÅô Ð¨ ال©Òå¥Â اU¤Èöسºة.
 ñ æمċإ�سòق©¾س¤د اò¤ب  æÚي¼س Ù¤ú دãوج ç~م Ùãح ÒåÚع Ù~دار ج ~Ñول  
 ºÔف áاأن æ×ع æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ùاإ ºÅÝء ف¡¨ تãن½س Ù~óه¹ا ا É¥وت ،æÑåÑôا Éاقãال
 Üã×Èال Ø¬دة م~û ء¤Úاأ�س ¤àى لºاأخ «ò¤ú ÞÚسV «ò¤¯öوا ÉåسVاãöا ºث¤Ý©م çºب½س
 Ü¤ÅÝب  Ò×È©ت  ¨åج«ئ مãÔن¤»   æ×ع  æÝ¥م  ØÔåوه  Ü¤ÅÝك  áåاإل  ºÅÝت  ¨åث¤ن وف¡¨   ،¨åعºال½س
 ßوĎف ßãس¾س¾µ©öء ا¤Ú×Èال Ûال¬¤ل¬¨ وه ¨¡Îاأم¤ ال ،â¹åÎÝت æ×ع ØÚÈال çاأو ج¤ر Ð~à©م¼س
 ãàف áå³ فå²ال¾س Û×Èال ß¤اأرك  ºافã©ل Û×ع ãàف ،æذجãā Û×ع æ×س¦ ع¾Ý³ ي×Âس¾öا ßاأ
 á©ÑåÑ²ء بæك¦ ل½سºöوا æ×Ôال Öإدراòا æ×ع ÜãÑت ÙãسUواأ Øع¨ م¼س¤ئãÚú æ×ع çãÂÝي
 âĎغ Þع »åÚ©س~ر، وي¾öا æàاإل Û×ع á×سUاأ ßأò æذجãā ãوه ،á©فºÈé ďÑåوال æذجãā

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 Òح æاعºي áاأن ¤Úك ،¨Ýو�س ßاآºق Þم ¨åعºال½س ÙãسUأòا ñ Ø¬Ú©ي ªث¤ب ÒسT æ×ع áل¤Ú©سT¤ب
اòإن¼س¤ñ ß الºÔÎ واòإب~اÊ وال©ÏåÔ اßºö مÉ اòأح~ا®.

 Éم æàإلòا áåجã©ال æ×ع ÜãÑس¾ض ي¾µ©م çاق©¾س¤د Û×ع æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ßاإ  
وم¥¤د£ وفºوVض   ďانãق ùاإ  áلċخ Þم ØسUã©ُي  çºال¥½س  ºÔÎ×ل ¨Èوا�س م¼س¤ح¨  وجãد 
 ØÔب½س ÞÔý Ó¤Âن Ćاأك æ×ع Ù¤ÈÎال æإي¯¤بòا Òå¥Â©×ت¾س×³ ل ÉسVو Øسèاأف ñ «¤يºÅون
 Ùو¤Ý©ن Ðãس� áå×ع .ºال¥½س Þم ÞÔý ع~د Ćأكò Éف¤Ýöا Þم ù¤Úق~ر اإج Ćاأك áÈم ÒÑ²©ي

-:æآتò¤ت¥~اأ ب æ©رق¨ والãال â¹ه ñ ¤¯àÝوم ¤Ú×م¤ وع¤Åم¹ه¥¤ ون æمċإ�سòق©¾س¤د اòا
م½سÔ×¨ ال را�س¨:

ق¤ع~ة   ßب~و Û×È×ل وý ò¤ر�س¨   °àÝم و   ÜãàÎم  ßب~و  Û×ع  ò  áاأن  áب  Û s×س¼öا ÞÚف  
:¨åآتòأ�س¡×¨ اòا ä×إج¤ب¨ عòرق¨ اãال ¦×Â©ت áå×ع ¤àåاإل ~Ý©ي¼س ¨åÚ×ع

1- م¤ هæ مÎ¤هÛå وتºÈيÎ¤» ع×Û اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ؟
2- م¤ هæ مÎ¤هÛå اأهÛ مºÎدا» ع×Û اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ ال©æ يºتÔ« ع×àå¤؟

3- م¤ هæ مáå¯àÝ اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ ال©æ ي¼س©Ý~ اإلàå¤ ؟
فºوÁW ال را�س¨:

 ÉåÚóا  ÓãÑح  ÆÎí  ÃابãسV  ÞÚسè©ي  æمċإ�سòا لċق©¾س¤د   ªث¤ب  ÜãàÎم  Ö¤Ýه  -1
.ù¤öا ßازã©ال ä×ع Ç¤Îôا ä×ع ØÚÈوت

اòع©¥¤را» ال~يåÝ¨ اòإ�سċمå¨ ال¼س²Ú¨ اأ�س¤�ض رئå¼سæ ل×ÈÚ¤مċ» اö¤لå¨ وال©¯¤ري¨.   -2
 Ùċخ  Þم اU¤Èöسºة  اòق©¾س¤دي¨  الèÑس¤ي¤  ك¤آف¨  ي¼س©ãع¦   æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ßاأ  -3

الãÑاع~
م¤ هæ اأ�س¼ض وقãاع~ بÝ¤ء اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ؟   -4

اأه اÐ ال را�س¨: 
.æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Ûåه¤Îم ß¤åب  -1

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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.¨åعºأدل¨ ال½سòا Éم á×م¤Èت ñ áواأدوات æمċإ�سòق©¾س¤د اòا °àÝم ä×ع ÐºÈ©ال  -2
 §¤©Ôال  Þم اö¤أخãذة   æمċإ�سòا اòق©¾س¤د  مºÎدا»   Ûاأه  Ûåه¤Îم  ä×ع  Ðãقãال  -3

.¨Ýوال¼س
 áل¤ÔسTاأ Øك ñ çºال¥½س Öã×ال¼س ØÚي½س Þال~ي «ò¤ú Þم Ù¤ú ق©¾س¤دòا ßاأ ß¤å4-  ب

.á×احºوم
اأß مºدود اòأعÙ¤Ú ال©¯¤ري¨ هã ع¤ئ~ ي¼س©åÎ~ مáÝ اñ ÉåÚó اÉÚ©¯ö ولå¼ض فºد اأو   -5

.¤àÝåÈع¨ ب¤Úج
الåàÑÎ¨ ال¬¤ب©¨ واĎË©öة.  -6

اأهåÚ¨ ال را�س¨:
وتÞÚÔ اأهåÚ¨ ال~را�س¨ V ñسºورة í~ي~ اãöقÏ اòإ�سċمæ مÞ اö½سÔ×¨ اºöك«ي¨   
 æ©ال  ¨å¯àÝöا  ³åسVãت  Ûث  Þوم  ¤àب ¨Â¥تºöا اòأخºى   ¨åح¤©Îöا  Ûåه¤Îöق©¾س¤د واòا  Û×Èل
 æÈسVãق©¾س¤د الòوا æمċإ�سòا نÂÑ¨ اòفĈاÓ بď اòق©¾س¤د   Ć©Èوه¹ا ي ،¤àå×ع »Ôتºي
 ßاأ ¨ÑåÑح ~åوت¤أك .æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×ع ÏيºÈت øاإ Õذل ~Èب ÙãسUãوال ç~å×Ñ©اأو ال
 Ïåوال©¤أل ºس½Ýال ä×ع É¯ي½س ¤ý .¨×يãط ß¤أزمò ¤سT¤Èم ¤Èواق ß¤ك æمċإ�سòق©¾س¤د اòا

.æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Ù¤ú ñ
مàÝ° ال²¥:

 °àÝوم  Ûåه¤Îöا  ³åسVã©ل  æÎسUãوال  æائºÑ©س�òا  °àÝöا ال~را�س¨   ª¯à©ان  
.æمċإ�سòق©¾س¤د اòا

لċق©¾س¤د   «¤ÎيºÈ©وال  Ûåه¤Îöا م¥¤ح ،   ¨Èاأرب  ñ  ÊãسVãöا ه¹ا  درا�س¨   Û©ي  
والĊوة   Øال~خ  Éزيãت و   ¨åأ�س¤�سòا  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د  مºÎدا»   Ûåه¤Îم  ،æمċإ�سòا

.æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ¨å¯àÝم ،áت¤åواآل

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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Ùأوò² ا¥öا
æمċإ�سòق©¾س¤د اòا «¤ÎيºÈوت Ûåه¤Îم

Ùأوòا ¦×Âöا
æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ÜãàÎم

 ÜãàÎوم  æ¥¹هöا  ÜãàÎöا Î×©ü¨؛   Ûåه¤Îم  Éاأرب  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ÞÚسè©ي  
 ØÔول ¨åع¤Ú©جòا Üã×Èال Þم Û×Èك áمãàÎوم æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا ºÔÎال ÜãàÎوم Ü¤ÅÝال
 Ðواأه~ا Ï×©ü ¨ل×¥² وال~را�س ÊãسVãوم Ùو¤Ý©×ل ¨å¯àÝوم ،Ï×©ü ÜãàÎم äÚم¼س

.¨Î×©ü
:çق©¾س¤دò¹ه¦ اö1- ا

 ،çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýواإدارة ال ÛåÅÝ©ل Üċإ�سòاخ©¤ره¤ ا æ©ال ¨ÑيºÂاأو ال °àÝöا ãه  
 ،¨Ýوال¼س §¤©Ôال Þم ¨Â¥Ý©س¼öا ¨åعºال½س Ü¤Ôأحòوا Ûåه¤Îöد£ وا¤¥öا ÊãÚú ñ Ø¬Ú©وي
 ÞÚسè©وي .¨Ú×س¼öال~ول¨ ا ñ çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýال ÛÔí æ©ال ¨åÈجºöوا Ü¤Èإط¤ر الòا ãه çاأ
 ¦åواأ�س¤ل ¤àق©¾س¤دي¨ واأ�س¥¤بòا ¨×Ôس½öا ¨Èå¥وط ،¤à©Èå¥وط ¨åÔ×öا ¨åه¤é ÏيºÈ©ال °àÝöا
 Ü¤Ôأحò¤ب تåÑ~ه¤  وم~ى  اòق©¾س¤دي¨  واºôي¨   ،¨åع¤Ú©جòا الÈ~ال¨   ÜãàÎوم  ،¤àجċوع
 âºسU¤Ýوع واòإن©¤±   ،¨åعºال½س  Ü¤Ôأحò¤ب  Ü»©×ي  Ïåوك )ال©¯¤رة(   Ùوال©¥¤د  ،¨åعºال½س
 ÜãàÎوم  ،¤àم¤تãÑوم اö¼س©~ام¨   ¨åإن¼س¤نòا  )¨åÚÝ©ال(  ¨åال©«ك  ¨åوم¤ه  ،¨å¥س¼Ýال  ¤à©åÚواأه
 Ø¥ق( æئ~¥öا Éزيã©ال ÜãàÎوم ،çوºأخòوا çãåال~ن  çر¤Ú¬©س�òوا æكċà©س�òا Ó¤Îإنòا

اòإن©¤±( ووفÑً¤ لU¤ÝÈسº اòإن©¤± وبÈ~ اòإن©¤±)1(. 
:æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا Ü¤ÅÝ2- ال

 ñ æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا Ûåه¤Îد£ وم¤¥ö Òå¥Âاأو ت ~åس¼ë Þع¥¤رة ع ãه  
 çق©¾س¤دò¹ه¦ اö¤ب Û×س¼öا ÉÚ©¯öا Üض م~ى ال©«ا¼ÔÈي ãم¤. وه ß¤م¤ وزم ¨åمċدول¨ اإ�س
 ¨Èج¤م Ü2001 æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ ¨å¯àÝöن وة ا ñ ¨م Ñورق¨ م æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ æÚ×Èال¥² ال °àÝر،م¤¯Ýال ä×ع çد¤àع¥  ال  )1(

.118ÁV»ي»Èع¥  ال Õ×öا

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 Þع Ü¤ÅÝه¹ا ال ÒåÑí Û©وي .çق©¾س¤دòا Ù¤¯öا ñ áÝب~ي áم~ى ال©«ام ç؛ اأæمċإ�سòا
ال¼سå¤�س¤»   ¹åÎÝوت  ÛåÚوت¾س والĆام°   «¤å¯åاتĈس�òا  ¹åÎÝوت واع©Ú¤د   ÉسVو  Òيºط
اòق©¾س¤دي¨ اÑ×ÂÝö¨ مÞ مàÝ° اòإ�سÜċ، واö×©«م¨ ب¤¹öه¦ اòق©¾س¤دç اòإ�سċمæ. ه¹ا، 

.)1(ß¤Ôöوا ß¤ال«م Ðċ©ب¤خ ¨åمċإ�سòق©¾س¤دي¨ اòا ÛÅÝال Ï×©µوت
:æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا ºÔÎ3- ال

هã ع¥¤رة عÞ جà~ فçºÔ، مæÝÈ ب¤لÅ¤هºة اòق©¾س¤دي¨ عãÚمً¤، ñ اإط¤ر ا¹öه¦   
 áس¤تU¤اإره Ø¬Ú©وت .æمċإ�سòال©¤ري¶ ا ñ ¹ورóس¤ر§ اV ãوه ،æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا
 .æمċإ�سòا áÑÎا§ ك©¦ الãاأح~ اأب Ø¬Ą ç¹ال ،¨åمċإ�سòا ¨åل¤öا «ċم¤Èöا áÑف ñ øأوòا
وم¤ داÜ هã جà~ فçºÔ ب½سçº فãà ق¤بØ ل×Âµ¤أ وال¾سãا§، كÚ¤ اأنá ق¤بØ ل×ĈاجÉ والºكãد 

.¨åمċإ�سòأم¨ اòا Ù¤ô ¤ًÑزده¤ر وفòر واãÂ©×ل Øسً¤ ق¤بèواأي
:æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×4- ع

اòق©¾س¤دي¨  ل×Å¤هºة   á×å×í  ñ  Ü»©×م  æمċاإ�س  çاق©¾س¤د  ºÔف  Þع ع¥¤رة   ãه  
ب¤Ýö¤ه° الåÚ×È¨ اºÈöوف¨؛ ك¤àÝö° اò�س©ºÑائæ واò�س©Ý¥¤طæ واòإح¾س¤ئæ وغĎه¤، مĆÈاً 
 ºÔف ãه Üوم¤ دا .æÚÔال §ã×أ�سòاأو ا  çºÅÝال  ÏسUãال  Ùċخ Þم á¯ون©¤ئ áÚåه¤Îم  Þع
اق©¾س¤دç اإ�سċمæ فãà ق¤بØ ل×Âµ¤أ وال¾سãا§، كÚ¤ اأنá ق¤بØ ل×ĈاجÉ والºكãد، واأيèسً¤ 

.¨åمċإ�سòأم¨ اòء ا¤Ú×ع ~àó ¤ًÑزده¤ر وفòر واãÂ©×ل Øق¤ب
ă¤¬ال ¦×Âöا

 æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×Èل ¨Î×©µöا «¤ÎيºÈ©ال
:æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا ÏيºÈ1- ت

 Þم ¤àجºµ©ن¼س æ©ق©¾س¤دي¨ الòم¨ ا¤Èال ÙãسUأòع¨ اãÚú( :áب¤أن æبºÈد. ال áفºع  
ب¤أنãÚú( :áع¨ اö¥¤د£ واòأUسÙã اòق©¾س¤دي¨   çº¯ÝÎد. ال áفºع ¤Úك .)¨Ýال¼س الºÑاß و 
 ØåسVوت¤أ  ąºÔال  ßاآºÑال  ¨È2018 ج¤م-  æمċإ�سòا  æö¤Èال  çق©¾س¤دòا  ºïؤãöا  ñ  Ü Ñم ب²   ،çق©¾س¤دòا  Ü¤ÅÝال، VسãÑÝر   æ×ع  åسUºال  )1(

.14ÁV Üã×Èال

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ß¤زم  Øك  ñ ßãÚ×س¼öا  ¤àب Ü»©×åل  ¨Ýوال¼س  ßاºÑال اòإ�سñ Üċ ن¾سUãض   ¤àب ج¤ء   æ©ال
.)ß¤Ôوم

واö¥¤د£   ÙãسUأòا  ùاإ  )æمċإ�سòا اòق©¾س¤د  )م¹ه¦   ³×Âم¾س  Ðºس¾Ýي  ¤Úك  
 ÛåÑي æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا ا¹öه¦   sßاأ  Õق©¾س¤دي¨. ذلòا الÅ¤هºة   ÛÔí æ©ال ¨åعºال½س
 Þع áراتãل©¾س ¤ًÑوف ،ßãÔت ßاأ æË¥Ýي Ïåوي²~د ك ،Üċإ�سòه~ى ا æ×ق©¾س¤دي¨ عòة ا¤åôا

 .)1(çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýال ÛåÅÝت ñ ¨دل¤Èال ¨ÑيºÂال¨، وال~Èال
:æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا Ü¤ÅÝال ÏيºÈ2- ت

 Øك ñ Ãس�ãال ~ôا Üب¤ل©«ا Öã×وال¼س ĎÔÎ©ال ñ Ùع©~اòا :áب¤أن çãàال~م áفºع  
 ¨åوحºدي¨ وال¤öا áح¤ج¤ت Ê¤¥سTإò ¤ًåع¤Úديً¤ اأو جºاأو م¤دي¤ً، ف ¤ًåÝذه ß¤إن¼سòا áد ي¥¹لãàú

.)áوع¥¤دت á×ف¨ الºÈم ùاإ á©×åو�س ßãÔåوع¨، لºس½öا
 ¦åأ�س¤لòا(  Þع ع¥¤رة   æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا  Ü¤ÅÝال  sßاأ  øاإ نµ×¾ض   Ûث  Þوم  
 ÉÚ©ú  çّاأ  ñ  ¨Úك¤ôا  ¨Â×ال¼س ت©¥Ý¤ه¤   æ©ال اòق©¾س¤دي¨   Ùã×ôوا  ¨å×ÚÈال  ÃÂõوا
 ñ ÉÚ©¯öض ا½åÈي ،çم¤د Éواق ùق©¾س¤دي¨ اإòا áوم¥¤دئ Üċإ�سòا ÙãسUإح¤ل¨ اأò ،æمċاإ�س

اإط¤رâ، اأç؛ )ال©Ñå¥Â¤» اĎË©öة ل©×Õ اö¥¤د£ واòأUسÙã ال¬¤ب©¨(.
:æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا ºÔÎ3- ال

á: )اج©à¤د ع×Ú¤ء اö¼س×Ù¤ú ñ ďÚ ب²  sب¤أن æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا ºÔÎال Ð sºÈَُي  
اÎ×©µö¨، وû¤ول¨  الÈ¾سãر   ñ Ûàت¤ÈÚ©ú  ªàواج  æ©ق©¾س¤دي¨ الòا الÅ¤هºة   Øå×íو
 çق©¾س¤دòا ا¹öه¦  اأو   °àÝöا اإط¤ر   Øداخ  Øس¤ك½öا  â¹àل اÝö¤�س¥¨   Ùã×ôا  Ä¤¥Ý©ا�س
 ¤ًåض وح¼åول ،çºب½س æÝذه ~àج áأنò ،أ¤Â اòإ�سċمæ()2(. ومÞ ثÛ فãà ق¤بØ ل×¾سãا§ وا
 ،âرãÂوت  æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا  ºÔÎال درا�س¨ ومºÈف¨  اأنë ás~ر   sòاإ اÂõ¤أ.   Þهً¤ ع»Ýم
 á sاأن  ¤Úك .¨Ú×س¼öأم¨ اċل »åÚ©öا çس¤رèôا áجã©ض ال¼ÔÈي ă¤اإن¼س çºÔف Ä¤ن½س âب¤ع©¥¤ر

.18 ÁV ÁW¤يº1438 ال Ä - æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا Ü¤ÅÝال ç åÈال¼س  Úû Þب á×ع¥  ال  )1(
.24 ÁV Òس¤ب� Éجºر؛ مãÑÝسV æ×ع  åسUºال  )2(
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 ~Ú©اع  ßاأ  ~Èب  ،¤ًÑحò  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   Û×ع  áÝم  Ò¬¥ان  ç¹ال  ،ñºÈöا الãع¤ء   Ć©Èي
روادâ اàÝö° اò�س©Ý¥¤طæ عÝ~ تÎ¼سĎهÛ ل×Ý¾سUãض ال½سºعå¨ اأو اÝö¤ه° الåÚ×È¨ اòأخºى 
 Þاب ØÈف ¤Úق©¾س¤دي¨ كòة اºه¤Å×ل Ûà×å×í ñ )¤هĎرن¨ وغ¤Ñöوا ¨åµوال©¤ري ¨åائºÑ©س�òا(

 .âĎوغ ßخ×~و
:æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×ع ÏيºÈ4- ت

ذلÕ الÊºÎ مÞ اºÈöف¨ الç¹ ي¼س¤ع~ ع×ÒåÑí ä رف¤هå¨ اòإن¼س¤ß مÞ خÙċ تµ¾سå¾ض   -1
 Õذل çدãي  ßاأ  ßوب~و  ¨åمċإ�سòا  Ûåل¤È©ال  Éم  Û¯س¼Ýي ¤é درة¤Ýال وتãزيÉ اãöارد 
ب¤لèسºورة اإø تØå¥Ô حºي¨ الºÎد اأو خ×Ò اإخ©òċ» م¼س©ºÚة �سãاء ñ اòق©¾س¤د 

.)1(¨¡å¥ال ñ اأو æ×Ôال
الÛ×È الç¹ يñ ²¥ كåÎå¨ اإدارة وا�س©ÙċË اãöارد الÝ¤درة ن¼س¥ò ¤åإن©¤± اأم¬Ø م¤   -2
ÞÔĄ اإن©¤جá مÞ ال¼س×É واõ~م¤»، مÞ اأجØ اإTس¥¤Ê اô¤ج¤» اòإن¼س¤نå¨ ال©ï æ©¤ز 

.)2(¨åمċإ�سòا ÛåÑ×ل ¤ًÑوف ،ÊãÝ©ة والºفãب¤ل
هã الÛ×È الç¹ ي©Ò×È ب©ÛåÅÝ عå×Ú¤» اòإن©¤± واò�س©Öċà وال©ãزيÉ ل×¼س×É واõ~م¤»   -3
 ďوب  áÝåب  Óºوف  ¨åمċإ�سòا  ¨Èيºال½س اإط¤ر   ñ  ÞÔول  ¨åإن¼س¤نòا ل×²¤ج¤»  اإTس¥¤ع¤ 
اإط¤راً   ØÔت½س  ¨åنãق¤ن اأوVس¤عً¤  í~د  اأع©Ćه¤   åح اòق©¾س¤دي¨   ¨åل¤öا  «ċم¤Èöا

 .)3(çق©¾س¤دòا Øم¤È©×ل ¤ًåعºسT
 ®ċث ñ ¤à© så uÚض اأه¾ sµ×©ت xæمċاق©¾س¤د اإ�س øة اإãع s~ال sßاأ çّºِ َ̄ ÝْÎَر الã©ك t~ى الºي  -4

:Ä¤Ñن
 sßأò وذلÕ؛   ،³å²سU Üċاإ�س اإق¤م¨   øواإ  ،Ê¤سVاأو  ³å²ت¾س øاإ دعãة   ¤à sاأن  :¤àل tاأو  
 ،¨ sي uد¤öوا ،¨ såوح tºال «¤ÈÚ©¯öع¤» ا¤¥Âان áåف ºàÅت ç¹sال sçãåôا Ù¤¯öا ãق©¾س¤د هòا

.¤àåف uº sوال½س ،Ďõا ºسU¤Ýع Ï sس½Ô©وت ،þأòخ¾س¤ئ¾ض ا ä s×¯©ت áåوف
.8ÁV Òس¤ب� Éجºم §¤Âôا  Úû Òåفãت Ù¤Úك  )1(

.10ÁV Òال¼س¤ب Éجºöا  )2(
.118ÁV Òس¤ب� Éجºر،م¤¯Ýال ä×ع çد¤àع¥  ال  )3(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ،¨ såقºسT اأو ،¨ såبºغ ¨ såÈ¥ت ¨ sاأي Þم uæمċإ�سòا ÉÚ©¯öا ºيºí øة اإãدع ¤à sاأن :¤àَåِث¤ن  
 ، sæمċإ�سòا Þس¤مè s©ال ~ uس¼ë ،¨såمċاإ�س ¨ sو´ اق©¾س¤ديºسU ¨س¤م×¨، واإق¤مT ¨åÚÝت øواإ

.¤à©ÚÅوع ،¨ såمċإ�سòا ¨ sأمòا Õس�¤ï ~ uؤكãوت
 øواإ  ، uçق©¾س¤دòا  Ù¤¯öا  ñ áب  Üل©«اò¤ب  Üċإ�سòا اإحå¤ء   øاإ دعãة   ¤à sاأن  :¤àَ¬ُِثَ¤ل  

ا�س©ÎÝ¤ذ اأخÓċ، وبÈ اأú¤د.
»اòق©¾س¤د   :ÙãÑåف  ،á©ÑåÑق©¾س¤د وحòا  ¨åم¤ه  çّºِ َ̄ ÝْÎَال  æِقãَْسT رã©ك t~³ ال uسVãوي  -5
 Üċإ�سòا  ÙãسUأò  ¤Ñًوف  áÚ uÅÝوي  ، sçق©¾س¤دòا  Ä¤س½ sÝال  á uجãي  ç¹sال  ãه  tæمċإ�سòا
©æ ج¤ء»  sال ¨sق©¾س¤ديòا ÙãسUأòا ÊãÚú :Ùأوòا ďÑسT ãه çاأ .¨ sق©¾س¤ديòا áوم¥¤دئ
 Òوال½س.ß¤Ôوم  ß¤زم  uØك  ñ  ßãÚ×س¼öا  ¤àب  Ü»©×åل ¨؛  sÝ tوال¼س  ßاآºÑال ن¾سUãض   ¤àب
 Ùã×ôوا ،¨ så×ÚÈال ÃÂõوا ،¦åأ�س¤لòا Þع¥¤رة ع ãوه ،Òå¥Âs©ب¤ل wضU¤خ ãوه ă¤¬ال

.¨ sق©¾س¤ديòا

ă¤¬² ال¥öا
¨åأ�س¤�سòا æمċإ�سòق©¾س¤د اòدا» اºÎم Ûåه¤Îم

Ùأوòا ¦×Âöا
¨åÔ×öا ÜãàÎم

 æÑåÑôا Õل¤öا áاإذ اأن ،ďö¤Èر§ ال Þع Ðċµ©ا�س ¨åÔ×م æه Üċإ�سòا ñ ¨åÔ×öا  
لØÔ م¤ هã مãجãد ñ ال¼سÚ¤وا» واòأرVض، وم¼سºµاً لċإن¼س¤ß ح©ä يÜãÑ ب~ور اċõف¨ 
 ñ ¨åÔ×Ú×ل ¨Î×©µöا Ù¤ÔسTأò¤ب æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا Þؤمãي áå×وع .áوج ØÚاأك ä×ع
وقª واح~، فãà يÚ©È~ م¥~اأ اåÔ×ö¨ اö«دوج¨ )اåÔ×ö¨ ذا» اòأTسÙ¤Ô اãÝ©öع¨( ب~òً عÞ م¥~اأ 
 ¨åÔ×öا( ¨åاكĈسTòوا )¨سU¤õا ¨åÔ×öا( ¨åل¤Úاأ�سºال áاأخ¹» ب ç¹ال ،¨åÔ×Ú×اح~ لãال ØÔال½س

الÈ¤م¨(. 

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ¨Â×©µöاأو ا( ¨سU¤õا ¨åÔ×öوا ،)¨ال~ول ¨åÔ×م¨ )اأو م¤Èال ¨åÔ×öا Þم ØٍÔب Þؤمãي ãàف  
ب¤ل~ول¨(. كÚ¤ يµ¾س¾ض لØÔ واحٍ~ مòً¤ú ¤àÝ خ¤Uسً¤ تØÚÈ فáå، وò يĆ©È اأيً¤ مT ¤àÝس¹وذاً 

 .ÐوºÅال á©سè©ؤق©ً¤ اقãجً¤ مċءً اأو ع¤Ý¬©وا�س
اإب¤ح¨ اåÔ×ö¨ اU¤õس¨ الºÎدي¨،   æ×ع æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا ºس¾©Ñو÷ ي  
 ä×سU(  Ùãس�ºال ÙãÑي åح .¤àء ب¤Ý©عòوا  ¤à©ا�سºح æ×ع اÚô¤ي¨، وح   ¤àåاإل  Ü~ق  Øب
 áå×ع Üºر وح¤Ýال áل á×اأوج¦ ال ~Ñف áÝåÚåب Û×ء م¼سçºام Òح ÉÂ©اق Þم" :)Û×و�س áå×ع á×ال

 ."~åàسT ãàف áم¤ل ßدو Ø©ق Þم ":Üċة وال¼سċال¾س áå×ع Ù¤وق ،"¨Ýóا
:Ø¬م ¤àاع¤تºم Þب~ مò ¨åعºسT ÃابãسV ¨ديºÎال ¨åÔ×Ú×ول  

1- اق©¾س¤ره¤ ع×æ اòأمãاÙ اö¥¤ح¨.
 .¨Èيºم¨ ل×½س¤Èس~ الU¤Ñö¤ب ¤à2- ارت¥¤ط

.á©åÚÝوت Ù¤öر ا¤Ú¬©ا�س §ã3- وج
.ĎËار ب¤لºسVإòا Ü~4- ع

.Ù¤öا Üا~µ©ا�س ñ ~سTº5- ال
.Õ×öا ñ Þيºآخòا Ò²ف¤ء بã6- ال

 Þاأو ع.æس¾µال½س ~àó¤س¨ بU¤õا ¨åÔ×öاك©¼س¤§ ا Óºح~د ط Üċإ�سòا sßاأ ¤Úوك  
 ¨ÑÎÝال Ó¤Ñ²©؛ ك¤�س~àج Ďغ Þم Êºال½س ÛÔ²وب.Ù~Èس¤ والVºال äسè©Ñé Ùال©¥¤د Òيºط
 Ďغ ÓºÂسً¤ الèح~د اأي ~Ñف ،äفã©öا Þا® مĎöوا ،Ù¤öا ªåب Þوال«ك¤ة م ،¤àب Ï×Ôöا Þم
 ºس¼åöا Ø¬م ¨åÔ×öا Òح ¤àÔس¥¨ ل¼س¤ل¼Ôم Ďه¤ غĆ©س¨، واعU¤õا ¨åÔ×öس¦ ا¼Ôوع¨ لºس½öا
والãÑÈد اº²öم¨ ك¤لºب¤. واأخ¹ م¤Ù الĎË بĎË حT Òسºعæ اأو رVس¤â ؛ ك¤لË¾س¦ وال¼سºق¨ 
 ،¨åل¤öا «¤Ñ©س½ö¤ر ف¤ح½ض ؛ كºغ ¤àÂخ¤ل æ©د الãÑÈوال .)Ùã×Ëال( Ü¤Èال Ù¤öاد اأو اºأفòا Þم
ا¹öه¦   ¤àå×ع  ~Ú©اع  æ©ال  ¨åعºال½س الÝ¾سUãض   sßاأ  Þع  ċًسèف ب¤ل~يÞ...ال¶.   Þال~ي  Éåوب

 :¤àÚاأه Þم ،Õ×ö¤ب Øت©¾س ¨åاأ�س¤�س ¨åàåجãاع~ تãق ªÝÚسèت æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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1- الæàÝ عÞ اòك©Ý¤ز.
 .Ď©Ñ©ال Þوع ºوال©¥¹ي Ðاºإ�سòا Þع æàÝ2- ال

3- الæàÝ عÞ تØåÂÈ اòأرVض فÓã ثÞö ®ċ اأحå¤ه¤.
 ،Ù¤ÔسTأòدة ا~È©دوج¨ م»öا ¨åÔ×öاأ ا~¥é çد¤Ýي æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اö¤ف  
 ßċÔسT ،)¨ب¤ل~ول ¨Â×©µöاأو ا( ¨سU¤õا ¨åÔ×öوا )¨ال~ول ¨åÔ×م¨ )وم¤Èال ¨åÔ×öا sßى اأºاإذ ي

.áض بU¤õا á×Ñح ď×Ôال½س Þم ØÔى واح~، ولã©م¼س ñ ،¨åÔ×Ú×ل ßċåسUاأ
ă¤¬ال ¦×Âöا

Üċإ�سòا ñ ¨ق©¾س¤ديòا ¨×Ôس½öا ÜãàÎم
اإÏ×©ü sß ا¹öاه¦ اòق©¾س¤دي¨ é¤ فàå¤ اòإ�سÜċ تºÑ بãجãد اö½سÔ×¨ اòق©¾س¤دي¨،   
 ¨Èå¥Âره¤ لãت¾س ñ ¤àÝåب ¤Úåف Ï×©µت ¤àÝÔل ،ºÑÎة الºظ¤ه ñ ¤àل ~åال©¯¼س ~ë æ©وال
ن~رة   Õل¤Ýه sßى اأºي ò Üċإ�سò¤ف .¤àجċع §ã×اأ�س  ñ ù¤©وب¤ل ،¤à¡س½Ýوم ،¨×Ôس½öا Õ×ت
مÑ×Â¨ ل×ãÚارد، اإذ يÙãÑ ال×á تø¤È: }وإ̂نِ bň̂č ļZĹء[ إäَĽ̂Āľ`ġ |őِ خĆ̂ا̂ئŀ_ľ̀_ و^ŀĵُZĆ^ľُĽ ä̂Ĺ_ إĀĮَِç |őِ^رٍ ńĶُbĢWĹمٍ{ 
 ň̀ĩ ä̂łَí̂اńĭَْأ  ä^łŊ`ĩ ä^łŊ`ĩ وWĀĭَ̂ر^  }وä^łŊ`ĩ Ĵَ̂Ģ̂õ̂ رو̂^اä̂ł`ĭbńĩَ ļ̀Ĺ ^ň̀ĉ وä̂ç̂ر^كَ   :Øوج s»ع ÙãÑ21[، وي :º¯ôا[

 Éجºت ò ،«~وج ßْاإ æمċإ�سòر اãÅÝÚ×ل ¤ًÑرة وف~Ý10[، ف¤ل :ª×ف¾س[ }^῭Ķ`ئäWĊĶ
~
ĵ ا̂ءń̂ĉ ٍمäWŉَأ ̀ê^Ģ̂ç bأَر

ب¤إه~اره¤،  لà¤، �سãاء   ß¤إن¼سòا Üا~µ©ا�س ñ رãق¾س øاإ  ¤āارد، واإãöا  ñ رãق¾س øاإ
 ń_ĺîُْĵÚَ̂ĉ ä̂Ĺه_ وإ̂نِ UĀ_Ģíَواْ 

~
Ĵıُ ļZĹ ĸıُäíَ̂وآ{ :ø¤Èت á×ال ÙãÑي .¤à×åÂÈوت ،¤àÝدة م¤Î©س�òا Ü~Èاأو ب

 ò اòق©¾س¤دي¨   ¨×Ôس½ö¤ف  áå×وع  .]34 :Ûåاهºاإب[ äر\{  |Īıَ ńĶُĞََĵم\  اä̂ĊĽِŏن̂   Wِإن  ä̂Łń_Ēbúíُ  őَ  ̀ŀّĶĵا  ^ì^ĺbĢ`Ľ
ن~رة اãöارد، واإā¤ مÞ تÑ¾سĎ اòإن¼س¤ñ ß اأداء   Þم Üċإ�سòا ºÅن ñ ¤دهãوج ~Ú©ت¼س

.Éزيã©ال ñ Ûٍ×Åإن©¤± اأو بòا ñ ÃيºÎ©اإم¤ ب ،áواج¥¤ت

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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اÂö×¦ ال¬¤ل
Üċإ�سòا ñ ¨ق©¾س¤ديòي¨ اºôا ÜãàÎم

اأو  يºÔÝه¤  و÷  اòق©¾س¤دي¨،  ب¤ºôي¨   æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا ا¹öه¦   ÐĈاع  
ي¾س¤دره¤ كÚ¤ فØÈ ا¹öه¦ اòق©¾س¤دç اTòسĈاكæ، و÷ يÒ×Â لà¤ الß¤ÝÈ كÚ¤ فØÈ ا¹öه¦ 

:Þيºاأم ÒåÑí Ð~à©مً¤ ت¼س¤Ôاأح ¤àå×ع ÉسVو Øب .ù¤Úاأ�سºال çق©¾س¤دòا
 çاق©¾س¤د Ä¤ن½س Øك sßاأ ¨Åحċم Éوعً¤؛ مºم½س çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýال ßãÔي ßاأ :Ùأوòا ºأمòا
 ñ ØسUأòا  ãه  ç¹وال  ´¤¥ö¤ب قå¤�سً¤   Øå×ق  ãوه  ،áĄº²©ض ب¾Ýال ورد  م¤   vòاإ  ،Êوºم½س
 áلãÑب¤، لºال æ×ع Ü¤ق çاق©¾س¤د Ä¤ن½س Øك Üċإ�سòا Üºه¹ا، وق~ ح .çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýال
ÚْĩَذńĽَُا  ńĶُ̂ĢĪَْíا   bĸَĵ  bنÞِĩَ •  ̂¨`ľ`Ĺbؤ_Ĺ  bĸîُbľıُ  bِإن  ä̂çZĄĵا  ̂ļ`Ĺ ^ň̀Į^ç  ä̂Ĺ و^ذَر_وا   ̂ŀ|Ķĵا اńĮُ|íا  آń_ľ^Ĺَا   ^ļŉ̀Ă| ĵا  ä̂łUŉَأ  ä̂ŉ{  :ø¤Èت
]ال¥ºÑة: 279-278[.  ń_ĺĶَĞْíُن̂{   őَ̂و ń_ĺ̀ĶĞَْíن̂   őَ  bĸĲُ̀ĵا ^ńbĹَأ ر_ء_وس_   bĸĲُĶَĩَ  bĸîُbèíُ  bِوإ̂ن `ŀ̀ĵń_ĉ̂و^ر `ŀ|Ķĵا  ̂ļ`Ĺ ٍبbĄ^úِç
 á×ال ä×سU( á×ال Ùãر�س ÞÈل (( :)áÝع á×ال æسVر(ºج¤ب áÝع áويºي ¤Úåف Üċال¼س áå×ع áلãوق
 Êãåب Üºح ¤Úاء(()1(. كãس�  Ûه :Ù¤وق ،â~س¤هTو á¥وك¤ت á×ؤكãب¤ ومºال  Øاآك  )Û×و�س áå×ع
 ºاأم æ×ع ¨Îقã©ئ° م¤©Ýال â¹ه ßãÔت ¤āواإ ،¤à¯ن©¤ئ Þم ÒÑ²َ©َُي ò æ©ال Êãå¥ال æر وهºËال
 Ùãن¤ ر�س¤àن( :)áàوج á×ال Üºك( æ×ع Ù¤اإذ ق ،ÉÑي ò ~وق ÉÑق~ ي Ùãàú اأو ،Ø¥Ñ©س¼öا ñ
 Þ2(، وع()Öت~ر ä©ح ºÚ¬ال Éåر وبºËال Éåوب ºÂسèöا Éåب Þع )Û×و�س áå×ع á×ال ä×سU( á×ال

اأبæ هºيºة )رVسæ ال×á عáÝ(  ق¤Ù: )نäà ر�سÙã ال×á عÞ بÉå الºËر()3(. 
 Ď¬Ôر الºËال ñ Øء ي~خù¤Ôء ب¤لù¤Ôال Éåب sßأò ،Þب¤ل~ي Þال~ي Éåب Üºح :ă¤¬ال ºأمòا
 Üċال¼س áå×ع æ¥Ýس¤در الU åح Ù¤öا ä×ع Ùãذ ل×²¾سãÎÝال ÙċË©ا�س Üºء. وح¤àÑÎال Ó¤Îب¤ت
 á×ÚÈ©م¤ ا�س~Ýع Õوذل ،Ù¤öا ªåب ùاإ ¤àÚسVو ¨¥å©×ال Þاب ùاإ  ªاأه~ي  æ©اي¤ ال~àال ÉåÚج
 .)4()áÝع á×ال æسVر( §¤Âõا Þب ºÚسً¤ عèاأ اأي~¥öه¹ا ا Ò¥ط ¤Úك .Ûå×س� æÝس~ق¤» بU ä×ع

.Û×م¼س âروا  )1(
رواâ اأبãداود.  )2(

.Û×م¼س âروا  )3(
.áå×119وم¤يÁV Òس¤ب� Éجºر،م¤¯Ýال ä×ع çد¤àع¥  ال  )4(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 Wإِن{  :ø¤Èوت  Öت¥¤ر  Òôا  ÙãÑي  Õذل  ñو  ،ÐĈوال  Ðاºإ�سòا  Üºح ال¬¤ل:   ºأمòا
 åح Ù¤öا »Ýك Üºاء: 27[. وحºإ�سòر]ا{ ]اńĪُıَ ̀ŀZç̂Ą`ĵ _نäĚَbŊWĎĵن^ اäıَ̂و ̀¨`ęä^ŊWĎĵا̂ن̂ اńbِا إخńُĽäıَ ̂ļŉِر

~
Ă^è_ĺْĵا

Ăَ^Ģِçابٍ   bĸ_ŁbĄZĎ̂èĩَ  ̀ŀ|Ķĵا  ĴِŊèِ^ĉ ň̀ĩ  ä̂łَĽńĮُ`Ībľ_ŉ  őَ̂و  êَ |Ė`Īْĵا æ^Ł̂ و^ |Ăĵا |Ć̀ľĲْ̂ŉ ^ļŉ̀Ă_ون^  ĵا }و^  :ø¤Èت  á×ال ÙãÑي
 bĸĲُ̀ĊĪُْĽ َ`ō bĸíُbĆ^ľıَ  ä^Ĺ اĂَ^Ł bĸ_Ł_رń_łĝُ^و bĸ_ł_çń_ľ_õ̂و bĸ_ł_Łä̂èõِ ä̂łِç ńĲْîُĩَى̂   ^ĸWľ^ł^õ ِرäَĽ  ň̀ĩ ä^łbŊĶَ̂ġ ņ̂ĺbú_ŉ ̂مbń^ŉ ،ĸٍŊ̀ĵَأ
 bĸĲَُĵا ^ńbĹَأ ńĶُıُÚَْíا   őَ̂و{  :ø¤Èت  áلãÑل ]ال©ãب¨: 34-35[. وحÜº الTºسãة  Ć̀ľĲَْí_ون̂{   bĸîُbľıُ  ä̂Ĺ Ăُĩَوńĭُا 
äمِ ńĶُıُÚْîَ`ĵا bļ̀Ĺ äĮًŉĄِĩَ أńbĹَا̂لِ اäWľĵسِ ĸِْñِŏْäِç وأń_ĺĶَbĢíَ bĸîُْĽَ̂ن^{ ]ال¥ºÑة: 188[.  |Ĳ_úْĵا ņَĵِإ ä̂łِç اńُĵbĀíُ^و Ĵِ̀ęä̂èْĵäِç bĸĲُ̂ľbŊ^ç
ńĩُbńîَbĊ̂ŉن̂  اäWľĵسِ   ņَĶ̂ġ اńĵُäîَıْا  إذَِا   ^ļŉ̀Ă| ĵا( ^῭Ī

~
ĪĚَ_ĺْĶ̀ĵ  Ĵٌbŉ̂و{  :ø¤Èت  áلãÑل  Éå¥ال  ñ الË½ض   Üºوح

 áلãÑ1-5[، ول :ďÎÎÂöا[  }ĸٍŊ`Ğ̂ġ bń^Ŋ̀ĵمٍ  ńñُń_Ģbè̂Ĺن^   bĸ_ł| Ľَأ  ^İ`âَĵأُو  UļĞُ̂ŉ  őََأ أوbَ و^زĄ`Ċþْ_ŉ bĸ_ŁńĽَُ_ون^   bĸ_Łńُĵäıَ وإ̂ذَِا 
 ºÔ©²öا( :Üċال¼س áå×ع áلãÑر ل¤Ô©حòا Üºح ¤Úك .)1()¤Ýض م¼å×ف ¤Ýغ½س Þم( :Üċال¼س áå×ع

 .)2()ßãÈ×م
 ¤àÝåب ÉÚ¯ي áاأن ~ÿ Üċإ�سòا ¤àمºح æ©ال çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýال áاأوج øاإ ºظ¤Ýوال  
اأنà¤ جÈåÚً¤ ق~ تª¥ÔÝ طºيÒ الºÂÎة ال¼س×Úå¨. واأنØÚú Ø¬ï ¤à اòأ�س¥¤§ تºÑي¥ً¤ ال©æ اأد» 
 Þب¤ل~ي Þال~ي Éåف¤ئ~ة(، ب ºÈب¼س çر¤ÑÈال ØيãÚ©ب¤ )الº؛ ال¨Ýاهºال ¨åö¤Èال ¨åل¤öأزم¨ اòا øاإ
)ا�س©¥~اÙ الVºÑض بÎ¤ئ~ة ب~يÞ اأزي~(، بÉå م¤Õ×Ąُ ò ) ال¥Éå ع×æ اÔö½سÐã(، بÉå الºËر 
 ÏåÎÂ©ض و ال½Ëال ،)Øأجòة اĎق¾س Êãå¥م½ض، ال¤àاء ب¤لºال½س ،¨åل¤öا «¤Ñ©س½öا ( ºس¼åöوا

.)Ðس¤ر¾öك¤» واºال½س ÙãسUأò æÑåÑôا Ďغ ąãÑ©ال(
 áض اأوجèÈة بºسT¤¥ö اأو ÛåÅÝ©×اق¥¨ اأو لºÚ×؛ لØال©~خ ñ ¨ال~ول Òل¨ ح¤Îك :ă¤¬ال ºأمòا
 ñ ¨ال~ول  Òوح  .¤àلċË©ا�س  ßã¡åي¼س اأو  اòأفºاد   ¤àÝع  »¯Èي  æ©ال  çق©¾س¤دòا  Ä¤س½Ýال
 :ø¤Èت  áلãق  Ø¬م  ،¨åعºسT جÚ×¨ ن¾سUãض   Þم  ~Ú©م¼س  çق©¾س¤دòا  Ä¤س½Ýال  ñ  Øال©~خ
 ņَĵِوه_ إUد_Ąĩَ ]ءbň^č ň̀ĩ bĸîُbġَزä̂ľَí bنÞِĩَ bĸĲُbľ̀Ĺ ĄِbĹ َōْا ň`ĵلَ وأُ̂وń_ĉWĄĵا اń_ĢŊ`ęَ̂وأ ̂ŀ|Ķĵا اń_ĢŊ`ęَا أń_ľ^Ĺَآ ̂ļŉ`Ă| ĵا ä^łUŉَأ ä^ŉ{
 ñ ¨س¤ء: 59[، ف¤ل~ول¼Ýال[ }[ŒŉِوÚْíَ _ļ̂Ċbùَ̂وأ \ĄbŊ̂خ ^İ`ĵَذ Ąِ`َخŋْمِ اbń^Ŋْĵا اŀ|Ķĵ` واń_ĉWĄĵ̂لِ إِنíُ bĸîُbľıُ bؤń_ľ`Ĺbن̂ ŀ|Ķĵäِç` و^

.Û×م¼س âروا  )1(
.áم¤ج Þاب âروا  )2(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ¨åف¤هºال ÒåÑí çاأ ،¤ًÈåÚض ج�¤Ý×ي¨ ل¤ÎÔوال Ù~Èال ďت¤أم ¨åأ�س¤�سòا ¤àÎوظ¤ئ Þم Üċإ�سòا
 ¨åأ�س¤�سòا «¤åÝ¥ال Éس¤ري½é Ü¤åÑال Ùċخ Þم ºسT¤¥م Øال©~خ ßãÔوق~ ي .ÉÚ©¯Ú×ازن¨ لã©öا
 ºسT¤¥م Ďاأو غ . ً̈ واºöافÒ الÈ¤م¨، وت¹åÎÝ الĆام° وال¼سå¤�س¤» اòق©¾س¤دي¨ وال©ãÚÝي¨ ع¤م
 ¤à©åوعºم½س  åح  Þم  «ċم¤Èöوا  Óاãأ�سòا مºاق¥¨   Ùċخ  Þم  )¨åعºال½س )ال¼سå¤�س¨ 
 Ûئċöا ·¤Ýöا ¨¡åàت Ùċخ Þاأو م .¤àå×د عºت æ©اج¥¤» الãوال ÓãÑôا ¨Èوم©¤ب ،¤àÚåÅÝوت

.~åÈ¥ي¦ اأو الºÑال Ø¥Ñ©س¼Ú×ل çãÚÝ©ال ÃåÂµ©وال æ¥Ýأجòوا æ×²öر ا¤Ú¬©س�ċل
 Òيºط  Þع  Û©ي  æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا ل×¹Úه¦   ¤ًÑوف اãöارد  تµ¾سå¾ض   sßاأ  ¤Úك  
ب¤لÛåÑ اòإ�سċمå¨، وÒåÑí اö¾س×²¨ الÈ¤م¨ ل×ÉÚ©¯Ú، وال©í æ~ده¤  اآلå¨ ال¼سÓã اåÑö~ة 
ال~ول¨، وفè©Ñö ¤ًÑسä مU¤Ñس~ ال½سÊº. وذلÕ م¤ نĆÈ عáÝ ب¤أsß بÎÔ¤ل¨ اºôي¨ اòق©¾س¤دي¨ 
 ،Ä¤س½Ýال Õذل áض اأوجèÈ¥اده¤ بºÎوان ،çق©¾س¤دòا Ä¤س½Ýال ñ ¨ال~ول Øاد، وت~خºأفċل
 .Ò×Âم ولå¼ض   ،~åÑم  ¤Úهċوك  ،áل¤ú  ØٍÔول  ،ºآخòا  ØÚÔي  ¤Úهċوك  ،ß¤ازيã©ي  ßċسUاأ
وñ ه¹ا اòإط¤ر يàó ÖĈ¤ز اòأ�سÈ¤ر، اأو اآلå¨ ال¼سÓã، اأßْ ت×È¦ دوره¤ ال©×Ñ¤ئæ ب¤لÝ¼س¥¨ 
 ĎÈم¨ ال©¼س¤Èس×²¨ ال¾öا ªسè©اأم¤ اإذا اق .Éزيã©إن©¤± والòا Ù¤ú ñ اردãöض ا¾åس¾µ©ل
ال½سÊº واö¾س×²¨   ¤àÚÔ²ي Ãابãسèب Õب¹ل ÜãÑت ßْاأ ال~ول¨   ä×Èف  Éزيã©ال  ñ ÛÔ²©اأو ال

الÈ¤م¨. 
:¨åع¤Ú©جòال¨ ا Èال ÜãàÎم

 áÚåوق Òت©¼س æ©ال¨. وال~È×ل ¨åال¹ات áراتãت¾س áل æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا sßاإ  
 Ðċµ©س�òا  ÜãàÎم  Þم  Ò¬¥Ýت æ©وال اåô¤ة،   øاإ ونºÅتá الÈ¤م¨   ،¤àب Þؤمãي æ©ال  á×¬وم
 Ûàل وهæ؛)Vسß¤Ú م¼س©ãى ع¤Ü مÞ الºزÓ اأو ال~خØ ل×¯ÉåÚ، وم³Ý اºôي¨ اòق©¾س¤دي¨ 
خ¤ر± ح~ود ذلÕ اö¼س©ãى(، اأç؛ اإت¤ح¨ فUºض م©¼س¤وي̈ ل×Ý¤�ض ñ اô¾سÙã ع×ä اãöارد 

اö¼سºµة بV ~Èسß¤Ú م¼س©ãى الÎÔ¤ي¨ ل×Ô¤ف¨)1(.   
Úû  ب¤قº ال¾س ر، اق©¾س¤دن¤، ÁV: 302 - 303،± 1ــ 2Ä ،2، دار الºÔÎ -بĎو»،1968.  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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:¨åع¤Ú©جòال¨ ا Èال Á¼اأ�س
.ÉÚ©¯öاد اºاأف ďس¤واة ب¼öا :òًاأو

 Ù~ع Þم Üċإ�سòا áÑÑم¤ ح ßاأ Ò¥م¤ �س Ù¤Úاإج ÞÔĄ Ûث Þوة ومĊ×ل Ùد¤Èال Éزيã©ال :¤ًåث¤ن
:æآتòا ñ æع¤Ú©اج

 اأوòً: اòه©Ü¤Ú ب¤لÎ¡¤» اº²öوم¨.
.ÓãÑôا ñ س¤واة¼öا ÒåÑí Øع ØÚÈال :¤ًåث¤ن

.ß¤إن¼سòا ÓãÑح ÜاĈث¤ل¬ً¤: اح
:æ×م¤ ي Êºال½س ¤à×Îك æ©ال ß¤إن¼سòا ÓãÑح ÜاĈاح ºه¤Åم Ûاأه Þوم  

1- اñ Òô اåô¤ة.
2- اñ Òô اºôي¨ اö¼س¡ãل¨.

.¨åÔ×öا ñ Òô3- ا

Éابºال ¦×Âöا
مÜãàÎ عV¤Ýسº اòإن©¤± وعãائ ه¤

:æآتòا ñ æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا ñ ±¤©إنòا ºسU¤Ýاع~ عãق Ø¬Ú©ت
:ØÚÈال ºس¾Ý1- ع

í~ي~ اأجû º~ود كÈ¤ئ~ ل×ØÚÈ كÝÈ¾سº اإن©¤جæ اأو í~ي~ ن¼س¥¨ مÞ الì¤Ý اأو   
Uس¤ñ الÈ¤ئ~ كÔÚ¤ف¤أة لÝÈ¾سº الØÚÈ مÞ خÙċ عÑ~ اèöس¤رب¨ اأو الºÑاVض عÑ~ اö¼س¤ق¤ة 

عÑ~ اÈó¤ل¨)1(. 
:ÁWأرòا ºس¾Ý2- ع

اأو   ،¤ًÝåع اأو  نÑ~اً   ~ÑÈال  ñ û~د  òإي¯¤ر   æاإن©¤ج  ºس¾ÝÈك اòأرVض   Ó¤Ñ²©ا�س  
ô¾س¨ )ن¼س¥¨ Tس¤ئñ )¨È الì¤Ý اأو Uس¤ñ الÈ¤ئ~.

.38 :ÁV ،Ü1972 ،4Ä ،¨åبºÈس¨ الèàÝدار ال ،æمċإ�سòق©¾س¤د اòا øاإ Øخ öا ،çº¯ÝÎال æقãسU .د  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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:Ù¤öا Á�راأ ºس¾Ý3- ع
 á©åÚÝوت Ù¤öراأ�ض ا Ïåظãت ØسèÎوي .Ù¤öاأ�ض اºئ~ ل¤Èب¤( كºئ~ة )ال¤Îال ºÈس� Ü sº²َُي  
 Øك¥~ي Ê¤Ýس©¾س�òارع¨ وا»öسـ¤ق¤ة وا¼öض( واVاºـÑس¤رب¨ )الèöس¤رك¨ اأو ا½öا ~Ñع Ùċخ Þم
 ßأب~اòك¤» اºسT ß¤ÝÈك¤» الºسT ¨سVو¤Îöك¤» اºسT( ¨ق~ي¤È©ك¤» الºال½س Ùċخ Þب¤، اأو مº×ل
والãÑÈد   ¨Âأن½سòا بèÈض   Üا~µ©ا�س  ºÅ²وي ه¹ا،   .¨åÔ×öا Tسºك¤»  اأو   )âãجãال Tسºك¤» 
 ºÚõا ñ ر¤ëòة، واºم¤Ñöر، وا¤Ô©حòض وا½Ë؛ ك¤لÙ¤öراأ�ض ا ¨åÚÝوت Ïåظã©ل Øس¤ئ�ãك
واòأUسÜ¤Ý وغĎه¤ مÞ اº²öم¤»، وك¹لÕ الãÑÈد الÎ¤�س~ة ال©æ ت½س©ØÚ ع×T äسºوÄ ف¤�س~ة 
 Éåوب ďÝال¼س Éåوب áحċسU ب~و Ø¥ق ºÚ¬ال Éåرـ وبºËال Éåوب ) ك¤لºب¤   á×ال ÛÔح Ïل¤µت
( وعãÑد Tسà¤دا» اò�س©¬Ú¤ر   ďس¤مèö³ واåقċöا Éåس¤ة وب¾ôا  Éå²¤ق×¨ وبöوا ¨Ýاب»öا

.ÓãÑح ¤àå×ت¦ عĈي ò æ©ال
4- عÝ¾سº ال©ÛåÅÝ واòإدارة:

 ¨åإن©¤جòا  ¨å×ÚÈال  Þم كÈ¤ئ~  الºب³   æ×ع  )Entrepreneur(  ÛÅÝöا  Øي²¾س  
ال½سºعå¨، وذلÕ لċأهåÚ¨ الÝ¼س¥å¨ ل~ور اÛÅÝö خ¤Uس¨ ñ اö½سºوع¤» اòإن©¤جå¨ الĎ¥Ôة. 

.ÛåÅÝ©إدارة والċس¥¨ ل¼Ý²~د ب¤لöا ºأجòاأو ا
اÂö×¦ اõ¤م¼ض

çال©¯¤ر Ùال©¥¤د ÜãàÎم
ال©¯¤رة:

و^WĄ^ùم̂   ̂ĠbŊ^èْĵا  _ŀ|Ķĵا  |Ĵ̂ùَ̂وأ  ..{  :ø¤Èت  áلãÑل  )çال©¯¤ر(  Ùال©¥¤د  Üċإ�سòا اأب¤´   
اä^çZĄĵ...{ ]ال¥ºÑة: 275[، ولãÑلä̂ľ_õ bĸĲُbŊĶَ̂ġ ̂ĈbŊَĵ{ :áح\ أَنńĦُîَbèَí bا ŒĖْĩَ] bļ̀Ĺ رĸĲُZç̂{ ]ال¥ºÑة: 298[، 
 ¤àåف sßب¤ل©¯¤رة ف¤إ  ÛÔå×ع( :Üċال¼س áå×ع Ùãس�ºال Ù¤ق åاأرب¤´ ط¤ئ×¨، ح Þم áب æت¤أت ¤َöِ
ت¼سÉ اأع½س¤ر الºزÓ(، وöَِ¤ فàå¤ مÞ تÈ¤وß وتÈ¤رÐ وتèس¤مÞ. ول¹لÕ وVسÉ لà¤ مÞ الãÑاع~ 
والÔ¼س¦  واòأم¤ن¨   Ó~ال¾س اأ�س¤�ض   æ×ع  ¤àب  Ù¤Ë©سTòوا  ،¤àرواج  ÞÚسèي م¤   Ü¤Ôأحòوا
 Û×س¼öا ďأمòا Óال¾س~و ºال©¤ج( :)Û×و�س áå×ع á×ال ä×سU( áلãÑل ÙċË©س�òا Ü~وع Ùċôا

مÉ الďå¥Ý وال¾س~يďÑ وال½سà~اء يÜã الåÑ¤م¨()1(. 
.405 ÁV Òس¤ب� Éجºال¾س ر،م ºب¤ق  Úû  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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اö¥² ال¬¤ل
áت¤åوة واآلĊوال Øال خ Éزيãت ÜãàÎم

 ،Éزيã©ال ¨åسèق â¤ë ¨سU¤õا á©Îف×¼س çاأو م¹ه¦ اق©¾س¤د °àÝم ØÔل sßري¦ اأ ò  
 ¨åÈزيã©ر الãال¾س sßاء ي¯~ ال¥¤ح اأºÑ©س�ò¤وب .Éزيã©ع~ال¨ ال Þض عU¤õا âرãت¾س áول

 :¤àل Éراب ò ¤ًثċث
 .)¨åس¤ب¼ôس¤واة ا¼öض )ا�¤Ýال ďب ¨Ñ×Âöس¤واة ا¼ö1- ا

 .)´ã©Îöو» ا¤Î©ض )ال�¤Ýال ďب Ò×Âöو» ا¤Î©2- ال
 .)¨åÑåÑôس¤واة ا¼öض )ا�¤Ýال ďب ~åÑöو» ا¤Î©3- ال

 ¨Ñ×Âöس¤واة ا¼öا :¤Úه ďرتãسU æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöاأو ا °àÝöا äÝ¥وق~ ت  
 ºàÅت  Ù¤úو  ،¤àب خ¤Uض  مãرد  Uسãرة   ØِÔ×ف  ،Õذل  ñ ضVر¤Èت  òو  .~åÑöا وال©Î¤و» 
 ßãÔم¤ ي~Ýع ،¨Ñ×Âöس¤واة ا¼öرة اãب¾س Üċإ�سòا s~©َÈْه¤. ه¹ا، ويĎغ áåف ¤àي½س¤رك ò ،áåف
ب¾س~د اإTس¥¤Ê اô¤ج¤» اòأ�س¤�سå¨ لċأفºاد. فä×È م¼س©ãى هâ¹ اãÚ¯öع¨ مÞ اòح©å¤ج¤» 
ë~ ع~ال¨ ال©ãزيU Éسãرتú ¤à¼سñ ¨Ú اö¼س¤واة اÑ×Âö¨ اأو اô¼س¤بå¨، وñ داخØ ه¹ا 
 ä×م¤ زاد ع Ê¤¥سTاإ ñ دºف ¨åÑب¤أح ÐĈÈي ò çاأ ،äÝËال ¨åعºسT Üċإ�سòا ºÑي ò ىã©س¼öا
اô¤ج¤» اòأ�س¤�سå¨، ط¤ö¤ اأsß مãارد اÚó¤ع¨ تÈ¯« عÞ تãفĎ ح~ الÎÔ¤ي¨ لØÔ فºد)1(، 
 âوج¤ر  ß¤È¥سT ب¤»   Þم  æب Þاآم )م¤   :)Û×و�س  áå×ع  á×ال  ä×سU(  Ùãس�ºال  ÙãÑي  Õذل  ñو
ج¤ئÉ()2( بò Ø يÐĈÈ ب¤åÔ×ö¨ اU¤õس¨ داخØ ه¹ا اö¼س©ãى، اإذ يÙãÑ ع×áå ال¼سÜċ: )اإذا 

ب¤» مãؤمÞ ج¤ئÈً¤ فċ م¤ò Ùأح~(. 
و÷ يÏ©Ô اàÝö° اأو ا¹öه¦ اòق©¾س¤دç اòإ�سċمæ ب¤لÙãÑ بT Ü~Èسºعå¨ ال©Î¤و»   
Ø ال~ول¨ م¼سãؤولå¨ اتµ¤ذ اإجºاء  sÚَع¨، وح¤Úóا Ø sÚَح ¤āي¨، واإ¤ÎÔح×¨ ح~ الºم Øداخ ñ
اòأفºاد   ä×ع  ¤àÈزيãت  Ûث  ¤àÈåÚëو اãöارد،  ك¤ف¨   ºب²¾س  Ü¤åÑال  ñ  ċً¬Ú©م  ،æاي¯¤ب

.42 Òس¤ب� Éجºم ،çº¯ÝÎال æقãسU .د  )1(
.120:ÁV ،ĎËال¾س Éم¤óا ،æطãåال¼س  )2(
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اإذا اأرم×ãا   ďيºÈسTأòا sßاإ(:)Û×و�س áå×ع á×ال ä×سU( Ùãس�ºال ÙãÑي Õذل ñو ،çب¤ل©¼س¤و
 âãÚاق©¼س Ûاإن¤ء واأح~، ث ñ Ûه~Ýع ß¤ا م¤ كãÈÚج ،¨Ýي~ö¤ب Ûàل¤åع Ü¤Èط Øو، اأو ق»Ëال ñ
 æسVر(çر~õا ~åÈس� ãاأب :ÙãÑوي ،)1()ÛàÝواأن¤ م æÝم Ûàي¨. فãاإن¤ء واح~ ب¤ل¼س ñ ÛàÝåب
 ~Èå×داب¨ـ ف ºàظ Øسèف áÈم ß¤ك Þم( :)Û×و�س áå×ع á×ال ä×سU( Ù¤Ñف ºÎس� ñ ¤Ýك :)áÝع á×ال
 ºÚع ِÙãÑ2(. وي()áزاد ل ò Þم ä×ع áب ~Èå×زاد ف Øسèف áÈم ß¤ك Þوم ،áل ºàظ ò Þم ä×ع áب
 Éم¤ ات¼س ¤àس~دت� sòح¤ج¨ اإ Êاأد ò ßْاأ ä×ي¾ض عºح ăاإ( :)áÝع á×ال æسVر( §¤Âõا Þب
 ºÚع Ù¤3(. وق()Ð¤ÎÔال ñ çã©ن¼س ä©ح ¤Ýس½åع ñ ¤Ýåض، ف¤إذا ع¯«ن¤، ت¤أ�سèÈ¥ل ¤ÝسèÈب
 Þاأ�س~د م ßْاأ ªسUºح sòاإ á©ح¤ج æÝË×¥ت ÛÔÝم¤ اأح~ م ( :)áÝع á×ال æسVي« )ر»Èع¥~ ال Þب
 Þال¹ي æ©Ú²×و ب æاأَ ب u~ُب áودد» اأن sòاإ ç~Ýم¤ ع áÈي¼س ò ~وم¤ اأح ،áå×م¤ ق~ر» ع á©ح¤ج

.)4() ÛÔس½åوع ¤Ýس½åع çã©ي¼س ä©ح ،æÝنã×ي
 Óãم¤دي¨ ف  ¨åن¤Ôاإم ثÛ وج~»  الÎÔ¤ي¨،  اÉÚ©¯ö ح~   ñ تãافº لØÔ فºد  اإذا  اأم¤   
ال©Î¤و»  Uسãرة   ¹µ©ت  æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا ا¹öه¦   ºÅن  ñ  Éزيã©ال ع~ال¨   sßف¤إ ه¹ا، 
 á×ال  ÙãÑي  Õذل  ñو  .¨åÑåÑôا ب¤ö¼س¤واة   áÝع  ĆÈي م¤   ãوه اòأفºاد،   Ùãدخ  ďب  ~åÑöا
 bìĲَĶَ̂Ĺ ä̂Ĺ ņĶَ̂ġ bĸłِ`ĭْرِز Ąِçآ̂دZي  ńĶُاْ 

~
Ėĩُ ^ļŉ̀Ă| ĵا  ä^ĺĩَ `زْقZĄْĵا  ň`ĩ ĔٍbĢ^ç ņĶَ̂ġ bĸĲُĖَbĢ^ç  Ĵَ |Ėĩَ _ŀّĶĵ̂وا{  :ø¤Èت

ń^ĉ ̀ŀŊ`ĩ bĸ_łĩَ bĸ_łĽُä̂ĺbŉا̂ء أê^ĺbĢ`ľèِĩََ̀ اĀ^úbö^ŉ ̀ŀّĶĵ_ون̂{ ]الØ²Ý: 71[، ويÙãÑ ع«s مÞ ق¤ئñ Ø اآي¨ اأخºى:  أَ
 ĸ_łĖُbĢ^ç  Ăَ`þ|î^Ŋ`ĵ درä̂õ̂̂ت[   ĔٍbĢ^ç bńĩَقَ   bĸ_łĖَbĢ^ç  ä̂ľbĢĩَ̂و^ر  ä̂ŊْĽUĀĵا اä̂Ŋ^úْĵة̀   ň`ĩ  bĸ_łîَ^ĎŊ̀ĢWĹ  ĸ_ł^ľbŊ^ç  ä̂ľbĺ^Ċĭَ  _ļbúَĽ{
 ̂Ġĩَ̂ضِ و^رbرōَا ̂Ĩ̀̂ئŒ̂خ bĸĲُĶَ̂Ģ̂õ ي`Ă| ĵا  ̂ń_Ł̂و{ :¨¬اآي¨ ث¤ل ñ ÙãÑ32[. وي :Ðºال«خ[ }äًaŉĄِþْ_ĉ äًĖbĢ^ç
 ~Ýع æمċإ�سòا °àÝöا ÏÑ165[. و÷ ي :Ü¤Èأنòا[ }bĸıُäíَآ ä̂Ĺ ň̀ĩ bĸıُ̂ńĶُbè^Ŋ

~
ĵ ]تä̂õ̂̂در ĔٍbĢ^ç َقbńĩَ bĸĲُĖَbĢ^ç

 «¤Ô×öا ñ Ðċ©خòا ¤ًåاعºم ،Ûàلãي¤» دخã©م¼س ñ Ðċ©خò¤اد بºأفċل ÐاĈعòح~ ا
 ،³å²ال¾س âاإط¤ر  ñ  Ðċ©خòا ع×ä وVسÉ ه¹ا   ØÚع  ¤āواإ  ،Ù¹و¥öا  ~àóاه¦ واãöوا

.Û×وم¼س çر¤µ¥ال âروا  )1(
.Û×م¼س âروا  )2(

.38 :ÁV ،Òس¤ب� Éجºر، مãÑÝسV  åسUºد. ال  )3(
.1999Ä)13 ( د Èال ،Õن¤ لĈس×¼س×¨ اخ� ،ºس½Ýع¨ وال¤¥Â×ل ¨åمãÑ223 ال ار ال ÁV ،Üċإ�سòا ¨åاكĈسUا ،æال¼س¥¤ع æÎÂد. م¾س  )4(
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 ç¹ال ÉسVãال ä×ع Õذل ßãÔي ßْاأ ¨ÂيºسT ،Éزيã©ع~ال¨ ال ß¤اأرك Þم Þكºو» ك¤Î©اً ب¤ل s~©Èم
 ¤Ú×¬و» ال¼س¤ئ¦، م¤Î©ال áج¤àÝم Þع æÎÝي Üċإ�سòا sßاأ çاأ ،áÚåÅÝ©ب æمċإ�سòا °àÝöا ØÎÔت

 . ً̈ å×و» ك¤Î©ال Ü~ع æÎÝي
 Þم ال©ÛåÅÝ؛  ل¹àا   ¨åأ�س¤�سòا ا²ö¤ور   ÉسVãب  ¨Ñال¼س¤ب الÝ¾سUãض   ª×ÎÔت وق~   
 ¤ö؛ وßو¤È©ال ãوه áÝم Ð~à×؛ ول sòض اإ¼åال~رج¨ ل ñ «و¤Îت ãàو»، ف¤Î©ى ال~ö ³åسVãت
 ÏسUوو .ÉÚ©¯öاد اºاأف ďس¤واة ب¼öا Õ×ف ñ اأو ي~ور ùاإ çؤدãي ãàف ،áåاإل çؤدãي ßْاأ æË¥Ýي
 Øû ¨Îال¾س ØسUاأ يåÎ~ وجãد  اآي¨،   Þم  Ċاأك  ñ «¤ب¤ل~رج ال©Î¤و»   ÛÔ²ي ç¹ى ال~öا
اTòسĈاÖ، واأsß اòخ©Ðċ يßãÔ فñ ÃÑ مÑ~اره¤. ف¤لäÝË ي¯¦ اأßْ يßãÔ ق¤�سÚً¤ م½سĈكً¤ 
 sòو اإ ،áواأ�س¤�س äÝËار ال~Ñم ñ ßãÔي ¤āاإ ،ºآخò دºف Þم Ðċ©خòاد، واºأفòا ºس¤ئ� ďب
 çº¯ÝÎال æقãسT .د áÝع Ćف¤ً ج¹ريً¤، وه¹ا م¤ عċ©اخ ß¤ك ¤āدرج¨، واإ Ðċ©اخ ß¤م¤ ك

   .ºÑÎد الãوج Éم äÝË³ ب¤لÚيُ¼س ò áب¤أن :áلãÑب
الÝ¤�ض   Ä¤¥رتò  áÚåÅÝت  ñ  )æمċإ�سòا اòق©¾س¤د  )م¹ه¦   æمċإ�سòا  °àÝö¤ف  
 Ä¤¥رتċل ¤ًÝåÈم ¤ًÚåÅÝع¨ تãÚú ØÔل ¤ًÈسVوا ،ď©عãÚú øارد اإãöا â¹ه ÏÝارد، ي¾سãö¤ب

 .çºال¥½س
 æ©وال  ،Ü¤Èال  ÉÎÝال ذا»  اãöارد  ãÚúع¨   ñ  Ø¬Ú©وت  :øأوòا اãÚ¯öع¨   
 æ©ال  ¨åÈå¥Âال اãöارد   ¨åÑب  ñ  Ø¬Ú©وت  :¨åال¬¤ن اãÚ¯öع¨   .¨åع¤Úóا  ¨åÔ×Ú×ل  ªÈسèاأخ
 ،ØÚÈض ال¼åل  øأوòع¨ اãÚ¯Ú×ل  ÏåÝال©¾س  Ä¤Ýم  sßاأ  Æحċوي اU¤õس¨.   ¨åÔ×Ú×ل  ªÈسèاأخ
 ¨åأ�س¤�سòع¤» ا¤ÂÑال ñ ºسV¤ôا ºس¾Èال ñ ¨م¤Èارد الãöا Õ×ت Ø¬Ú©ج¨. وت¤ôا ãه ¤āواإ
 áåجãوت الÂÑ¤ع¤»،   â¹ه  ÙċË©ا�س  ¨åلã¡م¼س ال~ول¨   ä×ع  ÉÑوت  ،æمãÑال اòق©¾س¤د   ñ
 á×دخ »¯Èي Þم ÞÚ¬ال Éدف Þم äÎÈي ßْاأ ä×ع ،ÃÑف ¤àاإن©¤ج ¨Î×Ô©اد بºأفòع¤ئ~ه¤ ل¾س¤ل³ ا

.Õف¤ء ب¹لãال ¨åن¤Ôاإم Þع
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 ¤àكċ©ام اأداة   sßف¤إ اU¤õس¨،   ¨åÔ×Ú×ل  ªÈسèاأخ  æ©وال  :¨åال¬¤ن اãÚ¯öع¨  اأم¤   
 ،¤àس¢ ل½ÝÚح©¯¤ز كòد اº¯é Üċإ�سòا ~ s©Èي ÷ Õول¹ل ،çق©¾س¤دòا ØÚÈال ñ ÃÑف Ø¬Ú©ت
واإßْ اأن½س¤أ حãÑقً¤ اأقØ، كÒ² اòخ©¾س¤Uض لĈÎة زمåÝ¨ مÝåÈ¨. والç¹ ي«وÙ ب¤ن©à¤ء الĈÎة 
 ً̈ ©åسً¤ مVء اأر¤åاأح Þم( :)Û×و�س áå×ع á×ال ä×سU( ÙãÑي Õذل ñو ،ØÚÈه¹ا ال ßب~و ¨ÝåÈöا

 .)®ċث ~Èب Òح º¯©²ö ض¼åول ،áل æàف
وب¹àا ال©ÛåÅÝ ي¯ØÈ ا¹öه¦ اòق©¾س¤دç اòإ�سċمæ لÝÈ¾سº ال©ãزيÉ مãقÎً¤ م©Ñ~مً¤   
 Ïل¤µي Õذل ñ ãوه ،¨åإن©¤جòا ¨å×ÚÈت¥~اأ ال ßْاأ Ø¥ق áر�س¤Ą دور á×إن©¤±، فòا ä×ع ¤ًÑو�س¤ب
ا¹öه¦ اòق©¾س¤دç الºاأ�سù¤Ú، الò ç¹ يæÂÈ ل×©ãزيÉ دوراً اإsò بÈ~ اأĄ ßْ¤ر�ض اòإن©¤± 
 ñ âدور Éزيã©×ل ßãÔي ßْاأ ä×ع æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöض اUºح sßوي¥~و اأ .âدور
 ¹Ýم Éزيã©ال ñ ¨ال~Èة الºÔف ÒåÑí ض اأو¼åت¤أ�س ä×ع áسUºح ãه ¤āم¨، اإ~Ñ©öح×¨ اºöا Õ×ت
اأوÅô Ù¨، حå اإsß تÛåÅÝ اãöارد اأو تµ¾سå¾سà¤، اإā¤ يÈ~ ال×¥Ý¨ اòأوñ ø بÝ¤ء ع~ال¨ 

 .Éزيã©ال
 ß¤مºح Ü~اد، وعºأفòا ÉåÚó ¨åأ�س¤�سòج¤» ا¤ôا Ê¤¥سTإò ß¤ÚسV Õل¤Ýàف ßاإذ  
 øã©م¨ وت¤Èال ¨åÔ×Ú×ل Éسèµت ¨åأ�س¤�سòع¤» ا¤ÂÑال sßاأ åح ،~åق çاأ ªí ¤àÝض مèÈ¥ال
ال~ول¨ م¥¤Tسºة ذلÕ، بå² يãÈد ع¤ئ~ه¤ ع×ä جÉåÚ اòأفºاد، وهÖ¤Ý مÞ ن¤حå¨ اأخºى قãåد 
ع×ä �سÈ¨ ال©Î¤و»، حå اأÙ¤ú sß اåÔ×ö¨ اU¤õس¨ وهä اö¾س~ر اòأ�س¤�سæ ل×~خĄ ò Ø¼ض 
ا²ö¤ور اô¤كñ ¨Ú اòق©¾س¤د الãÑمæ، وال©æ ت~ر اö«ي~ مÞ ال~خÙã، وب¤ل©¤ù ف¤¹öه¦ 
اòق©¾س¤دç اòإ�سċمæ يØÚÈ م¹Ý ال¥~اي¨ ع×ä ال©ñ ÛÔ² �سÈ¨ ال©Î¤و». كÚ¤ اأsß اàÝö° اأو 
 Ù¤ÚÈال Ùãح¾س ÒåÑí ñ ¨ق©¾س¤ديòى اãÑال ä×ع Ù uãÈَُي ،æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا
 ª×ت~خ sòو اإ ،¨åف¤Ôح~ ال Ďفãت ñ äأدنòح~ه¤ ا Ø¬Ú©ي æ©وع¨، والºس½öا Ûرهãاأج ä×ع

 .)1(Ù¤Úأعòا Ðċ©ب¤خ ºأجòا Ðċ©اع¤ة اخºم Éم ،Õذل ÞÚسè©ال~ول¨ ل
ع¥  الºحÞÚ ي¼سçº، اأ�س¼Á ال©Øå×² اòق©¾س¤دÁV ،ç 55 مãؤ�س¼س¨ Uس¥¤§ اó¤مÈ¨، اòإ�سÝÔ ري¨ 1978.  )1(
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 ،áب¤إن©¤ج  ďÚئ¤Ñال ä×ع  Øال~خ Éزيãت Þم  Üċإ�سòا Ïقãم  Þع ع¤م¨  هâ¹ مċم³   
اòأفºاد  اأم¤   .¤à¥انãج Þم ت¼س©ØÚÔ ج¤ن¥ً¤   Éزيã©ال ع~ال¨   sßف¤إ  ،Ïقãöا ه¹ا   ÒÑí ä©وم
ال¹يÞ ÷ ي¼س¤هãÚا م¥¤Tسºةً ñ اإن©¤± ال~خØ، وب¤ل©¤ù ÷ ي©å¼سº لÛà اô¾سÙã ع×ä ع¤ئ~ 
 ÞيºسT¤¥öاأو ا ، ً̈ å×إن©¤± كòا Þع Þج«ي¤Èال Õذل ØÚإن©¤± وي½سòا ñ Ûà©Úم¼س¤ه ĎÅن ÛàåÎÔي
 ¨¡Îال â¹ه sß1(، ف¤إ(ďومº²ö¤ب ¤ًåمċاإ�س ßãوفºÈöا Ûوه ،ÛàåÎÔت ò áÝم Ûàلãدخ ÞÔول ،áل
 ¤àل ÉسVوو ،æمċإ�سòا Éزيã©ال ØÔåاه¤ هã©وق~ اح ،ÉÚ©¯öا Þم Ď¥ك Ê¤Âق Ø¬ï ¤ه~ÿ
مÞ اö¥¤د£ والÛÅÝ، م¤ يÒÑ² لà¤ م¼س©ãى ل×åÈÚ½س¨ òئÒ. وهâ¹ اö¥¤د£ والÛÅÝ ت½سØÔ م¤ 

 .æع¤Ú©جòا ß¤Úسèوال ،æع¤Ú©جòا Øف¤Ô©ح~ي¬ً¤، ب¤ل á©åÚت¼س ä×ع ¤ÝÈسVاãت
 ä×ع Ùãس¾ôا ñ »ج¤Èال Òح Þم áÝÚسè©وم¤ ي Ðċµ©س�òا ÜãàÎö ¤ًوا�س©¾س²¤ب  
 æمċإ�سòا  çورºسèال  ¦×ÂÚ×ول  .áåف  ØÚÈي  ¤Úåف  áÈم  áاكĈسTò الÑ¤در،   á¯©اأن  ¤ý ج«ء 
م¤ ع~ا ق¾سãر   ،Ðºظ çاأ  ªíو ،æمċإ�سòا ÉÚ©¯öا  ñ دºف  ØÔل الÎÔ¤ي¨،  ب©ãفĎ ح~ 
 Ê¤سVأوòا ñ sòغ¤ل¥ً¤ اإ ßãÔي ò ç¹وال ،Õذل ÒåÑí Þق¤ط¥¨ ع ÉÚ©¯öا «¤åن¤Ôارد واإمãم
 Þم  Õذل ع¦ء   æه  ª×Úí �سãاء   ،Õذل  ÒåÑ²©ب ل×~ول¨   ¨Ñ×Âöا  ¨åؤولãس¼Ú×ول  .¨åئ¤Ý¬©س�òا
 òً¤م  Öºت  Þم(  :)Û×و�س  áå×ع  á×ال  ä×سU(Ùãس�ºال  ÙãÑل  ،¤ًÈم  ¤Úه اأو  اòأثºُي¤ء  اأو   ¤à©åم¤ل
 ª²¥سUاأ  ،¤ًÎاأن  ºذك  ¤öو الÝ¾ض،  ول¹àا   .) sæ×وع  sùف¤إ Vسå¤عً¤  اأو   ¤ًÝدي  Öºت  Þوم  ،á×أهċف
 Ïقãöه¹ا ا Þوم .Ê¤åسèال Þج«ي¤È×س¥¨ ل�¤Ýöس¨ ا½åÈöى اã©م¼س Ďفãت Þل¨ عã¡ال~ول¨ م¼س
 Éورف  ،æع¤Ú©جòا  ßازã©ال òأغºاVض  اãöارد،   Éزيã©ل  æمċإ�سòا  ÛåÅÝ©ال ج¤ء   ،æئ~¥öا

 :æآتò¤اء كºÑÎس¨ ال½åÈى مã©م¼س
.ăازã©ال Éزيã©×ارد دوري¨ ث¤ب©¨ لãم  -1

.ăازã©ال Éزيã©×ارد م¼س©¯~ة لãم  -2
 ßازã©ض الVاºأغò ¤àالãاأم ÛÅÈم áجãال«ك¤ة وت :æآتòا ØÚارد ال~وري¨ ال¬¤ب©¨ ت½سãö¤ف  
 æ©ال الÈ¤م¨  اòإيºادا»   Øك  ØÚت½س اö¾س¤ل³(   Ùاãاأم( الÈ¤م¨   Ùاãأمòا و   .æع¤Ú©جòا

.1986 ºى،م¾س àدار ال Ä،¤ه È378 و م¤ ب :ÁV ،1±،Ùاãأمòك©¤§ ا،Üċس� Þب  å¥ع ãاأب  )1(
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 áجãوت وغĎه¤.   ،Öر¤Úóوا ك¤لèسºائ¦،  ال«ك¤ة؛  ع~ا  م¤  ال~ول¨  خ«ان¨   Øت~خ
واºöت¥¤».  ل×~ول¨   ¨åأ�س¤�سòا  «¤åÝ¥ال  ñ ¨م¤Èال  «¤ÑÎÝال  çاأ  ¨ÑåÑôا  «¤ÑÎÝال  ñ
 Ûاهã©م¼س  Þال¹ي  Ûوه اô¤ج¤»   çذو  ä×ع  Ó¤Îإنòا  æÝÈوت  :¨å×يã²©ال  «¤ÑÎÝوال
 ùا»Ëال Ďي½س Õذل ñو .æع¤Ú©جòا ßازã©×ل ¤ًÑåÑí Ûع~اه ¤Úض عèÎµÝم æس½åÈöا
ñ اإحå¤ء ع×Üã ال~يÞ اإø: )) اأsß م¤Ù اö¾س¤لò ³ ي¯ãز Uسºفá اإsò اإø م¤ فáå م¾س×²¨ 

ع¤م¨، اأو ك¤û ß©¤± اإلáå ع¤ج« عÞ الÔ¼س¦()1(. 
 æàم¨، ف¤Èال «¤ÑÎÝال Øيãï ñ ¤à©Îåم¨: ب¯¤ن¦ وظ¤Èال ¨åÔ×Ú×ل ¨ÈسV¤õا Ùاãأمòا  -3
 §¤Âõا Þب ºÚع Ùãق Õذل ä×ع Ù~وي ،æع¤Ú©جòا ßازã©ال ÒåÑ²©سً¤ لèاأي Ü~µ©ت¼س
 Ðãع  Þاب  ÛÈن  Þم  æÝودع  ،¨ÚåÝËال ال¾سĄº¨ ور§  ر§   Øاأدخ(  :)áÝع  á×ال  æسVر(
 ďÔس¼öه¹ا ا sßواأ ،Êوزر Øµن øاإ  ¤Èرج  ¤Úà©åسT¤م  ªÔ×ه ßْاإ  ¤Úàف¤إن ،ß¤Îع Þواب
 Þم sæ×ع ßãأ اأهċÔف¤ل .....ďÝؤمãöا Ďي¤ اأم :·ºي¾س áåÝ¥ب ăج¤ء á©åسT¤م ªÔ×ه ßْاإ
 ßازã©ض الVاºاأغ ÒåÑ²©رة لã¹كöا Ùاãأمòا Øك Ïم¤ذا اإذا ÷ ت Ûث )Óْر uãال¹ه¦ وال
جãàÚر   ÙãÑي  .ăازã©ال  Éزيã©×ل م¼س©¯~ة  مãارد   Õل¤Ýه  sßاأ  ~ÿ اòج©Ú¤عæ..؟ 
ع×Ú¤ء اòإ�سÜċ ب¤أñ sß اÙ¤ö حÑً¤ �سãى ال«ك¤ة. وي©Ø¬Ú ذلñ Õ حÓãÑ م¤لå¨ اأخºى 
 â¹ه Þاء. ومºÑÎإع¤ن¨ الò اردãم ¤à×ك ،ä©سT «¤ب¼سċب¤أ�س¥¤§ و م Û×س¼öا ä×ع ¦ë

 :)2(ÓãÑôا
حÒ اòأق¤ر§ و حÒ اãóار واòأVسå²¨ و اñ Ýô الďÚå و كÎ¤رة الàÅ¤ر و كÎ¤رة   
اñ Ê¤Úó نà¤ر رمèس¤ß والÎ~ي¨ و الç~à وحÒ ال«رÊ عÝ~ اô¾س¤د و حÒ الÎÔ¤ي¨ 

.ďÔس¼öوا ĎÑÎ×ل
 Ďفãت ¨åؤولãاداً اأو دول¨، م¼سºاأف ¨åمċإ�سòع¨ ا¤Úóا ä×ع sßاإ :ùاإ Õذل Þض م¾×µن  
ثÛ ج¤ء   Þإن©¤±.ومòا ñ á©Úم¼س¤ه Þع ºÅÝض الèËد، بºف  ØÔل  Òئċال æس½åÈöى اã©س¼öا

.236ÁV ، Û×Èر ال¤åÈم ،Òس¤ب� Éجºم ، ùا»Ëال Ü¤إمòا  )1(
د. يã�سÏ الWºÑس¤وç، مºجÉ �س¤بÁV ،Ò: 117وم¤بÈ ه¤.  )2(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا



���

:Øاحºم ®ċث ä×ع ċÚ©م½س Éزيã©ال ØÔåàل æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا ÛåÅÝ©ال
 ،¨åÈزيã©أداة الòا æج¨ ه¤ôا vßاأ ~ÿو ،¨åÈå¥Âارد الãöا Éزيãح×¨ تºم :øأوòح×¨ اºöا
ب¤ö¼س¤واة   Üċإ�سòا s~©ْÈي  ¤àåوع¤م¨. وف اإø م×åÔ¨ خ¤Uس¨  اأ�س¤�سU ¤àسªÎÝ اãöارد   ä×وع
 ñ «¤¯©Ýöوا Ùãال~خ  Éزيãت  ñ ¨ال~Èال ÒåÑ²©ل  ¨åاأ�س¤�س وتĆ©È هâ¹ اºöح×¨   .¨Ñ×Âöا

 .¨åح×¨ ال©¤لºöا
 ØÚÈوال ¨åÔ×öا sßاأ ~ÿإن©¤±، وòا ñ ďÚس¤ه¼Ú×ل Øال~خ Éزيãح×¨ تºم :¨åح×¨ ال¬¤نºöا
هÚ¤ اأدات¤ ال©ãزيÉ، وفàå¤ يs~©ْÈ اòإ�سÜċ ب¤ö¼س¤واة اåÑåÑô¨، م¼س©ãى مåÈ½سæ واح~ ي¼سãد 

.)~åÑو» م¤Îت( Ùãي¤» ال~خã©و» م¼س¤Î©ت á×وب~اخ ،ØÚÈة الãوق ¨åÔ×öس²¤§ اUاأ
اºöح×¨ ال¬¤ل¬¨: مºح×¨ تãزيÉ ال~خØ ع×ä الÎ¡¤» الÈ¤ج«ة بÎÝ¼سà¤ عÒåÑí Þ م¼س©ãى 
ا¹öه¦  اأو   °àÝöا  ØÚÈي  ¤Ýوه  .¨åÈزيã©ال اòأداة   æه اô¤ج¨   sßاأ  ~ÿو ال¼س¤ئ~،  اåÈö½س¨ 
 Þم الÈ~ي~   Þم  «¤¡Îال  Õ×©ل  §ã×Âöا  æس½åÈöا اö¼س©ãى   Ďفã©ل  æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا
تãفĎ ه¹ا   Éم لċأفºاد وال©æ ت~ور  اأو مĈوكً¤  ل×~ول¨   ÉسV¤õا اö¤لå¨ اãÝ©öع¨  اö¾س¤در 

اö¼س©ãى ñ مÑ~اره¤ وبÈ~ه¤ ال«مæÝ،اأç؛ تãفĎ ح~ الÎÔ¤ي¨ لØÔ فºد.
:¨åع¤Ú©جòال¨ ا Èال ÜãàÎم

 áÚåوق Òت©¼س æ©ال¨. وال~È×ل ¨åال¹ات áراتãت¾س áل æمċإ�سòا çق©¾س¤دò¹ه¦ اöا sßاإ  
 Ðċµ©س�òا  ÜãàÎم  Þم  Ò¬¥Ýت æ©وال اåô¤ة،   øاإ ونºÅتá الÈ¤م¨   ،¤àب Þؤمãي æ©ال  á×¬وم
 Ûàق©¾س¤دي¨ لòي¨ اºô³ اÝوم ،ÉåÚ¯×ل Øاأو ال~خ Óزºال Þم Ü¤ى عã©م¼س ß¤ÚسV(  ؛æوه
خ¤ر± ح~ود ذلÕ اö¼س©ãى(، اأç؛ اإت¤ح¨ فUºض م©¼س¤وي¨ ل×Ý¤�ض ñ اô¾سÙã ع×ä اãöارد 

اö¼سºµة بV ~Èسß¤Ú م¼س©ãى الÎÔ¤ي¨ ل×Ô¤ف¨)1(.   
:¨åع¤Ú©جòال¨ ا Èال Á¼اأ�س

.ÉÚ©¯öاد اºاأف ďس¤واة ب¼öا :òًاأو
ث¤نåً¤: ال©ãزيÉ الÈ¤دÙ ل×Ċوة.

.308 - 307 :ÁV Òس¤ب� Éجºال¾س ر، اق©¾س¤دن¤، م ºب¤ق  Úû  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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:æآتòا ñ æع¤Ú©اج Ù~ع Þم Üċإ�سòا áÑÑح ßاأ Ò¥م¤ �س Ù¤Úاإج ÞÔĄ Ûث Þوم
اأوòً: اòه©Ü¤Ú ب¤لÎ¡¤» اº²öوم¨.

.ÓãÑôا ñ س¤واة¼öا ÒåÑí Øع ØÚÈال :¤ًåث¤ن
 Êºال½س ¤à×Îك æ©ال ß¤إن¼سòا ÓãÑح ÜاĈاح ºه¤Åم Ûاأه Þوم ß¤إن¼سòا ÓãÑح ÜاĈث¤ل¬ً¤: اح
هæ اñ Òô اåô¤ة و اñ Òô اºôي¨ اö¼س¡ãل¨ واñ Òô اåÔ×ö¨،اأç مá©Úà ب¾سãرة 
 çق©¾س¤دòا ا¹öه¦  اإط¤ر   ñ اòق©¾س¤دي¨  اåô¤ة   ñ اòأح~ا®  حºك¨   ´ºي½س  ßاأ ع¤م¨ 
 ßاأ çة. اأĆõو ا ¨Åحċöء اãسV ä×ع Õوذل )¨åعºد£ ال½س¤¥öوا Ü¤Ôأحò؛ اçاأ(æمċإ�سòا
 ،¨åÈå¥وط ¨åع¤Ú©اج ºاهãظ Þق©¾س¤دي¨، مòة ا¤åôا ñ ÉÑي ¤ö Ð¤ك©½سòا ¨å×Úر�ض ع¤Ą
 Þع  ċًسèف  .¨åمċإ�سòا  Ûåه¤Îöوا اö¥¤د£   ¨åÈجºé  ¤àÂورواب  ¤àاأ�س¥¤ب  Þع وي©²~® 
الãÑة  اأ�س¥¤§   Þم  ÞÔïة، وºآخòوا ¤åال~ن ñ دºÎال ~Èت¼س ¨¥åط اö¼س¤ع~ة ل©ÒåÑ² حå¤ة 

.¨åمċإ�سòأم¨ اòوا ÉÚ©¯Ú×ة ل»Èوال ¨ÈÝöوا
 ¤à×Úي½س æ©ان¦ الãóا Þج¤ن¥¤ م ¤àÝم Øك Ø¬Ą ¨Ñال¼س¤ب Ûåه¤Îöوا «¤ÎيºÈ©ال ßاإ  
اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ ومÞ اأجØ تºÈيÏ اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ تºÈيT ¤Îس¤مÛÅÈö ċ اãóان¦ 
 Ùã×ôوا ¨åعºال½س  Üã×Èال  ñ ²¥ي Û×ع æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ßب¤أ  ÙãÑال ÞÔĄ ¨م~Ñ©öا
اòإ�سċمå¨ ل×VãÚسãع¤» واö¼س©¯~ا» واö½سċÔ» اòق©¾س¤دي¨ مÞ جà¨ ومÞ جà¨ اأخºى 
 ä×ع ØÚÈوي،¨åمċإ�سòا ÛåÑوال Ûåل¤È©ء الãسV ñ ¨ق©¾س¤ديòا ďانãÑي¤» والºÅÝي~ر�ض ال
 «¤¯©Ýöا Éزيãءة، وت¤ÎÔال Þدرج¤» م ä×ارد ب¤أعãöا Üا~µ©ا�س Øاأج Þم á×ك Õذل Ïåظãت
 Þأمòوا والºف¤ه¨   ¨åÚÝ©ال درج¤»   ä×اأع  ÒåÑí  øاإ  çدãي  ¤é  ، الÈ~ال̈ درج¤»   ä×ب¤أع

واò�س©ºÑار)1(. 

.24ÁV æمċإ�سòق©¾س¤د اòا °àÝوم ÜãàÎم ،çº¯ÝÎال æقãسU  Úû  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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Éابº² ال¥öا
æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ¨å¯àÝم

يĆ©È ال¥Ý¤ء اæ¯àÝö و�سò ¨×åإق¤م¨ ال¥Ý¤ء ل×Û×È )اÎö¤هÛå +الºÅÝي¤» +الèÑس¤ي¤(   
 Ä¤¥رتòب¼س¥¦ ا ¨åإن¼س¤نòف¨ اºÈöا Êوºف ÉåÚج ñ ď¬ال¥¤ح Ûàت æ©ال Øس¤ئ¼öا Þم °àÝö¤ف
الãثÒå بď مàÝ° ال¥² وتÜ~Ñ اºÈöف¨ ولÑ~ اأTس¤ر ع×Ú¤ء الáÑÎ واأUسãلá اإV øسºورة مºÈف¨ 
الáåÑÎ ب¤لãÑاع~ اòأ�س¤�سàÝö ¨å° ال¥² واò�س©~Ùò وال¥² اòق©¾س¤دU çسãرة مU Þسãر 

.æÚ×Èال¥² ال
Ùأوòا ¦×Âöا

مàÝ° ال¥² الñ æÚ×È ع×Û اòق©¾س¤د 
:æÚ×Èال¥² ال ÏيºÈت

û¤ول¨ اإي¯¤د حö Ø½سÔ×¨ م¤ بÓºÂ مå¯àÝ¨ والñ ²¥ اأUسØ ال×Ë¨ هã ال©å©Î½ض   
اإث¥¤»   ãه ´ċÂسUòا  ñ áل وال©ñ ¦åÑÝ الĈا§ وح¼س¦ تºÈيÏ اºóج¤ă )816هـ( 

.Ùò~©س�òا ÒيºÂب ď¡åال½س ďب ¨å¥×اأو ال¼س ¨åإي¯¤بòس¥¨ ا¼Ýال
:æÚ×Èال °àÝöا ÏيºÈت

.¨ÑåÑôا øاإ ÙãسUã×ل ¨ÚÅÝم ¨Ñيºط  
 ¨Ñيºط ßاأ Øب ¨åإن¼س¤نòوا ¨åÈå¥Âال Üã×Èال Ðċ©ب¤خ æÚ×Èال¥² ال °àÝم Ï×©µي  
ال©È¤مØ مÉ الÜã×È اòإن¼س¤نå¨ تÏ×©µ ب¤خ©Ðċ فºوÊ هâ¹ الÜã×È، ف×ØÔ فÊº ذاتå¨ خ¤Uس¨ 
 ßاأ Éاقãوال.ß¤إن¼سòا ãواح~ ه Ð~ه Ü~µت ¤àأنò Üã×Èال â¹ه ďب Ä¤¥رتòا Ûرغ áول¤Ýت ~Ýع
 Ø¥Ñت Üã×Èك ¨åÈå¥Âال Üã×Èب¤ل اإلñ áå الºÔÎ الºËبæ،ف¤أخ©¾ض  الºÅÝة   ªÎ×©اخ  Û×Èال  ÆÎل
 Øå¥س� ä×ع òاإ Û×ع ÏسUو ¤àå×ع Ò×Âي ċف ¨åإن¼س¤نòا Üã×Èاأم¤ ال ¨åÚÔض وال¼åي¤Ñöب¨ واº¯©ال
 ñ ²¥ن©¤ئ° ال ñ ďÑåال ¨ÎسU ä×ع ÜãÑق¨ يºÎ©ال â¹ه Éجºوم.Ü¤Èال çãË×ال Óċإطòا

 .¨åاإن¼س¤ن Üã×ع Þم âع~ا ¤Úåف ÞÅال ¨ÎسUو ¨åÈå¥Âال Üã×Èال

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ßا~åم  çاأ ñ ¨ÚÅÝöف¨ اºÈöا æف¨، وهºÈöا ~åÎت Û×ع ¨Ú×ك ßف¤إ Üċإ�سòا ñ ¤اأم  
.Óċأخòوا Þال~ي ¤àÝوم ¨åإن¼س¤نòا Üã×Èاأو ال ¨åÈå¥Âال Üã×Èب¤ل Ò×Èاء تãس� ñºÈم

 ø¤Èت á×ال ÙãÑي Õذل ñو ،¤Ú×ع Þال~ي Ć©Èي áأنò Õذل ñ دºÎ©م Ïقãم Üċإ�سċول  
 ä̂ŉ{  :áس¤أنT Øج  ÙãÑ61[، وي :ßاºÚع Ùاآ[  }...ĸِْĶ̀Ģْĵا  ^ļ̀Ĺ ä̂õءكَ   ä̂Ĺ  ̀ĀbĢ^ç  ļ̀Ĺ  ̀ŀŊ`ĩ ^İWõØ^ù bļ̂ĺĩَ{
ä^õ bĀĭَ ňءļ̀Ĺ ň`Ľ^ اİ`íÚْ̂ŉ bĸَĵ ä̂Ĺ ĸِْĶ̀Ģْĵ^...{ ]مąº: 43[، يÙãÑ اòإم¤Ü الË«اù الÛ×È هã مºÈف¨ 

~
Ľِإ `ì^çَأ

 ÷ ÞÚف Òôا øس×¨ اإUãöا æه ÖãÔال½س ùا»Ëال Ü¤إمòا ÙãÑس¤ يèواأي.áب ãم¤ ه ä×ال½س¢ ع
ي½سÕ ÷ يºÅÝ ومÞ ÷ يºÅÝ ÷ ي¥¾سº ومÞ ÷ ي¥¾سº بñ äÑ الäÚÈ والèسÙċ فãà اأيèس¤ 
 ß¤Ôاإم áرن¤Ñي òري¦ و áÈم äÑ¥ي ò ¤س¤ف½Ôان Üã×Èöا áåف Ïس½ÔÝي ç¹ال ãه Û×Èال ßاأ ÙãÑي

 .)1(Ûهãوال Ã×Ëال
 Øå×²©وال ال~را�س¨   Óºط øاإ اòق©¾س¤د   Û×ع  ñ  æÚ×Èال ال²¥   °àÝم  Ðºس¾Ýي  
 ØسUã©ال Ð~àب ďÈم ÊãسVãدرا�س¨ م Þع ÛÅ©Ýöا çºÔÎال Éال©©¤ب Ùċخ Þم Ü~µ©ت¼س æ©ال
 Üا~µ©ا�س ¦×Â©ي ¨åÚ×ف¨ عºÈöا ßãÔت æÔال~را�س¨ ول Øû ÊãسVãöا ÛÔ²ي Ü¤ع ßãق¤ن øاإ

:¨åآتòا Äوºال½س ÞÚسè©ي ç¹ال æÚ×Èال¥² ال °àÝم
وال©¯ºب¨   ¨Åحċöا  øاإ ب¤ò�س©Ý¤د   æÚ×Èال ال²¥   Øû الÅ¤هºة   Ûåس¼Ñوت  ÏسUو  -1

الVãö ď©åÚ×ÈسÊã ال²¥.
اإت¥¤Ê طºيÑ¨ مÚÅÝ¨ وû~دة ل×¥² عÞ طºيÒ بèÈض اأدوا» ال©Øå×² ومàÝ¤ اأدوا»   -2
 Õال¶ وذل...¨åائºÑ©س�òا ¨ÑيºÂوال ¨åط¤¥Ý©س�òا ¨ÑيºÂال Ûسèت æ©ال æÑÂÝöا Øå×²©ال

.Øå×²©ال ¨å×Úع Ùċخ Þع¤م¨ م «òãÑر وم¤Ôاأف øاإ ØسUã©ال Ð~àب
 Æحãل م¤   Ďس¼Îت بÑ¾س~   «òãÑöا  â¹ه اأ�س¤�ض   ä×ع الºÎوVض  ب¥Ý¤ء  ال¥¤ح   Ü¤åق  -3
 ä×ع  æÝ¥öض اVاĈفòوا ®~ô¤ن¨ ب¤È©س�ò¤ال¥² وب  Øû ةºه¤Åخ¾س¤ئ¾ض ال Þم

.ď©åÚ×Èب¨ الº¯©وال ¨Åحċöا
 Ä،16 د Èال ع¥ ا لÈ«ي«،   Õ×öا ¨Èج¤م  ¨×ú،25 ÁV ¨åعºال½س ÁVãس¾Ýب¤ل á©قċوع æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ ²¥ال  ¨å¯àÝم ،§¤Âح Ù¤Úك  )1(

.Ü2005

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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ال©ÒÑ² مU Þس²¨ ن©å¯¨ عå×Ú¨ ا�س©Uċµض اºÈöف¨ اأå²ï ç¾ض الºÅÝي¨ اö¼س©µ×¾س¨   -4
 Ø¥ق Éاقãب¤ل  ¤à©àاجãم Òيºط Þع ¤à¡Âاأو خ  ¤àابãسU ف¨ م~ىºÈö ةºه¤Å×ل اÎö¼سºة 

.)1(¤àب ØÚÈال
ă¤¬ال ¦×Âöا

اأ�س¤لå¦ ال¥² الñ æÚ×È اòق©¾س¤د
 æÑÂÝöا Øå×²©ال §ã×اأ�س æق©¾س¤د هòا ñ ¨م~µ©س¼öا æÚ×Èال¥² ال ¦åاأ�س¤ل Þم  

.)2(æسV¤يºال Øå×²©ال §ã×واأ�س æإح¾س¤ئòا Øå×²©ال §ã×واأ�س
:æ×ي ¤Úåف Ùأوòا §ã×أ�سòاإي¯¤ز ا ÞÔĄو

:æÑÂÝöا Øå×²©ال §ã×اأ�س
:Deductive Method ¨åط¤¥Ý©س�òا ¨ÑيºÂال :òاأو

واإن½س¤ء  الºÎوVض   ÉسVو  ä×ع  ÜãÑوي  ¨åسV¤يºال  Üã×Èال  ñ  Éس¤ئT  °àÝم  ãوه  
 °àÝöه¹ا ا ñ ر¤©µب¨. نº¯©ال øء اإã¯×ال ßدو ÒÂÝöا ä×د ع¤Ú©عò¤ذ± واخ©¥¤ره¤، ب¤ÚÝال
 äÈي¼س Õ×à©س¼öا ßض اأVĈÎن ċ¬م Õ×à©س¼öا Öã×درا�س¨ �س ~ÝÈة، فºؤثãöا ØامãÈال Þع~د م
 ñ ¨ÈÎÝöا â¹ه â~Ýت©«اي~ ع Õ×à©س¼öا ßواأ Öċà©س�òا ä×ع áق¤Îاإن Þم á©ÈÎÝم ÛåÅÈت øاإ
 æÑÂÝöا ĎÔÎ©س²¨ ن©¤ئ° ه¹ا الU ~Ú©Èوح~ة. وت Øس¤ف¨ كVاإ Éق¾ض م¤Ý©ت Ûث ºأمòب~اي¨ ا
 Éم æ×ÚÈال Éاقãال Òب¤Âوت ¤àå×ع ¨åÝ¥öا ¨å×ÑÈال «¤ÚÔ²öم¨ اċم¤»، و�س~Ñöس²¨ اU ä×ع

.çºÅÝال ÒÂÝöا
: Inductive Method ¨åائºÑ©س�òا ¨ÑيºÂال :¤åث¤ن

ويÐºÈ ه¹ا   )3(«¤å×Ôال  øاإ  ÙãسUã×ل  «¤åئ»óا É¥©©ي  æÝذه Ä¤ن½س اò�س©ºÑاء   
 áفºع وق~   Ü¤Èال  øاإ اU¤õض   Þم ال¥¤ح   áåف  ØÑ©Ýي  åح  æ¥åكĈال  °àÝö¤ب  §ã×أ�سòا

.28-27ÁV Òس¤ب� Éجºم ،§¤Âح Ù¤Úك  )1(
Úû  دوي ار، اòق©¾س¤د ال¼سå¤�س2Ä 37-33ÁV æ 1975 مÔ©¥¨ اòإ�سÝÔ ري¨.  )2(

.114ÁV ةºه¤Ñ2013/1434 ال æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ ²¥ه° ال¤Ýم ،çºس¾öا Á¼نãي Òåرف  )3(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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الË«اù ب¤أنá ت¾س³Î ج«ئå¤» ك¬Ďة اإذا وج~» لà¤ حÚÔ¤ �سá©¥² ع×ä الØÔ)1( اإß ال¥¤ح 
 ~Ú©Èي å²ق©¾س¤دي¨ بòا ºاهãÅال Øå×í ñ ¨åائºÑ©س�òا ¨ÑيºÂال øي×¯¤أ اإ çق©¾س¤دòا
وë~ر   .¨åÈاقãال اåô¤ة   ñ واö½س¤ه~   ¨åإح¾س¤ئòا وال¥å¤ن¤»   ¨åµال©¤ري  Éق¤ئãال  ä×ع
 ØسèÎوي  ، اòأخºى   ¤Úاإح~اه  ØÚÔت واò�س©ºÑاء   Ä¤¥Ý©س�òا  æ©Ñيºط  ßاأ  øاإ اòإTس¤رة 
 æه æإح¾س¤ئòوا æسV¤يºال §ã×أ�سòا Ö¤Ýوه .¨¯å©Ýس²¨ الU Þل×©¤أك~ م ¤Èم ¤Úàام~µ©ا�س

.çإق¾س¤دòا Øå×²©ال ñ ³åسVã©×اأدوا» ل
اÂö×¦ ال¬¤ل

æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ Øå×²©ال §ã×اأ�س
ي©¥É بèÈض ال¥¤ح¬ñ ď اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ اأ�س×ã§ اò�س©Ä¤¥Ý مÞ الÝ¾سUãض،   

واأم¤ ال¥èÈض اòآخº فÉ¥©å اأ�س×ã§ عVºض اö½سċÔ» ع×ä الÝ¾سUãض)2(.
 ßوºÔÎöا  áم~µ©اأ�س وق~   á©Èå¥Âب  æàÑف  §ã×اأ�س  ãàف  Ùأوòا  §ã×أ�سòا اأم¤   
 Ü¤ÅÝال م¥¤د£   ±¤©Ý©ا�س  Øاأج  Þم اô~ي   ºس¾Èال  ñ  ßãåمċإ�سòا  ßãق©¾س¤ديòا
 ßاآºÑال  Þم اÈ©ö~دة  الÝ¾سUãض   Þم  Ü¤ÅÝال ل¹àا   Ü¤Èال واòإط¤ر   ،æمċإ�سòا  çق©¾س¤دòا
 ßوºÔÎöا  áم~µ©اأ�س  ~Ñف  ،ă¤¬ال §ã×أ�سċل ب¤لÝ¼س¥¨  ال½سºيÎ¨.اأم¤  الã¥Ýي¨   ¨Ýوال¼س  ąºÔال
 Ùã×ôا اإي¯¤د اãح¤ول Ûث Þوم ،ºÑÎوال Ï×µ©ال «ċÔس½é øأوòا ب¤ل~رج¨ اã×Ëان½س Þال¹ي
 ďبã×أ�سòا Þه¹ي Òå¥Âت Ù¤ú ßاأ Éاقãوال .¨Ýوال¼س ßاآºÑال Þاأ�س¤�ض م ä×ع ¤àل اÝö¤�س¥¨ 
 Ò×È©ي  ¤Úåف وخ¤Uس¨   æÈåÚ¯©ال اأو   æ×Ôال ب¤òق©¾س¤د   ÐºÈي م¤   øاإ  Ðºس¾Ýي  ßاأ  ďÈ©ي
 çã©م¼س  ä×ع واòدخ¤ر  ب¤òإن©¤±  اأو   æ×Ôال  Öċà©س�òا اأو   Ü¤Èال  çق©¾س¤دòا  ßازã©ب¤ل
 Ä¤¥Ý©ا�س æ×ع ÜãÑت ¨åدرا�س¨ ج«ئ ¤à©Èå¥Âب áÑÎدرا�س¨ ال ªواإذا ك¤ن .æمãÑق©¾س¤د الòا
ا�س©Ä¤¥Ý نºÅي¨  اòق©¾س¤د  بÚÝå¤ ت©Â×¦ درا�س¨  الÝ¾سUãض الÈ¤م¨،   Þم ¨åعºÎال Ü¤Ôأحòا
 ¨ÑيºÂال ä×ع ÜãÑي çاأ ùب² ن«و áÑÎال ñ ²¥ال ßاأ æÝÈي Õذل ßض، ف¤إUãس¾Ýال Þع¤م¨ م

.160 ÁV ، Û×Èر ال¤åÈم ،Þال ي Üã×ء ع¤åاإح ، ùا»Ëال  )1(
.42ÁV Òال¼س¤ب Éجºم ،Ï²¹ر قÝم  Úû  )2(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 çدãÈسU ²ب ¨ÝåÈم نºÅي¨   Ð¤ك©½سò ق©¾س¤دòا  ñ ²¥ال  ßاأ  ďح ñ  ،¨åط¤¥Ý©س�òا
 ¨ÑيºÂال ä×ع ÜãÑي çاأ ،âاإط¤ر ñ ßãÔت æ©م¨ ال¤Èال Ü¤Ôأحòا «ò ي©Û مÞ الÝ¾ض اإø م~ل
 ¤Úàام~µ©ا�س Þم ±ºح ċف æإح¾س¤ئòوا æسV¤يºال §ã×أ�سċس¥¨ ل¼Ý1(. اأم¤ ب¤ل(¨åائºÑ©س�òا
 ¨åسV¤دل¨ ري¤Èé ¨ق©¾س¤ديòي¨ اºÅÝغ¨ ال¤åب¾س ÜãÑي áأنò æمċإ�سòا çق©¾س¤دòا Øå×²©ال ñ

.¨åسV¤ري ¨åاإح¾س¤ئ ¨Ñيºاأو ط
اÂö×¦ ال¬¤ل

¨åعºال½س Ü¤Ôأحòب² ا ñ æمċإ�سòق©¾س¤د اòا °àÝم
ال¬¤ب©¨   ¨åعºال½س  Ü¤Ôأحċل  á¬²ب ñ æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   °àÝم  Þع اô~ي   ßاإ  
واĎË©öة ÞÔĄ اأß يØÚ©Ô عÝ~م¤ تßãÔ ل¹àا الÛ×È قãاع~ م¼س©ºÑة واVس²¨ واأدوا» ب² 
 ØåÔت½س ²ö¤ول¨   ¨ÈسVاã©م  ¨Úم¼س¤ه  ØÅي  °àÝöا ه¹ا   ßف¤إ  Õذل  ÒÑ²©ي  ßاإ  øوا û~دة، 
 Þم Û×Èه¹ا ال ñ ď¬ال¥¤ح áå×ع Ďي¼س ßاأ ÞÔĄ ،æمċإ�سòق©¾س¤د اċس³ لVوا °àÝم ÷¤Èم

.ÓºÂال ºة ب¤أق¾سãجºöا Ðأه~اòا ÒåÑí øاإ ØسUã©ال Øاأج
 æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Ù¤ú ñ ¨ق©¾س¤ديòزاد» ال~را�س¤» ا ¤Ú×ك áاأن ä×ع ~åال©¤أك Þب~ مòو
 ñ ď¬ل~ى ال¥¤ح Øåزي¤دة ال©¤أه ßاأ ¤Úك ،Øسèاأف ØÔب½س °àÝöه¹ا ا ÷¤Èر» مã×¥م¤ ت~Ñت
دق¨   Ċاأك  ØÔب½س ال²¥   °àÝم  ÷¤Èم í~ي~   Þم ÛàÝÔï واòق©¾س¤دي¨   ¨åعºال½س  Üã×Èال

 )æال¥¤ق(....Ùò~©س�òا Óºط ßاأ áلãق æË¥Ýوم¤ ي ¤Â¥سVو
 Éاجºوم ®ã²ب Ïåك©¤ب¨ وت¤أل ñ ßوºسU¤Èöا ßã¬ال¥¤ح ¤àÈ¥اأت æ©ال ¨å¯àÝöا ßاإ  
اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ م©¥¤يÝ¨ مÞ ب² اإø اآخº، ول¹لò Õب~ مí Þ~ي~ اأهÛ الU¤ÝÈسº اãÔöن¨ 
 ¤ö اءºÑ©س�òا Ùċخ Þوم ،Ù¤¯öه¹ا ا ñ ةºسU¤Èöل×~را�س¤» ا ¤Ñوف æمċإ�سòق©¾س¤د اċل
ك©¦ ñ اòق©¾س¤د اòإ�سċمÞÔĄ æ اع©¥¤ر الã²¥® ال©æ ت½س©ØÚ ع×ä اأح~ اأو بèÈض اأو 

:æمċإ�سòق©¾س¤د اòا øاإ æÚ©Ýت ¨åه° ال©¤ل¤Ýöاأو ا ÓºÂال ÉåÚج
.121-120ÁV Òس¤ب� Éجºر م¤¯Ýال ä×ع çد¤àع¥  ال  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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واö¼س©¯~ا»  ل×VãÚسãع¤»   ¨åعºال½س  Ü¤Ôأحòا  øاإ  ØسUã©ال  ä×ع  ÜãÑت  ¨å¯àÝم  -1
اòق©¾س¤دي¨: م¬Ø الèÑس¤ي¤ اòق©¾س¤دي¨ اÑ×È©ö¨ ب¤ل«ك¤ة والºب¤ والÑÎÝ¤» واòإيºادا» 
 Þهºوال والÎÔ¤ل¨  والãك¤ل¨  واòإج¤رة   Êãå¥وال  «ċم¤ÈÚ×ل  ¨åعºال½س  Ü¤Ôأحòوا
وال¼سÝ~ا»   Ûàأ�سòا  «ò¤ú  ñ ل×Ú¼س©¯~ا»   ¨åعºال½س  Ü¤Ôأحòا  Õوك¹ل،¨Èديãوال
 áÑÎال Ü~Ñت ¨å¯àÝöا â¹ال¶. ه...ß¤Ú©ئòق¤» ا¤Âوب çال©¯¤ر ďوال©¤أم ¨åل¤öا Óãوال¼س

اòإ�سċمæ ع×ä اأدوا» ال¥² الæÚ×È اòأخºى.
 «ċÔس½öأزم¤» واċل ¨åمċإ�سòا Ùã×ôا øاإ ÙãسUãول¨ ال¤û ä×ع ÜãÑت æ©ال ¨å¯àÝöا  -2
اòق©¾س¤دي¨: م¬Ø ال©èسÛµ والÔ¼س¤د وال¥Â¤ل¨، م½سÔ×¨ ال¹Ëاء،م½سÔ×¨ الÂ¤ق¨، اòأزم¨ 

الÑÝ~ي¨.... ال¶.
 ÉسVو  Ùċخ  Þم اòق©¾س¤دي¨:   ¨åعºال½س  Ü¤Ôأحòا  Òå¥Âت  ¨åÎåك  ñ ال²¥   ¨å¯Ýم  -3
م½سºوع¤» عØÚ اأو Uسå¤غ¨ قãانď،م¬ċ ل©Òå¥Â فºيèس¨ ال«ك¤ة اأو اإدارة اòق©¾س¤د 

.ºسV¤ôا ºس¾Èال ñ «اãöء ا¤åاأو اإح Ïقãال Ü¤Ôاأح Òå¥Âاأو ت çãبºال Ďغ
Éابºال ¦×Âöا

æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ æÚ×Èاأدوا» ال¥² ال
 º²¾سÝت  æÚ×Èال ال²¥  اأدوا»   ßاأ  æÈسVãال اòق©¾س¤د   Û×ع  ñ  áå×ع  ÒÎ©öا  Þم  
 «¤åسV¤يºوال اòإح¾س¤ء   æÚ×ع  øاإ اإVس¤ف¨   ¨Î×©µöا  ¤àن¤تãÔé اòق©¾س¤دي̈  الºÅÝي¨   ñ
 ¨åل¤öوا ¨åÝÎأدوا» الòض اèÈب øس¤ف¨ اإVاإ çق©¾س¤دòزائ~اً ال©¤ري¶ ا æس�¤åÑق©¾س¤د الòوا
 æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   Û×ع اأم¤  اòق©¾س¤د واòإدارة)1(   Êوºف اU¤õس¨ ب¥èÈض   ¨å¥²¤�سöوا
 ¤Âå×خ اإ�سċمå¨ اق©¾س¤دي¨  مºتÔ«ا»   ä×ع ~Ú©Èي â~ÿ «أدواòا  â¹ه Þع  áاأدوات  Ï×©µت
لċق©¾س¤د   ¨åعºال½س  Üã×Èال  §ºاأق  ßاأ  ¤éو  ¨åعºوال½س اòق©¾س¤دي¨   ¨å¬²¥ال اòأدوا»   Þم
 ÞÔĄ  ò  åح  ،ďÚ×Èال  ďب وم©åÚ«ة  خ¤Uس¨  عċق¨   Ö¤Ýه  ßف¤إ  áÑÎال  Û×ع  ãه  æمċإ�سòا

.28ÁV،1978 ¨ري ÝÔإ�سòا ،¨Èم¤óس¥¤§ اU ¨ؤ�س¼سãم،çق©¾س¤دòا Øå×²©ال Á¼اأ�س ،çºي¼س ÞÚحºع¥  ال  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ñ ²¥ال ßاأ ÙãÑال ÞÔĄو ،áÑÎال Û×ع ä×د ع¤Ú©عòا ßدو æمċاق©¾س¤د اإ�س Û×د عãوج
 áÑÎال Û×ع ñ ²¥×ل ¨åت¤ل Øاحºح×¨ اأو مºم ñ ßãÔي ßاأ ÞÔĄ æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×ع

 .)1(æمċإ�سòا
اòأداة ال¬¤نå¨ هæ الºÅÝي¨ اòق©¾س¤دي¨. 
اòأداة ال¬¤ل¬¨ الºي¤Vسå¤» واòإح¾س¤ء. 

 .çق©¾س¤دòال©¤ري¶ ا ¨Èابºأداة الòا
 .¨åمċإ�سòف¨ اĎاً اأدوا» ال¾سĎواأخ

 :ďÑسT ذو Û×ع æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ßا ÙãÑال ÞÔĄ áå×ع
الºب¤ وجãاز   ÛÔ²ك ،æàÑÎال  ÛÔôا ä×ع çق©¾س¤دòا ¤àåف ÐºÈ©ي æ©ال اòأوÙ: اºöح×¨ 

.çر¤åÈöق©¾س¤د اòا Û×Èب æÚض وي¼سVºÑال
 ¤à¡س½Ýة يºه¤Åق©¾س¤دي¨ كòا ¨Èاقãال ä×ع çق©¾س¤دòا ¤àåف ÐºÈ©ي æ©ح×¨ الºöا :ă¤¬ال
 â¹ه  æÎف  ،.¨åعºال½س اòأدل¨   ä×ع اòق©¾س¤دي¨   «ċÔس½öا عVºض  مºح×¨   æàÑÎال  ÛÔôا
 ÐºÈ©ة والºه¤Åال â¹ي~ ه~íة اق©¾س¤دي¨ وºاأو ظ¤ه ¨Èواق æàÑÎال ÛÔôا æس½Ýح×¨ يºöا
اأث¤ره¤ واأبÈ¤ده¤ والØÚÈ ع×àå¤ ب¼سå¤�س¤» اق©¾س¤دي¨  ع×àå¤ وà×å×í¤ اق©¾س¤دي¤ ودرا�س¨ 

.çºيºÑ©ق©¾س¤د الòا Û×Èب æÚوه¹ا ي¼س
 ØÚ²ي ò áÑÎال Û×ع ßاأ ďåمċإ�سòا ďق©¾س¤ديòض اèÈب ~Ñ©Èي Ûåس¼Ñ©ه¹ا ال Þوم  
تÚ©È~ ه¹ا   åح æمċإ�سòا لÛ×È اòق©¾س¤د   ¨åح×¨ ال¬¤نºöا  «¤¥×Â©ا» م»Ôتºم¤» ومãÑم
اºöح×¨ ع×ä ع×Û اô¼س¤§ واòإح¾س¤ء والåÑ¤�سæ ودرا�س¨ الãاقÉ وØå×í اأبÈ¤د الÅ¤هºة 

.áÑÎال Û×اع~ عãوق ÙãسUأò ¤Ñي¤» وفºÅÝوال ďانãÑال Ä¤¥Ý©ق©¾س¤دي¨ وا�سòا
 æط¤È©ال Þم áÝÔĄ ¤اع~ مãÑم¤» والãÑöا Õ×©Ą ò æمċإ�سòا áÑÎال ßد اأ¤Ñ©اع ßاإ  
 ،áÑÎال äÝÈف¨ مºÈم ñ رãس¾Ñض ال¼åل á¥¥س� æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×ع Þح×¨ مºöا â¹ه Éم
 æÚ×Èال ºس½Ýال  Á¼×ú،¨åمċإ�سòوال را�س¤» ا ¨Èيºال½س ¨×ú،æÈسWãوال æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ďي¨ بºÅÝوال ¨å×ÚÈق¤» الċÈال،§¤Âح Ù¤Úك  )1(

.244ÁV،Ü44،2001 د Èال ªيãÔال ¨Èب¯¤م

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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 ÙãسUاأ äÝÈم ¨ÑåÑف¨ حºÈم ñ رãس¾Ñال á¥¥س� Øب،áÑÎال äÝÈف¨ مºÈم ñ رãس¾Ñال á¥¥س� Øب
 ¨ÝÔأمòوا ¨Ýأزمòا ØÔل ¤ô¤سU á×Èë æ©دة ال~È©öا áلãسUب¤أ çºث áÑÎال Û×Èف æمċإ�سòا áÑÎال
 ÞÚف  ،æ×ÚÈال  ÛÔôا ºÈéف¨  يµ©¾ض   áÑÎال  Û×ع  ßاأ  ¤éو،Ü¤Ôأحòوا Ùاãأحòوا ÐوºÅوال
 ÐºÈ©وال ،Ø×Èال Ä¤¥Ý©ا�س ä×ى عãÑي òو æسUãاإط¤ر ن¾س ñ Ò×ËÝي áاأن Ûàف ñ رãس¾Ñال

.)1(¨Î×©µöف¤» اºوال©¾س Ü¤Ôأحòاآث¤ر ا ä×ع

¨ï¤خ
 ªس¼åل  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ñ  áواأدوات  æÚ×Èال ال²¥   ¨å¯àÝم  ßاإ  ÙãÑال  ÞÔĄ  
 ďس¾©µöا  Ø¥ق  Þم اãàóد   ºس¤فèت  Ü»×©ي¼س وه¹ا   ďس¾©µöوا الÚ×È¤ء   ďب  Ó¤Îات  Øû
 æ¥م¹ه Éذا» ط¤ب ¨åمċإ�سòال~را�س¤» ا ßاأ çº¯ÝÎال æقãسT ~Úû ÙãÑي ®ã²¥اك« الºوم
اòق©¾س¤د  تÈ¤ل°   ¤āواإ،Þك¤ئ  ãم¤ ه اأç درا�س¨   Û×Èق©¾س¤د كòا تÈ¤ل°   ò  ¤àاأن اإذ   ،æÑå¥Âت
ك¹Úه¦، اأç درا�س¨ م¤ ي¯¦ اأß يßãÔ. ويãج~ ارت¥¤Ä عèسçã بď ع×Û الáÑÎ وع×Û اòق©¾س¤د 
 ºاهãÅق©¾س¤د ي~ر�ض الòا Û×ع ،áÑÎال Û×ع ãض ه¼åل æمċإ�سòق©¾س¤د اòا Û×ع ÞÔل æمċإ�سòا
 ¨ÈÎÝöا ßãن¤Ñك ¤àÚÔí æ©ق©¾س¤دي¨ الòا ďانãÑض الUċµ©س~ ا�س¾Ñب ¤à××²ق©¾س¤دي¨ ويòا
 ßه¤ واأĎوغ æمãÑق©¾س¤د الòا ñ æ×Ôال  ßازã©وال ¦×Âال ßãاي~ة وق¤ن»©öا ¨×Ëال ßãوق¤ن
 Êºال½س  ºÅن  áوج  Þم  ¤àحċسUو الºÅÝي¨   ä×ع  ÛÔôا  ä×ع  ºس¾©Ñم  æمċإ�سòا  áÑÎال دور 
 Þوم áارحã¯ب Ï×Ôöا ¤à×ÈÎي æ©ال æه ¨å×ÚÈال Ü¤Ôإحòوا æ×Úع ÛÔ²ب Û×ع áÑÎوال .áسUãون¾س
 ÛÔاري وحãöا Ü¤Ôب¤، واأحºم¨ الºض،وحVºÑاز الãال«ك¤ة،وج §ãوج ¨å×ÚÈال Ü¤Ôإحòاأم¬×¨ ا
اòح©Ô¤ر وحÛÔ ت×æÑ الºك¥¤ß وحÛÔ ال©¼سĎÈ وحÛÔ بÉå الÚÈ×¨ وحÛÔ الãدائÉ و... و... 
نÎ¼سá م¼س¤ئñ Ø ع×Û اòق©¾س¤د   ªقãال ñ ¤àÝÔول áÑÎال Þم æه ¨å×ÚÈال Ü¤Ôأحòا â¹ال¶ ه

.æمċإ�سòق©¾س¤د اċل çر¤åÈöن¦ ا¤ó¤ب áÑÎق¨ الċع æه â¹àف æمċإ�سòا
.Ü16،2005 د Èي« ال»Èع¥ ا ل Õ×öا ¨Èج¤م ¨×ú،¨åعºال½س ÁVãس¾Ýب¤ل á©قċوع æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ ²¥ال ¨å¯àÝم ،§¤Âح Ù¤Úك  )1(

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا



���

الÝ©¤ئ°:
 ñ واòأفºاد   «¤¡Îال  ÉåÚج  Éم  äسT¤Ú©ي  Ü¤Åن  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ÜãàÎم  ßاأ  -1
 æÈÚ©¯öا Øف¤Ô©وال ¦ôوا «¤åإن¼س¤نòا Þدي ãه æمċإ�سòا Þال~ي ßاأ åح ،ÉÚ©¯öا

ñ اòأ�س¤�ض.
واأبÈ¤د  ل×½سµ¾ض  الºÎدي¨  اö¾س×²¨  اأبÈ¤د  ك¤ف¨   ÞÚسè©ي  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ßاأ  -2

اÉÚ©¯ö كØÔ كÉÚ©¯Ú مĈابÃ م©²~.
اأß مå¯àÝ¨ الºÅÝي¨ اòق©¾س¤دي¨ اòإ�سċمå¨ هñ æ الË¤ل¦ ت×Õ ال¼س¤ئ~ة ñ الºÅÝي¨   -3

اòق©¾س¤دي¨ الÈ¤م¨.
يÈ¤ل°  واòق©¾س¤د   á×احºوم  áل¤ÔسTاأ  Øك  ñ çºال¥½س  Öã×ال¼س  ãه  Þال~ي  Ù¤ú  ßاأ  -4

 .Þال~ي «ò¤ú Þم ò¤ú ج¤ن¥¤ اأو
:«¤åسVã©ال

.æمċإ�سòق©¾س¤د اċل æÑåÑôا áجãال ä×ع Øم¤Ôال Ó¤Îتòا  -1
 æ©وال  ¤àس�¤åق  Û©ي  ÷  æ©ال اòإح~ا®   ØÔل  ¨åمċإ�سòا اòق©¾س¤دي¨  الºÅÝي¨   ďÚسèت  -2

ظºà» اأخĎاً.
 ßãق¤ن  Ø¬م  Øå×²©ال ك¤أدوا»   ¤à©²سU  ª¥ث  æ©ال اòق©¾س¤دي¨   ďانãÑال اإه~ار   Ü~ع  -3
 Éم تÈ¤رVض  يãج~   ÷  ¤ö¤ط و..و...ال¶  اÝ©ö¤ق¾س¨   ¨×Ëال  ßãوق¤ن  ،¦×Âوال الVºÈض 

.¨åعºض ال½سUãس¾Ýال
ع~Ü ف¾سØ درا�س¨ اòق©¾س¤د اòإ�سċمæ عÞ الß¤åÔ اòج©Ú¤عæ وال¼سå¤�سæ ك~را�س¨   -4

 æس�¤åوال¼س æع¤Ú©جòن¦ ا¤óوا Éزيã©إن©¤± والòا Þس×¨ ع¾ÎÝم ċ¬ب¤ مºال
 ďÚ×س¼öا جãàÚر   ¤àÝم  ă¤Èي æ©ال اòق©¾س¤دي¨ الÈ¤م¨   «ċÔس½öا  Ùã×ح ñ ال²¥   -5
 Ûåق  ä×ع  Ûق¤ئ  Öã×س�  øاإ  ¨åÈسVو  Éودواف  Ûåق  ä×ع  Ûئ¤Ñال  Öã×ال¼س  Þم  Ùã²©ب¤ل

 .¨åمċاإ�س Éودواف

ً¡ØÕم¡ً ونظ¡م¡ً وعáهÌم äمĉإ�سðق¦¼س¡د اðا
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Éاجºöا ¨Úق¤ئ
 ºم¾س  Üċال¼س دار   ¨¥©Ôم  °àÝوم  Øم~خ  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د  دواب¨،   ÐºسTاأ  -1

.Ü2005
 Ü2001 Ü¤د 4، ع~Èال ß¤å¥ال ¨×ú ، çق©¾س¤دòا ºÔÎم¾س¤در ال،ù¤åك Ðع¤ر ~Úû  -2

.æإم¤را» –دبòا
اòح©Ô¤ر–´   ąºí ب¤§  اö¼س¤ق¤ة  ك©¤§   ،Û×م¼س  ³å²سU،±¤¯ôا  Þب  Û×م¼س  -3

1330Ä1605هـ.
الº�س¤ل¨،دار  مãؤ�س¼س¨   ،19839 Ûرق ´  Ø¥Ýح Þب ~Úاأح  ~Ýم¼س  ،Ø¥Ýح Þب ~Úاأح   -4

اô~ي،الÑ¤هºة.
 1 Ä Ðأه~اòأ�س¼ض واòا – æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ،æÎيºÂال Þ²¼سöع¥~ ا Þب á×ع¥~ ال  -5

الºي¤Vض 1431هـ.
 1 Ä Ðأه~اòأ�س¼ض واòا – æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ،æÎيºÂال Þ²¼سö ع¥~ا Þب á×ع¥~ ال  -6

الºي¤Vض 1431هـ.
ب¤لÝ¾سUãض   á©قċوع  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ñ ال²¥   ¨å¯àÝم  ،§¤Âح  Ù¤Úك  -7

ال½سºعú،¨å×¨ ج¤مÈ¨ اÕ×ö ع¥~ا لÈ«ي«.
 ،¨Èم¤óا Tس¥¤§  اòق©¾س¤دç،مãؤ�س¼س¨   Øå×²©ال اأ�س¼ض   ،çºي¼س  ÞÚحºال ع¥~   -8

.Ü1978 ¨ري~ÝÔإ�سòا
T ~Úû  -9سãقæ الçº¯ÝÎ، مÜãàÎ ومàÝ° اòق©¾س¤د اòإ�سċم1،1434Ä æهـ.

 2013/1434  æمċإ�سòا اòق©¾س¤د   ñ ال²¥  مÝ¤ه°   ،çºس¾öا يãن¼ض   Òåرف  -10
الÑ¤هºة.

.Û×Èر ال¤åÈم ،Þال~ي Üã×ء ع¤åاإح ، ùا»Ëال Ü¤إمòا  -11
.Òال¼س¤ب Éجºöا æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ،Ï²¹ر قÝم ~Úû  -12
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 Õ×öا ¨Èج¤م – Ü2011 æمċإ�سòق©¾س¤د اòا ñ ¨å¯àÝöر،ا¤¯Ýال ä×ع çد¤à13-  ع¥~ ال
ع¥~ الÈ«ي«.

.Ü1975 ¨ري~ÝÔإ�سò2 اÄ æس�¤åق©¾س¤د ال¼سòدوي~ار، ا ~Úû  -14
Úû~ الºÈبæ، م¥¤دç اòق©¾س¤د اò�سċم1Ä æ، 1438هـ.  -15

.ĎÝöس¥¤´ ا¾öض396 واU Ãå²öض ا�ãم¤Ñ179/11 وال §ºÈال ß¤ل¼س  -16
 Òدم½س،Û×Ñ339/2. دار ال± Ü¤أنòم¾س¤ل³ ا ñ Ü¤Ôأحòاع~ اãق ،Üċع¥~ ال¼س Þب »Èال  -17

ب~وß ت¤ري¶.
 Ü2011 Ä ºأزهòا ¨Èج¤م –Üċإ�سòا ñ ¨ق©¾س¤ديòي¨ اºÅÝال،æسVãÈال ~åال¼س ªÈرف  -18

الÑ¤هºة.
اãö�سãع¨   Ù¤Úاأع مãؤ�س¼س¨  ال¼سãÈدي¨،   2Ä  )Ü1999(  ¨åö¤Èال  ¨åبºÈال اãö�سãع¨   -19

.2± Éزيã©وال ºس½Ý×ل
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