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س خ ص ا�

الãÑÈد   ñ واã×Èöم¤»   Üċإعòا  Ù¤ú Tسà~ه¤   æ©ال الà¤ئ×¨   ¨åÝÑ©ال ال©ãÂرا»   
 Ð~وه ،æس�¤åار ال¼سºÑال ÉÝسU ºم¤» ودوائãÔôا Ø¥ق Þم Ü¤Ú©اه Øû á©×Èة جĎأخòا
 æس�¤åار ال¼سºÑال ÉÝسUو ØåÔت½س ñ ¨×ف¤ع ¨Èراب ¨Â×س¥³ �س¾åل Üċإعòاز دور اºال~را�س¨ اإب
ت¼س©µ~مà¤ اòأنñ ¨ÚÅ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل ل©ãطå~ ال¼س×Â¨ وتãÎيèض  اأداة   áنãك Þم ò~ب
الºÑار  اتµ¤ذ   ñ  Üċإعòا  ºؤثãي  Øه ال~را�س¨،   ¤àق½س¤Ýت  æ©ال  ¨×Ôس½öا اÈö¤رVض.   ºأخòا
 °àÝوم  ،  æائºÑ©س�òا æÎسUãال  °àÝöا Üا~µ©ا�س ðال¬¤ل، و ÷¤Èال Ùدو ñ æس�¤åال¼س
 Õوذل æس�¤åال¼س Ďال©¤أث ä×رة ع~Ñöا áل لå¼ض   Üċإعòا  ßون©¤± ال~را�س¨ اأ درا�س¨ اô¤ل¨، 

. ¨åم¤Ýال Ùدو ñ ¨åعºÎال ¨åمċإعòا ÛÅÝ×²~ودة لöا «¤åن¤Ôإمċل

$EVWUDFW
(QRUPR WHF QLF O GHYHORSPHQW LWQH HG E W H PHGL QG

LQIRUP WLRQ UH LQ UHFHQW GHF GH LF P GH LP W H FRQFHUQ E

JRYHUQPHQW QG SROLWLF O GHFL LRQ P NLQJ QG W H JR O RI W H W G

LJ OLJ W W H UROH RI W H PHGL WR EHFRPH W H IR UW FWLYH SR HU LQ

W H IRUP WLRQ RI SROLWLF O GHFL LRQ P NLQJ U W HU W Q EHLQJ WRRO

HG E UHJLPH LQ W H 7 LUG :RUOG FR QWULH WR FRQ ROLG WH SR HU

QG GHOHJ WLQJ RW HU H[ LELWLRQ 7 H SUREOHP GL F HG LQ W H S SHU

GR W H PHGL LQIO HQFH W H SROLWLF O GHFL LRQ P NLQJ LQ W H FR QWULH

RI W H 7 LUG :RUOG ,QG FWLYH GH FULSWLYH QG F H W G SSUR F H

were used، and the result of the study that the media does not have 
W H ELOLW WR SROLWLF O LQIO HQFH QG W W RI W H OLPLWHG SR LELOLWLH IRU

PHGL E WHP LQ GHYHORSLQJ FR QWULH
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مÑ م¨
 Þم  Ċاأك اأو   ďفºط  ďب Øس¤ئ�ãآراء والòوا Òئ¤Ñôا Ùل©¥¤د  ¨å×Úع ãه Ù¤ت¾سòا  
وí~د  واëò¤ه¤»  واòأفÔ¤ر  اã×Èöم¤»   ØسèÎب  Ø¥Ñ©س¼öوا  Øس�ºöا  ďب  Øع¤Î©ال  Ùċخ
 Øوو�س¤ئ الº�س¤ل¨   ßãÚسèم  -  Ù¤ت¾سò¤ب  Ûئ¤Ñال(  Ùċخ  Þم  ¨åت¾س¤لòا  ¨å×ÚÈال  ºسU¤Ýع

. Üċإعòا ãه Ù¤ت¾سòا Þم °©Ýöوا )¨å×ع¤Îوال ºأثòوا - Ø¥Ñ©س¼öا - Ù¤ت¾سòا
 ¨åع¤Ú©اج Ďة ت¤أثãاك©¼س¦ ق «¤ÈÚ©¯öال½س¤م×¨ ا Ù¤ت¾سòا ¨å×ÚÈل °©ÝÚك Üċإعòا  
قèس¤ي¤   æ××û  ÛÅÈم  Ü¤Ú©اه  Øû اأUس³¥   ù¤©وب¤ل واق©¾س¤دي¨   ¨åس�¤åس�  -  ¨åف¤Ñث  -
 ÞÔÚ©وءة( يºÑöع¨ واãÚس¼öوا ¨åئºöا( ¤àاعãب¤أن Üċإعòا Øو�س¤ئ ßواأ .ÉÚ©¯öوا ¨åس�¤åال¼س
اأß ت¼س©Ü~µ بÓºÂ تÏ×©µ ب¤خ©Ðċ مÝ¤طÒ الÈ¤÷ والãÈامØ ال©æ تãؤثñ º هâ¹ اòخ©ċف¤» 
 ¨åس�¤åال¼س ¨Îس¼×Îال ، ¨åأن¼س¤نòا ، ÛåÑال ، ¨åÝال~ي ، ¨åافºËóق©¾س¤دي¨ ، اòا ØامãÈال ØÚت½س

 . «¤ÈÚ©¯Ú×ل æµر ال©¤ريãÂ©وال
 .)¨åÝåتċال ¤Ôيºاأم ، ¤åاأ�س ، ¤åÑيºث¨ )اإفċ¬را» ال¤Ñال ñ ال¬¤ل ÷¤Èال Ùدو ÛÅÈم ÉÑت  
 øاإ  Õذل ومºد   §ãÈال½س ع×ä حå¤ة   çق©¾س¤دòا  Øم¤Èال  Ďت¤أث  øاإ  Ï×µ©ال اأ�س¥¤§   Éجºي
اò�س©ÚÈ¤ر اòق©¾س¤دð ç الãÈامØ اòج©Ú¤عå¨ وال¬Ñ¤فå¨ وال¥å¡å¨ اãöؤثºة ñ حå¤ة TسãÈ§ ه¹ا 
 æس�¤åال¼س Ï×µ©ر ال¤åÈم ßواأ .âدãÚوج ñ¤Ñ¬وال æع¤Ú©جòا ÞيãÔ©ة الºÔÎب ¨×¬Ú©öوا ÷¤Èال
 §¤åËل æس�¤åار ال¼سºÑال ÉÝسU ¨å×Úع ñ Ďه¤Ú¯×س¤رك¨ ل½öا ÏÈسV áد بãس¾Ñöا æع¤Ú©جòوا

الãح~ة الãطåÝ¨ ال©æ تãؤثñ º تãÑي¨ اãàóد والà¤دف¨ ب©Øå¯È عå×Ú¨ ال©ãÂر.
وñ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل ÿ~ اãÔôم¤» هæ ال©Õ×ï æ ال¼س×Â¨ وتèسÉ خãÂا»   
 ~ÿ Ûث ، ¤Èم ¤Úàق¤ب¨( اأو اأيºال( ºسT¤¥öا Ďوغ )¨åÔ×öا( ºسT¤¥öا ÛÔ²©ال Ùċخ Þم ¨åÚÝ©ال
 ñ  Ûئ¤Ñال  ÛÔôا  Êãون ب¤òق©¾س¤د   ¤Ñåوث ارت¥¤ط¤   Ã¥تºت  Üċإعòا  Øو�س¤ئ  ä×ع  ¨ÝÚåàال

. )æاطºÑĄد çد~Èاأو ت ùãÚسT( ¨ال~ول
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 Üċإعòا ä×ال¬¤ل ع ÷¤Èال Ùدو ñ «¤مãÔôا ÞÚåàت åح ¨×Ôس½öا æت¤أت ¤Ýه Þوم  
 ¨ô¤م¾س Ü~µي  ¤é Ü¤Èال  çاأºال  ØåÔل©½س  Üċإعòا  Ü~µ©وت¼س  Ü¤Èال  çاأºال  ä×ع  Ďوال©¤أث
 ñ  Üċإعòا  Ďت¤أث  ¨å×å×²©ال واخ¾ض ñ هâ¹ ال~را�س¨  اU¤õس¨.   ¨å¯åاتĈإ�سòا áÂÂوخ
 .ßداãال¼س ñ ¨دي~È©وال ¨åلãÚال½س ¨ÚÅأنòا ñ س¾ض¾µ©ال Þم æب½س æس�¤åار ال¼سºÑذ ال¤µات
ح©ä اأÞÔï مÞ اºõو± بÝ©¤ئ° تåÎ~ حå¬å¤» ال~را�س¨ ،ñ ظØ ال©ãÂرا» ال©åÝÑ¨ الà¤ئ×¨ 
 Ø¥ق Þم Ü¤Ú©اه Øû á©×Èة جĎأخòد اãÑÈال ñ «¤مã×Èöوا Üċإعòا Ù¤ú ¤ه~àسT æ©ال
 ÒåÑí ñ Üċإعòا á¥اك©¼س ç¹ال çرã²öل×~ور ا Õار ، ذلºÑال ÉÝسU ºم¤» ودوائãÔôا
 interaction( Øع¤Î©ال «¤å×Úد عãÑي Üċإعò¤ف æس�¤åار ال¼سºÑ©س�òوا æع¤Ú©جòا ßازã©ال
 ØåÔت½س ñ ºسT¤¥م ØÔب½س Ûàوال~ول¨ وي¼س «¤ÈÚ©¯öوال~ول¨ وا ÉÚ©¯öا ďب )Processes

 Üċإعòا ãöؤ�س¼س¤»  خ¤Uس¨  عÝ¤ي¨   ùãت  «¤ÈÚ©¯öوا  Ùال~و  ª²¥سUاأ  Õل¹ل  ،  Ü¤Èال  çاأºال
 Éåس�ãت Uس¤ل³   ñ  æمċإعòا  Ä¤س½Ýال مºدود   ßãÔي  ä©ح الċزم¨   «¤ÝåÈöا  ¤àل  ºفãوت
 ÞÔĄ ¤Úك .  æ¥Èال½س  ~åوال©¤أي  ¨åعºال½س  ¨åس�¤åال¼س ÛÅÝال واإك¼س¤§   .¨åس�¤åال¼س اö½س¤رك¨ 
لċإعÜċ مÞ الÝ¤حå¨ الå×ÚÈ¨ ، اإذا وظÏ ال©ãظÏå ال¼س×ñ Ûå اâ¤ë دعÛ م½س¤ريÉ اòن~م¤± 

 . ¨åمãÑح~ة الãوال æع¤Ú©جòا
م½سÔ×¨ ال را�س¨ :

 Üċإعòا ºؤثãي Øال¬¤ل ، ه ÷¤Èال Ùل~و ¨åس�¤åة ال¼س¤åôي¤» اºú ñ ¨ÑåÚة عºÅÝب  
ñ اتµ¤ذ الºÑار ال¼سå¤�سñ æ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل اأÜ اأß ال©È¤رVض وال©èس¤ر§ ñ اö¾س¤ل³ 
 ¨å×ع¤Îال Ü~Èل âال¬¤ل اأدى ب~ور ÷¤Èال Ùدو ñ ¨Úك¤ôا ¨ÚÅأنòا ÃåÂµس¤» وت�¤åس� ďب

. æس�¤åار ال¼سºÑذ ال¤µات ä×ع Ďال©¤أث ñ
فWºسå¤» ال را�س¨ :

اتµ¤ذ   ñ  ºؤثãي  Üċإعòا  ßاأ مÎ¤ده¤   ¨åاأ�س¤�س  ¨åسVºف  Þم ال~را�س¨  ه¹ا   Ò×ÂÝت  
 Üċإعòى ا~È©ال¬¤ل ، وي ÷¤Èال Ùدو ÛÅÈم ñ Ùس¤ءè©ه¹ا ال~ور ي ßاأ òاإ æس�¤åار ال¼سºÑال

. ñ¤Ñ¬وال ¨åع¤Ú©جòق©¾س¤دي¨ واòد ا¤Èأبòك¤ف¨ ا ØÚس½åل æس�¤åال¼س ~È¥دور ال
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اأهåÚ¨ ال را�س¨:
عÒÚ ت¤أثĎ اòإعñ Üċ اتµ¤ذ الºÑار ال¼سå¤�سæ وانÔÈ¤�سà¤ ع×ä م¼س¤ئØ اò�س©ºÑار   
 ßداãرة ع¤م¨ وال¼سãال¬¤ل ب¾س ÷¤Èال ßب×~ا ñ ¨åع¤Ú©جòوا ¨åس�¤åال¼س ¨åÚÝ©وال æس�¤åال¼س

ع×ä وجá اõ¾سUãض. 
اأه اÐ ال را�س¨ :

 æس�¤åار ال¼سºÑال ÉÝسUو ØåÔت½س ñ ¨×ف¤ع ¨Èراب ¨Â×س¥³ �س¾åل Üċإعòاز دور اºاإب  
ت¼س©µ~مà¤ اòأنñ ¨ÚÅ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل ل©ãطå~ ال¼س×Â¨ وتãÎيèض  اأداة   áنãك Þم ò~ب

اòأخº اÈö¤رVض .
مå¯àÝ¨ ال را�س¨:

ي©Øå×í Û اòإعÜċ وت¤أثĎاتñ á ه¹ا الãرق¨ بUãسT áÎس¥Ô¨ مÑÈ~ة مÞ اÚó¤ع¤»   
 áåف æسèĄ ç¹ال â¤ëòوا ، æ×Ôال Ü¤ÅÝال ñ ĎË©ال Û¯وح ، ºÚ©م¼س Øع¤Îت ¤àÝåب  æ©ال
 æÎسUãال °àÝöا Üا~µ©ا�س ðو ، ¨åس�¤åال¼س ¨å×ÚÈ×ل æس�¤åال¼س - æع¤Ú©جòا Ó¤åال¼س ÞÚسV

. ¨åم¤Ýال Ùال~و ñ Üċإعòا Ê¤سVاأو Þل¨ ع¤ôدرا�س¨ ا °àÝوم ، æائºÑ©س�òا
 Ďال©¤أث ñ Üċإعòودور ا ¨åÝب،  ď¬²¥م  Ùċخ Þم ¨×Ôس½öا Øرق¨ حãال ªول¤Ýوت  
 ÷¤Èال Ùدو ñ ¨Úك¤ôا ¨åمċإعòا ÛÅÝال¬¤ل، و ال ÷¤Èال Ùدو ñ æس�¤åار ال¼سºÑال æ×ع

ال¬¤ل.
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Ùأوò² ا¥öا
بåÝ¨ ودور اòإعñ Üċ ال©¤أثĎ ع×ä الºÑار ال¼سå¤�سñ æ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل 

اأدى اòإعÜċ بã�س¤ئ×á واأدواتá وقãال¥á واأTسÔ¤لá واأ�س¤لá¥å اÎ×©µö¨ عĆ الÈ¾سãر   
اأدوارا ãûري¨ ومñ ¨Úà الĎ¬Ô مÞ الèÑس¤ي¤ وال½س¡ßã اòج©Ú¤عå¨ وال¬Ñ¤فå¨ واòق©¾س¤دي¨ 
 ñ çºأ�سòا Øم¤Ô©ئ×¨ وال¤Èال ØÚسT ÷ ةºÔرة فã×ب ñ áإط¤ر ذاتòا ñ Ûàواأ�س ¨åس�¤åوال¼س
 ~àس½öا ĎåËت ~Ñ×1(، ف(¤àن¤تãÔم ØÔوال~ول¨ ب ÉÚ©¯öا Ûواإر�س¤ء دع¤ئ æÈÚ©¯öء ا¤Ý¥ال ¨å×Úع
 ç¹ال ªقãال æÎف Üċإعòا Éس�ãت Éم á×ك ÷¤Èال ñب×~ و Øك Øداخ ñ ¤ًم¤ï æع¤Ú©جòا
 Øيãí ىºت æ©ءة الã¥Ýال Õب¹ل ¨ÑÑû ،ء¤Ý¥×ل çرãÎال ØÑÝي¬¨ ال~ôا «¤åÝÑ©ال áåف ªåÚس�
 Ü¤ق ù¤©وب¤ل ¤ًåع¤ÝسU راãÂت Ċأكòا ßال¥×~ا ÓãÎت «¤åÝÑ©ال â¹ه ªÚي¨، دعºق øاإ ÷¤Èال
 ďة وبĎÑÎوال ¨åÝËال Ùال~و ďب بÛÔ² الãاقÉ نÜ¤Å اإعċمæ ع¤æö ج~ي~ واأخ¹» الã¯Îة 

.)2(¤ًÑÚر ت«داد عãÂال©ـ Òيºط ñ ºال¼س¤ئ ÷¤Èر والãÂ©öا ÷¤Èال
 Õوذل و)الÈ¤م¨(  اãÔôم¨   Ü¤Ú©ب¤ه  äÅí  ¨åمċإعòا اãöؤ�س¼س¤»  اأخ¹»  وق~   
 ¨åس�¤åال¼س  ¨åح¤Ýال  Þم  ¨Úàم  ¤àأنòو  âĎ¥ك  ¤àن½س¤ط  ¨Î×Ôوت  ¨¥Èم©½س مãؤ�س¼س¨  ب¤ع©¥¤ره¤ 
 Ûàف Ùċخ Þم ¨Úàؤ�س¼س¨ مãöا â¹ه Éم ÉÚ©¯öم¨ واãÔôا ¤àب Øم¤È©ت æ©ال ¨ÑيºÂال ßواأ
 ÉåÂ©ت¼س ò ¨åمċإعòؤ�س¼س¨ اãö¤ف ¨åمċإعòا ¨å×ÚÈع¯×¨ ال Ûàف Õوك¹ل . ÉÚ©¯öم¨ واãÔôا
 æع¤Ú©جòا ØÔåàال ßãول ØÔسT ¤م ~ô ¹ت¤أخ ÞÔول ¤àب ¨Âå²öا ¨¡å¥ال Þع ¨×Ñ©ء م¼س¤Ñ¥ال
 ¨åمċإعòؤ�س¼س¤» اãöا ďي¨ بãÎ²¨ وعå²سU ¨قċع Ö¤Ýوه á×اأج Þم ØÚÈت ç¹ال æس�¤åوال¼س
ومºاق¥©à¤)3( ويċحÆ وجãد  واÉÚ©¯ö مÞ الºÂيÑ¨ ال©æ ي©Û بà¤ تÛåÅÝ هâ¹ اãöؤ�س¼س¤» 
 Þم áب Ã¥تºوم¤ ي Üċإعċي~ ل~óف¤ل~ور ا æس�¤åال¼س ĎåË©وال æمċإعòا ĎåË©ال ďق¨ بċع
و�س¤ئØ ومèسßãÚ واأدوا» يãؤثñ º ال©ĎåË ال¼سå¤�سæ ، وذلÕ ب¤ل©ãÂر ñ الÛåÑ والãÝÑا» 

.)25( ¨²ÎسV Ü2006 – §¤©Ô×م¨ ل¤Èي¨ الºس¾öا ¨¡åàة – الºه¤Ñال – ÉÚ©¯öس¤ي¤ اèو ق Üċإعòا– ăاã×ôا æم¤ج  )1(
 ¨åبºÈال ¨ÚÅÝöا – ¨åم¤Ýال Ùو ال و Üċإعòا Øو�س¤ئ– ùã©ي¤ مºو ث ºب¤óا æزك ÐاºسUو اإ ¨Èاجºم – ßداãÈال ďح¼س ¨Úجºت – Ù¤ب Á¼åن¼سºف  )2(

.)44(ÁV Ü1982 – Üċإعòاإدارة ا – Üã×Èف¨ و ال¤Ñ¬و ال ¨åبĈ×ل
 ăأردòا §¤©Ôك« الºم– äنċåÔال äس�ãد.م ¨Úجºت – æبºÈال ÷¤Èال ñ ¨س�¤åو ع¯×¨ ال¼س çإخ¥¤رòا Üċإعòا – ¨åبºÈرو- ال¾س²¤ف¨ ال áاإي Ûåول  )3(

.18 Ü1989 ß¤Úع –
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 ñ ºؤثãم¨ ت~Ñ©öا Üċإعòا Ä¤āاأ ßاأ çي ، اأ~ôا ÉÚ©¯öا ã²ن â¤ëòاإط¤ر ا ñ ¨åس�¤åال¼س
 ªاء ك¤نãس� ¨Úق¤ئ Ù¤س¤» ات¾س�¤åس� «¤ÈÚ©¯öا ØÔل ßاأ ÙãÑال ÞÔĄ .)1(æس�¤åال¼س ĎåË©ال
 Þم ¨ÝÚسè©اءا» اأو مºإجòاع~ واãÑال Þه¤ مĎوغ ¨åنãن¤Ñال ÛÅÝوال Ďال~�س¤ت ñ ¨²سVوا
اÚö¤ر�س¤» ال½س¤ئÈ¨ ومÉ ذلÕ غ¤ل¥ً¤ م¤ تßãÔ هâ¹ ال¼سå¤�س¤» م¼س©Ĉة اأو غĎ مÝ×È¨ وú«اأة 
 Ùاãأحòا Øك ñ ¨åنãن¤Ñاع~ الãÑوال «¤Èيºة ب¤ل©½سĆÈال ªس¼åنً¤ واح~اً ، ول¤åك ØÔت½س òو
 ù¤ت¾سòا Ü¤ÅÝل¾س¤ل³ ال «¤Èيºض رو´ ال©½س¼ÔÈت æ©ال ¨å×ÈÎر�س¤» ال¤Úö¤ة بĆÈال ÞÔول
ولÞÔ ي¾س³ الÙãÑ اأيèس¤ اأß الÜ¤ÅÝ اòت¾س¤ù هã الç¹ يñ ÜãÑ بèÈض اò¤ô» ب©²~ي~ 
 Ïظ¤ئãال وب¤ل©¤í ù~ي~   ¨ô¤س¾ö  âرãت¾س Vسãء   ñ ÉÚ©¯Ú×ل  ¨åت¾س¤لòا اòح©å¤ج¤» 

والÛåÑ اòج©Ú¤عå¨ وال¬Ñ¤فå¨ وال¼سå¤�سå¨ ال©æ ت½س¥É ت×Õ اòح©å¤ج¤» . 
 çاأ ñ Ù¤ت¾سòوا æمċإعòا Ä¤س½Ýب¤ل ÜãÑال¬¤ل : ي ÷¤Èال Ùدو ñ Üċإعòا ¨åÝب  
اõ~م¤»  واأجà«ة   ¨åإذاعòوا  ¨åÎ²ؤ�س¼س¤» ال¾سãö¤ك ¨åمċإعòا  Øك¤åàال  Þم الÈ~ي~   áدول
 – ¨åعãت – ¨åÚå×Èت – ¨åس�¤åس� – ¨åف¤Ñث – ¨åع¤Ú©اج – ¨å²سU – ¨åزراع( ¨Î×©µöا
اأو   Òåس¼Ý©ال  ÞÚسèت  ¨åات¾س¤ل �سå¤�س¨  ب¤لèسºورة وجãد   æسè©Ñي  ç¹ال  ºأمòا اإرTس¤دي¨( 
 ÞÔÚöا Þم ~Èي ÷ ¤Úك ، ¨åم¤Ýال Ùال~و ñ ¨سU¤خ ¨åÝطãارد الãöس~ار اUاإ ù¤©اره¤ وب¤لºÔت
عºق×¨ قèس¤ي¤   ùاإ  ، çؤدãåه¹ا �س  ßأò ¨²سVس¨ وا�¤åس� اأو   ،  ÃåÂµت  ċب  ، Üċإعòا Öºت

.)2(¤àÑيºط ñ «¤¥Ñع Éسèوي ، Ùã²©وال ، ¨åÚÝ©ال
 ãóا  Ďفãت  Þم وò ب~  م©µ¾س¾س¨  اأو  ام¨   Ê  ßãÔت ق~   ¨åت¾س¤لòا ف¤ل¼سå¤�س¤»   
 Ùċخ  Þم æمċإعòا  ÃåÂµ©ال  Þم  Õك¹ل وò ب~   .  Ď¥È©ال  ñ اºôي¨   æوه  ¤àل  æ²ال¾س
 Ðاأه~ا ÒåÑí Øاأج Þم æÈا» ال¼سãÝس� Ùċح¨ خ¤©öدي¨ ا¤öي¨ واºال¥½س «¤åن¤Ôإمòا Ïåظãت
مáÝåÈ مÉ اò�س©µ~اÜ اòأم¬Ø لà¤ وال©æ تÜãÑ ع×ä )اö~ى ال«مæÝ – مºÈف¨ الãاقí – É~ي~ 
 Ö¤Ýه ßãÔي ò ßاأ ب~   òو  Ďس¾Ñال اأو   ØيãÂى ال~öا  ä×ع ßك¤أ ßواأ  )Øس¤ئ�ãوال  Ðأه~اòا

. )25(ÁV – Ü1985- ةºه¤Ñي¨ – الºم¾س ã×ÿòا ¨¥©Ôم– øأوòا ¨È¥Âال – ºسV¤Èöا æبºÈال æس�¤åال¼س Üċإعòا– äÝيãÈال æ×ع  Úû  )1(
 Éزيã©وال ºس½Ýوال – É¥Â×ل æبºÈال – æÈب¤Âس¤ب¤» – األV Øå×خ ą Ñال¬¤ل ت ÷¤Èال ñ áت¤Èيºوت½س Ù¤ت¾سòس¤» ا�¤åس� –  å¯öع¥  ا æ×åل  )2(

.  98 ÁV – د»  – الÑ¤هºة 
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 ¨åم¤Ýال Ùال~و ñ æمċإعòا ÃåÂµ©ال ßاأ òاإ ÃåÂµ©س¤» وال�¤åال¼س ďس¤ر§ بèض وتVر¤Èت
:¤àÝب¤» مãÈال¾س Þي~ م~Èال áاجãي

ع~Ü اò�س©È¤ن¨ ب¤ďÂÂµö اòإعċمñ ďå وVسÉ ال¼سå¤�س¤» الÈ¤م¨ ل×~ول¨ وال¼سå¤�س¤»   .1
 Ð~àة وتºح×¨ م©¤أخºم ñ æت¤أت Üċإعòا Øس¤ئ�ãس³ لVãت æ©ال ÃÂõا ñ ¨åمċإعòا

فÃÑ اإø ن½سº مã×Èم¤» اأو اأفÔ¤ر û~دة .
ب¼س¥¦   ¤àه¤ت¤ëف¨ وا~à©س¼öا  Ďه¤Úóا اح©å¤ج¤»  ï¤مً¤   ßãÂÂµöا  ÐºÈي  ò ق~   .2

.)1(®ã²¥ال ñ ض¾Ñن
 áåاإل  ßãي²©¤ج وم¤  اö¼س©ãي¤»   Ï×©ü ä×ع الÝ¤�ض   â~يºي م¤   ďب  Ðċ©اخ وجãد   .3

 .ċًÈف
ع~Ü وجãد قãÝا» ات¾س¤ñ ¨å×û Ù غ¤ل¥å¨ ال~وÙ الÝ¤مå¨ تÛ©à ب¤إTس¥¤Ê اòح©å¤ج¤»   .4
 ¦Âخ Ø¬م ¨å×²öا Øس¤ئ�ãن¨ ب¤ل¤È©س�òا Ü~وع Üċإعòا Øك«ي¨ و�س¤ئºب¼س¥¦ م ¨å×²öا

.¨ÈÚóا
خèسÊã بèÈض و�س¤ئØ اòإعÜċ م¬Ø ال¼سÚÝå¤ وال¾س²¤ف¨ ñ الÈ~ي~ مÞ ال~وÙ ل¼سºÂåة   .5
 Ď¥È©س¤ي¤ الèÑب ß¤åأحòا Þم Ď¬ك ñ Øس¤ئ�ãال Õ×ت Ü¤Ú©اه Ü~ض وعU¤õا Ê¤ÂÑال
اòج©Ú¤عæ وال©Ùã² اòق©¾س¤دç وتºكå«ه¤ )ال¼سÚÝå¤( ع×ä الĈفå¨ اأو اòه©Ú¤م¤» 

 . ¤àå×ة عºÂåس¼öاأو ا ¤àس²¤بUأò ²~ودةöا
 ¨å¥غ¤ل ñ ßãي»Î×©وال ãاديºال Ø¬ال~ول¨ م ¤àå×ع ºÂåت¼س æ©ال Ù¤ت¾سòا Øو�س¤ئ Ü¤ات¼س  .6

.¤à©å×ه¤ ف¤ع~ÑÎي ç¹ال ºأمòا æدع¤ئ Éب¤Âب ¨åم¤Ýال Ùال~و
 .Ù¤¯öه¹ا ا ñ ďر�س¤Úöا ďåÝàöوا ďåمċإعòوا ď¬ال¥¤ح ďال¾س×¨ ب ÏÈسV  .7

 ñ ¨Èيºا» ال¼سĎË©ى ال~öي×¨ اãط ¨å¯åاتĈإ�سòا ÃÂõا áاجãت æ©ب¤» الãÈال¾س Þم  .8
.¨å×¥Ñ©س¼öه¤» ا¤ëòوا ¤åجãلãÝÔ©ال

 –  å¯öع¥  ا æ×åل ºÅ35 ، اأن ÁV – Ü1986 – Óوºدار ال½س – ß Ýل – æبºÈال Þطãال ñ ¨åت¾س¤لòا ¨åمċإعòا ¨åس�¤åال¼س – ¨ô¤م¾س  Úû  )1(
اö¾س ر ال¼س¤ب13ÁV Òـ14.
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اô¤ج¨ ل©È~يØ اòأه~اÐ واòأغºاVض والãظ¤ئÏ اòج©Ú¤عå¨ لċت¾س¤Ù وفö ¤Ñ¤ ي²~®   .9
مÞ تĎËا» م¼س©ºÚة ñ الºÅوÐ اòج©Ú¤عå¨ واòق©¾س¤دي¨.

لã�س¤ئØ اòإعû( Üċ¤ول¨ òإي¯¤د م¾س~ر   çق©¾س¤دòض اVºËال ďب Òåفã©ول¨ ال¤û  .10
 Éå¯ل©½س æال¼س¤ع Øس¤ئ�ãال â¹àل æع¤Ú©جòض اVºËرب³( وال ÒåÑí اأو ¤àل æذات Øåï

.Öã×اأو ال¼س â¤ëòا ñ ¨åÑåÑا» حĎËواأح~ا® ت
 ¨å×ÚÈال Øاحºم Ï×©ü ñ ďكĈس½öا ď×م¤Èال «¤åÎ×ه¤» وخ¤ëا Ðċ©اخ ¨×Ôم½س  .11

 . Ûàء فãس� ùن¤ اإ¤åاأح çؤدãي ç¹ال ºأمòا ¨åت¾س¤لòا
.)1(â¹åÎÝت ~Ýاأو ع Ù¤ت¾سòا ÃåÂµت ~Ýع ¨åس�¤åال¼س ØامãÈال ºاأث Ù¤Îاإغ Ü~ع æË¥Ýي  .12

 ¨åع¤Ýال¾س Ùل×~و ¨åت¾س¤لòرة ا~Ñال ďب Ûåس¼óو» ا¤Î©ال ¨×Ôم½س Õج¤ن¦ ذل øاإ  
 ÏÈسèب خ¤Uض   ¤àسèÈوب  æµت¤ري  ¤àسèÈب ك¬Ďة  اأ�س¥¤§   øاإ  Éجºت  æ©وال  ¨åم¤Ýوال
 ¨åع¤Ú©جòوا  ¨åافºËóا والÈ«ل¨   ùال~و  Øوال©¯¤ه  ¨åÝàöوا اòق©¾س¤دي¨   «¤åن¤Ôإمòا

وال¬Ñ¤فå¨ بď ال~وÙ بèÈسà¤ ال¥èÈض)2(. 
 ØسU¤ض ح¼åل  ãوه  ،  ¨åت¾س¤لòا  ¨å×ÚÈال  ºسU¤Ýع  ñ  Ûàم  ºس¾ÝÈك اãàÚóر   ßاإ  
 Ðوºك¨ وظĈا» م½سĆاده¤ خºاأف ďب ÉÚë ¤ع¨ م¤Úج æÝÈي áÝÔاد ولºأفòا Þع~د م ÉÚج
 åح  Þم �سãاء  اãàÚóر  اأفºاد   ďب ك¥Ďة  اخ©ċف¤»   Ö¤Ýه  ªك¤ن  ßواأ  ،  ¨ÝåÈم حå¤ة 
 ¨åع¤Ú©جòا ÓوºÎاأو ال )¨Ýàöا - æÚå×È©ى الã©س¼öض - ا¼Ýóا- Þال¼س( ¨åس¾µال½س ÓوºÎال
 ¨åاطºÑĄود  )¨åÝال~ي واÑ©Èö~ا»   «¤åجãلãأي~يòوا  ¨åس�¤åوال¼س  ¨åÑ¥Âال )اòن©Ú¤ءا» 

: æÝÈت Ù¤ت¾سòا
 . ¨åت¾س¤لòا ¨å×ÚÈال ñ òً¤Èف ¤ًÔيºسT دºÎي¾س¥³ ال ßاأ اأ . 

 ä×ع الºÎد ق¤دراً   ØÈ¯وي اòخ©å¤ر  يÝ©° فUºس¨   ¤é Ù¤ت¾سòا  ßãÚسèم ñ ÊãÝ©ال  . §
 . ¨åم¤» ك¤فã×Èم ä×ء ع¤Ýب áاراتºذ ق¤µوات ، áاآرائ ÞيãÔت

 çĎه¤Úóا Ù¤ت¾سòا Ù¤ú ñ «¤ودرا�س ºري¤Ñي¤» – تãأولòج¤» وا¤å©حòا – ¨åبºÈال Ùال و ñ Üċإعòا ºيãÂت – ßوºواآخ ºÔبãاأب æ²ي  )1(
 Üãåال  ÉÚ©¯öوا Ù¤ت¾سòدة وع¤÷ واح  – ا È©ا» مãسVاأ – ßوºد واآخĎ¥م¤ك ßãسU ºÅ11 – ان ÁV Ü1983 ãÔن¼سãåال Á¼90 ب¤ري Ûرق –

.156 ÁV Ü1981 Éزيã©وال ºس½Ý×ل ¨åÝطãك¨ الºال½س ºائ»óوغ ا – ا
. )107(ÁV– Òال¬¤ل ، م¾س ر �س¤ب ÷¤Èال ñ áت¤Èيºوت½س Ù¤ت¾سòس¤» ا�¤åس� ،  å¯öع¥ ا ä×åل  )2(
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 áÝåب  ÉÚó¤ب æاأ�سºال  Òال©~ف  ò ØÎأ�سò ä×اأع  Þم  Òف~©öا  Ù¤ت¾سòا  â¤ëا  ³å²ت¾س  . «
وبď اòأفæÑ بå² ي¾س¥³ ال©~فÒ حºاً م©ãازنً¤ . 

 . áواأدوات á×وو�س¤ئ Ù¤ت¾سòا» اãÝد ق~Èت  . ®
 ¤à©و ا�س©¯¤ب ¨åÑåÑôه¤ اĎه¤Úج Þه¤ عĎ¥È©ب ¤à©åعºسT Ù¤ت¾سòا Øس¦ و�س¤ئ¼Ôت ßاأ  . ±

 . Ûàج¤ت¤å©حò
اأß ت«داد اö½س¤رك¨ اòج©Ú¤عñ ¨å اإدارة و�س¤ئØ اòت¾س¤Ù واتµ¤ذ الºÑارا» اU¤õس¨   . ́

 . ¤ًÎåو ك ¤ًÚك ¤àب
ت½س¯Éå اãàÚóر ع×ä اإب~اء وجà¤» نºÅ نÑ~ي¨ .   . ·

 ßدو الÝ¤�ض   ØÔل  çĎه¤Úóا  Ù¤ت¾سòا  Øوو�س¤ئ  Üċإعòا  ñ اö½س¤رك¨   Òاإت¤ح¨ ح د . 
ح~ود اأو قãåد ثÑ¤فå¨ اأو اج©Ú¤عå¨ اأو اق©¾س¤دي¨ . 

: ¤àÝم Ù¤ت¾سòا ñ ¨åاطºÑĄ~ال ÒåÑ²©ل «¤ÑåÈم Ö¤Ýه ßاأ òاإ
 Ùة دوºÂåب³ اأو �سº×ل ¤àåÈس¨ و �سU¤م¾س¤ل³ خ Ùċخ Þع¤» م¤Úóض اèÈة بºÂåس�  -

 Øس¤ئ�ãال â¹àل ÷¤Èال
 . Ù¤ت¾سċل ďåÝàöر ا¤Ô©اح  -

الºÅوÐ اòق©¾س¤دي¨ وال¼سå¤�سå¨ اU¤õس¨ بØÔ دول¨ مÞ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل .   -
 . áواأدوات á×وو�س¤ئ Ù¤ت¾سòا» اãÝي¨ ق¤Îك Ü~ع  -

 . ¤àس¾Ñاأو ن Ù¤ت¾سċل ¨åأ�س¤�سòا Òافºöا ºفãت Ü~ع  -
 Ü¤ÅÝال  ä×ع  ºؤثãت وت¹åÎÝه¤   Ù¤ت¾سòا  ÃÂخ  Ûر�س  ñ اºöك«ي¨  اأو   ¨åاطºوقĎ¥ال  -
اòت¾س¤ù وتØ×Ñ فÈ¤لá©å ال©æ تãؤدç اإø اãÚóد ورفèض ال©¯~ي~ واòب©Ô¤ر وال©~ر± 

الºàمñ æ ال¼س×Â¤» وع~Ü اòه©Ü¤Ú ب¤�س©¯¤ب¤» اãàÚóر .
اòي~ولãجå¤ اU¤õس¨ بØÔ دول¨ .   -
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 ñ¤Ñ¬وال æع¤Ú©جòا Ó¤åاإط¤ر ال¼س ñ Ù¤ت¾سòا ñ ¨س¤رك½Ú×ل æ×ÚÈال ~ååÑ©اع©¥¤را» ال  -
 . ÉÚ©¯Ú×ل

: Ø¬ى مºأخòا Øس¤ك½öض اèÈب Ö¤Ýه Éاقãال ñ و
 ¨å×ÚÈال ñ رãàÚóا ÖاºسTاأ çاأ  ، Ù¤ت¾سòا ñ ´ã©Îöا Ü¤ÅÝب¤ل  Ç¤Î©حòا ¨åن¤Ôاإم  .1

 . ¨åت¾س¤لòا
 Êوºم½س Ä¤س½Ýق©¾س¤دي¨ لòوا ¨åع¤Ú©جòئ° ا¤©Ýال Þم ºؤ اأو ال©¹²يã¥Ý©ال ÞÔĄ Ïåك  .2

 . Øس¤ئ�ãال â¹ر هãàÚج Ù¤واآم «¤Èقã©ال ¤àå×ï æ©ال «ò¤ت¾سòا
ج¤ن¦   øاإ اÝ©ö¤قèس¨   ¤éر اأو   ¨Î×©µöا اأو  اãÝ©öع¨  اòح©å¤ج¤»   ¨å¥×ت  ÞÔĄ  Ïåك  .3

: ñ رãàÚóا æاعºت ßب~ اأ ò ¨åاطºÑĄ~ال
. Ď¥È©ال Þد عºÎال Òح اأ . 

حñ áÑ اô¾سÙã ع×ä اã×Èöم¤» .   . §
 .)1(¨åعãسVãرة مãب¾س áاآرائ ÞيãÔت ñ Þاطãöا Òح  . «

تãفĎ اÚô¤ي¨ ل×ºÎد .  .4
ن½سº وجà¤» نºÅ اòأفºاد .  .5
. ~ÑÝال ä×د عºÎال Éå¯ت½س  .6

Vسß¤Ú ح¾سÙã اãàÚóر ع×ä اã×Èöم¤» .  .7
 .)2(¨åسUãس¾õا ñ دºÎال Òح ß¤ÚسV  .8

:æمċإعòا Ï×µ©اأ�س¥¤§ ال
وعÞ اأ�س¥¤§ ال©Ï×µ اòإعċمæ يÃ×©µ اأحå¤ن¤ ñ ال¥² عÞ اأ�س¥¤§ ال©Ï×µ ب¾سãرة   
 áواأوج æمċإعòا Ï×µ©اأ�س¥¤§ ال ďب »ååÚ©ال ¤ًÚدائ Øàال¼س Þض م¼åل áاأن Õذل øاإ ÏسVع¤م¨ ، اأ

: æة هºه¤Åال â¹ه ñ ¨åق¤» اأ�س¤�سãÈث¨ مċث Üċإعòا äÑ×ى و يºأخòا Ï×µ©ال
 Ü1985 §آداòو ا ßãÝÎال الãطæÝ ل×¬Ñ¤ف¨ و   Á¼×¯öا– ªيãÔال  Ü94- ¨فºÈöي  �س×¼س×¨ ع¤÷ ا óا æمċإعòا  Ü¤ÅÝال – çرãÚÈöا äÎÂم¾س  )1(
 Òح – ¨åف¤Ñ¬ال ßã¡ة ال½سºدائ Üċإعòف¨ و ا¤Ñ¬وزارة ال– Ù¤ت¾سòا Ù¤ú ñ ¨åاطºÑĄ ال ÒåÑí – ¨¥الãط  Úû Þح¼س ºÅ79( –ان(ÁV

. )181(ÁV Ü1981 ĆÚ©¥ي  �س óا æمċإعòا Ü¤ÅÝاإط¤ر ال ñ Ù¤ت¾سòا
.)81-87(ÁV– Òال¬¤ل – م¾س ر �س¤ب ÷¤Èال ñ áت¤Èيºوت½س Ù¤ت¾سòس¤» ا�¤åس� ، å¯öع¥  ا ä×åل  )2(
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: ¨åأمòاأ. ا
 –  ãËنãÔال( اòإذاع¨   øاإ  Ê¤Ú©س�òا  ñ  ¨¥Ñع  ¨åأمòا  ØÔت½س  Ùال~و بèÈض   ñو  

. Ê¤م¹ي ä×ع Ùãس¾ôا ñ Ćاأك ¤ًÅح ďÚ×È©Ú×ل ßاأ ¤Úت½س¤د( ك
: æع¤Ú©جòا ÊãÝ©ال .§

 Ü¤Åن اإق¤م¨   Øå¥س�  ñ  ¤ًÑع¤ئ ØÔي½س áاأن  òاإ  ¨åأمòا  Þم  ¨åÚاأه  Øاأق  áاأن  Þم  Ûغºب¤ل  
 ¨åع¤Ú©جòا  «¤Ñ¥Âال  Éزيã©ب  Ò×È©ي  Ùأوòا  ďàوج  ÓãÈöا ه¹ا   ç~تºوي  Ïå¬ك  æمċاإع

 . æع¤Ú©جòوا ñ¤Ñ¬ال©¯¤ن¼ض ال Ü~Èب ă¤¬وال
: ¨Â×ال¼س Óãم¤ ف .±

.¨åس¾µال½س ¨Â×ي¨ – ال¼سãÂ×ال¼س – ~åحãال §»ôا æوه  
 æ©ال اãÈöق¤»  ال¬¤ل ë¤هò Øأغ×¦   ÷¤Èال  Ùدو ñ æمċإعòا ال¥Ý¤ء   ßاأ  Æحċن  
واح©å¤ج¤»   Ïيºال  ñ  ß¤Ôال¼س واح©å¤ج¤»   Ûå×È©ال وبºام°   ،Üċإعòا  Øو�س¤ئ  ¤àم~Ñت
 Ù¤ت¾سòا  Ùال~و  Þم الÈ~ي~   ñ °امĆال  Õ×ت  ª×Úاأه  ¤Úك اèôسºي¨   Òط¤Ýöا  ñ الºÑÎاء 
اòن~م¤±   åح  Þوم  .çãÚÝ©ال  Ù¤ت¾سò¤ب  äÚي¼س  ¤é ~È©ت¼س و÷   ¨åÚÝ©×ل  ßãوع  ~Ýك¼س
 Òن¼س ñ ñ¤Ñ¬ال  áوال©½س¤ب  ÛàÝåب ØسUاã©öال©«او± ا Ùċخ Þم «¤Ë×ال  Øوت~اخ æقºÈال
 ØÔاإذاً ب½س  )1(¨åأ�س¤�سòا  ÉÚ©¯öا Ðاºواأع الÈ¤دي¨   Ďوغ  ¨åÈå¥Âال والċÈق¤»  اÑ©Èö~ا»، 

 . ¨Â×ال¼س Þي¦ مºوق ¨Ýي~Ú×ل »å²©م Üċإعòا Ü¤ع
 Ùال~و ñ Üċإعòا Øس¤ئ�ãل ù¤ôء ا¤Ý¥ال ñ ÏÈسèان¦ الãج ßاأ ä×ع ÒÎ©ن اإذا   

: æه ¨åم¤Ýال
ع~Ü كÎ¤ي¨ قãÝا» اòت¾س¤Ù )ال©×Î«يßã - ال¾س²¤ف¨( .   .1

 .)¨ÚÑال øع~ة اإ¤Ñال Þع~ة وم¤Ñال øاإ ¨ÚÑال Þال¾س~ى )م Éد رجãوج Ü~ع  .2
  Úû ºÅ5( ، ان(ÁV Ü1976- §¤©Ô×م¨ ل¤Èي¨ الºس¾öا ¨¡åàة – الºه¤Ñال – اإ�سÚ¤عV ØåسçĆ ع¥ اال×á – نã² نÜ¤Å اق©¾س¤دç ع¤æö ج ي    )1(
ن¥Øå نãفØ – ال©Ûå×È و ال©åÚÝ¨ اòق©¾س¤دي¨ – الÑ¤هºة – اã×ÿò م¾سºي¨ -ÁV– Ü1979)87-88( – انV ºÅس¤ل³ اأبã اإVس¥É اòإعÜċ و 
 ¨È¥Âال –  æدب–  ºس½Ýال و  ل×Â¥¤ع¨  ل×¾س²¤ف¨   æ×å¥ال –مãؤ�س¼س¨   æÑيºإفòا  æبºÈال ال©ñ çãÚÝ اòط¤ر   Ù¤ت¾سċل ´ĈÑذ± مãā –  ¨åÚÝ©ال

.)12-11(ÁV Ü1985- øأوòا
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ال©ãÚÝي¨  والĆام°  اãöؤ�س¼س¤»   Ï×©üو  Üċإعòا  ďب  Øم¤Ô©م  Òåس¼Ýت وجãد   Ü~ع  .3
 . ¨åÚÝ©ب¤ل ¨åÝÈöا

.)1(Ù¤ت¾سò¤ب ďÚئ¤Ñ×ل æمċإعòب¤ل©~ري¦ ا Ü¤Ú©هòا Ü~ع  .4

ă¤¬² ال¥öا
الÛÅÝ اòإعċمå¨ اô¤كñ ¨Ú دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل

 ¤àي¤تºÅن  ¦åواأ�س¤ل ال¼س¤ئ~ة   «¤ÈÚ©¯Ú×ل  ¤ًÈ¥ت  Þت©¥¤ي  ¨åمċإعòا  ÛÅÝال  ßاأ  ~¯Ýف  
 «¤ÈÚ©¯öا Õ×ت ¨Èå¥وط ¨åمċإعòا ÛÅÝال Ûåس¼Ñت ÞÔĄه¤ وĎت¤أث Óºوط ¨Ñ¬¥Ýöا ¨åمċإعòا

 : øاإ
 : ¨åلãÚال½س «¤ÈÚ©¯öا ñ Üċإعòا ÛÅن : òًاأو

ال¼س¤ئ~ة   ¨åمċإعòا  ÛÅÝوال  ¨åلãÚال½س  ¨åس�¤åال¼س  ¨ÚÅأنòا حãÔم¤»  عċق¨   Ò×ÂÝت  
: ďåاأ�س¤�س Þريãû ä×ع ¤àåف

 ¨×åس�ãال  Õ×ïو اأن½س¤ء   ñ  Þاطãöا  Òح  ñ  ¨åلãÚال½س  ¨åس�¤åال¼س  ¨ÚÅأنòا  Ïقãم اأ . 
 . ¨åمċإعòا

 æ©ال «¤ÈÚ©¯öا ñ ¤àå×ق¤ب¨ عºوال ¨åمċإعòر�س¨ ا¤Úöا ¨Èå¥ط ñ ¨ÚÅأنòا â¹ه Ïقãم  . §
 ¤àتºÅو» ن¤Î©ال¬¤ل( ت ÷¤Èال  Ùدو( «¤ÈÚ©ú ¤à¥وغ¤ل ¨åلãÚال½س  ¨ÚÅأنòا ¤àÚÔí

 : ¨åآتòث¨ اċ¬ال Ïاقãöا Þع ±ºµت ò ¤àــ ÝÔول Þريã²öا Þه¹ي øاإ
 Øو�س¤ئ  ñ  ßã×Ë©س½öوا  ¨åمċإعòا  ¨×åس�ãال  Õ×Ú©ب  ďÝاطãÚ×ل  ´¤Úال¼س  Ü~ع  )1(
 òو  æس�¤åال¼س  Ü¤ÅÝال õ~م¨   ¨åرق¤ب ل¼سå¤�س¤»   ßãÈسV¤خ  ¨åمãÔôا  Üċإعòا
 Þم ÊãÝال Õذل ¨Îف×¼س â¹وه ¨åس�¤åس¤رك¨ ال¼س½Ú×اأو م¼س¤ح¨ ل ~ÑÝ×ل òً¤ú ³å©ت
 Ù¤ح ß¤ل¼س  ßãÔت  ßاأ ي¯¦   Üċإعòا  Øو�س¤ئ  ßاأ تºى   æ©ال  ¨åلãÚال½س  ¨ÚÅأنòا

.¤àتºÂåل¼س ¨ÈسV¤ال~ول¨ وخ
 –  Ùأوòا – الÈ د   ¨åال¬¤ن  ¨Ýال¼س –  ¨åبºÈو ال ¨åمċإعòا – دوري¨ ال را�س¨   æبºÈال  Üċإعòا –  Üã×Èف¨ و ال¤Ñ¬وال ¨åبĈ×ل  ¨åبºÈال  ¨ÚÅÝöا  )1(

.Ù¤Ñم– æ©سUر ß¤àåó )173-169(ÁV Ü1981 –Á¼نãت
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 ä×ع «ċ¯öوا Ï²ال¾س Ø¬ع¨ مã¥Âöا Üċإعòا Øو�س¤ئ Õ×Ú©ب ďÝاطãÚ×ل ´¤Úال¼س  )2(
 á©ورق¤ب áاإدارت ªíو æس�¤åال¼س Ü¤ÅÝ×ك¨ لã×ý ßãي»Î×©إذاع¨ والòا äÑ¥ت ßاأ
ال¹اتå¨ ب¤ع©¥¤ر اأنÚà¤ جà¤زاß ر�سß¤åÚ م¤ ي¥ فÚàå¤ يĆÈ عÞ �سå¤�س¨ ال~ول¨ 
 Þاً ع~åÈع¨ بã¥Âöا Øس¤ئ�ãال ñ æمċإعòا ØÚÈر�س¨ ال¤ý ¨يºح Õذل æÝÈي òو
 ØÚÈال Ã¥سèت ďانãوق ¨ÚÅأنò ßãÈسèµسً¤ يèاأي ď×م¤Èال ßاأ Øرق¤ب¨ ال~ول¨ ـ، ب
 ªÂاأع  ßواأ  ،  æس�¤åال¼س Ü¤ÅÝال Ü~µت  ďانãÑال â¹وه  ،  áå×ق¤ب¨ عºض الVºÎوت
 ،  ¨åس�¤åق¤ب¨ ال¼سºال  Þم ă¤Èت  æàف  Ď¥È©وال  çاأºال م¼س¤ح¨ ن¼س¥ñ ¨å حºي¨ 
 Ø¬Ú©وت Ù¤ت¾سòا Øو�س¤ئ ¤àÝم ă¤Èت æ©ال «ċÔس½öا Èب Þم æق¤ب¨ هºال â¹وه
 Øو�س¤ئ  ßãÔت  ßاأ  Þم  òً~وب  ¤àÈزيãت اأو  ن½سºه¤   Ü~Èب اã¥Âöع¤»   ØåÂÈت  ñ
اòت¾س¤Ù هâ¹ اأدوا» وقãÝا» ل×©Ď¥È عÞ م½س¤رك¨ اãàÚóر ñ اåô¤ة الÈ¤م¨ 
ال¼س×Â¨ ال¼سå¤�سå¨ ف²¼س¦   â~يºت ف¤أنà¤ ت¾سU( ³¥سãتً¤( ر�سåÚً¤ مĆÈاً عÞ م¤ 

وه¹ا الÊãÝ هã الË¤ل¦ .
 ßãي»Î×©إذاع¨ والòء ا¤Ñب Éع¨ مã¥Âöا Üċإعòا Øو�س¤ئ Õ×Ú©ب ďÝاطãÚ×ل ´¤Úال¼س  )3(
 çºهãóا Óر¤Îال ßاأ òاإ á×¥ق ç¹ب¤ل áå¥سT ÊãÝوه¹ا ال ، Ü¤ÅÝة الºÂåس� ªí
بÚàÝå¤ هã م¼س¤ح¨ اºôي¨ اÂÈö¤ة ل×¾سďåÎ² اإذ ت©É©Ú و�س¤ئØ اòإعÜċ اã¥Âöع¨ 
ñ ه¹ا الÊãÝ مÞ الÛÅÝ بÑ~ر مÞ اºôي¨ اأو ý¤ر�س¨ اÝàö¨ بåÈ~اً عÞ الºق¤ب¨ 
 ñ ÞاطãÚ×ل ¨åÑåÑôس¤رك¨ ا½öا ßدو Ùãíو ºآخòا çاأºال ÉÝï æ©ال¾س¤رم¨ ال

 . Üċإعòا Øو�س¤ئ Ùċخ Þم ¨åس�¤åال¼س ¨×åÚÈال
: ¨åاطºÑĄ ال «¤ÈÚ©¯öا ñ Üċإعòا ÛÅن : ¤ًåث¤ن

:ä×ع ÜãÑو ت  
 .MARKET SOCIETY  Óãال¼س ÉÚ©ú .1  

 .PARTICIPATION  ¨س¤رك½ö2. م¥~اأ ا  
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 ßãåالĆå×ال  ¨Îس�ċÎال  ÜãàÎö¹ا اàل واأ�س¼ض  ال¼سÓã حºي¨ اòأفÔ¤ر   ÉÚ©ú æÝÈي  
 ďعãÝال Þه¹ي ďب »ååÚ©ال ä×ع ßس¤ء ق¤دروèاأع ďÝاطãöا ßاأ ¨åسVºف Þم ÜãàÎöا Ò×ÂÝوي
 ß¤ÚسV Ùċخ Þم ¨åاطºÑĄ~ال ¨å×ÚÈال ñ ßãس¤ء م½س¤ركèاأع ďÝاطãöا ßس¤رك¨ اأ½öا æÝÈوت
 ßãس½åÈي ç¹ال ÉÚ©¯öا ßã¡س¨ اأو ب½سU¤õا Ûàت¤å²ق¨ بċع áم¤ ل Øك Þع Ď¥È©ال ñ Ûà©يºح
 ¨åمċإعòا Ûåه¤Îöا Þم Ď¬ك ªÑ©سTا ď²×Âس¾öا Þه¹ي Þوم ¤àي~ونºي æ©ال Øس¤ئ�ãوب¤ل áåف
 Óã¹ا ال¼سàم¤» لã×Èöا Ďفãي¨ تºح ØÎÔت ¨åمċاإع ¤ًÚÅن ¨åالĆå×س¤» ال�¤åال¼س ªÝ¥ت ~Ñ×ف
 Ď¥È©ال Øس¤ئ�ãاد اأو لºأفòا Õ×ï ¨يºح Þع ¨åمãÔôد اãåÑال Éزه¤ رفºاأب Þوم )ÉÚ©¯öا(
 ª²Ýم æ©ال ¨åÔ×öا Êاãاأن Þه¤ مĎوغ ¨Î×©µöا ¨åÔ×öوا ¨åس¾µال½س ¨åÔ×öا ªن¤Ôف ، ¨Î×©µöا

. ¨Ñåسèود ال~ôا ñ òاإ ºس½Ýال Þق¤ب¨ عºال Éورف ¨Ú×Ôي¨ الºوح Ď¥È©ال Òح Þاطãöا
: Û×س¼öا ÉÚ©¯öا ñ æمċإعòا Ü¤ÅÝث¤ل¬ً¤ : ال

م¾س¤دره¤   Þم  ¨åمċإ�سòا  ¨Èيºال½س قãاع~   Þم  Ò×ÂÝي واح~   °àÝم  ä×ع  ~Ú©Èي  
 ،¤à©åافºËج  ñ وت¥¤ع~»   ¤à©Ëول  ¤àس¼Ýج  ñ  «¤ÈÚ©¯öا  â¹ه  ªعãÝت  ¤Úàم  ¨åس¼åئºال
 á¥وم¹ه á©Îف×¼س Þإح~ا® عòا Óãأخ¥¤ر و�سòا» اºن½س Ùċخ Þم áس¼Îن Þع Ïس½Ôي Üċإعò¤ف
 ã²ن á¯©ي æمċإ�سòا Üċإعò¤1( ف(áåفĈف¨ وال¤Ñ¬اد الãم ñ ãوه ßãÔي ¤ö ضU¤õا âºي~Ñوت
 ØÚÔج«ء م ãه Û×س¼öا ÉÚ©¯Ú×ل æمċإعòا Ü¤ÅÝه¤)2( وال¤Ý¥©ي æ©دا» ال¤¥Èئ~ وال¤ÑÈض ال�ºغ
 ßأò ض¾×µة ال~ول¨ ن»àاأج Þز م¤àج æه æ©ال ¤àؤ�س¼س¤تãوم ¨åمċإ�سòال~ول¨ ا ¨ÚÅأنò ¤ًسèاأي
اåÔ×ö¨ وحÒ اí ¨åÔ×ö~د   ñ ¨ق¤بºوال ¨ÝÚåàال Þد مãåÑب  Ä¤û Üċإعòا Øس¤ئ�ãل Õ×Ú©ال
 áل Þاأو م ßاأيً¤ ك¤أ Üċإعòا Øس¤ئ�ãل ù¤öا Ûال~ع ą~Ñ©ب ÜãÑي Þم ßر�س¨ واأ¤Úöا Ďي¤Èم ù¤©ب¤ل
 Øس¤ئ�ãم¨ لãÔôا ¨åÔ×وم æمċإعòز ا¤àóا ä×ة عºÂåال¼س ä×رة ع~Ñال á×اق©¾س¤دي¨ ف ¨Â×س�
 æمċإ�سòل×½س¥¤§ ا ¨åö¤Èوة ال Ýال ¨ÚÅÝö ال¬¤ل ºïؤãم øاإ Ü Ñب² م– ¨åإن¼س¤نòق¤» اċÈو ال Üċإعòا ñ ¨åمċإ�سòة  اºÅÝال– ùا»Ëال  Úû  )1(

. Ü1979
 Ûåاهº76( –اإب(ÁV-« §-ÁW¤يºال– ºس½Ýو ال Éزيã©×ل Û×س¼öا – Á¾س¤ئ¾õو ا ÜãàÎöا æمċإ�سòا ÜċÈال – æÂåÑÝس¤دا» ال½س�  Úû  åد.�س  )2(
 æبºÈال °å×õا Ùل و  æمċإعòا Òåثã©ك« الºم –  ¨åم¤Ýال  Ùال و ñ ¨åإذاعòا ¨ÚÅأنòا Ùċخ Þال¬¤ل م ÷¤Èال Üċاإع ñ ةºÅن– æدق Ó ال
–دوß دار -ÁV– Ü1986)95( –و انÚû ºÅ  اõ ع¤ß –و�س¤ئØ اòإعÜċ و عċق©à¤ ب¤لãظ¤ئÏ اòإعċمW ñ ¨åسãء اòإ�سÜċ –ر�س¤ل¨ مÑ م¨ 

.)4(ÁV Ü1996- ÁW¤يºب¤ل Üċإعòة و اãال ع ¨å×Ôل
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 .)1(æس�¤åاأو ال¼س æجãأي~لòا Øم¤Ô©ب¤ل Û©àت æ©ال Ùال~و ñ ~ذ± ال¼س¤ئãÚÝال ãه Üċإعòا
نµ×¾ض اإø اأß اòإعÜċ مÞ خÙċ و�س¤ئ×á وت¤أثò âĎب~ واأß يßãÔ اإي¯¤بåً¤ ي¾س¦   
 ßãÔي ßاأ ب~   òو  ùال~و اأو   æÚå×إقòا اأو   æ×ال~اخ اö¼س©ãى   ä×ع اâ¤ë خ~م¨ ال~ول¨   ñ
 ä×ع وال©ãÂر   ¨åÚÝ©ال  Ùċخ  Þم ل×~ول¨   ¨å×داخ قãة   Ò×خ  ã²ن مÝ¾س¥ً¤   ~àóا تºÔي¼ض 
ال~ول¨  ال¼سå¤�سæ داخØ ح~ود  اò�س©ºÑار   Ûث  Þوم ¨åف¤هºال ÒåÑíو æ×ال~اخ اö¼س©ãى 
 Üا~Èاأو ان ÏÈسV Æحċن ¤Ýاأن òاإ ¨åاأو ال~ول ¨åÚå×إقòم¨ اãÅÝöا ñ Ù¤Èف ãسèع ßãÔت ä©ح
ه¹ا ال~ور ع×ä م¼س©ãى بèÈض دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل ب½سØÔ ع¤Ü مÞ خÙċ اãóان¦ واòأبÈ¤د 

ال©ÛÔí æ اأرك¤ß ال~ول¨. 
 æÚ×Èال  Ü~Ñ©ال  ~Èب خ¤Uس¨  اòإعÜċ دورة   ÒÑ²ي ßاأ ب~   ò  æع¤Ú©جòا  ~È¥ال æÎف  
 Üċإعòا ¨åÚز اأهºاأب ç¹ي¬¨ وال~ôا «¤ÈÚ©¯öا ñ Éيºال¼س æجãلãÝÔ©وال      æع¤Ú©جòوا
ñ ه¹ا ال©ãÂر مÞ خÙċ اإح¤ط¨ اأفºاد اé ÉÚ©¯ö¤ ي¯çº مÞ اأح~ا® وتãÂرا» وVسºورة 
اأيèسً¤ ï ÒåÑí¤�سÕ ال¥ß¤åÝ اòج©Ú¤عæ وتãثÒå ال¾سċ» بď اô¤كÛ وال½سÈ¦ وVسºورة 
ÒåÑí ذلÕ عÞ طºيÒ و�س¤ئØ اòإعÜċ ي©Û ال©Ď¥È عÞ رغ¥¤» اãàÚóر وتÈ×Â¤تÛà وتÈ«ي« 
 äÈت¼س  Õوب¹ل  þأòا  øاإ اô~ود   Ćع  Ûåق  Þم  á×ÑÝت وم¤   §ãÈال½س  ďب  ùّال~و ال©Ñ¤ر§ 

: ďه¤ëا ñ Üċإعòا Øو�س¤ئ
 Þع  Ď¥È©وال  áئ¤Ýب  Õس�¤ïو Ûدع  ä×ع  ØÚÈي  ÉÚ©¯öا  ñ  ¨åاإي¯¤ب قãة   áاأن  : Ùأوòا
قèس¤ي¤â وتÔ½سÏ عÞ الÎ¼س¤د وا²ö¤ب¤ة واòنº²اÐ وت¼سñ Ûà دفÉ ع¯×¨ 

 . ¨åÚÝ©ال
 ÉÚ©¯öا تºµي¦   ä×ع  ØÚÈت اإذ   ¤àام~µ©ا�س  Þي²¼س  ÷  ßاأ  ¨å¥×س�  ßãÔت ق~   : ă¤¬ال
وتá©å©Î وÛåÂí مãÝÈي¤تá وت½سãيT áسµ¾سá©å الãطåÝ¨ بºË�ض قÛå غºي¥¨ ، 
 æ©وال ، ¤àÈم Øم¤È©×ورة لºسV ³¥ي¾س ¤àام~µ©وا�س Üċإعòا Øو�س¤ئ Ûàاإذاً ف
 ÁW د.جßã م¤رتÞ –م¾س ر �س¤بÁV– Ò)37-38(  وانºÅ ع¥ ا لÑ¤در ط¤ÁU – اòإعÜċ وقèس¤ي¤ الãاقÉ اòإ�سċمæ – مÔ©¥¨ الß¤Ôå¥È – الºي  )1(

.102 ÁV Ü1995 –
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.)1(âاãق ØåÂÈت ñ Ûàت¼س ºسT اأو ÉÚ©¯öل¾س¤ل³ ا Ďة خãق ßãÔت ßاأ ÞÔĄ
 Éق¤ئãأخ¥¤ر والòس²¨ واVوا Òئ¤Ñôم¤» واã×Èöا ºس½Ýب ÜãÑي ßاأ Üċإعċب~ ل ċف  
õ~م¨  م¾س¤دره¤   ºذك  Éم الºاج²¨  واòآراء   ¨åÑÂÝöا واòأفÔ¤ر  ا²ö~دة  واVãöسãع¤» 
اö¾س¤ل³ الÈ¤م¨، وòبّ~ اأß يµ¤ط¦ عÙãÑ اÚó¤هĎ وعãاطÛàÎ واأß يÜ~Ñ اÝö¤ق½س¨ واãôار 
ب¤òأم¤ن¨   ¨åمċإعòا  ¨å×ÚÈال  Ûت©¼س  ßاأ بّ~   ò ه¹ا   ä×وع  ¨åاطºÑĄن«ع¨ د  Ê»Ýوي  Ê¤Ýإقòوا

واVãöسãعå¨ وهÝ¤ تÞÚÔ م½س¤كØ دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل . 
:¨åع¤Ú©جòا Øس¤ك½öا

 Üċإعòا  Øو�س¤ئ Ďت¤أث  ßاأ  ºÂخ  Éيºال¼س  Ü~Ñ©ال  ñ اó~ي~ة   §ãÈال½س رغ¥¨   ßاإ  
�سå«ي~ ñ اÂö¤ل¦ والºغ¥¤» ال½سå¥È¨ ب¼سºع¨ اأكý Ć¤ ت¼س©ÉåÂ اòإمÔ¤نå¤» اòق©¾س¤دي¨ 
 ¨åع¤Ú©جòوا  ¨å²ال¾س  ÐوºÅال  ďف©²¼س الºغ¥¤»،   Õ×ت  É¥ي½س  ßاأ  çق©¾س¤دòا  ãÚÝوال
 Õ×ت ØÈë æ©وري¨ والºسèؤ�س¼س¤» الãÚ×ل ºيãÂت ßوب~و ºÚÈال Ďق~ ي¾س¥³ ق¾س ¨åÚå×È©وال
 ÛÂí ¨åل¤ÈÎنòا «¤ÈÚ©¯öا ñ رãÂ©ال ¨å×ÚÈف Õذل ä×وة عċر. عãÂ©ض وت½åÈرا» تãÂ©ال

.)2(¨ÚÅÝم Ďرة غãب¾س æع¤Ú©جòوا çق©¾س¤دòء ا¤Ý¥ال
اö½س¤كØ اòق©¾س¤دي¨ :

 ¨åم¤Ýال Ùال~و ñ ¨åق©¾س¤دي¨ اأ�س¤�سòا ¨åÚÝ©ال ßاأ ñ Ùي¯¤د ßاأح~ اأ ÉåÂ©ي¼س ò  
والºÅوÐ اòج©Ú¤عå¨ ل×å²¤ة وا�س©ºÑار اãÔôم¨ وف¤ع×à©å¤ ك×à¤ عãامØ ه¤م¨ í ñ~ي~ 
 ¤ًÑåارت¥¤طً¤ وث ¨Â¥تºم ÐوºÅال â¹ه ßاأ äس¼Ýن ò ßوي¯¦ اأ çق©¾س¤دòا ãÚÝال «ò¤Ú اح
 ä×ع  æع¤Ú©اج  ÃËسV يãل~   ß¤Ôال¼س تÈ~اد  وزي¤دة   ¨åس�¤åوال¼س  ¨åع¤Ú©جòا  ÐوºÅب¤ل
 Þم حãÔم¤تÑö ¤à¤ب×¨ اÂö¤ل¦ اòج©Ú¤عå¨ ك¤ل©Ûå×È واòإ�سß¤Ô والºع¤ي¨ ال¾سå²¨ وغĎه¤ 
)1( Harold lass well ) e structure & Function of Communication In Perspectives Or Mass  

Communications  -Ed warren Aqee- PH AUT and E، Emery )New York- Harped، Raw ، P 
9 1982 .

)2( Nile J.Snelser- Mechanism Of Change And Adjustment To Change Industrialization and 
Society ، In Bert F ، Hoselitz and Wilbert E.Moor )ed( Mouton . UNICCO، 1966-P.P) 43-
44(.
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 .¨åÚÝ©ال «ò~Èم Éرف ñ ¤àÝدة م¤Î©س�òا ÞÔĄ ß¤ك ¨ÚµسV Ùاãاأم øاإ ±¤©í æ©م¤» ال~õا
واĆõاء   ďåÝàöا ن¼س¥¨  وق×¨  اòدخ¤ر   «ò~Èوم  Ù¤öا وراأ�ض  الĊوة  ق×¨ م¾س¤در  اأيèسً¤ 
ي¯ØÈ مÚà¨ ال©ãÂيº اòق©¾س¤دç اأكU ĊسãÈب¨ ذلÕ فèسċ عÞ تÒå¥Â ال©ãÝÔلãجå¤ اô~ي¬¨ 
ñ اÈÚ©¯ö¤» الÝ¤مå¨ �سÐã يÒ×µ ع~ة تÝ¤قèس¤» ب¤لºغÛ مÞ اأنà¤ �سÐã ت¼س¤ع~ ع×ä اö~ى 
 çق©¾س¤دòا ĎåË©ال ďي¨ بãق¨ قċع Ö¤Ýوه ¨åم¤Ýال «¤ÈÚ©¯öا «ċÔم½س Øح ä×ع ØيãÂال
وعU¤Ýسº ال©Ùã² اòأخºى ñ اأغ×¦ اÈÚ©¯ö¤» فÞÚ الãاVس³ اأß ال©ĎåË اòق©¾س¤دç ي©ãل~ 

 . æس�¤åو�س æع¤Ú©اج ĎåËت áÝع
:¨åس�¤åال¼س Øس¤ك½öا

 ¨åاطºÑĄ~ال Ü¤åÑل الċزم¨  الèسºوري¨   ºسU¤ÝÈال  ßاأ  Þيºس½Èال  ßºÑال ñ ¤وج~ن  
 ÉåÝال©¾س  Þم  ¨åع¤ل درج¨  و   ďÚ×È©öا  Þم  ¨åع¤ل ن¼س¥¨   ¤àس¾ÑÝي  ¨åم¤Ýال  «¤ÈÚ©¯öا  ñ
 Ü¤Åن ،Ù¤ÚÈوال ďåÝàöا Þرة مº²©م ¨Âس�ã©م ¨Ñ¥وط Ùد¤Èال Éزيã©وال Ûق¤ئ æزراع Ü¤Åون
 ،ºÚ¬ت ÷ ¨åم¤Ýال Ùض ال~وVار ñ ¨åاطºÑĄ~ب¹ور ال ªزرع ¤ÚÝåح Õل¹ل . ºÑ©م¼س æس�¤åس�
 ºÅÝال ßو~åÈي Þيºس½Èال ßºÑال Þم ă¤¬ال Ïس¾Ýال ñ ¨س�¤åء ال¼س¤Ú×ع ØÈج Øس½Îه¹ا ال

 : ¨åئ° ال©¤ل¤©Ýا ب¤لãجºخ ßاأ Õذل ¨¯å©ن ªو ك¤ن ،¨åاطºÑĄ~ي¨ الºÅÝال «¤Ñå¥Âت ñ
اأß ال~ºÑĄاطå¨ لå¼ض مÞ الèسºورç اأß تÝ¤�س¦ كØ دول¨ .   .1

 Ûئ¤Ñال æس�¤åال¼س Ü¤ÅÝال ñ ÉÚ©¯öا ñ «¤åأ�س¤�سòا ä×ع Ó¤Îتòا ºافã©اإذا ÷ ي áاأن  .2
ع×ä تÈ~د اòأح«ا§ �سãåؤدç اإø زي¤دة اòنÑ¼س¤Ü و الºÎق¨ . 

اأß عå×Ú¨ ال©ĎåË وال©ãÂيº ق~ ت©¤أخº اإذا ÷ í~د اأه~اÐ ال¼سå¤�سďå واإذا ÷ ي¼سãÈا   .3
ك¯¥à¨ واح~ة ت~فÉ نÎ¼ض اâ¤ëò ل©ãÂيº ال¥ċد ون½سº الÛåÑ اó~ي~ة . 

 Ü¤åÑل ¨Úئċöا ¨åع¤Ú©جòق©¾س¤دي¨ واòا ÐوºÅال ¨¡åà©ب çد¤Ýي~ة ت~óي¨ اºÅÝال  
 æÝÈي ò ¨åاطºÑĄ~×ل «¤àد واجãوج ßاأ ¤Úف ¨åاطºÑĄد Ďغ ÓºÂب Õذل ð ßاأ ¨åاطºÑĄ~ال
 «ò¤Ú©حòا ßاأ  æÝÈي ò «¤àاجãء ال¤Î©اخ Õوراءه¤ ك¹ل ÞÚÔي á×ك ¨åاطºÑĄ~ال Éداف ßاأ
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ج~اً   ÉÎتºم م¼س©ãى   Þم تãÂره¤  ت¥~اأ   Ùال~و  Õ×©ف مÈ~وم¨)1(.   ¨åاطºÑĄ~×ل ال¥åÈ~ة 
 Ü~Ñ©×ل  Ùال~و  Õ×ت  áÈت~ف  ç¹ال  ÞÚ¬وال ع~ي~ة   ßوºق  ñ §ºËال  áåاإل  ØسUو  ~åÑÈ©ال  Þم
ق¤دة   áاجãت  æ©ال اòأزم¨   æه  Õ×ت  ،æاطºÑĄ~ال  Ü¤ÅÝال  Òå¥Âت  ~ååÑت  ãه  æجãلãÝÔ©ال
 æ¥Èال½س ~åال©¤أي ßدو Þم Ûدهċب ºيãÂت ßãÈåÂ©ي¼س ò دة¤Ñف¤ل ،¨åم¤Ýال Ùال~و ñ Ø¥Ñ©س¼öا
 Ä¤āأò¤ا�س©¥~ادي¨ ، ف ÓºÂو ب اأß ي©é Û¼س¤ع~ة اĆõاء  اö¼س©ºÚ و لÞÔ ال©ãÂيº ي¯¦ 
 ØÑÝل  É×Â©وال ¤àÑå¥Âت  ÞÔĄ òو  ¨åم¤Ýال Ùال~و الºËبò ¨å تÝ¤�س¦   ¨åاطºÑĄ~×ل ال©å×Ñ~ي¨ 
 ¨åم¤Ýال Ùال~و ßأò Õذل ، ~åأكòا Øس½Îال ¤àق~ر ل ¨åم¤Ýال Ùل×~و ¨åبºËال ¨åاطºÑĄ~ال Ä¤āاأ
لVºÎض  û¤ول¨   çواأ  §ºËال  ñ ¨åاطºÑĄ~ال  ´¤ÿ  ª¥¥س�  æ©ال  ÐوºÅب¤ل ب~اً  اأ  ºï  Þل
 ¤àر ل~Ñوم ¨å¥ول¨ غ¤û æي~ة ه~óا Ùال~و ä×ة عºÔ¥ح×¨ مºم  ñ ¨åبºËال ¨åاطºÑĄ~ال
الÎ½سý ، Ø¤ يæÝÈ اأß اأه~اÐ ال~وÙ الÝ¤مå¨ اأوòً واأ�س¤�سً¤ اق©¾س¤دي¨ ثÛ اج©Ú¤عå¨ واأخĎاً 

 .)2(¨åس�¤åورة �سºسèض ب¤ل¼åو ل
 ºس½©Ýق~ ي Ðأه~اòا ÒåÑí Þع ßو»¯Èي ¤ÚÝåدة ح¤Ñال ßاأ ñ رةãÂخ Ö¤Ýه ÞÔول  
 ÉÚ©¯öا Ďسè²©زم¨ لċرا» ال¤àöرا» وا~Ñال Ûàل~ي Þال¹ي ďÝاطãöا ďأ�ض ب¤åر ب¤لãÈال½س
ن©¤ئ°   ÒåÑí ñ ßã×س½Îوي ĎåË©×ام° ج¹ري¨ لºب Þدة ع¤Ñي©²~® ال ¤ÚÝå²ف . âºيãÂوت
 ºÅÝال ÞÔĄ ÉÚ©¯öاأن²¤ء ا ÉåÚج ñ «¤يã©س¼Ú×ل Ü¤ض عV¤Îµان øاإ Õذل çؤدãåس¨ �س�ãÚ×م

 .)3(Ù¤ات¾س Øم½س¤ك ¤àاأن ä×ع ¤àåاإل
 Þم  ¨×Ôم½س ¤àاأن  ä×ع  áåف  ºÔÎن  ßاأ  ÞÔĄ æس�¤åال¼س æع¤Ú©جòا فÚ½سÔ×¨ ال©ãÂر   
اó~ي~ة،  مÉ اÂö¤ل¦   ¤àاإدم¤ج و   ¨Ą~Ñة ال¤åôا Ä¤āاأ  ÏååÔف¨ . وت¤Ñ¬ال  ºن½س  Øم½س¤ك
 ºس¾ÝÈال áاأن  ä×ع  ¨åمãÑال~ول¨ ال  Ü¤Åر نãÂت øا  ºÅÝن  ßاأ  ÞÔĄ ¨åµال©¤ري ¨åح¤Ýال Þوم
 ÉåÚج ñ ÷¤Èف¨ ال¤Ñ¬ب áåÚن¼س ßاأ ÞÔĄ ¤ö æ¯ن©½س¤ر ال©~ريòا ä×ع ÜãÑي ç¹ال æأ�س¤�سòا

بºه¤ß غ×ßãå – تãÔيÞ اÚó¤ع¨ الãطåÝ¨ – او حÙã الãح ة الãطåÝ¨ – اö¼س©Ø¥Ñ الºÈبÜ1996 )6( æ –الãح ة بĎو» .  )1(
. )79-74(ÁV– Òم¾س ر �س¤ب - ¨åم¤Ýال Ùال و ñ Üċإعòو ا Ù¤ت¾سòا ÛÅن _  æ©سUر ß¤àåج  )2(

– و�س¤ئØ اòإعÜċ و ال وÙ الÝ¤مå¨ – اÚÅÝö¨ الºÈبå¨ ل×Ĉبå¨ و   ºج¤ب æزك ÐاºسUو اإ ¨Èاجºم– ßداãÈال ďح¼س ¨Úجºت – Ù¤ب  Á¼åن¼سºف  )3(
. )9(ÁV Ü1982- Üċإعòاإدارة ا – Üã×Èف¨ و ال¤Ñ¬ال
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 .)1(«¤ÈÚ©¯öاأن²¤ء ا
ت©èسÞÚ تĎåËاً   ¤àاأن  ä×ع  ºÅÝال  ¨àوج  Þم æس�¤åال¼س ال©ãÂر   øاإ  ºÅÝال ÞÔĄو  
 Ä¤āأòاأو ا  æمãÑال الãقª ب¤òإح¼س¤�ض  نÎ¼ض   ñ Ç¤Î©حòا Éم ¤ًÈيºس�  ¤ًåف¤Ñوث ¤ًåع¤Ú©اج
 Ü¤ÅÝال  ØÚÈي  ßاأ وم¤ هæ×û ã ي¯¦   æö¤ع  ãم¤ ه مÂ¤ل¦   ďب  ÏåÔ©ال ÒåÑ²©ول  ¨å×²öا
ال¼سå¤�سæ ب¤�س©ºÚار ع×ä اأß يãفº ل×Ý¤�ض م¤ �سã×¥Ñنá ع×ä اأنá تãازß مÙã¥Ñ بď اö¼س©ãي¤» 

.)2(ÉÚ©¯öا ñ ¨ÝåÈم ºسU¤ÝÈس¨ لU¤õم¤» ا¤Ú©هòي وا~ôا ÉÚ©¯Ú×ل ¨åö¤Èال
: ¨åمċإعòا Ê¤سWأوòا

 ñي¨ ، و~å×Ñ©ال «¤ÈÚ©¯öا اإø انåà¤ر  اأدى   ç¹ال ãه Ù¤ت¾سòا  ÃËسV ßك¤أ ~Ñل  
 ßãÚسèöا  Þم ج~ي~ة   Êاãاأن  Ùã¥وق  Ù¤ت¾سċل ج~ي~ة   Øو�س¤ئ  Ò×خ �سºÑåر   Ø¥Ñ©س¼öا
 Ù¤ت¾سòا Ãن½س ÷¤Èاأن²¤ء ال  ÉåÚج æÎف  . þأòا بÝ¤ء   «ò¤Ú©اح Ûح¤�س ØÔب½س ،æمċإعòا
اأUسª²¥ ب~وره¤   æ©ال اó~ي~ة  اåô¤ة   Êاãاأن  Þم  Ðو¤µöوا  Ù¤آمòا اõ¤ر±   Þم  Üد¤Ñال
 ÓºÂال ä×ع  ~Ú©Èت ج~ي~   ÉÚ©ú Ò×اإع¤دة خ  ¨å×Úع  .  ¨Ą~Ñال  ~åل¤Ñ©ال Â×©ü¨ ب¹كºي¤» 
 Ù¤ت¾سòا  Þم ج~ي~ة  واأبÈ¤د   Êاãاأن  Üا~µ©ا�س è©Ñéس¤ه¤   ßã×¥Ñي الÝ¤�ض  اأUس³¥   æ©ال

.)3(æع¤Ú©جòا
 æع¤Ú©جòا ال¥Ý¤ء  تÔÈ¼ض   ÉÚ©ú  çاأ  ñ  Ù¤ت¾سòا  ÛÅن اأو   ¨åمċإعòا  ÛÅÝوال  
 Üċإعòا Øو�س¤ئ ä×ة عºسT¤¥م ºؤثãت ÐوºÅال â¹àف .áåف ØÚÈن ç¹ال çق©¾س¤دòوا æس�¤åوال¼س
وان©½س¤ره¤ ، ذلò Õأß و�س¤ئØ اòإعÜċ ت©ãÂر وتãÚÝ بÎÝ¼ض الÝ¼س¥¨ ال©æ ي¼سĎ بà¤ ال©ãÂر 
اòق©¾س¤دç واòج©Ú¤عæ . فæÎ كØ مºح×¨ تãÂر تñ ºàÅ اÉÚ©¯ö و�س¤ئØ اإعÜċ تÝ¤�س¦ 
 æاحãن  Ò¥ت¼س å²ر بãÂ©ت  ßاأ ÉåÂ©ت¼س ò Üċإعòا Øو�س¤ئ ßاأ ال©ãÂر . مäÝÈ ه¹ا  ه¹ا 
 ÉÚ©¯öا  ºسU¤Ýع اإح~ى  ت©ãÂر  ق~  اòأوق¤»   Þم  ªوق  ñ .  ¤àب اö©¾س×¨  اòأخºى  ال©ãÂر 

.)80( ÁV - Òم¾س ر �س¤ب – æ©سUر ß¤àåج  )1(
.)84-83(ÁV - âċس ر اأع¾öا، æ©سUر ß¤àåج  )2(

.85 ÁV. âċس ر اأع¾öا ، æ©سUر ß¤àåج  )3(
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ب¼سºع¨ اكĆ مÞ الU¤ÝÈسº اòأخºى و لÞÔ ع×ä اö~ى الãÂيØ ت©¼س¤وى ال©ãÂرا»)1(.
 ù¤ت¾سòا Ä¤س½Ýال Û¯؛ وحÉÚ©¯öر اãÂء و ت¤Ýض ب¼ÔÈي æع¤Ú©جòا Ù¤ت¾سòء ا¤Ý¥ف  
 ñ دةãجãöدي¨ اºÎال Ù¤ت¾سòاأدوار ا Ù¤Ñ©ه¤- وانĎه¤Úوج Üċإعòا Øر و�س¤ئãÂت çاأ -
ال©ãÂر  اòت¾س¤ò» يÔÈ¼ض   Øس�ċس� ات¼س¤Ê وتÈ~د  و  مãؤ�س¼س¤»،   øا  ç~å×Ñ©ال  ÉÚ©¯öا
 ،Ù¤ت¾سċل  Ðد¤àال  Üا~µ©س�òوا  Ù¤ت¾سòا  «¤åن¤Ôاإم  ¨åÔ×وم  ،ÉÚ©¯öا  ñ  çق©¾س¤دòا
 ßãÚسèوم ÉÚ©¯öا ¨Îوف×¼س  æس�¤åر ال¼سãÂ©ض ال¼ÔÈه¹ا ي Øك Ù¤ت¾سòا ä×ة عºÂåوال¼س
 ¤àå×ع  Ďت¼س  æ©ال  Ä¤āأòوا  ÉÚ©¯öا  ñ  ÛåÑال  Ãā ض¼ÔÈي  ďÈم  ªوق  çاأ  ñ  Ù¤ت¾سòا
Tس¥Ô¤» اòت¾س¤Ù ال©í æ~د اأيÞ �س©¹ه¦ اã×Èöم¤»؟ ومÞ �سå½س¤ركà¤ مÉ مÞ ؟ ، وتÔÈ¼ض 

 . ÉÚ©¯öا Øداخ ñ ¤åافºËóف¨ وا¤Ñ¬ال Ïت¤آل
: ¨åل¤Ñ©نòا «¤ÈÚ©¯öا ñ «¤ع¤Úóدور ا

وجãد   Ü~ع  æوه ه¤م¨   ¨×Ôم½س ال¬¤ل   ÷¤Èال  Ùدو  ñ  Üċإعòا  Øو�س¤ئ  áاجãت  
 ¨åس¾µال½س  Ù¤ت¾سòا  Øس¤ئ�ãف  Üċإعòا  Øو�س¤ئ وم¼س¤ن~ة  Èé¤ون¨   ÜãÑت  ¨ÚÅÝم جÚ¤ع¤» 
ال©å×Ñ~ي¨ تÜãÑ بµ~م¨ الÈ¤ئ×¨ والå¥Ñ×¨ واÚó¤ع¨ اå×²ö¨ ، وهâ¹ اÚó¤ع¤» تØÚÈ اأ�س¤�سً¤ 
 Ďاأو غ  ¨åÚر�س «¤¡åه ñ ď¥س¼©Ýم اأو   ďÂ¥تºم  Ûه~ÿ ò æمãق Ü¤ع çراأ  ÞيãÔت ä×ع
 ßاع©¤د» اأ æ©ال Ďه¤Úóوا ¤àÝåب Ãاأو رواب «ċسU Ö¤Ýض ه¼åل¨ ول»ÈÝم ¤àÝÔول ¨åÚر�س
 çراأ ÞيãÔت ñ  ¨Úس¤ه¼öا  øاإ ، ò ت½سºÈ ب¤ô¤ج¨   ¤àÝب¨ ع¤åن الºÑار  ي©øã الĎË اتµ¤ذ 
 ¤àس¾ÑÝال¬¤ل ت ÷¤Èال Ùدو ßاأ ~ÿ ¤àÈåÚأ�س¥¤§ جòا â¹àل ، ¨åمãÑع¤» الãسVãöا Þع Ü¤ع
 ç¹ال ãوه ¨åري¨ اأ�س¤�س¤å©اخ «¤ÚåÅÝؤ�س¼س¤» او تãم ÞيãÔ©أزم¨ لòا ¨åأ�س¤�سòا ºسU¤ÝÈال

 . ¨åع¤Ýال¾س «¤åاطºÑĄ~ال »åĄ
 âب~ور ºؤخãي Üċإعòا Øو�س¤ئ ºي¨ وت¤أخãق Øء و�س¤ئ¤Ýب ¦Èال¾س Þم áاأن ~ÿ Õل¹ل  
 ä×ع Ďه¤Úóا ØÈë «¤ؤ�س¼سãاأو م «¤ÚåÅÝت ÞيãÔوت Ü¤ع çراأ ÞيãÔ©ل Ù¹¥ت æ©ال «ò²¤وöا

.93 ÁV . áس¼Îن Òس ر �س¤ب¾öا  )1(
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 ºàÅت ßاأ ñ ª²ÿ æ©ي¨ ال~å×Ñ©ال Ďع¤» غ¤Úóا Ć©Èه¹ا ت Þم Ûغºوب¤ل ،¤àسèÈ¥س×¨ بU
ذا» اأهåÚ¨ ك¥Ďة ل×¾س²¤ف¨ اãöجãدة اأيً¤ ك¤أß نãعà¤. فò ¤ÚÝå² ت©ãافº جÚ¤ع¤» خ¤Uس¨ 
 Éجºوي .¤à×يãïي¬¨ و~ôا Üċإعòا Øو�س¤ئ ºيãÂت ñ ًاĎ¥م¤» دوراً كãÔôا ¦È×ي¨، تºسèح
اأن½س¤ء   øاإ  É×Â©ت  ¨åم¤Ýال  «¤ÈÚ©¯öا اأغ×¦   ñ  Ïåل¤Ô©ال  ¨×Ôم½س  øاإ م¤  اإø ح~  ال¼س¥¦ 
 øس¤ف¨ اإVإò¤ب .çق©¾س¤دòا ºيãÂ©وال Ûå×È©ال ºن½س ñ ¨ون¤Èö¤ب ÜãÑح~ي¬¨ ت Üċاإع Øو�س¤ئ
 ØÚÈق~ ت Õول¹ل ¤àت¤Â×ي¨ �سãÑ©اأدوا» ل ¨åمċإعòم¤» ا~õم¤» اãÔôض اèÈب Ć©Èه¹ا، ت
 ñ Ùاãأحòاأغ×¦ ا ñ Ù¤ôا æà©Ýي Õل¹ل . Ù¤¯öه¹ا ا ñ ¨سU¤õوع¤» اºس½öا ~ååÑت ä×ع

 .)1(¨åأ�س¤�سòا Üċإعòا Øم¤» ب¤إدارة و�س¤ئãÔôا Ü¤åÑال¬¤ل ب ÷¤Èال Ùدو
 Õ×ت ºت¤أخ Øم½س¤ك ÏÈسV Ø²åال¾س²¤ف¨ �س ä×ع æمãÔôا Ó¤Îأنòا ßاإذا ك¤أ ÏåÔف  
 Ďوغ ¨×Ñ©س²¤ف¨ م¼سU رãÂت Ù¤Ú©اح ¨×Ôم½س Ø²ي Þل áاأن òاإ ¨åم¤Ýال Ùال~و ñ ¨ال¾س²¤ف
 Ü~ع øاإ  Éجºي ç~å×Ñ©ال  ÉÚ©¯öا ñ Üċإعòا  Øم½س¤ك Ûاأه  Þوم . Ùال~و Õ×ت ñ ¨åح«ب
 ä×ع ~Ú©Èي¨ ت~å×Ñ©ال «¤ÈÚ©¯öا ñ Ù¤ت¾سòا ¨å×ÚÈف . ďس¾س¾µ©م Ù¤ت¾سò¤ب ďÚد ق¤ئãوج
اأفºاد يãؤدوß اأعòً¤Ú اج©Ú¤عå¨ اأخºى ع×ä الÔÈ¼ض مÞ ذلÕ فã�س¤ئØ اòإعÜċ اÚó¤هĎي¨ 
 ¨åع¤Ú©جòا «¤å×ÚÈال Þع مÎÝ¾س×¨ و م¼س©Ñ×¨ اإø ح~ م¤   ÃÑف ªس¼åي ل~ôا Ü¤ÅÝال ñ

 . æع¤Ú©جòوا çق©¾س¤دòا äÝÈö¤ة ب»åÚ©ع¨ م¤ÝسU ØÔت½س ¤àÝÔى ولºأخòا ¨åس�¤åوال¼س
 ßف¤أ ،¨åم¤Ýال Ùال~و ñ ç~å×Ñ©ال Þي ع~ôا Üċإعòا Ü¤Åن Ù¤س¾Îان ßاأ øض اإ¾×µن  
هÖ¤Ý اخ©ċف¤» اأخºى ñ ق~ر اã×Èöم¤» اãöجãدة Ï×©ü ñ اÈÚ©¯ö¤»، وñ ال¼سºع¨ 
 ÛÅن  ñم¤» . وã×Èöا ØÑن  ¤àب  Û©ي æ©ال ال~ق¨   ñو ،¨åمċإعòا  Øس¤ئ�ãال  ¤àب ØÑ©Ýت  æ©ال
 Øق~ر ه¤ئ Ù¤اإر�س ä×ي ق¤در ع~ôا Üċإعòا Ü¤ÅÝف ¨åل¤Ñ©نòي¨ وا~å×Ñ©ي¬¨ وال~ôا Üċإعòا
 ßاأ ÉåÂ©ي¼س ç~å×Ñ©ال Ü¤ÅÝض ال¼ÔÈال ä×وع ،Ď¥ر كãàÚó ¨×ث¤Ú©öا ¨åمċإعòا Øس¤ئ�ºال Þم

يØÑÝ فÃÑ ق~راً û~وداً ج~اً مÞ اã×Èöم¤» ك¹لÕ ن¼س¥¨ ان©Ù¤Ñ اã×Èöم¤» واòأخ¥¤ر.

.)27(ÁV Ü1988- ةºه¤Ñال – §¤©Ô×ي¨ لºس¾öا ¨¡åàة – الºسV¤Èم  ¨åمċج ي  – درا�س¤» اإع ùدو Üċاأع ã²ن – çر¤åبòا æ²©ف  )1(
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¨ï¤خ
 ßãÔي ßب~ واأò âĎوت¤أث á×و�س¤ئ Ùċخ Þم Üċإعòا ßاأ øال~را�س¨ اإ ¨ï¤خ æت¤أت  
اإي¯¤بåً¤ ي¾س¦ ñ اâ¤ë خ~م¨ ال~ول¨ ع×ä اö¼س©ãى ال~اخ×æ اأو اòإق×æÚå اأو ال~وù وò ب~ 
اأß يßãÔ تºÔي¼ض اàó~ مÝ¾س¥ً¤ نã² خ×Ò قãة داخ×å¨ ل×~ول¨ مÞ خÙċ ال©åÚÝ¨ وال©ãÂر 
ع×ä اö¼س©ãى ال~اخ×æ وÒåÑí الºف¤هå¨ ومÞ ثÛ اò�س©ºÑار ال¼سå¤�سæ داخØ ح~ود ال~ول¨ 
 Üا~Èاأو ان ÏÈسV Æحċن ¤Ýاأن òاإ ¨åاأو ال~ول ¨åÚå×إقòم¨ اãÅÝöا ñ Ù¤Èف ãسèع ßãÔت ä©ح
ه¹ا ال~ور ع×ä م¼س©ãى بèÈض دوÙ الÈ¤÷ ال¬¤ل ب½سØÔ ع¤Ü مÞ خÙċ اãóان¦ واòأبÈ¤د 

ال©ÛÔí æ اأرك¤ß ال~ول¨ .
 ºÑ©م¼س  ÉسVو  Ò×õو ¤ًå×داخ  Ùال~و ق¤دة   ßاأ  ~ÿ  æس�¤åال¼س  ~È¥ال  Ùċخ  ÞÚف  
 Þاطãöا Þم¤» عã×Èöن¤» وا¤å¥م¤» والã×Èöا Þم Ď¥ح¯¦ ج«ء ك Û©ي ¨Â×ال¼س Øداخ Ûàل
 Òئ¤Ñôا  Þع  Ûàئ¤à×تò  ¨åàåفĈال اãóان¦   ä×ع  »åكĈب¤ل ي~ور  م¤   Þع الÝ¤�ض  اأبÈ¤د  اأو 
 ñ æÔåم¤Ýب¤ل~ور ال~ي ÜãÑي Ù¤ت¾سòا Øو�س¤ئ Ùċخ Þم Üċإعòا ßاأ ~ÿو ÛàاكºسTاإ Ü~وع

ÒåÑí ال©ãÂر وا�س©ºÚار اÉÚ©¯ö اô~ي . 
اأß تVºÈض اòأفºاد لã�س¤ئØ اòإعÜċ لá بèÈض ال©¤أثĎا» اT¤¥öسºة كÚ¤ اأß وجãد   
ل×©VºÈض  اT¤¥öسºة  ال©ĎåËا»   ÞÚف  ¨åأ�س¤�سòا ال©¤أثĎا»  بèÈض   áل  áس¼Îن  Ù¤ت¾سòا  Ü¤Åن
 æ©ال ال©ĎåËا»   ďح ñ  ¨åÝال¹ه وال¾سãر   Óأذواòوا واã×Èöم¤»   Ü¤Ú©هòا  ä×ع  Ďال©¤أث
ë¤ه¤» ò يºÅ©Ý اأàÑÑí ß¤ و�س¤ئØ اòإعÜċ وهæ تØÚÈ وح~ه¤  تºÂاأ ع×ä اàö¤را» وا
 ÞÚسV Õذل Ïقã©ي Øوح~ه¤ ، ب Öã×ال¼س ĎåËت ñ Üċإعòا Ø³ و�س¤ئ¯Ýت ßاأ ºÅ©Ýي ò Õك¹ل
اأTسå¤ء اأخºى ع×ä ف¤ع×å¨ ال©ÛåÅÝ ال¼سå¤�سæ اãöجãد ñ اÉÚ©¯ö ، ولÞÔ بèÈض ال©ĎåËا» 
 ÉÚ©¯öا ñ �سãاء وج~   ،  Üċإعòا Øو�س¤ئ ب©ãÂر  ال©è²سº �س©²~®   ¨å×Úت¼س¤ع~ ع  æ©ال
 â¹ه ñ Üċإعòا  Øو�س¤ئ  ¤àس©²~ث�  æ©ال وال©ĎåËا»  يãج~   ÷  Üاأ  çãق  æس�¤åس�  ÛåÅÝت

. Ü¤Ú©هòدرج¨ ا ñ «اĎåËت æل¨ ه¤ôا
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: æآتòا °©Ý©ال~را�س¨ ن¼س â¹ه Ùċخ Þم
 Ö¤Ýه  ßف¤أ  ،  ¨åم¤Ýال  Ùال~و  ñ  ç~å×Ñ©ال  Þع اô~ي   Üċإعòا  Ü¤Åن  Ù¤س¾Îان  ßاأ  .1
اخ©ċف¤» اأخºى ñ ق~ر اã×Èöم¤» اãöجãدة Ï×©ü ñ اÈÚ©¯ö¤» ، وñ ال¼سºع¨ 

ال©æ تØÑ©Ý بà¤ الã�س¤ئØ اòإعċمå¨ ، وñ ال~ق¨ ال©æ ي©Û بà¤ نØÑ اã×Èöم¤» . 
 ä×ي ق¤در ع~ôا Üċإعòا Ü¤ÅÝف ¨åل¤Ñ©نòي¨ وا~å×Ñ©ي¬¨ وال~ôا Üċإعòا ÛÅن ñ و  .2
 ¤àÈم  Øàي¼س ¤ý  Ď¥ك اÚ©ö¤ث×¨ ãàÚóر   ¨åمċإعòا  Øس¤ئ�ºال  Þم  Øق~ر ه¤ئ  Ù¤اإر�س

.ďÝاطãÚ×ل ¨ÑåÑôس¤رك¨ ا½öا
 Þم ج~اً  ق~راً û~وداً   ÃÑف  ØÑÝي  ßاأ  ÉåÂ©ي¼س  ç~å×Ñ©ال  Ü¤ÅÝال  ñ ض¼ÔÈال  ä×وع  .3
 ºن½س  øاإ  âب~ور  çؤدãي  ¤ý واòأخ¥¤ر  اã×Èöم¤»   Ù¤Ñ©ان ن¼س¥¨   Õك¹ل اã×Èöم¤» 
 ßس¨ واأU¤وخ æÈÚ©¯öو ا æس�¤åار ال¼سºÑ©س�òا Ü~ع øاإ âب~ور çؤدãي ¤ý «¤Èال½س¤ئ

. ¨åأمòوا Øàóا æس½Îوت Ûå×È©ي¤» الã©م¼س ă~ت Þم ă¤Èال¬¤ل ت ÷¤Èال Ùدو
 ¤Úال¬¤ل ، ك ÷¤Èال Ùدو ñ ¨åس�¤åارا» ال¼سºÑال ñ Ď¥ك ØÔب½س ºؤثãي ò Üċإعòا ßواأ  .4

. ¨µا�سºال ¨åن~öا ¨ÚÅأنòم¨ وذا» ا~Ñ©öا Ùال~و ñ Ù¤ôا ãه
 Ù¤ت¾سò¤ب ďÚد ق¤ئãوج Ü~ع øاإ Éجºي ç~å×Ñ©ال ÉÚ©¯öا ñ Üċإعòا Øم½س¤ك Ûاأه Þوم  .5
 ßؤدوãي اأفºاد   ä×ع  ~Ú©Èت ال©å×Ñ~ي¨   «¤ÈÚ©¯öا  ñ Ù¤ت¾سòا  ¨å×ÚÈف  .  ďس¾س¾µ©م
 Ü¤ÅÝال ñ ¨يĎه¤Úóا Üċإعòا Øس¤ئ�ãف Õذل Þض م¼ÔÈال ä×ى عºاأخ ¨åع¤Ú©اج òً¤Úاأع
 ¨åس�¤åوال¼س ¨åع¤Ú©جòا «¤å×ÚÈال Þح~ م¤ ع øاإ ¨×Ñ©س×¨ وم¼س¾ÎÝم ÃÑف ªس¼åي ل~ôا

.æع¤Ú©جòوا çق©¾س¤دòا äÝÈö¤ة ب»åÚ©ع¨ م¤ÝسU ØÔت½س ¤àÝÔى و لºأخòا
 ä×ع  ¤àق~رت  Ü~وع  ¨åم¤Ýال  Ùدو ñ ¨åعºÎال  ¨åمċإعòا  ÛÅÝ×ل ا²ö~ودة   «¤åن¤Ôإمòا  .6
 Üċإعòا Øه¤ و�س¤ئºس½Ýت æ©ة الĎ¬Ôم¤» الã×Èöا ñ ¨Úئċöم¤» اã×Èöا ą~Ñ³ اأو تÝم
 ă¤Èت ¤àه¹ا ب¼س¥¦ اأن ßازã©ال Ü~س¤أ ع½Ýوي ¨åل¤Ñ©نòا «¤ÈÚ©¯öا ñ ßازãت Ü~ع Ò×µي
 ÞÔل ، ¨å×²öا ¦åأ�س¤لòوا ºس¤ع½ö¤ب ¨åö¤Èف¨ ال¤Ñ¬ال ºسU¤Ýاأو اإدم¤± ع Ãرب ¨×Ôم½س Þم

ªال©¡ل õ¡Æدو× ال ï äس�¡ãسºار ال·Ïى الÕع Čال¦¡أث ï Úĉإعðدور ا



���

اòآß ع×àå¤ اأß تØÚÈ اأيèسً¤ وهæ تÒÝ©È فºÔة غĎ دقÑå¨ اأو Uسãرة غĎ ك¤م×¨ اإø ح~ 
. ¨å×²öا ºس¤ع½öوا ¦åأ�س¤لòا Þم¤ ع

 : «¤åسVã©ال
 : æتò¤ب ª×سUãت æ©ئ° ال¤©Ýال Ùċخ Þال~را�س¨ م æسUãوت

 Þال¹ي فÈ©å~د   Üċإعòا  Øو�س¤ئ  ďوب اãöؤ�س¼س¤»   ďب  ¨Úئ¤Ñال الċÈق¤»   ´ċسUاإ  .1
ي©½س¤ركßã و�س¤ئØ اòإعÜċ ب¤ن©Ü¤Å ب¼سÃå وتÛÈ ف¤ئ~ة ن½سº اĆõ وت¾س³ اö½س¤رك¨ 

. «¤Èال½س¤ئ ØÑوت ¨åس�¤åال¼س
 âب~ور çؤدãي¨ يãق Üċاإع Øء و�س¤ئ¤Ýب Þم ¨åس�¤åال¼س ¤àؤ�س¼س¤تãال~ول¨ وم «ċåà2.  ت¼س
 ØÈë «¤ؤ�س¼سãم اأو   «¤ÚåÅÝت ÞيãÔوت Ü¤ع  çراأ ÞيãÔ©ل Ù¹¥ت  æ©ال  «òو¤û øاإ

. ¤àسèÈ¥س×¨ بU ä×ع Ďه¤Úóا
يºاعæ ه¹ا  مÑ©Ý¤ة و   ¨ÑيºÂب ¨å¥Ýأجòا  Üċإعòا Øو�س¤ئ Þم  ¨åمċإعòا اãöاد  اخ©å¤ر   .3
 ßãÔي ò ä©ح ¨¡åب Øك ÐوºÅل ØÑ©Ýت æ©اد الãöا ¨Úئċس¥¨ اأو م�¤Ýر م~ى م¤å©خòا

. Ù¤Ñ©نòاأو ا ØÔح×¨ ال©½سºم ñ «¤ÈÚ©¯öا ä×ه¤ �س×¥ً¤ عĎت¤أث
4.  اإذا ك¤نª ال~ول¨ تºي~ ن½سº ال½سãÈر ب¤ل½سµ¾سå¨ الãÑمå¨ ي¯¦ ن½سº ال©Ûå×È وتèåÎµض 

 .Øàóن¼س¥¨ ا
 ¦¯åف  ¤ًåس�¤åس�  ÉåÚóا  ¨¡¥Èت  ñو اòق©¾س¤د   ºيãÂت  ñ تºغ¦  ال~ول¨   ªك¤ن اإذا   .5
 Øس¤ئ�ãال  ÉåÂ©ت¼س  Üċإعòا  Øو�س¤ئ ¤à×ÑÝت  æ©ر ال¤Ôأفòا ßاأ  ÞÚسè©ل  ¨×åو�س  ~ë ßاأ

 . ¤à×Ñي¨ ن~å×Ñ©ال
 Ü¤ÅÝب¯¤ن¦ ال Ü¤Åن Øك ØÚÈي ßاأ Þم òً~ي¬¨ ب~ôا Øس¤ئ�ãي¨ ال~å×Ñ©ال Øس¤ئ�ãال ØÚÔت  .6

. ºآخòا ¤ÚàÝم Øك ØÚÔي å²ب ďم¤ÅÝال ďب Ãبºي¯¦ ال çاأ áÝع ċًس¾ÎÝوم ºآخòا
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Éاجºöس¤در وا¾öا
: ¨åبºÈال ¦©Ôال

 ¨åإذاعòا  ¨ÚÅأنòا  Ùċخ  Þم ال¬¤ل   ÷¤Èال  Üċاإع  ñ –نºÅة   æال~ق~ق  Ûåاهºاإب   .1
دار   ßدو–  æبºÈال  °å×õا  Ùل~و  æمċإعòا  Òåثã©ال – مºك«   ¨åم¤Ýال  Ùال~و  ñ

.Ü1986-
 – – الÑ¤هºة  ج~ي~   æö¤ع  çاق©¾س¤د  Ü¤Åن  ã²ن –  á×ل ع¥~ا   çĆسU Øåع¤Úاإ�س   .2

.Ü1976- §¤©Ô×م¨ ل¤Èي¨ الºس¾öا ¨¡åàال
 Û×س¼öس¤ئ¾ض – ا¾õو ا ÜãàÎöا æمċإ�سòا ÜċÈال – æÂåÑÝس¤دا» ال½س� ~Úû ~åس�  .3

ل×©ãزيÉ و الÝ½سº –الºي¤Vض-§ » .
 æبºÈال  ºÔÎال دار   –  Üċإعòا لºÅÝي¨  الºÅÝي¨  اòأ�س¼ض   –  æ©سTر  ~Úاح  ß¤àåج  .4

.Ü1978 – –الÑ¤هºة 
 ¨¥©Ôم– øأوòا ¨È¥Âال – ºسU¤Èöا æبºÈال æس�¤åال¼س Üċإعòا– äÝيãÈال ä×ع ~Úû  .5

. Ü1985- ةºه¤Ñي¨ – الºم¾سã×ÿòا
 – ß~Ýل – æبºÈال Þطãال ñ ¨åت¾س¤لòا ¨åمċإعòا ¨åس�¤åال¼س – ¨ô¤م¾س ~Úû  .6

. Ü1986 – Óوºدار ال½س
 Üċإ�سòء اãسV ñ ¨åمċإعòا Ïظ¤ئãب¤ل ¤à©قċو ع Üċإعòا Øو�س¤ئ– ß¤ع~õا ~Úû  .7

.Ü1996- ب¤لºي¤Vض   Üċإعòا و  ال~عãة   ¨å×Ôل مÑ~م¨  –ر�س¤ل¨ 
 ¨¡åàة – الºسU¤Èم ¨åمċج~ي~ – درا�س¤» اإع ùدو Üċاأع ã²ن – çر¤åبòا æ²©ف  .8

.Ü1988- ةºه¤Ñال – §¤©Ô×ي¨ لºس¾öا
 Øå×خ ą~Ñال¬¤ل ت ÷¤Èال ñ áت¤Èيºوت½س Ù¤ت¾سòس¤» ا�¤åس� – ~å¯öع¥~ ا æ×åل  .9

Uس¤ب¤» – الÂ¤بæÈ – الºÈبæ ل×É¥Â – والÝ½سº وال©ãزيÉ – الÑ¤هºة – د.».
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: ¨ÚجĈöي¨ ا»å×ÿòا ¦©Ôال
فº�سå¼ض ب¤Ù – تºجÚ¨ ح¼سď الãÈدا» – مºاجÈ¨ و اإTسºاÐ زكæ اó¤بº و ثºي¤   .10
و  ال¬Ñ¤ف¨  و   ¨åبĈ×ل  ¨åبºÈال ¨ÚÅÝöا –  ¨åم¤Ýال  Ùال~و و   Üċإعòا  Øو�س¤ئ–  ùã©م

. Ü1982 – Üċإعòاإدارة ا – Üã×Èال
 ºم¾س–  Éزيã©ال و   ºس½Ý×ل  ¨åال~ول – ال~ار  اÑö¤رن¨   Üċإعòا  ÛÅن–  Þم¤رت  ßãج  .11

.  Ü1991- øأوòا  ¨åبºÈال  ¨È¥Âال–
 ÉÚ©¯öوا Ù¤ت¾سòا – واح~  م©È~دة وع¤÷  – اأUسãا»   ßوºد واأخĎ¥م¤ك ßãسT  .12

. Ü1981 Éزيã©وال ºس½Ý×ل ¨åÝطãك¨ الºال½س ºائ»óوغ~ا – ا Üãåال
 ÷¤Èال ñ ¨س�¤åو ع¯×¨ ال¼س çإخ¥¤رòا Üċإعòا – ¨åبºÈرو- ال¾س²¤ف¨ ال áاإي Ûåول  .13
. Ü1989 ß¤Úع – ăأردòا §¤©Ôك« الºم– ăċåÔال äس�ãد.م ¨Úجºت – æبºÈال

ك©¦ اå×ÿ«ي¨ : 
UROG O HOO W H WU FW UH ) QFWLRQ RI &RPP QLF WLRQ ,Q

3HU SHFWLYH 2U 0 &RPP QLF WLRQ (G UUHQ THH 3

87 QG ( (PHU 1H RUN USHG 5 3

1LOH - 6QHO HU 0HF QL P2I& QJH QG GM WPHQW 7R& QJH

,QG WUL OL] WLRQ QG 6RFLHW ,Q %HUW ) R HOLW] QG :LOEHUW

( 0RRU HG 0R WRQ 81,&&2 33

 : ¨åÚ×ع ÁUا» ون وا» وورºسW¤û
ال~را�س¨  دوري¨   –  æبºÈال  Üċإعòا  –  Üã×Èوال وال¬Ñ¤ف¨   ¨åبĈ×ل  ¨åبºÈال  ¨ÚÅÝöا  .14

اòإعċمå¨ و الºÈبå¨ – ال¼سÝ¨ ال¬¤نå¨ – الÈ~د اòأوÙ – تãن¼ض – 1981.
 Ü~Ñب² م– ¨åإن¼س¤نòق¤» اċÈوال Üċإعòا ñ ¨åمċإ�سòة اºÅÝال– ùا»Ëال ~Úû  .15

.Ü1979 æمċإ�سòل×½س¥¤§ ا ¨åö¤Èوة ال~Ýال ¨ÚÅÝö ال¬¤ل ºïؤãم øا
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اċ¯ö» و ال وري¤» :
 Ø¥Ñ©س¼öا – ¨åÝطãح~ة الãال Ùãاأو ح – ¨åÝطãع¨ ال¤Úóا ÞيãÔت – ßãå×غ ß¤هºب  .16

الºÈبÜ1996 )6( æ –الãح~ة بĎو».
ò¤Ú» ال¾سãا§ واÂõ¤أ – اãàÚóري¨  Úû~ ع×ä الãÈيäÝ – الºÑار ال¼سå¤�سæ واح  .17

Ü1975/10/5 الãÚÈد ال¬¤ل.
 ªيãÔال Ü94- ¨فºÈöي~ �س×¼س×¨ ع¤÷ ا~óا æمċإعòا Ü¤ÅÝال – çرãÚÈöا äÎÂم¾س  .18

.Ü1985 §آداòوا  ßãÝÎوال ل×¬Ñ¤ف¨   æÝطãال –اö¯×¼ض 
اòح©å¤ج¤»   –  ¨åبºÈال  Ùال~و  ñ  Üċإعòا  ºيãÂت  –  ßوºواآخ  ºÔبãاأب  æ²ي  .19

.90 Ûرق – çĎه¤Úóا Ù¤ت¾سòا Ù¤ú ñ «¤ودرا�س ºري¤Ñي¤» – تãأولòوا
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