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معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة

م�صتخل�س البحث

هدفت هذه الدرا�شة اإلى درا�شة الم�شاكل والمعوقات التي تواجه تطبيق التخطيط   
ال�شتراتيجي بالجامعات الحكومية ال�شودانية.تم اإتباع المنهج الو�شفي التحليلي ودرا�شة 
الحالة وتم جمع البيانات عن طريق ال�شتبيان ومن ثم معالجتها اإح�شائيا.ك�شفت نتائج 
الدرا�شة اأن هنالك العديد من المعوقات التي تواجه عملية تطبيق التخطيط ال�شتراتيجي 
واإن هنالك علاقة ذات دللة اإح�شائية بين و�شوح مفاهيم التخطيط ال�شتراتيجي وتطبيق 
التخطيط ال�شتراتيجي.ت�شمنت الدرا�شة الكثير من التف�شيرات للنتائج واختتمت باأهم 

التو�شيات.

.
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Abstract
 This study aims at examining the opsticals facing the application 
of strategic planning in Sudanese governmental universities. The 
descriptive analytical methods and case study have been followed, the 
data have collected through a questionnaire and they have processed 
statistically.The results of the study showed that there are many 
problems and opsticals facing the application of strategic planning. 
there is statistical significant relationship between clarity of strategic 
concepts and the application of the strategic planning.
The study showed moreresults and concluded to important 
recommendations.

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة



207 �سعبان 1442هـ - مار�س 2021مال�سنة الثانية - العدد الثالث

1:1 مقدمـــــــــــــــــــة
في ظل التغيرات الجذرية ال�شريعة والتحديات التي فر�شتها خ�شائ�س و�شمات   
لكي  لها،  مكانه  لإيجاد  جاهدة  ت�شعى  الموؤ�ش�شات  اأ�شبحت  والع�شرين  الحادي  القرن 
ت�شمن بقائها ونموئها واإ�شتمراريتها في الن�شاط. فالموؤ�ش�شات الحالية تجد نف�شها في 
بيئه تناف�شية �شديدة ، وفي ظل هذه التغيرات البيئية المتزايدة تبحث في مجال التخطيط 
ال�شتراتيجي الذي �شهد اإقبالً كبيراً عليه ؛ فبرزت الحاجة لتبني اأ�شاإلىب جديدة في 
التخطيط  خلال  من  ال�شتراتيجيات  وا�شتخدام   ، الفروع  المتعددة  الموؤ�ش�شات  اإدارة 
ال�شتراتيجي، فاأغلبية الموؤ�ش�شات العظمى والناجحة هي التي تعترف باأهمية التخطيط 

ال�شتراتيجي لبقائها ونموءها طويل المدى)1(.
2:1  م�سكلة الدرا�سة:

مع تزايد حدة المناف�شة العالمية تعلقت اآمال �شناع القرار بالتخطيط ال�شتراتيجي   
بغية اغتنام الفر�س وتجنب المخاطر؛ مما دفع الجامعات الحكومية ال�شودانية اإلى تبني 
اأ�شلوب التخطيط ال�شتراتيجي، باعتباره طوق النجاة الذي تت�شلح به لمواجهة التحديات 
بين  مكانتها  على  للحفاظ  المت�شارعة  والتغيرات  والعالمية  المحلية  المناف�شة  وقوى  البيئية 
موؤ�ش�شات التعليم العاإلى. انطلاقا من هذه التغيرات ومنذ وقت مبكر بادرت الكثير من 
الجامعات الحكومية ال�شودانية باإعداد و�شياغة التخطيط ال�شتراتيجي غير اأن الملاحظ 
ال�شتراتيجي  التخطيط  تطبيق  تواجه  التي  والم�شكلات  المعوقات  من  العديد  هناك  اأن 
وتحد من فعاإلىته؛ لذالك جاءت هذه الدرا�شة لتك�شف عن الم�شكلات التي تواجه تطبيق 
م�شكلة  �شياغة  يكن  وعليه  ال�شودانية.  الحكومية  بالجامعات  ال�شتراتيجي  التخطيط 

البحث من خلال الأ�شئلة التاإلية :
ما مدى و�شوح مفاهيم التخطيط ال�شتراتيجي بالجامعات الحكومية ال�شودانية؟  -1

بالجامعات  ال�شتراتيجي  التخطيط  تطبيق  عملية  تواجه  التي  الم�شكلات  ماهي   -2
الحكومية ال�شودانية ؟

م�سطفى ، �سعيد)2009م( ، التخطيط ال�ستراتيجي ، دار اأ�سامة للن�سر و التوزيع ، الأردن ، �س 8.  )1(
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3:1  فر�سيات الدرا�سة:
هنالك فروق ذات دللة اإح�شائية في م�شتوى تطبيق التخطيط ال�شتراتيجي تعزى   -1
الإداري،نوع  العلمية،العبء  الوظيفية،الدرجة  )الدرجة  الديغرافية  المتغيرات  اإلى 

الجامعة و�شنوات الخبرة الإدارية(.
ال�شتراتيجي  التخطيط  مفهوم  و�شوح  بين  اإح�شائية  دللة  ذات  علاقة  هنالك   -2
البيئي  ال�شتراتيجي)الروؤية،الر�شالة،الأهداف،التحليل  التخطيط  ومكونات 

والتقييم والرقابة(.
ال�شتراتيجي  التخطيط  تطبيق  عملية  تواجه  التي  المعوقات  من  العديد  هنالك    -3

بالجامعات الحكومية ال�شودانية.
4:1  اأهداف الدرا�سة:

الهدف الرئي�شي لهذه الدرا�شة هو اإثراء منهج البحث العلمي فيما يتعلق بالتخطيط   
ال�شتراتيجي بينما الأهداف الفرعية تتمثل في الآتي:

درا�شة العلاقة بين مدى تطبيق التخطيط ال�شتراتيجي والمتغيرات الديغرافية.  -1
درا�شة العلاقة بين مدى و�شوح مفهوم التخطيط ال�شتراتيجي ومكوناته.  -2

بالجامعات  ال�شتراتيجي  التخطيط  بعملية  القائمين  تواجه  التي  المعوقات  درا�شة   -3
الحكومية ال�شودانية.

5:1  اأهمية الدرا�سة:
نبعت اأهمية هذه الدرا�شة من اأهمية المو�شوع نف�شه )التخطيط ال�شتراتيجي(   
على  التعرف  البحث في  كذالك في محاولة   . الحديثة  الإدارية  المفاهيم  من  اأنه  باعتبار 
الم�شكلات اأو المعيقات التي لها تاأثير وا�شح في عملية التخطيط ال�شتراتيجي بالجامعات 
الحكومية ال�شودانية، كما اأنها قد تمثل اإ�شافة للمعرفة في مجال البحث ، وتفتح المجال 

لدرا�شات لحقة ، تتعلق بالتخطيط ال�شتراتيجي.
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2: الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة:
1:2 التخطيط ال�ستراتيجي:

يتميز التخطيط باأنه و�شيلة عملية منظمة وم�شتمرة يتم بموجبها ح�شر الموارد   
ثم  ومن  المجتمع،  احتياجات  وتقدير  والماإلىة  والب�شرية،  :المادية  المجتمع  في  المتاحة 
تحديد طريقة تعبئة وا�شتغلال هذه الموارد اأو ت�شغيلها وتوجيهها وتوزيعها على النحو 
اأو تكلفة  الذي ي�شاعد على تحقيق الغايات المرجوة في اأق�شر فترة ممكنة، وباأقل جهد 
اقت�شادية اأو �شيا�شية اأو اجتماعية هو درا�شة وتحليل وتقييم البيئة الداخلية والخارجية 

وتحديد مهمة المنظمة واأهدافها وا�شتراتيجياتها)1(.
التخطيط ال�شتراتيجي هو اأول مرحلة من الإدارة ال�شتراتيجية. كما اأن القيادة   
عندما  اأكثر  وتتطلب جهد  ال�شتراتيجي،  التخطيط  ينجح  عندما  تن�شح تماماً  ما  غالباً 
م�شتقر  ال�شتراتيجي غير ممكن، وغير  التخطيط  الإبداع في  واإن  اأو تحد  �شك  يوجد 
بدون اإحاطة �شاملة بالحقائق حيث اإن التخطيط ال�شتراتيجي ل يوؤكد النجاح، بيد اأن 
واأهدافها  المنظمة  ور�شالة  روؤية  هو �شياغة  ال�شتراتيجي  الف�شل.التخطيط  يوؤكد  غيابه 
طويلة المدى، بيد اأن اختيار ال�شتراتيجيات لتحقيق هذه الأهداف والأغرا�س قد يتحقق 

في �شوء بيئة خارجية غير وا�شحة والتي تعمل المنظمة في اإطارها)2(.
يد التخطيط ال�شتراتيجي بنظرة جيدة وبعيدة بموقع منظمة ما واإمكاناتها في   
داخل بيئة متبلورة، وحالما يتم فهم هذا الإطار العري�س بعيد المدى ي�شبح بمقدور المنظمة 
بكفاءة  لتناف�س  بها  تبادر  اأن  ينبغي  التي  الأ�شا�شية  الأفعال  اأي  اأكثر  بفاعلية  اأن تحدد 
غيرها من المنظمات داخل قطاع الأعمال الخا�س بها،فالأن�شطة في حاجة اإلى اأن تكون 
مركزة وموجهة اإلى تحقيق الهدف النهائي المتمثل في الوفاء باحتياجات العملاء وتحقيق 
ميزة تناف�شية م�شتمرة، اإذ اأنه بدون هذا التخطيط ال�شتراتيجي قد يكون للاأفعال مدى 

العريقي، من�سور محمد اإ�سماعيل ،الإدارة ال�ستراتيجية، مركز الأمين للن�سر والتوزيع، �سنعاء، اليمن ، �س 150.  )1(
الكرخي، مجيد ، التخطيط ال�ستراتيجي ،دار المناهج عمان- الأردن، �س89.  )2(
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بعيد ووا�شع؛ مما ينتج عنه �شياع الوقت والجهد، ومن ثم توؤدي الخطة ال�شتراتيجية 
اإلى توفير المناخ الذي تتم فيه مجهودات جيدة واإلى تركيز موهبة المنظمة واأفعالها على 
اأولويات جوهرية. فالتخطيط ال�شتراتيجي هو نظام متكامل لتحديد التجاه ال�شتراتيجي 
للمنظمة من خلال �شياغة روؤية المنظمة ور�شم ر�شالتها في �شوء روؤيتها، وبناء اأهدافها 
ال�شتراتيجية، واإجراء التحليل ال�شتراتيجي للبيئة بما يكنها من الوقوف على الفر�س 
موقفها  لتحديد  بها  تتميز  التي  وال�شعف  القوة  نقاط  وكذلك  بها،  المحيطة  والتهديدات 

ال�شتراتيجي،خلال فترة زمنية معينة.
2:2  اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي:

للمنظمة،  ال�شتراتيجي  التوجه  تحديد  في  تتمثل  ال�شتراتيجي  التخطيط  اأهمية  اأولً: 
كافة  اأمام  المنظمة  تو�شيح �شورة  و  م�شتقبلية وا�شحة،  روؤية  تكوين  وذلك من خلال  
جماعات اأ�شحاب الم�شالح، وتكوين فل�شفة فكرية وا�شحة للمنظمة، وو�شوح الأهداف 

ال�شتراتيجية وموؤ�شرات اإنجازها.
ثانياً: التخطيط ال�شتراتيجي يجعل المنظمة تتكيف مع البيئة المحيطة بها، فهو ي�شاعد 
على توقع بع�س الق�شايا ال�شتراتيجية التي يكن  اأن تحدث داخل بيئة المنظمة، وو�شع 
ال�شتراتيجيات اللازمة للتعامل مع مثل هذه الق�شايا وما ي�شاحبها من تغيرات، ويعمل 
على تحقيق عن�شر المباداأة لتفاعل المنظمة مع بيئتها، و يزيد من وعي وح�شا�شية المديرين 

لرياح التغيير والتهديد والفر�س المحيطة)1(.
على  ي�شاعد  فهو  الأداء،  في  الكفاءة  رفع  على  يعمل  ال�شتراتيجي  التخطيط  ثالثاً: 
تخ�شي�س الموارد، وتكامل الأن�شطة الإدارية والتنفيذية، و يوؤدي اإلى تطوير وتح�شين 
العليا،  الإدارية  للم�شتويات  اإعداد كوادر  يفيد في  و  المختلفة،  الم�شتويات  الت�شال بين 
ن من زيادة قدرة المنظمة  وو�شع الأولويات الملائمة للتعامل مع الق�شايا الرئي�شية، ويكِّ

الحميري، عبدالجليل ،الإدارة ال�ستراتيجية ببطاقة الأداء المتوازن ، موؤ�س�سة اأبرار، اليمن،�س120.  )1(
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على الت�شال بالمجموعات المختلفة داخل بيئة المنظمة، وي�شاعد على و�شع مقايي�س دقيقة 
خلال  من  وذلك  الأف�شل؛  والأداء  الفاعلية  تحقيق  اإلى  ويوؤدي  وتقييمه،  الأداء  لرقابة 
التعاون والتفاعل والتكامل والجدية، ويزيد من ر�شا ودافعية الأفراد، فالمنظمات تحتاج 
اإلى التخطيط ال�شتراتيجي لتحقيق التكامل بين الم�شتويات التنظيمية المختلفة في تحقيق 

ال�شتراتيجيات والأهداف ال�شتراتيجية)1(.
رابعاً: التخطيط ال�شتراتيجي يعمل على تحقيق الميزة التناف�شية للمنظمة، فهو يُم�شاهم 
الأفكار  بلورة  على  وي�شجع  للمنظمة،  التناف�شي  المركز  وتدعيم  تح�شين  في  با�شتمرار 

المتطورة وتكوينها؛ مما يعني زيادة القدرة على البتكار والإبداع في المنظمة .
خام�ساً: تت�شح اأهمية التخطيط ال�شتراتيجي من خلال تحليل التحديات التي تواجه 
المنظمة و هي ت�شارع التغيير الكمي والنوعي في بيئة الأعمال، وزيادة حدة المناف�شة، 
المجتمعات  من  والتحول  الموارد،  ونق�س  التكنولوجي،   ،والتغيير  الأعمال  وكونية 

ال�شناعية اإلى مجتمعات المعرفة وعدم ال�شتقرار في اأو�شاع ال�شوق)2(.
�ساد�ساً: يعمل التخطيط ال�شتراتيجي على تحقيق المنظمة للعائد القت�شادي المر�شي.

3:2  معوقات التخطيط ال�ستراتيجي:
معوقات عامة:

البيئة  توفر  عدم  منها  ال�شتراتيجي  التخطيط  تواجه  التي  العامة  المعوقات   
وعدم  �شليمة،  علمية  منهجية  اإتباع  وعدم  التغيير  ومقاومة  والكلفة،  الداعمة،والوقت 
التخطيط  في  للبدء  المنظمة  في  م�شجع  مناخ  وجود  وعدم  المنظمة  في  المعنيين  اإ�شراك 
الموظفين  وتدريب  التنظيمية  الثقافة  وغر�س  والتوعية  التهيئة  حيث  من  ال�شتراتيجي 

والمدراء على منهجية التخطيط ال�شتراتيجي.

ماهر،اأحمد ، الإدارة الإ�ستراتيجية ،الدليل العلمي للمديرين ، الدار الجامعية ، ، م�سر ، �س65.  )1(
الح�سيني، فلاح، الإدارة ال�ستراتيجية مفاهيمها-مدخل تكاملي، دار وائل للطباعة والن�سر والتوزيع،الأردن، �س125.  )2(
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الإدارة العليا للمنظمة:
العليا،  الإدارة  قبل  من  ال�شتراتيجي  التخطيط  وفكر  فل�شفة  اعتناق  عدم   
التخطيط  باأهميته  الوعي  ال�شتراتيجي، و�شعف  بالتخطيط  العليا  الإدارة  قناعة  وعدم 
التخطيط  لعملية  المواكبة  الحديثة  بالتطورات  والهتمام  التفاعل  وعدم  ال�شتراتيجي  
ال�شتراتيجي، والجمود والروتين الذين ي�شودان تفكير الإدارة العليا للمنظمة ي�شعف 

الحما�س والت�شجيع للتخطيط ال�شتراتيجي.
الإدارة التنفيذية والموظفين:

اإلىهم،  الحاجة   رغم  ال�شتراتيجي  التخطيط  بخبراء  ال�شتعانة  عدم  اأو   
مقاومتهم  من  للحد  للموظفين  و�شرحها  وتقديها  ال�شتراتيجية  الخطة  ن�شر  وعدم 
التنفيذية  الإدارة  قبل  من  ال�شتراتيجي  للتخطيط  كافٍ  وقت  تخ�شي�س  وعدم  لها، 
العلمية في  التنظيمية، وعدم فهم المنهجية  والموظفين،و�شعف الت�شالت بين الوحدات 
التخطيط ال�شتراتيجي من قبل المديرين، وعدم م�شاركة جميع الم�شتويات الإدارية في 
عملية التخطيط ال�شتراتيجي، وعدم وجود خطط ا�شتراتيجية للم�شتويات الدنيا تترجم 

الخطط ال�شتراتيجية للمنظمة، وعدم و�شوح الم�شوؤوليات المتعلقة بالتخطيط)1(.
البيئــة:

عدم وجود قاعدة بيانات ومعلومات تقوم بتوفير البيانات والمعلومات في الوقت   
التخطيط  يجعل  قد  الم�شتمر  والتغيير  بالتعقيد  تت�شف  بيئة  وجود  للمنظمة،  المنا�شب 
ال�شتراتيجي متقادماً قبل اأن يكتمل، و�شعوبة الح�شول على معلومات وبيانات دقيقة، 

وعدم القدرة على التنبوؤ بالم�شتقبل.
التقويم والمراجعة للخطة ال�ستراتيجية:

عدم وجود اآلية وا�شحة لتقويم الخطة ال�شتراتيجية، وعدم وجود معايير وا�شحة   
ال�شتراتيجية  الخطة  مراجعة  واإغفال  ال�شتراتيجية،  الخطة  تنفيذ  نتائج  اأداء  لقيا�س 

هاري�سون، ديفيد، الإدارة ال�ستراتيجية والتخطيط ال�ستراتيجي ، دار هران للن�سر والتوزيع، الأردن �س265.  )1(
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بطريقة منهجية، وعدم تحديد الجهة الم�شئولة لمتابعة تنفيذ الخطة ال�شتراتيجية، وعدم 
اتخاذ الإجراءات الت�شحيحية لتنفيذ النحرافات في الخطة ال�شتراتيجية)1(.

موارد المنظمة:
لتغطية  اأولية  موارد  على  الح�شول  و�شعوبة  للمنظمة،   المتاحة  الموارد  �شعف   
الفنية، ونق�س  التكنولوجيا والأ�شاإلىب  التخطيط ال�شتراتيجي، و�شعوبة جلب  عملية 

في القدرات الإدارية والتخطيطية.
نظام المعلومات:

عدم ا�شتخدام الأنظمة الإلكترونية الحديثة في عملية التخطيط ال�شتراتيجي،   
وعدم وجود نظام منا�شب للمعلومات.

4:2 الدرا�سات ال�سابقة: 
واختلفت  والكتاب  الباحثين  باهتمام  ال�شتراتيجي  التخطيط  مو�شوع  حظي   
جوانب الهتمام لدى كل منهم وتجدر الإ�شارة اإلى اأن هنالك اختلاف في الجوانب التي 

اأبرزها كل منهم ح�شب روؤيته ومنظوره. 
التعرف على  اإلى  الدرا�شة  هدفت  1:4:2 درا�سة ن�سيرات والخطيب )2005م(: 
بالأداء  الواقع  هذا  وعلاقة  عدة محاور  من خلال  ذلك  و  ال�شتراتيجي  التخطيط  واقع 
الموؤ�ش�شي لهذه ال�شركات مقا�شا بالعائد على الأ�شول وبالقيمة ال�شوقية الم�شافة .تو�شلت 
العلمي  اأن )52%( من مدراء �شركات �شناعة الأدوية الأردنية ل تدرك المعنى  الدرا�شة 

ال�شحيح لمفهوم التخطيط ال�شتراتيجي.
العوامل  على  التعرف  اإلى  الدرا�شة  هذه  هدفت  العفيف )2005م(:  درا�سة   2:4:2
الدرا�شة  الأردنية.تو�شلت  الحكومية  الأجهزة  ال�شتراتيجي في  التخطيط  على  الموؤثرة 
ال�شتراتيجي  التخطيط  اأهمية  نحو  مرتفعة  كانت  العينة  اأفراد  ا�شتجابات  اأن  اإلى 
، كما تو�شلت  ال�شتراتيجي  التخطيط  الموؤثرة على  العوامل  واأي�شا كانت مرتفعة نحو 

ال�سيد، ا�سماعيل،الإدارة ال�ستراتيجية مفاهيم وحالت تطبيقية ، مركز التنمية الدارية ،جامعة ال�سكندرية ، م�سر150.  )1(
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الدرا�شة اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�شائية في اتجاهات المديرين نحو التخطيط 
ال�شتراتيجي تعزى اإلى المتغيرات الديغرافية والوظيفية التاإلىة الجن�س، العمر،الموؤهل 

العلمي،الم�شتوى الإداري والخبرة العملية .
3:4:2 درا�سة اأبوندى )2006م(: هدفت الدرا�شة اإلى التعرف على معوقات ممار�شة 
وا�شتخدام التخطيط ال�شتراتيجي في المنظمات غير الهادفة للربح بقطاع غزة.تو�شلت 
للربح ل ت�شتخدم التخطيط  الغالبية العظمى من المنظمات غير الهادفة  اأن  اإلى  الدرا�شة 
ال�شتراتيجي  التخطيط  ا�شتخدام  بين  اإيجابية  علاقة  ،وتوجد  الر�شمي  ال�شتراتيجي 
مع  اإيجابية  علاقة  توجد  ول  العلمي  والموؤهل  الخبرة  في  متمثلة  ال�شخ�شية  وال�شمات 
ال�شتراتيجي  التخطيط  ا�شتخدام  في  اإح�شائية  دلله  ذات  فروق  توجد  كما  الجن�س 

الر�شمي تعزى  اإلى المعوقات ذات العلاقة بالإدارة العليا.
4:4:2 درا�سة عبد المجيد )2005م – 2013م(: هدفت الدرا�شة اإلى اإلقاء ال�شوء 
علي واقع التخطيط ال�شتراتيجي في الجامعات ال�شودانية من خلال الوقوف علي تجربة 
جامعة دنقلا تو�شلت الدرا�شة اإلى مجموعة من النتائج منها تتوفر ثقافة وو�شوح لمفهوم 
التخطيط ال�شتراتيجي اإل اأن هنالك ق�شور عند اإعداد الخطة ال�شتراتيجية واأن هنالك 
التخطيط ال�شتراتيجي ولكن ل توجد م�شاركة  بعملية  اإدارة الجامعة  اهتمام كبير من 
ملحوظة من قطاع العاملين عند اإعداد الخطط ال�شتراتيجية ،بالإ�شافة اإلى وجود �شعف 

في درجة ممار�شة الجامعة لعملية التخطيط ال�شتراتيجي.
5:4:2 درا�سة ر�سدي )2006م(: هدفت الدرا�شة اإلى التعرف على واقع التخطيط 
من  عدداً  الدرا�شة  اأظهرت  غزة.  قطاع  في  الحكومية  غير  المنظمات  في  ال�شتراتيجي 
النتائج اأهمها: اأن ن�شبة 66.7%، من مديري المنظمات غير الحكومية لديها فهم وا�شح 
للمفهوم العلمي للتخطيط ال�شتراتيجي، واأن مديري المنظمات غير الحكومية في قطاع 

غزة ييلون لممار�شة عملية التخطيط ال�شتراتيجي.
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6:4:2 درا�سة م�سري )2006م(: هدفت الدرا�شة اإلى التعرف علي الواقع الحقيقي 
للتخطيط ال�شتراتيجي في بع�س منظمات القطاع ال�شناعي ال�شوري .تو�شل الباحث 
اإلى وجود توجه محدود لتطبيق التخطيط ال�شتراتيجي في منظمات القطاع العام بينما 
هنالك توجه ملمو�س لدي القطاع الخا�س  واأن هنالك غياب للمفهوم الحقيقي للتخطيط 
التي تحول دون  المعوقات  اأهم  المنظمات وكانت  اإداري  اأذهان بع�س  ال�شتراتيجي عن 
تبني التخطيط ال�شتراتيجي في المنظمات عدم وجود موارد ب�شرية موؤهلة للقيام بعملية 
القوانين  عن  ف�شلا  اللازمة  المادية  الإمكانيات  توفر  عدم  مع  ال�شتراتيجي  التخطيط 

والت�شريعات التي ت�شدرها الحكومة .
3: منهجية الدرا�سة:

مجتمع  الحالة،تكون  ودرا�شة  التحليلي  الو�شفي  المنهج  الدرا�شة  هذه  اتبعت   
الدرا�شة من الجامعات الحكومية ال�شودانية التي يزيد عمرها عن الثلاثين عاماً و�شملت 
جامعة الخرطوم،جامعة الجزيرة،جامعة ال�شودان للعلوم والتكنولوجيا وجامعة اأم درمان 
الإ�شلامية.عينة الدرا�شة �شملت القيادات الإدارية بالجامعات الحكومية الذين على راأ�س 
ت�شميم  ال�شامل.تم  الح�شر  اأ�شلوب  ا�شتخدام  تم   ،)200( عددهم  بلغ  والذين  العمل 
الدرا�شات  والكثير من  الأدبيات  بعد مراجعة  تطويرها  بالمو�شوع وتم  ا�شتبانة خا�شة 
والبحوث الخا�شة بالتخطيط ال�شتراتيجي .فيما يتعلق بثبات المقيا�س فقد تم ح�شاب 
وبلغ  ال�شتبيان  توزيع  ال�شتبيان.تم  ت�شمنها  التي  المحاور  لكل  الفا-كرونباخ  معامل 
العائد منه )182( ا�شتبانة من اأ�شل )200( بن�شبة عائد بلغت )91%(.تم تحليل البيانات 
با�شتخدام برنامج الحزم الإح�شائية للعلوم الجتماعية )SPSS( كما تم ا�شتخدام اأ�شلوب 
ا�شتخدام  تم  كما  الو�شفية،  للمتغيرات  المئوية  والمتو�شطاتوالن�شب  التكرارية  الجداول 

اختبار كاي وتحليل التباين الأحادي لختبارات الفرو�س.
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4: تحليل البيانات ومناق�ستها:
اأول: تحليل البيانات الديمغرافية:

سبة
لن�

ا  �سنوات
الخبرة سبة

لن�
ا  العبء

الداري سبة
لن�

ا  المركز
الوظيفي سبة

لن�
ا  الدرجة

العلمية سبة
لن�

ا الجامعة

%14   من �سنة
واأقل من 5

%5 الإدارة العليا %12 23% اأ�ستاذ  ما بعد
الدكتوراه

%29  الخرطوم

%27  من 5 �سنوات
واقل من 10

%55 عميد %42  اأ�ستاذ
م�سارك

%61 دكتوراة %32 الجزيرة

%59  10 �سنوات
فاأكثر

%40 مدير وحدة /
مركز/معهد

%31  اأ�ستاذ
م�ساعد

%13 ماج�ستير %23  ال�سودان للعلوم
والتكنولوجيا

%6 محا�سر %2 بكلاريو�س %16  ام درمان
الإ�سلامية

%9 دون ذلك %1  دون
الجامعي

%100 %100 %100 %100 %100 المجموع

الأولى  المرتبة  في  جاءت  الجزيرة  جامعة  اأن   ، اأعلاه   )1( الجدول  من  يت�شح   
ثم  الدرا�شة  عينة  من   )%29( بلغت  بن�شبة  الخرطوم  جامعة  تلتها   )%32( بلغت  بن�شبة 
درمان  اأم  جامعة  واأخيرا   )%23( بلغت  بن�شبة  والتكنولوجيا  للعلوم  ال�شودان  جامعة 
الإ�شلامية بن�شبة )16%( . فيما يلي الدرجة العلمية نجد اأن )61%( من المبحوثين يحملون 
�شهادة الدكتوراه، و اأن ن�شبة الذين لديهم �شهادات ما بعد الدكتوراه )23%( و اأن حملة 
الماج�شتير بلغت ن�شبتهم )13%( و اأن حملة البكالوريو�س بلغت بن�شبتهم )2%( واأخيرا 
فاإن ن�شبة)1%( من المبحوثين لديهم �شهادات دون الجامعي. وفي جانب المركز الوظيفي، 
يت�شح اأن غالبية المبحوثين كانت درجتهم العلمية اأ�شتاذ م�شارك بن�شبة بلغت  )%42( ، 
تلتها اأ�شتاذ م�شاعد بن�شبة بلغت )56%( تراجع الن�شب،ثم درجة الأ�شتاذية بن�شبة بلغت 

)12%( واأخيرا درجة اأ�شتاذ محا�شر بن�شبة بلغت )%6( . 
كذلك يتبين من الجدول )1( اأعلاه ، اأن معظم المبحوثين يتولون من�شب عميد ،   
بن�شبة بلغت )55%( و اأن ن�شبة مدراء المراكز والوحدات والمعاهد الإدارية بلغت )%40( 
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وفيما    .  )%5( " بلغت  ،وكيل  مدير  ،نائب  " مدير  العليا  الإدارية  القيادات  ن�شبة  واأن 
يخت�س ب�شنوات الخبرة نجد اأن اأكثر الفئات هي الفئة )من 10 �شنوات فاأكثر( بن�شبة 
بلغت )59%( ، تلتها الفئة التي عدد �شنوات خبرتها من)5 اإلى 10( بن�شبة بلغت )%27( ، 
بينما جاءت الفئة من)�شنة واأقل من 5( �شنوات في المركز الأخير بن�شبة بلغت )%14( . 

جدول رقم )2(
يو�سح المكون الأول )الروؤية(

سدةالعبـــارة
 ب�

فق
اأوا

فق
اأوا

ايد
مح

 

فق
اأوا

ل 

سدة
 ب�

فق
اأوا

ل 

بي
�سا

لح
ط ا

و�س
ال

ام 
الع

اه 
تج

ال

يب
ترت

ال

)3(اأوافق24.14%4%9%49%36%لدى الجامعة روؤية ا�ستراتيجية وا�سحة ومحددة
اأ�س�س  وفق  المجتمع  خدمة  في  تن�سب  الجامعة  روؤية 

علمية وح�سارية واإن�سانية
فق %45%40%9%4%24.23 ا و اأ

ب�سدة
)1(

)5(اأوافق33.80%14%13%40%30%روؤية الجامعة من�سورة ومعلومة للجميع
)4(اأوافق33.98%9%9%44%35%روؤية الجامعة محددة ويمكن الو�سول اإلىها

فق 14.20%6%8%42%43%تتم �سياغة روؤية الجامعة بطريقة منهجية وعلمية ا و اأ
ب�سدة

)2(

اأوافق4.11المتو�سط الكلي
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني،2019م

يت�شح من الجدول رقم )2( اأعلاه وبالنظر اإلى المتو�شط الكلي لعبارات " الروؤية   
" اأ�شفل الجدول ، نجد اأن التجاه العام فيها كان نحو الموافقة العالية . ويت�شح اأن هنالك 
عبارتان كانت درجة الموافقة عليها عالية جداً وهذه العبارات هي)روؤية الجامعة تن�شب 
الجامعة  روؤية  �شياغة  واإن�شانية(،)تتم  وح�شارية  علمية  اأ�ش�س  وفق  المجتمع  خدمة  في 
بطريقة منهجية وعلمية( وثلاثة عبارات درجة الموافقة عليهم كانت عالية لكن ب�شكل عادي 
وهذه العبارات هي )لدى الجامعة روؤية ا�شتراتيجية وا�شحة ومحددة(،)روؤية الجامعة 

محددة ويكن الو�شول اإليها(،)روؤية الجامعة من�شورة ومعلومة للجميع(.
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جدول رقم )3(
يو�سح المكون الثاني )الر�سالة(

سدةالعبـــارة
 ب�

فق
اأوا

فق
اأوا

ايد
مح

 

فق
اأوا

ل 

سدة
 ب�

فق
اأوا

ل 

بي
�سا

لح
ط ا

و�س
ال

ام 
الع

اه 
تج

ال

يب
ترت

ال

فق 14.40%5%3%35%56 %للجامعة ر�سالة وا�سحة ومفهومة ا و اأ
ب�سدة

)2(

باقي  عن  لها  المميز  الإطار  هي  الجامعة  ر�سالة 
الجامعات

فق %58%34%4%404.47 ا و اأ
ب�سدة 

)1(

وماهية  ومعتقداتها  قيمها  الجامعة  ر�سالة  تت�سمن 
عملها واأهم مايميزها

فق %52%37%7%404.39 ا و اأ
ب�سدة 

)3(

فق 14.26%3%13%33%50%ر�سالة الجامعة م�ستوحاة من روؤيتها ال�ستراتيجية ا و اأ
ب�سدة

)4(

اأكاديمية  لمعايير  وفقا  الجامعة  ر�سالة  اإعداد  يتم 
وعلمية

فق %42%41%12%3%24.21 ا و اأ
ب�سدة

)5(

)6(محايد92.87%37%21%25%8%جميع العاملين بالجامعة لديهم معرفة تامة بر�سالتها
اأوافق4.11المتو�سط الكلي

الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني،2019م

من نتائج الجدول رقم )3( اأعلاه ومن خلال النظر اإلى المتو�شط الكلي لعبارات   
" الر�شالة " يت�شح اأن جميع المبحوثين درجة موافقتهم عالية على جميع عبارات المحور 
تامة بر�شالتها( فالتجاه  لديهم معرفة  العاملين بالجامعة  العبارة الأخيرة )جميع  ماعدا 

العام في هذه العبارة كان نحو الحياد مما يعني انخفا�س درجة الموافقة.

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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جدول رقم )4(
يو�سح المكون الثالث )الأهداف(

العبارة

سدة
ق ب�

واف
اأ

فق
اأوا

ايد
مح

فق
اأوا

ل 

�سدة
ق ب

واف
ل اأ

سط
و�

المت

عام
ه ال

تجا
ال

يب
ترت

ال

)3(اأوافق23.86%10%16%46%26%لدى الجامعة اأهداف وا�سحة ومفهومة للجميع
للقيا�س  وقابلة  واقعية  الجامعة  اأهداف 

ويمكن تحقيقها
)1(اأوافق%36%46%12%604.10

الموارد  علي  بناءا  الأهداف  و�سع  يتم 
والإمكانيات المتاحة

)4(اأوافق%20%48%17%11%43.71

)6(اأوافق33.45%17%26%42%12%ت�سع الجامعة جداول زمنية وبرامج لتحقيق الأهداف
تت�سم اأهداف الجامعة بالمرونة والقدرة علي 

التكيف مع المتغيرات البيئية غير المتوقعة
)5(اأوافق%21%42%22%13%23.68

عن  للجامعة  ال�ستراتيجية  الأهداف  تعبر 
النتائج النهائية المراد تحقيقها

)2(اأوافق%26%53%16%4%13.98

اأوافق3.78المتو�سط الكلي
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني،2019م

عبارات  العام لجميع  الإتجاه  متو�شط  اأن  اأعلاه،   )4( رقم  الجدول  من  يت�شح   
العالية. الموافقة  نحو  "الأهداف" كان 

جدول رقم )5(
المكون الرابع )تحليل البيئة الداخلية والخارجية(

العبارة

سدة
ق ب�

واف
اأ

فق
اأوا

ايد
مح

فق
اأوا

ل 

�سدة
ق ب

واف
ل اأ

سط
و�

المت

عام
ه ال

تجا
ال

يب
ترت

ال

الداخلية  البيئة  عن  المعلومات  جمع  يتم 
والخارجية للجامعة

)1(اأوافق%20%44%21%13%23.71

البيئة  وتحليل  لدرا�سة  اجتماعات  عقد  يتم 
الداخلية والخارجية

)3(اأوافق%17%40%24%16%33.53

يتم تحليل  البيئة الداخلية والخارجية وفق 
ا�س�س علمية

)4(اأوافق%17%35%30%15%33.47

والقوة  ال�سعف  نقاط  على  التعرف  يتم 
تحليل  عن  تنتج  التى  والمخاطر  والفر�س 

البيئة الداخلية والخارجية

)2(اأوافق%20%34%30%13%33.57

اأوافق3.57المتو�سط الكلي
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني،2019م

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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عبارات  العام لجميع  الإتجاه  متو�شط  اأن  اأعلاه،   )5( رقم  الجدول  من  يت�شح   
عالي.  ب�شكل  الموافقة  نحو  " كان  والخارجية  الداخلية  البيئة  "تحليل 

جدول رقم )6(
يو�سح المكون الخام�س )التقيم والرقابة(

العبارة

سدة
ق ب�

واف
اأ

فق
اأوا

ايد
مح

فق
اأوا

ل 

�سدة
ق ب

واف
ل اأ

سط
و�

المت

عام
ه ال

تجا
ال

يب
ترت

ال

اأداء  لمناق�سة  دورية  اجتماعات  عقد  يتم 
الجامعة

)2(اوافق%32%45%12%9%23.70

اأداء  �سير  عن  منتظمة  معلومات  جمع  يتم 
الجامعة

)1(اأوافق%25%50%13%11%13.85

تنفيذ  وبعد  قبل  الجامعة  اأداء  مقارنة  تتم 
الجامعات  ومع  ال�ستراتيجية  الخطة 

المناف�سة

)8(اأوافق%14%37%27%18%43.40

اأداء  نتائج  لقيا�س  وا�سحة  معايير  لدينا 
الخطط 

)4(اأوافق%17%39%24%18%23.51

اآليات وا�سحة لرقابة الخطط  لدى الجامعة 
ال�ستراتيجية

)5(اأوافق%17%39%23%18%33.47

اآليات الرقابة تك�سف النحرافات في الخطط 
ال�ستراتيجية

)3(اأوافق%15%41%29%14%13.56

الخطط  في  النحرافات  ت�سحيح  يتم 
ال�ستراتيجية التي تك�سف عنها النتائج

)9(اأوافق%10%36%34%17%33.35

للجامعة كل  الروؤية ال�ستراتيجية  تقيم  يتم 
فترة واأخرى

)6(اأوافق%15%38%28%15%43.47

والخطط  الأهداف  في  النظر  اإعادة  تتم 
ال�ستراتيجية كل فترة واأخرى

)7(اأوافق%12%39%32%14%33.46

اأوافق3.50المتو�سط الكلي
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م

عبارات  العام لجميع  التجاه  متو�شط  اأن  يت�شح  اأعلاه،   )6( رقم  الجدول  من   
متو�شطة. بدرجة  الموافقة  نحو  " كان  والرقابة  "التقييم 

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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ثالثاً:المتغيرات الم�ستقلة:
جدول رقم )7(

مدى و�سوح مفهوم التخطيط ال�ستراتيجي

العبارة

سدة
ق ب�

واف
اأ

فق
اأوا

ايد
مح

فق
اأوا

ل 

�سدة
ق ب

واف
ل اأ

سط
و�

المت

عام
ه ال

تجا
ال

يب
ترت

ال

فق 304.55%3%30%64%ندرك تماما اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي ا و اأ
ب�سدة

)3(

ي�ساعد التخطيط ال�ستراتيجي في الو�سول 
اإلى اأهداف الموؤ�س�سة

فق %66%30%3%104.63 ا و اأ
ب�سدة

)1(

علمية  عملية  هو  ال�ستراتيجي  التخطيط 
�ساملة تقوم على ا�ست�سراف الم�ستقبل

فق %68%28%4004.63 ا و اأ
ب�سدة

)2(

من  النتقال  يعني  ال�ستراتيجي  التخطيط 
الو�سع الحالي اإلى الو�سع الماأمول

فق %61%30%7%204.51 ا و اأ
ب�سدة

)5(

العاملين بالجامعة عن  الإدارة بتوعية  تهتم 
اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي

)4(اأوافق%22%38%14%21%53.52

ي�ساهم التخطيط ال�ستراتيجي في تح�سين 
اأداء الجامعة

فق %56%37%5%204.46 ا و اأ
ب�سدة

)6(

اأوافق ب�سدة4.40المتو�سط الكلي
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني،2019م

من نتائج الجدول رقم )7( اأعلاه ومن خلال النظر اإلى المتو�شط الكلي لعبارات    
محور " و�شوح مفهوم التخطيط ال�شتراتيجي " يت�شح اأن جميع المبحوثين كانت درجة 
العاملين  بتوعية  الإدارة  )تهتم  عبارة  ماعدا  المحور  عبارات  على جميع  عالية  موافقتهم 

بالجامعة عن اأهمية التخطيط ال�شتراتيجي( فالموافقة على هذة العبارة كانت متو�شطة .

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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جدول رقم )8(
مدى وجود م�ساكل ومعوقات تواجه التخطيط ال�ستراتيجي

العبارة

سدة
ق ب�

واف
اأ

فق
اأوا

ايد
مح

فق
اأوا

ل 

�سدة
ق ب

واف
ل اأ

سط
و�

المت

عام
ه ال

تجا
ال

يب
ترت

ال

منها  للا�ستفادة  بيانات  قاعدة  توفر  عدم 
في التخطيط ال�ستراتيجي

)9(محايد%12%38%15%28%73.22

�سعوبة التنبوؤ بمتغيرات البيئة الداخلية 
والخارجية

)1(اأوافق%24%41%17%15%33.69

بعملية  للقائمين  المتاح  الوقت  كفاية  عدم 
التخطيط ال�ستراتيجي

)3(اأوافق%14%45%16%20%53.45

)2(اأوافق53.68%18%8%42%27%�سعف الإمكانيات المادية
عدم توفر الكوادر الب�سرية الموؤهلة للقيام 

بذالك
)5(اأوافق%17%39%17%20%73.40

)11(محايد63.14%34%16%30%14%عدم ثبات القيادات الإدارية بالجامعة
)6(محايد2633.38%19%32%20%الروتين والتعقيد الإداري بالجامعة

العليا  �سعف قنوات الت�سال بين الإدارة 
والإدارات الأخرى

)10(محايد%15%32%20%25%83.19

التخطيط  في  ال�سديدة  المركزية 
ال�ستراتيجي

)8(محايد%19%22%21%28%103.26

)4(اأوافق33.41%25%15%40%17%�سعف المعايير المحددة لقيا�س الأداء
الم�سوؤولين  قبل  من  التغير  مقاومة 

والعاملين بالجامعة
)7(محايد%16%33%20%23%83.27

محايد3.33المتو�سط الكلي
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني،2019م

من الجدول رقم )8( ومن خلال النظر اإلى المتو�شط لكلي لجميع عبارات المحور   
اأعلاه، يت�شح اأن جميع المبحوثين كان راأيهم متجها نحو الحياد)اأي موافقة متو�شطة(، 
الموافقة بدرجة متو�شطة  فيها نحو  العبارات كان التجاه  اأن بع�س  كما تجدر ال�شارة 
وهذه العبارات هي)�شعوبة التنبوؤ بمتغيرات البيئة الداخلية والخارجية( ،)�شعف المعايير 
للقائمين  المتاح  الوقت  كفاية  المادية(،)عدم  الإمكانيات  )�شعف  الأداء(،  لقيا�س  المحددة 
بذالك(.اأما  للقيام  الموؤهلة  الب�شرية  الكوادر  توفر  ال�شتراتيجي(،)عدم  التخطيط  بعملية 

بقية جميع عبارات المحور اتجهت نحو الحياد.

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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اختبار الفر�سيات:
جدول رقم )9(

التخطيط  م�ستوى  في  للفروق  الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  نتائج 
الوظيفية  والدرجة  العلمية  الدرجة  لمتغيرات الجامعة   تبعاً  ال�ستراتيجي  

و�سنوات الخبرة والعبء الإداري 

م�سدر الختلافالمتغيرات 
وع 

مجم
ات

ربع
الم

جة 
در

رية
لح

ا

ط 
و�س

مت
ات

ربع
الم

ف(
ة )

قيم

مة 
لقي

ا
لية

تما
لح

ا

الجامعة
2.24530.748بين المجموعات

1.850.140 72.1191780.405داخل المجموعات
74.364181المجموع

الدرجة العلمية
2.93050.586بين المجموعات

1.440.211 71.4341760.406داخل المجموعات
74.364181المجموع

الدرجة الوظيفية
2.6640.667بين المجموعات

1.640.165 71.691770.405داخل المجموعات
74.36181المجموع

�سنوات الخبرة
0.40320.201بين المجموعات

0.4880.615 73.961790.413داخل المجموعات
74.36181المجموع

العبء الداري
4.0941.023بين المجموعات

2.57*0.039 703.271770.397داخل المجموعات
74.36181المجموع

الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م.
** معنوي عند م�ستوى معنوية %1

* معنوي عند م�ستوى معنوية %5

يلاحظ من نتائج الجدول رقم )9( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�شائية في م�شتوى   
التخطيط ال�شتراتيجي تعزى لمتغيرات الجامعة والدرجة العلمية والدرجة الوظيفية و �شنوات 
الخبرة وذلك عند م�شتوى معنوية 5% بينما نجد اأن هنالك فروق ذات دللة اإح�شائية في م�شتوى 

التخطيط ال�شتراتيجي تعزى لمتغير العبء الداري وذلك عند م�شتوى دللة اإح�شائية %1.  

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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جدول رقم )10(
نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين مدى و�سوح مفهوم

التخطيط ال�ستراتيجي والروؤية
درجة المعنوية قيمة مربع كاي العبارات

0.000 36.79 ندرك تماما اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي
0.000 40.62 ي�ساعد التخطيط ال�ستراتيجي في الو�سول اإلى اأهداف الموؤ�س�سة
0.000 24.40  التخطيط ال�ستراتيجي هو عملية علمية �ساملة تقوم على ا�ست�سراف

الم�ستقبل
0.006 23.15 اإلى الحالي  الو�سع  من  النتقال  يعني  ال�ستراتيجي   التخطيط 

الو�سع الماأمول
0.000 43.89 التخطيط اأهمية  عن  بالجامعة  العاملين  بتوعية  الإدارة   تهتم 

ال�ستراتيجي
0.001 29.06 ي�ساهم التخطيط ال�ستراتيجي في تح�سين اأداء الجامعة

الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م
* معنوي تحت م�ستوي %5.

** معنوي تحت م�ستوي %1.

جدول رقم )11(
نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين مدى و�سوح مفهوم التخطيط 

ال�ستراتيجي والر�سالة
درجة المعنوية قيمة مربع كاي العبارات

0.030* 22.71 ندرك تماما اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي
0.000** 38.47 ي�ساعد التخطيط ال�ستراتيجي في الو�سول اإلى اأهداف الموؤ�س�سة
0.000** 29.16  التخطيط ال�ستراتيجي هو عملية علمية �ساملة تقوم على ا�ست�سراف

الم�ستقبل
0.009** 26.56  التخطيط ال�ستراتيجي يعني النتقال من الو�سع الحالي اإلى الو�سع

الماأمول
0.000** 72.26 التخطيط اأهمية  عن  بالجامعة  العاملين  بتوعية  الإدارة   تهتم 

ال�ستراتيجي
0.038* 21.95 ي�ساهم التخطيط ال�ستراتيجي في تح�سين اأداء الجامعة

الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م
* معنوي تحت م�ستوي %5.

** معنوي تحت م�ستوي %1.

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة
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جدول رقم )12(
نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين مدى و�سوح مفهوم التخطيط 

ال�ستراتيجي والأهداف
درجة المعنوية قيمة مربع كاي العبارات

0.000** 37.50 ندرك تماما اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي
0.000** 24.18 ي�ساعد التخطيط ال�ستراتيجي في الو�سول اإلى اأهداف الموؤ�س�سة

0.017* 18.62  التخطيط ال�ستراتيجي هو عملية علمية �ساملة تقوم على ا�ست�سراف
الم�ستقبل

0.005 28.80  التخطيط ال�ستراتيجي يعني النتقال من الو�سع الحالي اإلى الو�سع
الماأمول

0.000** 82.14 التخطيط اأهمية  عن  بالجامعة  العاملين  بتوعية  الإدارة   تهتم 
ال�ستراتيجي

0.003** 29.91 ي�ساهم التخطيط ال�ستراتيجي في تح�سين اأداء الجامعة
الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م

* معنوي تحت م�ستوي %5.
** معنوي تحت م�ستوي %1.

جدول رقم )13(
نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين مدى و�سوح مفهوم التخطيط 

ال�ستراتيجي تحليل البيئة الداخلية والخارجية
درجة المعنوية قيمة مربع كاي العبارات

0.011* 25.99 ندرك تماما اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي
0.043 22.72 ي�ساعد التخطيط ال�ستراتيجي في الو�سول اإلى اأهداف الموؤ�س�سة
0.034 22.40 ا�ست�سراف على  تقوم  �ساملة  علمية  عملية  هو  ال�ستراتيجي   التخطيط 

الم�ستقبل
0.027 27.48 الو�سع اإلى  الو�سع الحالي   التخطيط ال�ستراتيجي يعني النتقال من 

الماأمول
0.000** 56.10 التخطيط اأهمية  عن  بالجامعة  العاملين  بتوعية  الإدارة   تهتم 

ال�ستراتيجي
0.011* 25.92 ي�ساهم التخطيط ال�ستراتيجي في تح�سين اأداء الجامعة

الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م
* معنوي تحت م�ستوي %5.

** معنوي تحت م�ستوي %1.
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جدول رقم )14(
نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين مدى و�سوح مفهوم التخطيط 

ال�ستراتيجي والتقيم والرقابة
درجة المعنوية قيمة مربع كاي العبارات

0.015 24.86 ندرك تماما اأهمية التخطيط ال�ستراتيجي
0.003 29.70 ي�ساعد التخطيط ال�ستراتيجي في الو�سول اإلى اأهداف الموؤ�س�سة
0.083 13.95  التخطيط ال�ستراتيجي هو عملية علمية �ساملة تقوم على ا�ست�سراف

الم�ستقبل
0.014 32.45  التخطيط ال�ستراتيجي يعني النتقال من الو�سع الحالي اإلى الو�سع

الماأمول
0.000 78.30 التخطيط اأهمية  عن  بالجامعة  العاملين  بتوعية  الإدارة   تهتم 

ال�ستراتيجي
0.080 19.37 ي�ساهم التخطيط ال�ستراتيجي في تح�سين اأداء الجامعة

الم�سدر: نتائج الم�سح الميداني، 2019م
* معنوي تحت م�ستوي %5.

** معنوي تحت م�ستوي %1.

يلاحظ من الجداول رقم )13،12،11،10،14(  وجود علاقة ذات دللة اح�شائية   
بين و�شوح مفاهيم التخطيط ال�شتراتيجي وبين جميع مكونات التخطيط ال�شتراتيجي 

وذلك عند م�شتوى معنوية 1% و%5. 
5-  النتائج والتو�سيات:

من خلال تحليل بيانات الدرا�شة الميدانية، تم التو�شل اإلى النتائج التية:  
محل  ال�شودانية  الحكومية  بالجامعات  ال�شتراتيجي  التخطيط  بعملية  القائمين   -1

الدرا�شة لديهم فهم وا�شح بمفاهيم التخطيط ال�شتراتيجي.
جميع العاملين بالجامعة لي�شت لديهم معرفة تامة بر�شالتها.  -2

جداول  هنالك  اأن  كما  المتاحة  والإمكانيات  الموارد  علي  بناءا  الأهداف  و�شع  يتم   -3
زمنية وبرامج لتحقيق هذه الأهداف .

k - 1[ - S1
2 ]

SS1
2

معوقات تطبيق التخطيط ال�صتراتيجي
بالجامعـــــات الحكوميـــــة ال�صودانيـــــة



227 �سعبان 1442هـ - مار�س 2021مال�سنة الثانية - العدد الثالث

4-  عدم وجود فروق ذات دللة اح�شائية في م�شتوى التخطيط ال�شتراتيجي تعزى 
لمتغيرات الجامعة والدرجة العلمية والدرجة الوظيفية و �شنوات الخبرة بينما نجد 
تعزى  ال�شتراتيجي  التخطيط  م�شتوى  في  اح�شائية  دللة  ذات  فروق  هنالك  اأن 

لمتغير العبء الداري .
هنالك علاقة ذات دللة اح�شائية بين و�شوح مفاهيم التخطيط ال�شتراتيجي وبين   -5

جميع مكونات التخطيط ال�شتراتيجي.
من اأكثر الم�شاكل التي تواجه القائمين بعملية التخطيط ال�شتراتيجي هي �شعوبة   -6
التنبوؤ بمتغيرات البيئة الداخلية والخارجية ، �شعف الإمكانيات المادية ، عدم كفاية 
الوقت المتاح للقائمين بعملية التخطيط ال�شتراتيجي ،�شعف المعايير المحددة لقيا�س 

الأداء ، عدم توفر الكوادر الب�شرية الموؤهلة بالترتيب.
بناءا على النتائج ال�شابقة، خل�شت الدرا�شة اإلى التو�شيات التاإلية:  

زيادة الهتمام بن�شر ثقافة التخطيط ال�شتراتيجي لجميع العاملين بالجامعات من خلال   -1
العديد من الو�شائل والأ�شاليب كالور�س والندوات والموؤتمرات واللقاءات المبا�شرة.

من خلال  ال�شتراتيجي  التخطيط  عملية  تتطلبها  التي  والمعلومات  البيانات  توفير   -2
معلومات  مركز  مع  وربطها  الإدارية  الم�شتويات  لجميع  للمعلومات  مراكز  اإن�شاء 
اأكثر  اآلية  اأو  و�شيلة  اإيجاد  على  والعمل  بالجامعة  ال�شتراتيجي  التخطيط  وحدة 

فعالية للتنبوؤ بالمتغيرات البيئية الداخلية والخارجية .
لهذا  مفرغين  يكونوا  اأن  يجب  ال�شتراتيجي  التخطيط  بعملية  المخت�شين  الأفراد   -3
العمل ول ين�شغلوا باأي اأعمال اأخرى حتى يجدون ما يكفي من وقت لمزاولة اأن�شطة 
واأ�شحاب  والم�شت�شارين  بالمخت�شين  ال�شتعانة  يجب  كما  ال�شتراتيجي  التخطيط 

الخبرات من داخل الجامعة اأو من خارجها.
التخطيط  لأن�شطة  اللازمة  والب�شرية  المالية  الموارد  بتوفير  الهتمام  �شرورة   -4

ال�شتراتيجي .
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